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الجزء الأول 
 الدورة العادية الأولى 

  المعقودة بمقر الأمم المتحدة في الفترة ٢٤-٢٨ و ٣١ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ 
المسائل التنظيمية   أولا -

افتتح الجلسة الرئيس المنتهية مدته، السيد أسدا جاياناما (تايلند ). فتوجه بالشـكر إلى  - ١
أعضـاء المكتـب لعـام ١٩٩٩ علـى مـا أبـدوه مـن مثـابرة في العمـل ومـن تفـــان، مشــيراً إلى أن 
المكتـب عقـد منـذ الـــدورة العاديــة الثالثــة لعــام ١٩٩٩ ســتة اجتماعــات رسميــة وعــدداً مــن 
الاجتماعات غير الرسمية. كما أعرب عن تقديـره لأعضـاء الـس التنفيـذي، ومديـر البرنـامج 
والمديرة التنفيذية، فضلاً عن موظفيهم لما حققه الس من إنجـازات خـلال عـام ١٩٩٩، هـذا 
العام الذي ساد فيه النشاط والإنتاجية في البرنـامج الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان 
كليـهما. وأشـار إلى الموافقـة في أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٩ علـى إطـار التمويـــل المتعــدد الســنوات 
الأول للبرنامج الإنمائي وأول حدث تمويلي للمنظمة، إلى جـانب تـولي المديـر الجديـد للبرنـامج 
منصبـه في تمـوز/يوليـه ١٩٩٩. وقـد أُحـــرز تقــدم في وضــع إطــار التمويــل المتعــدد الســنوات 
لصندوق الأمم المتحدة للسكان، وفي مجـال القـرارات الرئيسـية بشـأن النـهج القطاعيـة النطـاق 
والبرنامج الاستشاري الفني للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ والدور الاستراتيجي الذي يؤديه صنـدوق 
السكان في مساعدة البلدان التي تشملها البرامج علـى تنفيـذ الإجـراءات الرئيسـية الـتي انبثقـت 

عن عملية استعراض المؤتمر الدولي للسكان والتنمية بعد خمس سنوات. 
وانتخب الس التنفيذي الأعضاء التالية أسماؤهم في المكتب لعام ٢٠٠٠:  - ٢

السيد فلاديمير غالوسكا ( الجمهورية التشيكية): رئيساً 
السيد غرت روزنتال (غواتيمالا ): نائباً للرئيس 

السيد تتسوو كوندو (اليابان ): نائباً للرئيس 
السيد ماث ماثيوز ديسيكو (جنوب أفريقيا): نائباً للرئيس 

السيد لي هواي ترنغ (فييت نام): نائباً للرئيس 
وأعـرب الرئيـس عـن عميـق تقديـره للســـيد جايانامــا وأعضــاء المكتــب لعــام ١٩٩٩  - ٣
للطريقـة الممتـازة الـتي قـادوا ـا الـس التنفيـذي. وذكـر أن الـدورة الحاليـة هـــي أولى دورات 
ـــدة، وأن البدايــات الجديــدة  الـس التنفيـذي في العـام الجديـد. والقـرن الجديـد والألفيـة الجدي
تنطوي دوماً على الكثير من التفـاؤل. وعليـه، ينبغـي للمجلـس أن يبـدأ عملـه في عـام ٢٠٠٠ 
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ـــائي وصنــدوق الأمــم  بـروح إيجابيـة. وبـالرغم مـن أن الحالـة الماليـة الـتي يعيشـها البرنـامج الإنم
المتحدة للسكان تستتبع شديد المخاوف، يمكن للمجلـس أن يتفـاءل بـأن قيـادة مديـر البرنـامج 
والمديرة التنفيذية للصندوق، وتنفيذ أطـر التمويـل المتعـدد السـنوات لا بـد أن يؤديـا إلى تحقيـق 
تحسن في المستقبل القريب. فالأفكار التي يحملها مدير البرنامج لإصـلاح الإدارة تثـير التحـدي 
ومن شأن نقاشها أن يؤتي ثماره. والتوجه نحو تعزيز الحوار داخل الس بشأن مسـائل متعلقـة 
بالبرامج في كلتا المؤسستين يفضي حتمـاً إلى زيـادة تركـيز الـدور الـذي يؤديـه الـس في هـذا 

اال. 
وذكـر الرئيـس أنـه بينمـا أحـدث القـرن العشـرون العديـد مـــن التغيــيرات الإيجابيــة في  - ٤
بعض البلدان التي تشملها البرامج، قاست بلـدان أخـرى كثـيرا ومـا زالـت التحديـات الخطـيرة 
والمتعاظمة التي تقف في وجه التنمية تثير لدى الس شعوراً بالقلق المسـتمر.والبرنـامج الإنمـائي 
وصندوق السكان مؤسستان صغيرتان نسبياً قياساً بغيرهما من المؤسسات في السـاحة الدوليـة، 
لكنهما عالميتان وحياديتان وتقيمان مع حكومات البلدان التي تشملها البرامج شراكات متينـة 
وموثوقة. ولهذا السبب، ينبغي لأعضاء الس، والجهات المانحة والبلدان الـتي تشـملها الـبرامج 
دعم هذه الحكومات، وتوجيهها بل ومساءلتها ومجادلتها، بحيـث يمكـن تحقيـق الهـدف المتمثـل 
في بلوغ أفضل مستوى من البرمجـة والتنظيـم والإدارة. ويوفـر الـس دائـرة منـاصرين نشـطين 
للبرنامج الإنمائي وصندوق السكان، وبذا، يشجع جميع الأعضاء على معرفة المؤسستين اللتـين 
يتولون إدارما، عبر طرح الأسـئلة وطلـب المعلومـات ولقـاء الموظفـين والمشـاركة في زيـارات 

الس التنفيذي إلى الميدان. 
وأعرب عن أمله أن تشكل هذه الـدورة بدايـة جديـدة وإيجابيـة في عمـل الـس لبنـاء  - ٥

مستقبل يحمل الأمل والأمان والازدهار لسكان البلدان التي تشملها البرامج. 
 

 جدول الأعمال وخطة العمل 
تحدثـت أمينـة الـس التنفيـذي بإســـهاب عــن العنــاصر الــواردة في جــدول الأعمــال  - ٦
D). وأشـارت إلى أنـه وُزعـت علـى  P/2000/L.1) المؤقت وقائمة الوثائق وخطـة عمـل الـدورة
الس التنفيذي خطة عمل منقحة. كما أشارت إلى أن ثمة وثيقة للبرنامج الإنمـائي رُفعـت إلى 
الـس ولكنـها لم تـدرج في الوثيقـــة DP/2000/L.1: التمديــد الأول لإطــار التعــاون القطــري 
لجمهوريـة مولدوفـا (DP/CCF/MOL/1/EXTENSION 1). وســيقوم رئيــس لجنــة المســاعدة 
الإنمائيـة التابعـة لمنظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـــادي بإلقــاء كلمــة أمــام الــس في 
٢٦ كانون الثاني/يناير. وفي ٢٧ كانون الثاني/يناير، سيعقد اجتماع غير رسمي يتعلق بـإصدار 
تقرير التنمية البشرية الوطني للصين. ومن المقرر أن يعقد في ٣١ كانون الثاني/يناير الاجتمـاع 
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المشترك المعني بإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية والذي سيضم الس التنفيـذي للبرنـامج 
الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان والس التنفيذي لمنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة، مـع 
مشـاركة برنـامج الأغذيـة العـالمي. ووُزعـت بشـأن هـذا الاجتمـاع مذكـرة إيضاحيـة وجــدول 

أعمال مشروح. 
وأبلـغ رئيـس فـرع الـس التنفيـذي في صنـدوق الأمـم المتحـدة للســـكان الــس أنــه  - ٧
 DP /2000/L.1 درجـا في الوثيقـــةلـس وثيقتـان مـن وثـائق الصنـدوق للـدورة لم ترُفعـت إلى ا
وهما: تقرير اللجنة الاستشارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة عـن مسـائل الماليـة والميزانيـة والإدارة 
المتعلقة بالصندوق (DP/FPA/2000/5) والتقريـر المتعلـق بلجنـة التنسـيق المعنيـة بالصحـة التابعـة 
لمنظمـة الصحـة العالميـة/اليونيسـيف/صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان الـتي اجتمعـت في جنيــف 

 .(DP/FPA/2000/CRP.2) يومي ٢ و ٣ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩
وأقـر الـس التنفيـذي جـدول الأعمـال وخطـة العمـل المنقحـة لدورتـه العاديـــة الأولى  - ٨

 .(DP/2000/L.1) لعام ٢٠٠٠
 (DP أقـر الـس التنفيـذي التقـارير المتعلقـة بـالدورة السـنوية لعـــام ١٩٩٩ (1999/28/ - ٩

 .(DP/2000/1) والدورة العادية الثالثة لعام ١٩٩٩
 

 خطة العمل لعام ٢٠٠٠ 
 ،(DP /2000/CRP.1) لس التنفيذي خطة العمل السنوية لعام ٢٠٠٠عرضت أمينة ا - ١٠
ـــب الــس. وعقــد المكتــب سلســلة مــن  مشـيرة إلى أن الأمانـة قـد أعدـا بالتشـاور مـع مكت
الاجتماعات الرسمية واجتماعات العمل لاستعراض محتوياا وناقش المسائل ذات الصلة بعمـل 
الس عام ٢٠٠٠ وما بعده .وبحث المكتـب بصـورة خاصـة مسـألة كيفيـة اسـتعراض الـس 
آليــات البرمجــة مــن قبيــل أطــر التعــاون القطــري وتقــارير الاســتعراض القطريــة . وعقــــدت 
المشاورات عموماً بشأن خطة العمل بغية تعزير عمل الـس، وخاصـة في ضـوء ازديـاد كميـة 
الوثائق المرفوعة إلى الس، كما بحث المكتب خطـة العمـل في ضـوء الاحتياجـات الجديـدة في 
تقديم التقارير التي نجمت عن أطر التمويل المتعدد السنوات للبرنامج الإنمـائي والمسـائل المتصلـة 

ا. 
وبحـث المكتـب أيضـاً إمكانيـة ترشـيد جـدول الاجتماعـــات بحيــث تعقــد اجتماعــات  - ١١
التمويل في الدورة نفسها التي تقدم فيها التقارير السـنوية الموجهـة نحـو النتـائج، وهـو مـا طلبـه 
الـس. وأشـارت الأمينـة إلى أنـه يتعـــذر تطبيــق هــذا الــترتيب عــام ٢٠٠٠، لكــن يؤمــل في 
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السنوات القادمة أن يبحث البندان في الـدورة نفسـها، وذلـك بعقـد الـدورة السـنوية في وقـت 
مبكر. 

استعرضت الأمينة من ثم االات الرئيسية الأربعة التي شدد عليــها في عـام ٢٠٠٠ في  - ١٢
البرنـامج الإنمـائي، علـى النحـو الـوارد في الوثيقـة DP/2000/CRP.1: إصـــلاح الإدارة، ونتــائج 
البرامج، والميزانية والمالية، وتقرير مدير البرنامج السنوي. وأشارت إلى أنه علـى الرغـم مـن أن 
الصناديق المرتبطة بالبرنامج الإنمائي ورد ذكرها في التقارير الموجهة نحـو النتـائج لعـام ١٩٩٩، 
ستواصل، كل على حـدة، تقـديم تقريـر كـل عـامين أو ثلاثـة أعـوام حسـب الاقتضـاء، فيقـدم 
صندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة تقريـره في الـدورة العاديـة الثانيـة لعـام ٢٠٠٠، ويقـدم 
برنامج متطوعي الأمم المتحدة تقريره في الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠. والفقـرة ٨ مـن الوثيقـة 
DP/2000/CRP.1 تذكر ما لأطر التمويـل المتعـدد السـنوات مـن أهـداف فرعيـة ستشـدد عليـها 

بصورة خاصة التقارير التي تركز على النتائج لعام ١٩٩٩. وفي الدورة السنوية لعـام ٢٠٠٠، 
ستبحث بصورة استثنائية بعض أطر التعاون القطري وتقارير الاستعراض القطرية. 

وذكر رئيس فرع الس التنفيـذي لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان أن عـام ٢٠٠٠  - ١٣
كان عاماً محوريـا، علـى غـرار عـام ١٩٩٥، الـذي كـان أول عـام يلـي مباشـرة المؤتمـر الـدولي 
للسكان والتنمية، الذي عمل أثناءه صندوق السكان بصورة وثيقة مع الس التنفيذي لوضـع 
أولويـات برنـامج الصنـدوق ونظـام تخصيـص المـوارد في ضـــوء المؤتمــر الــدولي. وخــلال العــام 
القادم، سيعمل الصندوق بصورة وثيقة مع الس على تنفيـذ عمليـة مثيلـة، تسـتند إلى النتـائج 
التي تمخضت عنها عملية اسـتعراض المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة بعـد خمـس سـنوات الـتي 
انتهت للتو. ومن الأمور البارزة الأخرى الـتي شـهدا السـنة وضـع برامـج الصنـدوق القطريـة 
DP. وذكر أن  /2000/CRP.1 وإطاره التمويلي المتعدد السنوات، على النحو المفصل في الوثيقة
إطار التمويل المتعدد السـنوات يحتمـل أن يفضـي إلى نشـوء احتياجـات إضافيـة في مجـال تقـديم 

التقارير إلى الس في دورته السنوية لعام ٢٠٠٠. 
وأشــاد أحــد الوفــود باســتعراض خطــة العمــل لعــام ٢٠٠٠، مشــدداً علــى أن مـــن  - ١٤
الضـروري ترشـيد أعمـال الـس. والمسـألة الرئيسـة بالنسـبة لهـذا الوفـد تتمثـل في كفالــة إدارة 
الشؤون العامة بفعالية رفيعة المسـتوى والحفـاظ علـى مصداقيـة عمـل الـس، وهـذان عـاملان 
لا بــد منــهما إذ يؤثــران في مســتوى الدعــم الــذي تنالــه المنظمــة. وأكــد الحاجــة إلى وضــع 
إجراءات واضحة للبنود المتصلـة بمسـائل الماليـة، والمتعلقـة بالميزانيـة والإدارة، لضمـان أن ينظـر 
فيها الس بطريقة صحيحة. أما في ما يتعلق بمسألة وضـع الـبرامج، ينبغـي أن يكـون الممثلـون 
مــهيئين تمامــاً للمشــاركة فيمــا يــدور مــن نقاشــات بشــأن أطــر التعــاون القطــري وتقــــارير 
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الاسـتعراض القطريـة. وكـــان النقــاش الــذي دار في هــذه الــدورة حــول تقــارير الاســتعراض 
القطريـة مفيـداً ويتعـين تكـراره. ويجـب علـى أعضـــاء الــس التفكــير في اقتراحــات لتحســين 
اسـتعراض آليـات وضـع الـبرامج نظـراً لارتبـاط هـذه المسـألة مباشـــرة بنوعيــة برامــج البرنــامج 
الإنمائي وفي النهاية بحشد المـوارد. ودعـا هـذا الوفـد إلى النظـر بعنايـة في عـدد دورات الـس. 
وطلب الشروع قريباً في عملية ترمي إلى إشراك أعضـاء الـس في تقييـم مـوارد الأنشـطة غـير 
ـــه الســنوية لعــام ٢٠٠١، علــى النحــو الــوارد في  الأساسـية المقـرر تقديمـه إلى الـس في دورت

المقرر ٢/٩٨. 
وأعرب وفد آخر عن اتفاقـه مـع المتحـدث السـابق علـى الحاجـة إلى تقييـم اسـتعراض  - ١٥
آليات البرمجة لدى البرنامج الإنمائي. وطلب المتحدث معلومات عن الأثر الـذي يتركـه انعقـاد 

دورة مبكرة في عام ٢٠٠١ على تحديد موعد الدورة العادية الثانية. 
وشدد أحد المتحدثين على ضـرورة انتـهاج الانتقائيـة في نقـاش أطـر التعـاون القطـري  - ١٦
ـــرب عــن الأمــل في أن يواصــل البرنــامج الإنمــائي تطبيــق  وتقـارير الاسـتعراض القطـري. وأع
ما درج عليه مـن تنظيـم اجتماعـات للمجلـس يشـارك فيـها الممثلـون المقيمـون الموجـودون في 
نيويورك أثناء دورات الس. وأعرب عن شيء من القلق إزاء اختصار التقرير الســنوي الـذي 
يقدمه مدير البرنامج، على النحو الوارد في الوثيقة DP/2000/CRP.1. وعلاوة على ذلك، شدد 

على ضرورة أن يصدر البرنامج الإنمائي، دون تأخير، تقريراً سنوياً مفصلاً للجمهور. 
واقترح متحدث آخر خفض عدد الدورات ما بعد عـام ٢٠٠٠ إلى دورتـين عـاديتين  - ١٧

ودورة سنوية واحدة، بغية تخفيف أعباء عمل الأمانة. 
وذكرت أمينة الس التنفيذي أن الس أيد النظر في التقارير التي تركز علـى النتـائج  - ١٨
وعقـد اجتمـاع التمويـل في الـدورة نفسـها. غـير أن ثمـة مشـاكل عمليـة في هـذا الشـــأن، مثــل 
ضـرورة تخصيـص الوقـت الكـافي لإعـداد التقـارير الموجهـة نحـو النتــائج بعــد ورود المعلومــات 
المتعلقة بالسنة السابقة، وضرورة عقد اجتماع التمويل في وقت مبكر جداً في السنة التقويميـة. 
وينطبق الأمر نفسه علـى الصنـدوق بمجـرد اعتمـاد إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات التـابع لـه. 
ونوقشت مسألة عدد الدورات ومواعيدها في المكتب في إطار التحضـير لخطـة العمـل السـنوية 
لعام ٢٠٠٠. وبالنسبة لآليات وضـع الـبرامج، أشـارت إلى أن التشـريع المتعلـق بـالنظر في أطـر 
التعـاون القطـري وفي تقـارير الاسـتعراض القطـري يـرد في المقـرر ٧/٩٦. ووافـق الـس علــى 
اختيــــار ١٠ استعراضات قطريــــــة سنوياً، استنادا إلى معايـير معينـة لإيضـاح مختلـف جوانـب 
مـا يضطلـع بـه البرنـامج الإنمـائي مـــن عمــل علــى الصعيــد القطــري .والمعايــير هــي: التوزيــع 
الجغرافي، وإنجاز إطار ثان من التعاون القطري؛ وطائفــة مـن الأمثلـة تشـمل البلـدان الأقـل نمـوا 
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والبلـدان الـتي تعيـش ظروفـاً خاصـة والبلـدان المتوسـطة الدخـل؛ والبلـــدان الــتي تنفــذ عمليتــها 
المتعلقة بإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وتسـتدعي عمليـة بحـث أطـر التعـاون القطـري 
في الس مزيداً من الاستعراض وقالت إـا أحـاطت علمـا بـالتعليق الـذي أُبـدي علـى التقريـر 
السـنوي المفصـل. ومـن الممكـن أن يجـري ترتيـب اجتمـــاع يضــم الــس التنفيــذي والممثلــين 
المقيمـين مباشـرة عقـب اجتمـاع الممثلـين المقيمـين العـام، المقـرر عقـده بـين ٢٨ شـــباط/فــبراير 

و ٣ آذار/مارس ٢٠٠٠، وكلما سنحت الفرصة في دورات الس المقبلة. 
ولفت رئيس فـرع الـس التنفيـذي في الصنـدوق إلى إشـارة وردت في مرفـق الوثيقـة  - ١٩
DP/2000/CRP.1 تتعلق بدورة التمويل الأولى في إطار قائمة بنود الـدورة السـنوية. وأشـار إلى 

أن الوثيقـة أُعـدت في وقـت لم تكـن فيـه معالجـة إطـــار التمويــل المتعــدد الســنوات في الــدورة 
العاديـة الثانيـة مسـألة أكيـدة، فــأُدرجت الإشــارة كخيــار. وأشــار إلى أنــه ســتدرج في إطــار 
التمويـل المتعـدد السـنوات المعلومـات الـتي تتضمنـها خطـة العمـل وطلـب الإذن بالإنفـاق علــى 
البرامج في إطار البند ٤ من جدول أعمال الدورة السنوية، وعليه فلا داعي لتقديم خطة عمـل 
ـــبرامج الصنــدوق القطريــة،  منفصلـة إلى الـس .وقـال إن التقريـر المتعلـق بحالـة التنفيـذ المـالي ل
الـوارد أيضـاً في إطـار البنـد ٤ مـن جـدول أعمـال الـدورة السـنوية، سـيرفق بـــالتقرير الســنوي 
للمدير التنفيذي. واقترح إرجاء النظر في البند ٥ من جدول أعمال الدورة العادية الثانيـة لعـام 
٢٠٠٠ والمتعلـق بالمسـاعدات الطارئـة إلى الـدورة السـنوية لعـام ٢٠٠٠. وقـــال إن الصنــدوق 
يرحـب بـالاقتراح القـاضي بعقـــد ثــلاث دورات ســنوياً لا غــير، وخاصــة في ضــوء الطلبــات 
الكثيرة التي تتلقاها المنظمة علـى إعـداد اجتماعـات الـس التنفيـذي الثلاثـة في الأشـهر السـتة 

الأولى من العام. 
واقترح أحد الوفـود البحـث في هيكـل إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات بغـرض تقريـر  - ٢٠

طريقة تنظيم الدورات. وأبدى قلقه إزاء انخفاض عدد الدورات. 
وشدد متحدث آخـر أيضـا علـى الأهميـة المعلقـة علـى عـدد الـدورات .واستفسـر عـن  - ٢١
إمكانية إصدار تقرير التنمية البشرية ٢٠٠٠ خلال الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠ وأشـار إلى أن 

وفده من دعاة إخضاع هذا التقرير لمزيد من النقاش في الس. 
وأشارت أمينة الـس إلى أن الأمانـة سـتبحث إمكانيـة إصـدار تقريـر التنميـة البشـرية  - ٢٢
٢٠٠٠ أثناء الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠. وأشـارت أيضـا إلى أن المناقشـات غـير الرسميـة الـتي 
تتناول إعداد تقييم موارد الأنشطة غير الأساسية، على النحو المشرع في المقرر ٢/٩٨، سـتبدأ 

قريباً. 
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وأقر الس التنفيذي خطة العمـل السـنوية لعـام ٢٠٠٠ للمجلـس التنفيـذي للبرنـامج  - ٢٣
الإنمائي/الصندوق (DP/2000/CRP.1 ) بصيغته المعدلة شفوياً. 

جدول مواعيد الدورات القادمة 
أبلغـت أمينـة الـس التنفيـذي الـس أنـه تم توزيـع تواريـخ انعقـاد الـــدورات في عــام  - ٢٤
٢٠٠٠ والتواريخ المؤقتة لعام ٢٠٠١، وذلك بناء على مـا أُجـري مـن مباحثـات بشـأن خطـة 
العمـل لعـام ٢٠٠٠. وأشـارت إلى أن عـدداً مـــن الوفــود اقــترح عقــد الــدورة الســنوية لعــام 
٢٠٠١ حيث يمكن للمجلس النظر في التقارير الموجهة نحو النتائج وفي اجتماع التمويـل علـى 

السواء في تلك الدورة. وسيتواصل نقاش المواعيد المقترحة لعام ٢٠٠١ في المكتب. 
وافق الس التنفيذي على الجدول الزمني التالي لدوراته القادمة في عام ٢٠٠٠ :  - ٢٥

٣-٧ نيسان/أبريل٢٠٠٠   الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠:
١٣-٢٣ حزيران/يونيه٢٠٠٠ (جنيف)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠: 

١١-١٥ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠   الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠:
ووافق الس التنفيذي على الجدول الزمني المؤقت لدوراته القادمة في عام ٢٠٠١:  - ٢٦

[٢٢ كانون الثاني/يناير-٢ شباط/فبراير٢٠٠١ أو  الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١:
٢٩ كانون الثاني/يناير-١٠ شباط/فبراير ٢٠٠١] 

١٩-٢٣ آذار/مارس ٢٠٠١ ]  [الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١:
١٤-٢٥ أيار/مايو٢٠٠١ (نيويورك)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠١ :

١٠-١٤ أيلول/سبتمبر ٢٠٠١   الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠١ :
ووافق الس التنفيذي على جدول أعمال الــدورة العاديـة الثانيـة لعـام ٢٠٠٠، علـى  - ٢٧
نحـو مـــا ورد في مرفــق المقــرر ٦/٢٠٠٠. ودعــت الأمينــة الــس إلى إبــلاغ الأمانــة لجميــع 
ما يبدى من تعليقات أخرى علـى جـدول الأعمـال، لتنـاقش في المكتـب. ولاحظـت أيضـا أن 
من الممكن أن تتأخر بعـض الوثـائق اللازمـة للـدورة العاديـة الثانيـة، جـراء قصـر الوقـت الـذي 
خصـص لإعدادهـا. وفي حـــال اقــترحت الأمانــة أو الممثلــون إجــراء أي تغيــيرات في جــدول 

الأعمال، فستناقش في المكتب. 
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  الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
خطط العمل للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣   ثانيا -

 بيان من مدير البرنامج 
قدم مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي خطط عمل البرنـامج للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣  - ٢٨
(DP/2000/8). وقُـدم كذلـك التقييـم الشـامل لعمليـة التغيـير في البرنـامج الإنمـائي لعــام ٢٠٠١ 

(DP/2000/3) للنظر فيه تحت البند نفسه. 

وأكد مدير البرنامج حقيقة أن المشكلة التي يواجهها البرنامج الإنمائي كان ينظر إليـها  - ٢٩
باعتبارهـا أزمـة تمويـل ولكنـها في حقيقتـها هـي أزمـــة تنميــة. فقــد كــانت إيــرادات البرنــامج 
الإنمائي من الموارد الأساسية في عام ١٩٩٩ أقـل مـن ٧٠٠ مليـون دولار، ويعـود هـذا جزئيـا 
لتقلبـات أسـعار العملـة، ولكنـه يتعلـق بصفـة أعـم بتصـدع قـاعدة المنظمـة التمويليـــة. وســيؤثر 
تآكل قاعدة المنظمة التمويلية، تأثيرا كبيرا في الأنشطة الإنمائية في الأمم المتحـدة وبخاصـة علـى 

أفريقيا، حيث سينفق الصندوق الإنمائي أقل من ٥٠ في المائة مما أنفقه قبل خمس سنوات. 
وأكد أنه رغم الوضع التمويلي اليـائس، لا تسـتطيع المنظمـة أن تقـف مكتوفـة اليديـن  - ٣٠
ـــامج  في انتظـار الـتزام المـانحين. بـل عليـها أن تمضـي بـالمبدأ الواضـح القـائل بأنـه إذا أُصلـح البرن
الإنمائي، فسيتيح المانحون مزيداً من الموارد الأساسية. وفي هذه الحالة، ينبغـي للبرنـامج الإنمـائي 
أن يظـهر قدرتـه علـى العمـل والتأثـير مـن خـلال برامجـه، حـــتى بمــوارده المنخفضــة. وتســتطيع 

المنظمة اجتذاب مزيد من الموارد عبر نجاح برامجها. 
وفيمـا يتعلـق بـالموارد غـير الأساسـية، لاحـظ مديـر البرنــامج أن مجمــوع المــوارد الــتي  - ٣١
أتيحـت للبرنـامج الإنمـائي في عـام ١٩٩٩ بلغـــت ٢,٥ بليــون دولار. وتبلــغ معــدلات النمــو 
الســـنوي للمـــوارد غـــير الأساســـية ٢٠ في المائـــة أو أكـــثر. وهنـــاك حاجـــــة إلى اســــتخدام 
الاستراتيجيات التي حققت نجاحا فيما يتعلـق بـالموارد غـير الأساسـية في البلـدان الأكـثر فقـراً. 
بيـد أنـه شـدد علـى أن الاسـتراتيجية الفعالـة للحصـول علـى تمويـل غـــير أساســي هــي مكمــل 

لاستراتيجية الموارد الأساسية القوية وليست بديلاً منها. 
وقد كانت خطط عمل البرنامج موضوعاً لمشاورات مسـتفيضة في كـل مـن نيويـورك  - ٣٢
وعلى المستوى القطري. وأدخلت تعديــلات علـى المشـروع الأصلـي مـن أجـل الحصـول علـى 

التأييد الكامل من جانب البرنامج ومن جانب البلدان المانحة. 
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وذكر مدير البرنامج أن البرنامج الإنمائي، رغم صغـر حجمـه مـن الناحيـة الماليـة، فـإن  - ٣٣
لـه تأثـيراً عـبر الأفكـار. ومـع تضـاؤل قـاعدة المـوارد الأساسـية، فقـــد ســعى البرنــامج الإنمــائي 
ـــدان المســتفيدة مــن الــبرامج. وتتمثــل  لتوجيـه خدماتـه وخبراتـه وعملياتـه لدعـم أولويـات البل
الميزات النسبية التي يقدمها البرنامج الإنمائي في طبيعته العالميـة المؤثـرة وفي الثقـة الـتي يتمتـع ـا 
علـى المسـتويات القطريـة والإقليميـة والعالميـة. وتسـتطيع المنظمـة أن تقـدم المشـــورة خاصــة في 
مجال الحوار بشأن السياسات العامة وتطوير المؤسسات. ولاحـظ أن أنشـطة البرنـامج الإنمـائي 
في هذا الإطار لا تزال تسـتطيع أن تـروج لأهـداف المنظمـة في مجـالات مثـل المنظـور الجنسـاني 
والبيئة. وبينما يوجه البرنامج عمله نحو الأنشـطة التمهيديـة اسـتجابة لطلـب البلـدان المسـتفيدة 
من البرنامج، أخذ يبتعد عن حافظة المشـاريع الصغـيرة المتفرقـة ويتجـه نحـو الـبرامج الـتي تدعـم 
المشورة الاستراتيجية للتغيير. وأكد أن هذا النهج يـأتي بدفـع مـن البلـدان وليـس اسـتجابة مـن 
المقـر للتغيـير المطلـوب. وتعـهد للمـانحين بـأن مائـة سـنت مـن كـل دولار إضـافي ســـتذهب إلى 

البرامج، لا للتكاليف الإدارية العامة. 
ـــادة تنظيــم  وبيـن مديـر البرنـامج الخطـوات الـتي سـيتخذها البرنـامج الإنمـائي بشـأن إع - ٣٤
المقر. فالبرنامج الإنمائي سيركز موارده أولاً على البرامج التي تطلبها البلدان المسـتفيدة بصـورة 
أكبر، وثانياً ستوجه السياسة العامة لدعم ذلك الطلب. وسـيبقى مديـرو المكـاتب الإقليميـة في 
نيويورك وعواصم البلدان على علاقـات رفيعـة المسـتوى مـع الحكومـات. وستبسـط الوظـائف 
الإدارية والبرنامجية والمتعلقـة بالسياسـة العامـة وسـتوزع لامركزيـاً للعمـل الميـداني. وسـيخفض 

عدد العاملين في المقر بنسبة ٢٥ في المائة خلال فترة الـ ١٨ شهراً إلى السنتين القادمة. 
ووصف الإجراءات التي قامت ا الإدارة، بما فيـها دمـج مكتبـين في مكتـب لـلإدارة،  - ٣٥
والخطط الرامية إلى تعزيز مكتب تقرير التنمية البشرية، ولإعداد نموذج دينامي موسع للتعـاون 
فيما بين بلدان الجنوب. ولاحظ أن مكتب الموارد والشـراكات الاسـتراتيجية الجديـد سـيعمل 
على عكس الاتجاه التراجعي للتمويـل الأساسـي وسيسـتجيب للمسـائل الناشـئة الـتي أصبحـت 
جـزءاً مـن اسـتراتيجية تكميليـة لجمـع الأمـوال للمـوارد غـير الأساسـية، وتشـــمل التدابــير الــتي 
اتخذت نظام إدارة محلية لامركزية جديدة، بغرض تلبيـة طلـب الدعـم لبرنـامج موجـه للبلـدان. 
وستحدث إعادة هيكلة رئيسية لعمليات اتخاذ القرار مـن خـلال الفريـق التنفيـذي الجديـد ذي 
النمـط الـوزاري. وأكـد مديـر البرنـامج أنـــه ســيتم إيقــاف الأنشــطة الــتي لا تلــبي الأولويــات 
الجديـدة. وسـتنفذ عمليـة إصـلاح قويـة لشـؤون الموظفـين ويقـــوم مديــر البرنــامج فيــها بــدور 

المسؤول الأول عن شؤون الموظفين، بحكم الواقع. 
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ومن شأن تأييد الس التنفيذي لخطط العمل أن يضاعف زخـم الإصـلاح الـذي بـدأ  - ٣٦
بالفعل. وهناك مسائل أخـرى سـتطرح لاحقـاً خـلال هـذا العـام، مثـل البعـد الأوسـع موعـة 
الأمـم المتحـدة الإنمائيـة. وسـيتم تنـاول دور البرنـامج الإنمـائي في الأزمـــات وحــالات مــا بعــد 

التراع وترتيبات التنفيذ وكذلك الإدارة المعنية بالنتائج في وقت لاحق خلال هذا العام. 
وأكد مدير البرنامج أن هناك الآن فرصة تاريخية، حيـث تـترجم الإمكانـات إلى إنجـاز  - ٣٧
أهـداف رئيسـية في التنميـة. ويقـف الصنـدوق الإنمـــائي والــس عنــد مفــترق الطــرق حيــث 
يستطيعان معاً المضي قدماً ليكونا حافزاً للتغيير، أو ليفقدا قيمتهما كوكالـة للتنميـة تائهـة بـين 

كبار المنافسين وصغارهم. وباختصار، فإن لنوعية دعم الس أهمية قصوى. 
 

تعليقات الوفود 
رحـب كثـير مـن الوفـود بنوايـا مديـر البرنـامج لتجديـد البرنـامج الإنمـــائي مــن خــلال  - ٣٨
خطط العمل، وأعربوا عن تطلعـهم لتنفيـذ هـذه الخطـط. وركـز معظـم المتكلمـين علـى قسـوة 
الوضع الحالي للبرنامج الإنمائي وعلى حاجة المنظمة لتنشيط عملياا من أجل اجتـذاب المـوارد 
له وضمان فعالية البرنامج. ورغـم أن خطـوات أساسـية قـد اتخـذت في السـنوات الأخـيرة، بمـا 
فيــها اعتمــاد إطــار التمويــل المتعــدد الســنوات وإدارة التغيــير، فــهناك حاجــــة لفعـــل المزيـــد 
وللاستفادة من الدروس المستخلصة. وذكرت عدة وفـود أن الخطـط لا زالـت عمـلاً في طـور 

التنفيذ. وأشاد عدد من الوفود بعملية المشاورات المستفيضة التي سبقت الدورة الحالية. 
)، أشـاد بعــض  DP/2000/3) وفي معـرض تعليقـهم علـى التقييـم الشـامل لعمليـة التغيـير - ٣٩
المتكلمـين بصراحـة التقييـم في تنـاول المشـاكل المواجهـة في تنفيـذ تلـك العمليـة. وحسـب رأي 
أحد الوفود فإن التحليل الوارد في التقريـر يمثـل نقطـة انطـلاق لمزيـد مـن النقـاش. وأشـاد وفـد 
آخر برغبة مدير البرنامج في الاعتماد على ما تحقق في جدول أعمال إدارة التغيـير الـذي أعـده 
سلفه، بما في ذلك مسائل من قبيل تغيـير نمـط القيـادة، والمسـاءلة، والثقافـة المؤسسـية، والأداء، 

والشراكات المبتكرة. 
وركزت وزيرة صحة بوتسوانا على أهمية النقاش بشأن خطـط العمـل، وأعربـت عـن  - ٤٠
أملها في أن تقدم هذه الخطط برنامجاً إنمائياً أكثر قـدرة علـى تعزيـز مسـاهمته  في تنميـة البلـدان 
المســتفيدة مــن البرنــامج، خاصــة في أفريقيــا. وقــالت إن وفدهــا يــرى أن الخطــط تمثــــل أداة 
ستساعد في زيادة تعزيز الإطار التمويلـي المتعـدد السـنوات وأهدافـه. وأضـافت أن السياسـات 
العامة السليمة والواقعية مهمة جداً وأن التزام مديـر البرنـامج الإنمـائي بتعزيـز دور البرنـامج في 
مجال السياسات العامة للدعم والتنمية المؤسسية يعد قراراً حكيمـاً وسـديداً. ولاحظـت بصفـة 
خاصة الدور الحاسم للمكتب الإقليمي لأفريقيا باعتباره شريكاً في شبكة للـترابط العـالمي وفي 
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دعم المكاتب القطرية. ولذلك فإن بلدها يؤيد خطط العمـل واسـتراتيجية تعبئـة المـوارد تـأييداً 
كاملاً. 

وأكدت ممثلة نيجيريا، الـتي تحدثـت باسـم مجموعـة الــ ٧٧ والصـين، أن اموعـة تقـر  - ٤١
لمدير البرنامج حق إجراء التغييرات التنظيمية المناسبة التي من شـأا أن تحـافظ علـى الخصـائص 
ـــامج الإنمــائي  الجوهريـة للمنظمـة والـتي تتسـق مـع قـرار الجمعيـة العامـة الـذي أنشـأ ولايـة البرن
وهيكلـه العـام. وتـرى اموعـــة أن إصــلاح المنظمــة يجــب أن يسترشــد بــالأهداف الرئيســية 
المتمثلة بزيادة الموارد الأساسية وتحسين تنفيذ الخدمات المقدمة للبلـدان الناميـة بمـا يتمشـى مـع 
أهدافها التنموية الوطنية وأولوياا. ولا بد لخطط العمل مـن التركـيز علـى أهميـة تعبئـة المـوارد 
ووضع خطة قابلة للتنفيذ لاستعادة تمويل المـانحين الـذي تحتاجـه المنظمـة. وأعربـت الممثلـة عـن 
رغبة اموعة في توكيـد التركـيز القطـاعي في عمـل البرنـامج الإنمـائي، فـهو واحـد مـن أعظـم 
المنجـزات الـتي حققـها للبلـدان الناميـة وينبغـي المحافظـة عليـه ورعايتـه. ولذلـك ينبغـي أن يظــل 
هـدف دعـم المنظمـة لـبرامج الحكومـات ومشـاريعها موجـهاً نحـو تشـجيع النمـــو الاقتصــادي، 
والتنمية المستدامة، مع اعتبار القضاء على الفقر والتنميـة البشـرية الشـاملة في قمـة الأولويـات. 

وأعرب كثير من الوفود عن تأييدهم لبيان مجموعة الـ ٧٧ والصين. 
وذكـر أحـد الوفـــود أن الممارســة الجاريــة في الــس التنفيــذي هــي أن يعــبر فــرادى  - ٤٢
الأعضـاء أو المراقبـين عـن آراء بلداـم الخاصـــة وتجنــب التكلــم باســم مجموعــة مــن البلــدان. 
وأضاف أن المشاركة الحقيقية ينبغـي أن يحـافظ عليـها مـن خـلال التجربـة المتفـردة بـأن يكـون 

لكل بلد رأيه الخاص. 
وذكـرت ممثلـة مجموعـة الــ ٧٧ والصـين أن اموعـــة قــد خــاطبت الــس التنفيــذي  - ٤٣
كمجموعة عدة مرات خلال السنوات الماضيـة ولا يوجـد تشـريع يمنعـها مـن ذلـك. وأكـدت 
أن حـق اتخـاذ القـرار يظـل مكفـولاً للمجلـــس التنفيــذي وأن بيــان اموعــة يمثــل مســاهمة في 

الحوار. 
وأكـد كثـير مـن الوفـود أن خطــط العمــل يجــب أن تظــل مرنــة، بإتاحــة الفرصــة في  - ٤٤
المستقبل لتحليل تقدمها وتقييمها، ولتوضيح التفاصيل، وصياغة الأهداف. وأن من الجوهـري 
أن تعدل الخطط لتناسب الأوضـاع الخاصـة بـالبلدان في إطـار النـهج القطـري المنحـنى. وشـدد 
كثـير مـن المتكلمـين علـى الحاجـة لأن يحـافظ البرنـامج الإنمـائي علـى علاقـة قويـة مـع كـل مــن 
المـانحين والبلـدان المسـتفيدة مـن البرنـامج في تنفيـذ الخطـــط. وأكــد بعــض المتكلمــين في إطــار 
تطلعهم لتنفيذ الخطط على الحاجة لوضع مؤشرات يمكن قياسها. وذكر أحد الوفود أن هنـاك 
حاجة لوضع خطة عمـل أكـثر دقـة وميزانيـة أكـثر تفصيـلاً لكـي ينظـر في الدعـم المـالي لتنفيـذ 
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الخطط. وطلب متكلم آخر تقديم تفـاصيل النفقـات البالغـة ٢٥ مليـون دولار لتنفيـذ الخطـط، 
والمشار إليها في الفقرة ٨٧. 

وشدد كثير من الوفود على الحاجة إلى العودة إلى قـاعدة تمويـل أساسـي قابلـة للنمـو.  - ٤٥
وفضـلاً عـن ذلـك جـرى تـأكيد ضـرورة أن يثبـت البرنـامج الإنمـائي مقدرتـــه علــى الاســتفادة 
القصوى من المساهمات، وأن يثبت أنه سيظل منظمة مفيدة لتقـديم المسـاعدة الإنمائيـة. وأشـار 
أحد المتكلمين إلى الحاجة إلى التزام متجدد من قبل جميع الدول بقيمة التعاون الإنمـائي المتعـدد 
الأطراف وفعاليته لتحقيق النتائج واستعادة التمويـل. ونـادى عـدد مـن المتكلمـين باسـتراتيجية 
لتعبئة الموارد لدعم الموارد الأساسية تتسم بقدر من الوضـوح أكـثر ممـا ورد في خطـط العمـل. 
وخـلال النقـاش، أشـارت عـدة وفـود إلى أـا ســـتزيد مســاهماا في مــوارد البرنــامج الإنمــائي 
الأساسية في عام ٢٠٠٠، وحدد اثنان منـها زيادمـا بمقـدار ٢٥ في المائـة مقارنـة بمسـاهمتهما 
في عام ١٩٩٩. وذكر أحد الوفود أن التنفيذ الكامل لمقرر الس التنفيـذي ١/٩٨ سـيؤثر في 

موقفه بشأن الدعم المالي للصندوق الإنمائي في المستقبل. 
ورغـم أن عـدداً مـن المتكلمـين أعربـوا عـن تـأييدهم لنـــهج البرنــامج الإنمــائي بتوجيــه  - ٤٦
المساعدة للأنشطة التمهيدية، باعتبـاره وسـيلة لزيـادة أثـر المسـاعدة الإنمائيـة إلى الحـد لأقصـى، 
أكد آخرون الحاجـة إلى أن يظـل البرنـامج الإنمـائي مرنـاً في البرمجـة حسـب احتياجـات الـدول 
المستفيدة من البرامج وأوضاعها الخاصة. وذكرت بعـض الوفـود أن مفـهوم التوجـه التمـهيدي 
سيكفل لمشاريع البرنامج الإنمائي وبرامجه أن تكون عنصـراً حـافزا ويمكـن إعـادة تنفيذهـا علـى 
نحو يضمــن أفضـل النتـائج الممكنـة. وتمثـل تقـارير التنميـة البشـرية القطريـة مثـالاً جيـداً لكيفيـة 
عمــل البرنــامج الإنمــائي في إطــار النــهج القطــري المنحــنى وفي إطــار تقــديم المشــورة بشــــأن 
السياسـات العامـة. وجـرى التركـيز علـى ضـــرورة تجنــب البرنــامج الإنمــائي للمجــالات ذات 

الحساسية السياسية وبنائه على علاقة الثقة التي تربطه بالبلدان المستفيدة من البرامج. 
وحذر أحد الوفـود مـن خطـورة أن يصبـح البرنـامج الإنمـائي منظمـة استشـارية رفيعـة  - ٤٧
المستوى إذا لم يربط مشورته بشأن السياسات العامة ربطاً وثيقاً ببناء القدرات وأنشـطة البنـاء 
المؤسسية. وذكر وفد آخر أن الدول المستفيدة تستطيع أن تدرج الأنشطة التي ترغــب فيـها في 

أطر التعاون القطري الخاصة ا، دون أن يغير البرنامج الإنمائي من توجهه العام. 
وذكر عدة متكلمين أن البرنامج الإنمائي في موقـع جيـد يسـمح لـه بـأداء دور رئيسـي  - ٤٨
في التنسيق، باعتباره الجهة التي تمول نظام الأمــم المتحـدة للمنسـقين المقيمـين وتديـره، وخاصـة 
في إعـداد نظـام إنمـائي أكـثر اتسـاقاً. وفي هـذا الصـدد، يعـد اختيـار ممثلـين مقيمـين أكفـاء أمــراً 
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جوهريـاً. وتم تـأكيد أهميـة إطـار عمـل الأمـــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة والتقييــم القطــري 
المشترك في التنسيق على المستوى القطري. 

وشددت عدة وفود على الحاجة لأن يوضح البرنامج الإنمائي دوره، ومهامـه، وميزتـه  - ٤٩
النسبية، آخذاً في الاعتبار المبادئ التوجيهيـة الـتي اعتمـدت في مقـرر الـس التنفيـذي ١/٩٨. 
ولوحظ أن تدابير الأداء المقــترح بالإضافـة لإطـار التمويـل المتعـدد السـنوات والتقريـر السـنوي 
الموجه نحو النتائج، ستسهم في تقييم الميزة النسبية للبرنـامج الإنمـائي خـلال السـنوات القادمـة. 
وطُلبت معلومات بشأن اـالات الـتي سـتحول إلى منظمـات أخـرى أو تلـك الـتي سـتخفض، 

وكذلك معلومات عن الطريقة التي سيتم ا إحداث ذلك. 
وأعربت عدة وفود عن رأيها بأن الخطط لم تحدد بوضوح االات التي يلـزم التركـيز  - ٥٠
عليها في مستقبل عمل المنظمة، وذكر أحد هـذه الوفـود أن الأنشـطة التمهيديـة تعتـبر مفـهوماً 
واسعا وعامــاً جـداً. وأشـار بعـض المتكلمـين إلى أن التحليـل يفتقـر إلى إيضـاح كيفيـة مسـاهمة 
التركيز على دعم الأنشطة التمهيدية في تحقيق هـدف الصنـدوق الإنمـائي الجوهـري المتمثـل في 
القضــاء علــى الفقــر، وطُلبــت معلومــات عــن كيفيــة تكــامل برامــج البرنــامج الإنمــائي مـــع 
اسـتراتيجيات تخفيـف حـدة الفقـر الـــتي تضطلــع ــا منظمــات أخــرى، مثــل البنــك الــدولي. 
وشددت عدة وفود على الحاجة لأن يركز البرنامج الإنمائي أنشـطته علـى أكـثر البلـدان فقـراً. 
وشــدد عــدة متكلمــين علــى الــدور المــهم الــذي ينبغــي للصنــــدوق الإنمـــائي الاســـتمرار في 

الاضطلاع به في متابعة توصيات مؤتمر القمة العالمي للتنمية الاجتماعية. 
وجـرى الإعـراب عـن التـأييد لاسـتخدام وكـالات متخصصـة للقيـــام بأنشــطة تتصــل  - ٥١
بمجالات خبرا، بتحديد واضح لكيفية تعاون البرنـامج الإنمـائي مـع تلـك المنظمـات. وينبغـي 
كذلك مراعاة عملية الإصـلاح الجاريـة في الأمـم المتحـدة. وينبغـي تجنـب الازدواج والتداخـل 
مع أجزاء منظومة الأمم المتحدة الأخرى. وأكد أحد الوفـود أنـه لا ينبغـي أن يدخـل البرنـامج 
الإنمائي في تنافس مباشر مع الأمانة العامة ومع الوكالات المتخصصة فيما يتعلق بتطوير الخـبرة 
في مجـال السياسـات العامـة داخـــل المنظمــة. وأكــد متكلــم آخــر أن الشــركاء الذيــن يعينــهم 
الصنـدوق الإنمـائي للقيـام ببعـض الأنشـطة لا بـد أن يكونـــوا مقبولــين تمامــاً لــدى حكومــات 

البلدان المعنية المستفيدة من البرامج. 
وأكـدت عـدة وفــود الحاجــة إلى تعريــف مفــهوم الحكــم وكيفيــة تطبيقــه في برامــج  - ٥٢
البرنـامج الإنمـائي. واقـترح أحـد الوفـود أن يكـون هنـالك تعريـف مكتـوب متفـق عليـه. ومــن 
الضـروري أن يعـرف المفـهوم عـبر ـج تشـاوري شـفاف. وأكـد بعـض المتحدثـــين أن مفــهوم 
الحكم لا ينبغي أن يعني إهمال الأنشطة المتصلة بالقضاء على الفقـر وينبغـي أن لا يفـرض علـى 
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أي من البلدان. ولاحظ أحد الوفود أن المصطلح قد عرف بعبارات أكـثر تعميمـاً في البرنـامج 
الإنمائي مقارناً بسائر منظمات الأمم المتحدة. 

ولاحظ كثير من المتكلمين أن دور البرنامج الإنمائي في الأزمـات وحـالات في مرحلـة  - ٥٣
ما بعد الصراع سيناقش في الدورة العادية الثانية. وانتهزت بعـض الوفـود الفرصـة لتعـرب عـن 
تقديرهـا لعمـل الصنـدوق الإنمـائي في الاسـتجابة للطـوارئ الناجمـة عـــن التراعــات والكــوارث 
الطبيعية. بيد أن كثيرا من الوفود أعرب عن ضرورة إقامـة تعـاون وثيـق بـين البرنـامج الإنمـائي 
والمنظمات الأخرى داخل منظومة الأمـم المتحـدة وخارجـها، وذلـك مـن أجـل ضمـان انتقـال 
تدريجـي مـن مسـاعدات الطــوارئ إلى الإعمــار، والتنميــة، والتقســيم المناســب للعمالــة علــى 
المستوى القطري. وذكـر بعـض الوفـود أن الصنـدوق الإنمـائي ينبغـي أن يكـون انتقائيـاً بشـأن 
البلدان والظروف التي يقوم فيها بدور ما في مرحلـة مـا بعـد الصـراع. ودعـا بعـض المتحدثـين 
إلى نقـاش أوسـع بشـأن هـذا الموضـوع، في ضـوء موافقـة الجمعيـة العامـة علـى الأدوار المناســـبة 
لكـل المنظمـات ذات الصلـة. ولا بـد مـن تطبيـق معايـير واضحـة وشـفافة، خاصـة في حـــالات 

الأزمات. 
ورحـــب كثـــير مـــن المتكلمـــين بتشـــكيل مكتـــب جديـــــد للمــــوارد والشــــراكات  - ٥٤
الاستراتيجية. وأشاروا إلى أن تعزيـز التنسـيق بـين جميـع الشـركاء في التنميـة يعـد أمـراً أساسـياً 
للاستفادة القصوى من الموارد المحدودة. وأشاد عدة متكلمين بـالتقدم المحـرز في العلاقـات بـين 
الصنـدوق الإنمـائي والبنـك الـدولي وحثـوا المنظمتـين علـى مواصلـة العمـل معـاً، بصفـة خاصـــة 
لتجنـب التداخـل بـين الـبرامج. وفي إطـار عمليـة تحديـد مسـتقبل البرنـامج الإنمـائي، لا بـد مـــن 
مراعاة مشاركة البنك الدولي في مجالات كانت ميادين عمل تقليدية للأمم المتحــدة، بالإضافـة 
لاتساع دوره في مجال تقديم المشورة بشأن السياسات العامة. وركز عدة متكلمين علـى أهميـة 
توسيع التعاون التقني فيما بين البلدان النامية. وأكد أحد الوفـود علـى أهميـة تكويـن شـراكات 

مع المنظمات غير الحكومية والقطاع الخاص حسب معايير محددة. 
وقدم الدعم إلى عمـل البرنـامج الإنمـائي في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات، الـذي يركـز  - ٥٥
على الفقراء، ذلك أنه يتيح فرصا كبيرة لتقاسم المعرفة بـين البلـدان والمنـاطق وداخـل البرنـامج 

الإنمائي. 
وفيما يتعلق بمسائل الإدارة التي تتضمنها خطط العمل، نـوه معظـم المتحدثـين بـاعتزام  - ٥٦
ــــال المتعلقـــة  مديــر البرنــامج إيفــاد ربــع موظفــي المقــر إلى الميــدان وإــاء المركزيــة في الأعم
بالسياسات العامة. وأعرب أحد المتحدثين عـن خشـيته مـن أن يكـون مـن الأصعـب الحصـول 
علـى المعلومـات والبيانـات الخاصـة بالعمليـات الـتي تنفـذ علـى المسـتوى القطـري مـن البرنــامج 
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الإنمائي في حالة زيادة اللامركزية فيه. وشدد العديد من المتحدثين علـى أهميـة وجـود مكـاتب 
إقليمية قوية في نيويورك يرأسها موظفون من رتبة أمين عام مساعد. ودعت بعـض الوفـود إلى 
تعزيز مرافق الموارد دون الإقليمية وتحديد دورها بصورة أوضـح. وأعـرب أعضـاء الـس عـن 
تـأييدهم للقيـادة الـتي تكـون علـــى نمــط الــس الاستشــاري، والعــزم علــى تطويــر كفــاءات 
الموظفـين، والتدريـب وغـير ذلـك مـن التدابـير الـتي يقررهـا مديـر البرنـامج، حســـبما أوضحتــه 

خطط العمل. 
 

رد مدير البرنامج 
وجه مدير البرنامج شكره إلى البلدان التي أعلنت زيادة مســاهماا في ميزانيـة البرنـامج  - ٥٧
الإنمائي في عام ٢٠٠٠. وأعرب عن شكره أيضـا لجميـع الوفـود علـى مـا أبدتـه مـن تعليقـات 

متبصرة وجوهرية وقال إا ستدرس بإمعان. 
وردا على أولئك الذيـن طلبـوا مزيـدا مـن الدقـة فيمـا يتعلـق بـالتركيز، ذكـر أن جميـع  - ٥٨
أنشطة المنظمة يجب أن تدعم الهدف الشامل للبرنامج المتمثل في التنمية البشرية وتخفيف حـدة 
الفقر. وهو يفضل استخدام عبارتي �الحوار المتعلق بالسياسات� و �التنمية المؤسسـية� بـدلا 
من �الحكم الجيد�، لأما تبدوان أكثر دقة وقابلتين للتطبيـق بصـورة شـاملة. وتم التفكـير في 
إدراج مجالات تركيز معينة مثل نوع الجنس والبيئة والسياسات التجارية ضمـن تلـك الفئـة في 

إطار الهدف الشامل للبرنامج الإنمائي. 
وبالنسبة لوضع تعريف عام للحكم، وافق مدير البرنامج علـى أنـه قـد يصعـب تحديـد  - ٥٩
تعريف شامل يلقى موافقة جميع البلدان. ففي رأيه أن يتم التعريف علـى مسـتوى البلـدان الـتي 
تشملها البرامج، حيث اختيرت خدمات البرنامج الإنمائي لقدرـا علـى تلبيـة احتياجـات هـذه 
ـــتي تشــملها  البلـدان. وأكـد أن البرنـامج الإنمـائي سـيختص في الأنشـطة الـتي تريدهـا البلـدان ال
البرامج. وسيكفل البرنامج الإنمائي توفير جـهات أخـرى، مثـل الوكــــالات المتخصصـــة، كـل 
مـا يتعـذر عليـه هـو توفـيره. وسـتعين الخيـــارات والطريقــة الــتي ســتعتمد في تحديــد الخدمــات 
وتقديمها عن طريق التقريـر السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج المتحققـة وبطاقـة القيـد الخاصـة 

بخطط العمل. 
وشدد على أن ليس ثمة مـن بديـل لتعزيـز تمويـل الأنشـطة الأساسـية للبرنـامج الإنمـائي  - ٦٠
وعلى وجوب أن يكون تمويل الأنشطة غير الأساسـية جـزءا مكمـلا وليـس بديـلا لهـا. إلا أنـه 
يتعين على البرنامج الإنمائي أيضـا السـعي إلى تـأمين تمويـل الأنشـطة غـير الأساسـية، ذلـك أـا 
تمثل مصدرا ديناميا ومتناميا للموارد. وأكد من جديد أن مبلـغ ١,١ بليـون دولار المسـتهدف 
للموارد الأساسية سنويا سيتم توفيره. ولكنه شـدد علـى أنـه يجـب أن تتضمـن أي اسـتراتيجية 
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شاملة ودينامية في مجال جمع الموارد، مـوارد أساسـية وغـير أساسـية علـى السـواء، وذلـك بغيـة 
توظيف جميع ما لدى البرنامج الإنمائي من إمكانـات. وأشـار إلى المبـالغ الكبـيرة الـتي مـول ـا 
المانحون التقليديون البرنـامج الإنمـائي لصـالح الجـهود الـتي تبـذل لمكافحـة فـيروس نقـص المناعـة 
البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب في أفريقيا الجنوبية. وفي بيان أدلى به أمام مجلـس الأمـن 
في ١٠ كانون الثاني/يناير، كان قد شدد على أنه لا يمكن معالجـة بعـض المسـائل مثـل فـيروس 
نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب بمعـزل عـن أوجـه التطـور الأشمـل للأزمـة. 
وسيحدد الس ما إذا كان تمويل الأنشطة الأساسية المستهدف قد تحقـق وهـو علـى اسـتعداد 
لاتخـاذ جميـع مـا يلـزم مـن الخطـوات في هـذا الشـأن. وقـال إن الدعـوة القويـة الـتي تضطلـع ــا 
البلدان التي تشملها البرامج في مناصرة الدور الحاسم الأهمية الـذي يؤديـه البرنـامج الإنمـائي في 
الأنشطة التي تنفذ على المستوى القطري لا تقدر بثمن في مجال إقناع المانحين بـتزويد البرنـامج 

الإنمائي بالدعم اللازم. 
ومــن شــأن إدارة البرنــامج الإنمــائي علــى نمــط الــس الاستشــاري أن تجمــــع بـــين  - ٦١
ما تنطوي عليه أعمال المنظمة من جوانب إقليمية وشاملة للأقاليم، بطريقة تكفل نجـاح النـهج 
القائم على المعرفة واستخلاص الدروس. وفيمـا يتعلـق بمسـألة أخـرى في مجـال الإدارة، لاحـظ 
أنـه بـالرغم مـن أن عـدد الوظـائف الأساسـية قـد خفـض تخفيضـا كبـيرا في السـنوات الأخــيرة، 
زادت الوظائف غير الأساسـية في المشـاريع. وسيشـمل تخفيـض عـدد الموظفـين في المقـر بنسـبة 
٢٥ في المائـة كـلا مـن الوظـائف الأساسـية وغـير الأساسـية. وذكـر بصـورة خاصـة أنـه ينبغـــي 
للغالبيـة العظمـى مـن كبـار الموظفـين أن تكـون علـى المسـتوى القطـري. وأكـد أنـه في الوقـــت 
الذي ستخفض فيه الوظائف في المقر، ألزمـت خطـط العمـل المنظمـة علـى نحـو واضـح بزيـادة 
معدل توظيف أشخاص جدد، بغية تجديد المنظمـة علـى مسـتوى الدخـول ومسـتوى منتصـف 
المسـيرة الوظيفيـة. وهـذا أمـر ليـس مـن اليسـير تحقيقـــه في إطــار ميزانيــة إداريــة عديمــة النمــو، 

وسيكون لهذه العملية أثر كبير على الموظفين. 
وكان من المقـرر أن تمـول تدابـير الانتقـال مـن مبلـغ الــ ٢٥ مليـون دولار المخصـص  - ٦٢
المشـار إليـه في خطـط العمـل. وســـيوفر مزيــد مــن التفــاصيل بشــأن النفقــات في دورة قادمــة 
للمجلس التنفيذي. وشدد مدير البرنامج علـى تقديـره للمجلـس التنفيـذي علـى مـا قدمـه مـن 
قوة دفع، وعلى أن الإدارة ستعمل فكرها بعنايـة في كـل مـا قيـل في الـدورة الحاليـة. وسـتدور 
في الدورة الثانية العادية مناقشات بشأن دور البرنامج الإنمـائي في الأزمـة وفي حـالات مـا بعـد 

الصراع. 
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وقال إن آخر فكرة يود إبداءها للمجلس التنفيذي قبل إاء كلمته هو أن الـس قـد  - ٦٣
أعطى البرنامج الإنمائي الإذن بالبدء بتنفيـذ التغيـير الإداري الفـائق الصعوبـة والمشـقة. وأُعـرب 
عن الأمل أن يتمكن البرنــامج الإنمـائي مـن الاعتمـاد علـى دعـم مـن الـس وأن يضـع الجميـع 
نصب أعينهم الهدف الاستراتيجي، وهو تحقيق النتيجة التي تتمثل في تجديد الموظفـين الملـتزمين 
برؤية أكثر تركيزا على الغايات التي ينشـدها البرنـامج الإنمـائي، مـع الاسـتجابة قبـل أي شـيء 

آخر لأهداف البلدان التي تشملها البرامج. 
اعتمد الس التنفيذي المقرر التالي:  - ٦٤

 
 ١/٢٠٠٠ – خطط عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ 

إن الس التنفيذي 
يشير إلى قرار الجمعية العامة ١٩٢/٥٣؛  - ١

يشير إلى قرار الس الاقتصادي والاجتماعي ٦/١٩٩٩؛  - ٢
ــــه ١٤/٩٤، و ١/٩٨، و ٢٣/٩٨، و ١/٩٩،  يؤكــــد مـــن جديـــد مقرراتــ - ٣

و ٢٣/٩٩؛ 
يرحــب بجــهود مديــر البرنــامج لضمــان مســتقبل صنــدوق الأمــم المتحــــدة  - ٤
الإنمائي، بوصفه برنامجا إنمائيا رئيسيا للأمم المتحدة، ويؤكد تأييده له في مواصلة تلـك الجـهود 

في جملة أمور، في إطار إصلاح الأمم المتحدة للأنشطة التشغيلية؛ 
يعــــرب عـن قلقـه الشـديد لتـــدني مســتوى المــوارد الأساســية ويدعــو مديــر  - ٥
البرنامج إلى زيادة الجهود، في إطار تنفيذ خطط العمل، من أجل ضمان تمويل يمكـن التنبـؤ بـه 
لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وبلوغ هدف التمويـل السـنوي المتفـق عليـه وقـدره ١,١ بليـون 

دولار من الموارد الأساسية؛ 
يلاحظ أن خطط العمـل تؤكـد ضـرورة أن تظـل الأنشـطة التنفيذيـة لبرنـامج  - ٦

الأمم المتحدة قطرية المنحى؛ 
ـــها خطــط العمــل للفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ والــتي  يتطلـع إلى أن تنفـذ في حين - ٧
تحتويها الوثيقة DP/2000/8، ويطلب إلى مدير البرنامج أن يضـع في الاعتبـار، في تنفيـذ خطـط 
العمل، كافة الآراء المعرب عنها في الـدورة العاديـة الأولى للمجلـس التنفيـذي في عـام ٢٠٠٠ 

والخصائص الجوهرية لأنشطة الأمم المتحدة التشغيلية؛ 
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ـــدم  يطلـب إلى مديـر البرنـامج أن يقـدم تقريـرا إلى الـس التنفيـذي بشـأن تق - ٨
خطط العمل للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ وتنفيذها، باعتباره جزءا من دورة تقديم التقـارير المنشـأة 

بموجب الإطار التمويلي المتعدد السنوات. 
 

٢٨ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ 
 
وعقب اعتماد المقرر، شدد أحد الوفود على أن لجميع الوفـود الحـق في طلـب الوقـت  - ٦٥
الكافي للتوصل إلى قرار. وأعرب وفد آخر عن شـكره علـى مـا أُبـدي مـن روح تعـاون دعمـا 
لبرنـامج إنمـائي كـفء وفعـال يسـتجيب لاحتياجـات البلـــدان الــتي يشــملها البرنــامج ويمتلــك 
الموارد الكافية للاضطلاع بالمهمة. وأكد أن إتاحة الوقـت الـلازم للتوصـل إلى قـرار ـائي أمـر 
حيوي إذ أنه يسمح للمجلس بأن يتخذ قرارا مفيدا. وأشار أيضا إلى أن التمـاس الوقـت كـان 
قد تم باسم الوفود الستة التي قدمـت مشـروع مقـرر بشـأن خطـط العمـل. وأعـرب عـن تـأييد 
وفده توفير الوقـت الكـافي في المسـتقبل لعمليـة صنـع القـرار، إذ أن الـس يباشـر مهمتـه لخلـق 

برنامج إنمائي كفء وفعال ويستجيب لاحتياجات البلدان التي تشملها البرامج. 
وأعرب وفد آخر عـن امتنانـه الخـاص لنـواب رئيـس الـس، لمـا يبذلونـه مـن جـهود،  - ٦٦

تحت قيادة الرئيس، للتوصل إلى توافق في الآراء وبناء شراكة داخل الس. 
وبالنسبة لاعتماد مقرر بشأن خطط العمل، كرر متحدث آخر القول إنـه يجـب علـى  - ٦٧
ــه  البرنـامج الإنمـائي المضـي في الحفـاظ علـى مبادئـه الأساسـية في العالميـة والحياديـة وعلـى مكانت
بوصفـه منظمـة تمـول بالتبرعـات. وفي هـذا الصـدد، ينبغـي أن تؤخـذ قـــرارات الجمعيــة العامــة 
ــــد أيضـــا أن القـــرارات المتعلقـــة  ومقــررات الــس التنفيــذي في الاعتبــار. وأعلــن هــذا الوف
باحتياجـات البرنـامج الإنمـائي وأولوياتـه يجـب أن تتخذهـا دون غيرهـا حكومـات البلـدان الـتي 
تشـملها الـبرامج. وأكـد أنـه لا ينبغـي، أيـا كـان السـبب، أن يسـتأثر موضـــوع إدارة الشــؤون 
العامة وحده بتركيز البرامج التي ينفذها البرنامج الإنمائي ولا ينبغي فرضه على أي بلد كان. 

وأحاط الس التنفيذي علما بالتقييم الشامل لعملية التغيـير في برنـامج الأمـم المتحـدة  - ٦٨
 .(DP/2000/3) الإنمائي لعام ٢٠٠١
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أطر التعاون الإقليمي والمسائل ذات الصلة   ثالثا -
 مقدمة 

عرض مدير البرنامج المعاون البند المتعلـق بـأطر التعـاون القطـري والمسـائل ذات الصلـة.  - ٦٩
فـأبلغ الـس التنفيـذي موافقـة مديـر البرنـامج علـى تمديـد ٢٦ إطـارا للتعـــاون القطــري لمــدة عــام 
واحد. (للاطلاع على قائمة الوثائق ذات الصلة، انظــر الفقـرة ٧٠ أدنـاه) وكـان عـدد التمديـدات 
الكبير مرتبطا بالحالة العامة للموارد الأساسية، حيث أن أطر التعاون القطري الـتي تسـتغرق ثـلاث 
سنوات مددت لسنة رابعة. ولم تخصص أي موارد جديدة لعام ٢٠٠٠. ولذا ألفت بلـدان عديـدة 
أنفسها وليس لديها إلا موارد شديدة التدني لعامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١. كمـا أن بعـض التمديـدات 
ساعدت على إتاحة الفرصـة لمواءمـة فـترات الـبرامج للسـماح بـالبدء في التواريـخ نفسـها الـتي تبـدأ 

فيها صناديق وبرامج أخرى. 
وأحاط الــــس التنفــــيذي علمــــا بتمديــــد أطـــر التعاون القطـري، والـبرامج القطريــة  - ٧٠
وأطــر التعــاون الإقليمـــي التاليـة: التمديــــد الأول لأطـــــر التعــــــاون القطـــري لكـــل مــن أنغـــولا 
 ،(DP/CCF/MAR/1/EXTENTION 1) وموريشـــــــــــــــيوس ،(DP/CCF/ANG/1/EXTENTION 1)

 ،(DP/CCF/SWA/1/EXTENTION 1) وسوازيلند ،(DP/CCF/SEY/1/EXTENTION 1) وسيشـيل
 (DP/CCF/ROK/1/ ــــا وإندونيسيــــــــــــا (DP/CP/INS/5/EXTENTION 1)، وجمهوريــــــــة كوري
(EXTENTION 1، وبيـــــــــــــــلاروس (DP/CCF/BLR/1/EXTENTION 1)، والبوســـــــــــــــــــــــــنة 

 ،(DP/CCF/BUL/1/EXTENTIONI) وبلغاريــــــــــــــا (P/CCF/BIH/1/EXTENTION 1) والهرسـك
ــــــة  وكرواتيـــــــــــــــــــــــا (DP/CCF/CRO/1/EXTENTION 1)، والجمهوريـــــــــــــــــة التشيكيـــــــــــــ
 ،(DP/CCF/EST/1/EXTENTION 1) واستونيــــــــــــــــــــــــــــا ،(DP/CCF/CZE/1/EXTENTION 1)

 ،( DP/CCF/MCD/1/EXTENTION 1) وجمهوريــــــــــــة مقدونيـــــــا اليوغوســــــــلافية الســـــــــــابقة
 ،(DP/CCF/HUN/1/EXTENTION 1) وهنغاريا ،(DP/CCF/GEO/1/EXTENTION 1) وجورجيــا
 ،(DP/CCF/LIT/1/EXTENTION 1) وليتوانيـا ،(DP/CCF/LAT/1/EXTENTION 1) ولاتفيــــــــــــا
 ،(DP/CCF/POL/1/EXTENTION 1) وبولنــــــــــدا ،(DP/CCF/MAT/1/EXTENTION I) ومالطــة
ـــــاد الروســــــــــي  وجمهوريــــــــــــــة مولدوفـــــــــــــا (DP/CCF/MOL/1/EXTENTION 1)، والاتحـــــ
(DP/CCF/RUS/1/EXTENTION 1)، وسلوفاكيا (DP/CCF/SLO/1/EXTENTION 1)، وسلوفينيا 

(DP/CCF/SVN/1/EXTENTION 1)، وتركيـــــــا (DP/CP/TUR/5/EXTENTION 1)، (البرنــــامج 

ــــــه  القطــــــــري، وأوكرانيـــــــــــــــا (DP/CCF/UKR/1/EXTENTION 1)، وسانــــــت هيلانـــــــــــــــ
(DP/CCF/STH/1/EXTENTION 1)؛ والتمديـد الأول لإطـار التعـــاون الإقليمــي لأوروبــا ورابطــة 

 .(DP/RCF/REC/1/EXTENTION 1) الدول المستقلة
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إطار التعاون القطري الأول لليبريا 
أشـار مديـر البرنـامج المعـاون لـدى عرضـه البنـد ٣، إلى إطـار التعـاون القطـري لليبريــا  - ٧١
(DP/CCF/LIR/1)، الذي أُعد في وقت حاسـم الأهميـة بالنسـبة للبـلاد. إذ أن البـلاد نعمـت في 

الفترة الأخيرة باستشراف أكثر إيجابية للمستقبل، قام على أساس التحسن العام الـذي تشـهده 
الحالة الأمنية في البلاد، واكتمال عملية تدمير الأسـلحة، والـدور الـذي أدتـه في عمليـة السـلام 
في سيراليون، والتزام قوي جدا باتباع سياسات الاقتصاد الكلي وجهد دؤوب تبذله الحكومـة 
لترسيخ العبر المستقاة من المسيرة الديمقراطية. وتعيش ليبريـا حالـة مـا بعـد صـراع تسـتحق مـن 
الس النظر بإمعان. وأشار إلى أنه لم يكن دومـا مـن السـهل جـذب انتبـاه المـانحين إلى ليبريـا. 
وتواجـه البـلاد تحديـات كبـيرة عديـدة، مـن بينـها إعـادة إدمـــاج قدامــى المقــاتلين، واللاجئــين 
والمشردين داخليا، وإعمار المرافــق، وإنشـاء مؤسسـات جديـدة وإقامـة الديمقراطيـة. وأعلـن أن 
وفـدا رفيـع المسـتوى يشـترك فيـه البرنـامج الإنمـائي، والبنـــك الــدولي ومكتــب مفــوض الأمــم 
المتحدة السامي لشؤون اللاجئين سيزور ليبريا، وسيراليون وغينيا الأسـبوع التـالي وذلـك بغيـة 
البحث عن السبل المناسبة لمعالجة مسألة �الفجوة� الكائنة في هذه البلـدان. وسـيعقب البعثـة، 

اجتماع يعقد في نيويورك لجمع الأموال لاسترعاء مزيد من الانتباه لبلدان ما بعد الصراع. 
واستفسـر أحـد الوفـود عمـا إذا كـانت قـد تسـنت الفـرص لأعضـاء الـس التنفيـــذي  - ٧٢
لإبداء تعليقام على المستوى المحلي قبل وضع أطر التعاون القطري في صيغتـها النهائيـة. كمـا 
أشـار إلى أن تقاسـم التكـاليف مـع أطـراف ثالثـة متـأخر في بعـض الحـالات، واسـتعلم عمــا إذا 

كان البرنامج الإنمائي قد اتخذ الخطوات الكفيلة بالتغلب على هذه الحالة. 
وأيـدت وفـــود عــدة دور البرنــامج الإنمــائي في دعــم إعمــار هــذا البلــد. وقــالت إن  - ٧٣
للبرنامج الإنمائي دورا خاصا وعلى الأخص فيما يتعلق ببناء القدرات من أجـل الحكـم الجيـد. 
وطُلب المزيد من المعلومات بشأن دور برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في حفظ البيئـة، وخاصـة 
عـن طريـق مكتـب الأمـم المتحـدة المعـــني بمكافحــة التصحــر والجفــاف، وفي تنظيــم الاقتصــاد 
والإعمـار في ليبريـا. وشـدد متحـدث آخـر علـى الـدور المفيـد الـذي أداه البرنـــامج الإنمــائي في 
تنظيم الاقتصاد في ليبريا، على غرار ما قام بـه في العقديـن السـابقين في بلـدان أفريقيـة أخـرى. 
وطلب أحد المتحدثين معلومات عن �تقسـيم العمـل� بـين مؤسسـات الأمـم المتحـدة في هـذا 

البلد، وعن كيفية سير الشراكات، والصلة بين الأنشطة التمهيدية والأنشطة التنفيذية. 
ولفـت متحـدث آخـر إلى إشـارة مديـر البرنـامج المعـاون إلى بلـده، وطلـب مزيـدا مــن  - ٧٤

المعلومات عما يترتب على تخفيض الموارد التي يوفرها البرنامج الإنمائي لبلده. 
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وأشاد أحد الوفود بالقرار الذي اتخذته حكومة جمهورية كوريا �بـالتخرج� مـن فئـة  - ٧٥
البلدان التي تشملها البرامج لتنضم إلى مركز الجهات المانحة. وأشـار ممثـل كوريـا إلى أنـه كـان 
من المقرر لإطار التعاون القطري أن ينتهي في عـام ١٩٩٩، ولكـن بغيـة إتاحـة الوقـت الكـافي 
لبحث العلاقة المستقبلية بين البرنـامج الإنمـائي وحكومـة بلـده، يلتمـس تمديـده حـتى ايـة عـام 

 .٢٠٠٠
ــــا الوســـطى  وأشــار أحــد الوفــود إلى تمديــد أطــر التعــاون القطــري في بلــدان أوروب - ٧٦
والشـرقية، وطلـب مـن البرنـامج الإنمـائي التعـاون الوثيـق مـع الاتحـاد الأوروبي في مجـال إســـداء 
المشـورة السياسـية العامـة للبلـدان السـاعية إلى الانضمـام إلى هـذه اموعـــة الإقليميــة. وحــث 
المتحدث نفسه البرنامج الإنمائي على العمل مع السلطات في أنغـولا في مجـالات تتصـل بإعـادة 
الإدماج، حيث تبذل جهود مثيلة تلقـى الدعـم في برنـامج ثنـائي الأطـراف. وأشـار وفـد آخـر 

إلى تعاونه الفني مع حكومة أنغولا من خلال عمليات تدريبية. 
وأعرب مدير البرنامج المعاون عن أمله في التوصل إلى قرار بشـأن تخصيـص مزيـد مـن  - ٧٧
الوقت لأطر التعـاون القطـري وتقـارير الاسـتعراض القطريـة. وردا علـى الاستفسـار، ذكـر أن 
إجـراءات البرنـامج الإنمـائي تتيـح للمـانحين فرصـة التعليـق علـى مشـاريع أطـر التعـاون القطــري 

على المستوى القطري قبل استعراضها من جانب المقر ورفعها إلى الس التنفيذي. 
وأشـار الموظـف المســـؤول في مكتــب أفريقيــا الإقليمــي إلى التعليقــات الإيجابيــة الــتي  - ٧٨
أُبديت على البرنـامج الـذي ينفـذه البرنـامج الإنمـائي في ليبريـا. وأحـاط علمـا بالتعليقـات علـى 
مسـألة التنسـيق مـع مـانح معـين في أنغـولا، وذكـر أن منسـقا مقيمـــا جديــدا ســيعين قريبــا في 
أنغـولا. وردا علـى الاستفسـار، أعلـن أنـه سـيعقد محادثـات ثنائيـة تتنـاول خفـض المـوارد للبلــد 

الذي يشمله البرنامج المذكور. 
ورد الممثل المقيم في ليبريا على الاستفسارات المطروحة، فأشـار إلى أن برنـامج الأمـم  - ٧٩
المتحـدة الإنمـائي يشـارك في الإدارة البيئيـة نظـرا للنقـص الكبـير في الغطـاء الغـابي الـذي حــدث 
خلال التراع المدني. وقد تمت الموافقة علـى مشـروع ممـول علـى نحـو مشـترك يرمـي إلى إنشـاء 
أمانة معنية بشؤون البيئة في الحكومـة لمعالجـة المشـاكل الخطـيرة القائمـة في هـذا اـال. وتعـالج 
الأنشطة المضطلع ا في ميدان الإدارة البيئية الحاجة إلى إعادة بنـاء الهيـاكل الأساسـية للتنميـة، 
بمـا في ذلـك وزارتـا التخطيـط والماليـة والبنـك المركـزي. وأشـار إلى أن التنسـيق القـــائم داخــل 
منظومة الأمم المتحـدة ومـع الشـركاء الخـارجيين في ليبريـا جيـد، وإلى أنـه يجـري بـذل الجـهود 
لتعزيـز قـدرة الحكومـة في مجـال تنسـيق المعونـة. وـدف الأنشـطة النهائيـة أساسـا إلى مســاعدة 

الحكومة على وضع الأنشطة التمهيدية. 
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 .( DP/CCF/LII/1) لس التنفيذي إطار التعاون القطري الأول لليبريااعتمد ا - ٨٠
 

تقديم المساعدة إلى تيمور الشرقية 
قـام مديـر البرنـامج المسـاعد ومديـر المكتـب الإقليمـي لآســـيا ومنطقــة المحيــط الهــادئ  - ٨١
D). وأشـار  P/2000/5) بعرض مذكرة مدير البرنامج بشأن تقديم المسـاعدة إلى تيمـور الشـرقية
إلى الاستجابة السريعة من قبل منظومة الأمم المتحدة، بما فيها برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، 
لتقديم المساعدة إلى تيمور الشرقية ابتداء من أيلول/سبتمبر ١٩٩٩. وفي تشرين الثـاني/نوفمـبر 
١٩٩٩، أنشئ مكتب صغير وزود بموظفين عن طريق النقل، وعقد مؤتمـر للجـهات المانحـة في 
كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩، وأُرسـل مبعـوث خـاص لمديـــر البرنــامج إلى تيمــور الشــرقية، 
وسوف يلتحق بالعمل هناك نائب للمبعوث الخـاص وموظفـون آخـرون، بمـن فيـهم موظفـون 
ـــم  منتدبـون مـن البلـدان المانحـة، في وقـت قريـب. وفيمـا يتعلـق بالتنسـيق، يشـارك برنـامج الأم
المتحـدة الإنمـائي مشـاركة نشـطة في مختلـف الآليـات، بمـا في ذلـــك رئاســته لاجتمــاع رؤســاء 
الوكـالات الـذي حضـره الممثـل الخـاص للأمـين العـام في تيمـور الشـرقية، ولفريـق عـامل معــني 
بالهيـاكل الأساسـية. وقـد أنشـئت لجنـة لأمـاكن العمـل المشـتركة، كمـا جـرى تحسـين وســائل 
الاتصال عن طريق إقامة طبق ساتلي. ويعمل برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي بشـكل وثيـق مـع 
ـــرقية  سـلطة الأمـم المتحـدة الانتقاليـة في تيمـور الشـرقية والجـهات المانحـة وسـلطات تيمـور الش

المكلفة بالأنشطة الإنمائية. 
ـــوارد في مذكــرة مديــر  وقـد تكلـم عـدة متحدثـين للإعـراب عـن دعمـهم للمقـترح ال - ٨٢
البرنـامج الـذي يدعـو إلى تخصيـص مبلـغ ٥ ملايـــين دولار مــن هــدف تخصيــص المــوارد مــن 
الاعتمادات الأساسية لتلبيـة الاحتياطيـات العاجلـة للمسـاعدة للفـترة ١٩٩٩-٢٠٠٠، ومنـح 
سلطة رصد الاعتمادات في المستقبل وفقا للصيغة المتبعة في بلدان البرنـامج الأخـرى. وأشـاروا 
إلى المرحلة الدقيقة الحالية في تيمور الشرقية/ وأشـادوا بـالدور البنـاء الـذي يضطلـع بـه برنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي هناك. وسأل أحد المتحدثين عن الدور التنسيقي لبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي في ميدان الهياكل الأساسية وعن الفائدة النسبية في حالة ما بعد الأزمة. وطُلـب تقـديم 
تفـاصيل بشـأن اسـتخدام الاعتمـادات الماليـة، وأشـار عـدة متحدثـين إلى مسـاهمات بلداــم في 
العمليـة الانتقاليـة في تيمـور الشـرقية، بمـا في ذلـك المسـاهمات بـالتمويل والأفـراد. وأشـار أحــد 
المتحدثين إلى القدرة الاستيعابية المحدودة جدا لتيمور الشرقية وما ينجـم عـن ذلـك مـن حاجـة 

إلى تعزيز التنسيق. 
وأعرب مدير البرنامج المساعد عن شكره للوفـود الـتي تنـاولت الكلمـة علـى دعمـها.  - ٨٣
وشدد على الحاجة إلى الاستجابة السـريعة لاحتياجـات تيمـور الشـرقية خـلال فـترة الانتقـال. 
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وكـانت جـهات مانحـة عـدة قـد طلبـت علـى وجـه التحديـد، في مؤتمـر عقـد مؤخـرا للجــهات 
المانحة أن يكون نقل الأموال عن طريق البرنامج الإنمائي لأغراض المشاريع المحددة. ومـن المـهم 
الإشارة إلى أن جميع الأطراف في تيمـور الشـرقية تبـدأ مـن نقطـة الصفـر. ويمكـن تقـديم قائمـة 
مفصلـة باسـتخدام مبلـغ ٥ ملايـين دولار إذا لـزم ذلـك. وذكـــر أنــه ليــس ثمــة إطــار للتعــاون 
القطري لصالح تيمور الشرقية، ولكن مدير البرنامج سـوف يتقـدم في وقـت لاحـق بمقترحـات 
للمجلس التنفيذي بشأن العمليات التي سوف يتـم القيـام ـا في المسـتقبل. وقـد وافـق مكتـب 

الإدارة على المشاريع على نحو عاجل من أجل كفالة تنفيذها بسرعة. 
وأشار المبعوث الخاص لمدير البرنامج إلى تيمور الشـرقية إلى أن الأنشـطة المضطلـع ـا  - ٨٤
في مجال إصلاح الهياكل الأساسية هي مثال إيجابي جدا لحسن التنسيق القائم فيمـا بـين مختلـف 
ـــة وكذلــك قيــادة تيمــور  الجـهات الفاعلـة، بمـا فيـها منظومـة الأمـم المتحـدة والدوائـر الخارجي
الشـرقية. وسـوف تنقـل تلـك الأنشـطة إلى بنـك التنميـة الآسـيوي لاحقـا. وقـد نوقشـت كـــل 
الإجـراءات مـع سـلطة الأمــم المتحــدة الانتقاليــة في تيمــور الشــرقية مــع مراعــاة الأولويــات. 
والمساعدة المقدمة لتيمور الشرقية مثــال حسـن للكيفيـة الـتي يمكـن ـا سـد الثغـرة الإنمائيـة مـن 
خـلال الاسـتجابة السـريعة للاحتياجـات الأساسـية الأكـثر ضـرورة في فـترة الانتقـال متوســـطة 

الأجل. 
وأقر الس التنفيذي المقرر التالي:  - ٨٥

 
 ٢/٢٠٠٠ - تقديم المساعدة إلى تيمور الشرقية 

إن الس التنفيذي 
يوافق على رصد مبلغ ٥ ملايين دولار مـن هـدف تخصيـص المـوارد مـن الاعتمـادات 
الأساسية لتلبية الاحتياجات العاجلة للمساعدة للفترة ١٩٩٩-٢٠٠٠ ومنـح سـلطة القيـام في 

المستقبل برصد مخصصات وفقا للصيغة المتبعة في بلدان البرنامج الأخرى. 
٢٥ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ 
 

 التقارير الاستعراضية القطرية 
ــــر البرنـــامج المعـــاون بعـــرض التقـــارير الاســـتعراضية القطريـــة لبنغلاديـــش  قــام مدي - ٨٦
(DP/CRR/BGD/1) وبوتسوانا (DP/CRR/BOT/1) والصين (DP/CRR/CPR/1) وكازاخسـتان 

(DP/CRR//KAZ/1) وقيرغيزستان (DP/CRR/KYR/1) وفييت نام (DP/CRR/VIE/1). وأشـار 

إلى أن القانون الذي وافق عليه الس عمـلا بـالقرار ٧/٩٦ دعـا إلى إجـراء اسـتعراضات مـرة 
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كـل ثـلاث ســـنوات. وقــد بــدأ موعــد الاســتعراضات يحــين في عــام ١٩٩٩، وتم إنجــاز ٢٣ 
اسـتعراضا في عـام ١٩٩٩، ومـن المقـرر أن يصـدر حـوالي ٨٠ تقريـــرا آخــر في عــام ٢٠٠٠. 
والاستعراضات التي هـي أمـام الـس في الـدورة الحاليـة هـي الاسـتعراضات السـتة الأولى الـتي 
جـرى تقديمـها. وفي المسـتقبل سـتقدم ١٠ تقـارير اسـتعراضية سـنويا اسـتنادا إلى معايــير متفــق 
عليها. وتمثل الاستعراضات أداة رئيسية للإشراف ولأخذ العبرة. وسوف يرتكز رصــد المـوارد 
المشـمولة ـدف تخصيـص المـوارد مـن الاعتمـادات الأساسـية – ٢ في المسـتقبل، جزئيـــا، علــى 
نتـائج الاسـتعراضات، وفقـا لـلإدارة القائمـــة علــى أســاس النتــائج. وتنظــر الاســتعراضات في 
الجوانب المتعلقة بمحاور التركيز والنتـائج والتقيـد بالمبـادئ التوجيهيـة الـتي وافـق عليـها الـس 
بموجب القرار ١/٩٨، وتتولى القيام ا أفرقة مستقلة بقيادة طائفة واسعة من رؤسـاء الأفرقـة. 
وتدعم الاستعراضات الأدوار المركزيــة الـتي تضطلـع المكتـب القطـري التـابع للبرنـامج الإنمـائي 
والحكومة المستفيدة. ودف الاستعراضات إلى تحسـين العمليـات الحاليـة للمسـاعدة في وضـع 
أطر التعاون القطرية القادمة. وهي أيضا تمكن الإدارة العليا من الحصـول علـى تغذيـة ارتجاعيـة 
أفضـل بشـأن الـدور الـذي يقـوم بـه مقـر البرنـــامج الإنمــائي في مجــال توفــير الدعــم للمكــاتب 
القطريـة. وعـلاوة علـى ذلـك، كشـفت الاسـتعراضات عـن تطبيـق المبـادئ التوجيهيـة إلى حــد 
بعيد. وبمجرد اكتمال الاستعراض يبت المكتب القطري والحكومة في أمـر المتابعـة الـتي تنـاقش 

مع المقر ويجري إدراجها في الفرع المتعلق بالإجراءات من التقرير الاستعراضي. 
ووصفـت وزيـرة الصحـــة في بوتســوانا النقــاط البــارزة للاســتعراض المضطلــع بــه في  - ٨٧
بلدهـا. وأشـارت إلى أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي المعـاون السـابق، الســـيد رفيــع الديــن 
أحمــد، قــاد الاســتعراض الــذي أجــري في آب/أغســـطس ١٩٩٩ في بوتســـوانا. وشـــاركت 
الحكومـة مشـاركة نشـطة في اسـتعراض الميـادين البرنامجيـة الأربعـة الرئيســـية. وأكــدت إلى أي 
مدى يؤدي تفشي فيروس نقص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز) في 
البلـد إلى تقويـض نتـائج الجـهود المبذولـة مـن أجـل القضـاء التـام علـى الفقـر، وأشــارت إلى أن 
رئيـس بوتسـوانا يـترأس الـس الوطـني لمتلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب. وأكـدت الحاجــة إلى 

تنفيذ التوصيات الواردة في التقرير الاستعراضي. 
وذكـر أحـد الوفـود أن التقـارير الاسـتعراضية القطريــة تتنــاول دور البرنــامج الإنمــائي  - ٨٨
ــز  وأثـره الفعلـي في بلـدان البرنـامج. وللاهتمـام بالمسـائل الأخـرى المتعلقـة بـالأهداف الـتي يرك

عليها البرنامج والتنفيذ الوطني وأنشطة الدعوة فائدة كبيرة. 
ودعـا متحـدث آخـر إلى إدراج المعلومـات المتعلقـة بوضـع البرنـامج الإنمـــائي في مجــال  - ٨٩
المساعدة المقدمة إلى بلـد بعينـه بالمقارنـة مـع المسـاعدة الإنمائيـة الإجماليـة ودعـم منظومـة الأمـم 
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المتحدة. وسوف يكون من المفيد جدا أن تدرج في كل اسـتعراض معلومـات بشـأن الشـركاء 
D، إلى أهميـة التقـارير  P/CRR/BGD/1 الجدد. ولاحظ أنه قد أشير، في الفقرة ٣١ مـن الوثيقـة
الوطنية في مجال التنمية البشرية فيما يتعلق بمسألة التنفيذ الوطـني. وفي بنغلاديـش، تم التشـديد، 
على نحو ملائم، على الحاجة إلى دعم التنفيذ الوطني عن طريـق البرنـامج الإنمـائي أو غـيره مـن 
الجهات. وأشار أيضا إلى ورود أمثلة على أنشطة الإدارة العامـة المضطلـع ـا بنـاء علـى طلـب 
بلدان البرنامج في الفقرة ١٨ من التقرير المتعلـق ببنغلاديـش والفقرتـين ١٤ و ١٦ مـن التقريـر 
D أشــار إلى مشــكلة  P/CRR/BOT.1 المتعلـق بـالصين. وقـال إن النــص الفرنســي مــن الوثيقــة
فيروس نقص المناعة البشــرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب �الجمـوح�. وأضـاف أن وفـده 
لا يوافق على هذا التحليل، ذلك أن المشــكلة الـتي يمكـن التغلـب عليـها هـي مـن مسـألة تتعلـق 
بالأمن وكذلك بالصحة. ومفتاح ذلك هو توفير العلاج للمرضى وبذل جـهد مشـترك لتوفـير 

الأدوية لبلدان البرنامج. وطلب وفده أن يبقي مدير البرنامج الموضوع قيد نظره الفعلي. 
ـــــي مــــن وثيقــــة  وأشـــار مديـــر البرنـــامج المعـــاون إلى أن النـــص الانكلـــيزي الأصل - ٩٠
DP/CRR/BOT.1 اسـتخدم كلمـة �السـاحقة�، وليسـت لهـذه الكلمـة مـا لكلمـة �الجمــوح� 

من دلالة. 
 

عملية الاستعراض والدروس المستفادة 
قـدم مديـر البرنـامج المسـاعد ومديـر المكتـب الإقليمـي لآسـيا ومنطقـــة المحيــط الهــادئ  - ٩١
تحليلا للدروس المستفادة بشـأن عمليـة الاسـتعراضات. فالمكـاتب القطريـة تجـري اسـتعراضات 
على أساس سنوي، ولكن استعراض أطر التعاون القطرية يضيف درجة أخرى من الاسـتقلال 
بواسطة رئيس الفريق وضم زميل آخـر تـابع للبرنـامج الإنمـائي لا يكـون مـن المكتـب القطـري 
الذي يجري استعراضه. وأشار إلى بعض الســمات المحـددة للاسـتعراضات، مثـل ضـم الشـركاء 
الثنائيين في الاستعراض المتعلق بالصين، الذي عزز فهم البرامج الـتي ينفذهـا البرنـامج الإنمـائي. 
ويجــري اطــلاع الحكومــات والمنظمــات غــــير الحكوميـــة والمعـــاهد الأكاديميـــة علـــى نتـــائج 
الاسـتعراض والاسـتنتاجات. ويعتقـد البرنـامج الإنمـائي أنـه رغـم أن عمليـات الاســـتعراض قــد 
سارت سيرا حسنا حتى الآن، إلا أنه لا بد من إجراء بعض التحسـينات، وخاصـة فيمـا يتعلـق 
بمبلغ الموارد المخصصة للاستعراض، الذي وجد أنـه غـير كـاف. وأشـار إلى أن العمليـة تمـيزت 
بنسبة عالية جدا من المشاركة وخاصة في فييت نـام. وقـد زادت الاسـتعراضات عـبء العمـل 
الذي تنهض به المكاتب القطرية. وتشجع المكـاتب القطريـة علـى النظـر إلى الاسـتعراضات في 
ضوء أطر النتائج الاستراتيجية، ويؤمـل أن يصـير مـن الممكـن مسـتقبلا إدمـاج عمليـات تقـديم 

التقارير. 
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وأكدت الموظفة المسـؤولة عـن المكتـب الإقليمـي لأوروبـا وكمنولـث الـدول المسـتقلة  - ٩٢
جدوى الاستعراضات، خاصـة بالنسـبة إلى الـبرامج الجديـدة في منطقتـها. وأشـارت، في ردهـا 
على سؤال أثير سابقا أثناء المناقشـة، إلى أن أطـر التعـاون القطريـة الـتي تم تمديدهـا في منطقتـها 
سوف تكون موضع اسـتعراضات في عـام ٢٠٠٠، وأكـدت أن البرنـامج الإنمـائي يتعـاون مـع 

الاتحاد الأوروبي في البلدان ذات الصلة. 
وأكد الموظف المسؤول عن المكتب الإقليمي لأفريقيا أن الاسـتعراضات تمكـن الإدارة  - ٩٣
ـــة. وأشــار إلى أن الحكومــات تشــارك فعليــا في  العليـا مـن الحصـول علـى تغذيـة ارتجاعيـة فعال

الاستعراضات بوصفها أطرافا شريكة، مما يزيد من إحساسها بالمسؤولية عن أمورها. 
وتحدث أحد الوفود فأكد فائدة تقارير الاســتعراض القطريـة، وأشـار إلى أنـه لـو كـان  - ٩٤
التركيز على التوجه نحو النتائج لزاد الاعتراف بالنتائج الملموسة. وسيكون من المرحـب بـه في 
المستقبل استخدام أطر النتائج الاستراتيجية في الاستعراضات القطرية، بمـا في ذلـك المدخـلات 
والمخرجـات والمؤشـرات، وهـو مـا يتماشـى مــع دليــل البرمجــة. وفي ســنة ١٩٩٩، كــان مــن 
السابق لأوانه إجراء الاستعراضات علـى أسـاس أطـر النتـائج الاسـتراتيجية. وطلـب معلومـات 
ـــها أداة إداريــة وعمــا إذا كــانت العمليــة جديــرة بــالوقت  عـن جـدوى الاسـتعراضات بوصف
المصروف في إنجازها. وقال إن التقارير السـتة جميعـا تشـير إلى إطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة 
الإنمائيــة. إلا أن لديــه تســــاؤلا فيمـــا يخـــص الإشـــارة الـــواردة في الفقـــرة ٤٥ مـــن الوثيقـــة 
DP/CRR/KYR.1 المتعلقة بالمركز الرائد للإطار الإنمائي الشامل للبنـك الـدولي وعلاقتـه بإطـار 

الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. ومـن المـهم معرفـة الميـادين الـتي يقـدم فيـها البرنـامج الإنمـائي 
دعمه للأمم المتحدة في دورها بوصفـها جهـة ممولـة ومديـرة لنظـام المنسـق المقيـم التـابع للأمـم 
المتحـدة. وسـيكون مـن المرحـب بـه أيضـا تلقـي معلومـات عـن الشـراكات القائمـــة في عمليــة 

الاستعراض وإشراك منظمات أخرى تابعة للأمم المتحدة فيها. 
 

المشورة في مجال الحكم والسياسة العامة 
تنـاولت الموظفـة المسـؤولة عـن المكتـب الإقليمـي لأوروبـا، كمنولـث الـدول المســـتقلة  - ٩٥
الاجتماع المتعلق بعنصر المشورة في مجال الحكم والسياسـة العامـة مـن الاسـتعراضات. وقـالت 
ـــن أمثلتــها اســتعراضا قيرغيزســتان وكازاخســتان، شــائعة في  إن الـبرامج المتعلقـة بـالحكم، وم
منطقتها. وفي كلا البلدين، أشادت بعثتا الاستعراض القطري بإقامة المؤسسـات وبنـاء القـدرة 
دعمـا للبرلمـانيين الوطنيـين، وإنشـــاء لجــان حقــوق الإنســان ومؤسســات اتمــع المــدني ذات 
القاعدة اتمعية. واعتبرتا أن ذلك قد جاء في أوانه كما جاء مستجيبا للاحتياجـات القطريـة. 
وتمت الإشارة إلى أن دور البرنامج الإنمائي في إعداد السياسات وفي المؤسسات الوطنيـة يتسـم 
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بأهميـة كبـيرة في كـلا البلديـن. وقـد تمكـن البرنـامج الإنمـائي بفضـل الثقـة الـتي يتمتـع ـا، مـــن 
العمــل في معالجــة مجــالات حساســة مثــل الأنشــطة المناهضــة للفســاد وحقــوق الإنســــان في 
كازاخســتان، وإدارة الانتخابــات وإنشــاء مؤسســة للتحقيــق في الشــكاوى في قيرغيزســـتان. 
وكان للبرنامج الإنمائي دور أكبر في وضع أسس الإصلاحات الديمقراطية داخل اتمـع المـدني 
في كلا البلدين مـن خـلال تعزيـز منظمـات اتمـع المـدني الفتيـة وتيسـير مسـاهماا في عمليـتي 
وضـع السياسـات وصنـع القـرار علـى الصعيديـــن الوطــني والمحلــي. وتتوقــف اســتدامة برامــج 
البرنامج الإنمائي على مدى تعزيز آفاق استدامة المبـادرات الرئيسـية في مجـال بنـاء المؤسسـات. 
وسوف يتعين على البرنامج الإنمائي أن يكـون انتقائيـا جـدا وأن يركـز علـى عـدد محـدود مـن 

البرامج، بالنظر إلى كون موارد البرنامج محدودة. 
وأعربـت الممثلـة الدائمـة لقيرغيزسـتان عـن امتناـا تجـاه التقريـــر الاســتعراضي المتعلــق  - ٩٦
ببلدها. فقد ساعدت الاستنتاجات التي خلص إليها على إعداد إطار جديد للتعـاون القطـري. 
وقال إن التقرير اتسم بالدقة وجاء مطابقـا لآراء الحكومـة فيمـا يتعلـق بالاحتياجـات الإنمائيـة. 
وأضافت أن التنسيق تحسن تحسنا كبيرا في بلدها، إذ ركـز علـى الحكـم والتحـول الاقتصـادي 
ـــامج الإنمــائي يتمتــع  واللامركزيـة وتطويـر اتمـع المـدني وتقليـل الفقـر. وأشـارت إلى أن البرن

بالثقة وبالاحترام في بلدها. وإذا ما خفضت الموارد فإن ذلك سيسبب قلقا كبيرا. 
وذكر ممثل بنغلاديش أن التقرير الاستعراضي لقي قبـولا حسـنا جـدا لـدى حكومتـه.  - ٩٧
وقال إن برامج البرنامج الإنمائي تمتد إلى مـا وراء القضـاء علـى الفقـر. وأشـار إلى أنـه رغـم أن 
الموافقـة علـى وثـائق المشـاريع تسـتغرق وقتـا طويـلا، فبإمكـان البرنـامج الإنمـائي أن يســـاعد في 
التعجيـل بتنفيـذ المشـاريع اســـتنادا إلى تجربتــه في بلــدان أخــرى. ومــن شــأن قــاعدة البيانــات 

المشتركة فيما بين مؤسسات الأمم المتحدة أن تكون ذات فائدة كبيرة. 
ـــه في إعــداد إطــار  وأشـار الممثـل الدائـم لكازاخسـتان إلى الاسـتعراض الإيجـابي وفائدت - ٩٨
التعاون القطري الثاني لبلده. وكان للدعم المقدم من البرنامج الإنمـائي لكازاخسـتان أن أسـهم 
إسهاما ملموسا في مجال الإصلاح الديمقراطي، وخاصة فيما يتعلق بالبرلمان وسـن التشـريعات. 
ولقد جعلت برامج البرنامج الإنمائي بالإمكان إحراز تقـدم لصـالح شـعب كازاخسـتان، بمـا في 

ذلك تقديم المساعدة في منطقة سيميبالاتنسك. 
)، فـأعرب  DP/CRR/VIE/1) وتحدث أحد الوفود عن التقرير الاستعراضي لفييت نـام - ٩٩
عن قلقه لكون البرنامج الإنمائي يشترك في عـدد مفـرط مـن الميـادين، الشـيء الـذي قـد يفقـده 
فائدته النسبية نظرا لانخفاض التمويـل الأساسـي. وقـال إن حكومتـه تـرى أنـه ينبغـي للبرنـامج 
الإنمــائي أن يركــز علــى بنــاء قــدرة حكوميــة قويــة لتنســيق المســاعدة ولتخطيــط الإصـــلاح 
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الاقتصادي، وخلق حوار أكثر فعالية بين الشركاء بشأن الأبعاد الاجتماعية، والقيام بمزيد مـن 
الأنشـطة علـى نحـو مـا تشـير إليـه الفقرتـان ١٣ و ١٦ المتعلقتـان بتقـديم المسـاعدة، وذلـك مــن 
أجل إعداد استراتيجية وطنية لإصلاح الإدارة العامة وخطة وطنيـة لإنشـاء وكالـة بيئيـة ضمـن 
إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وكان بالإمكان أن يضمن التقرير تعريفا أوضح بشـأن 
ـــذ برامجــها الإنمائيــة  دور البرنـامج الإنمـائي في توفـير الدعـم للحكومـة وتعزيـز قدرـا علـى تنفي

الطويلة الأجل. 
١٠٠ -وأعرب ممثل فييت نام عن موافقته على الاسـتنتاجات الـواردة في الاسـتعراض المتعلـق 
ببلده (DP/CRR/VIE/1). وأشار إلى أن للبرنامج الإنمائي سجلا مرموقـا في فييـت نـام. وكـان 
قد عقد مؤتمر قبل حوالي سنتين دف استعراض المساعدة الإنمائية المقدمة لفييـت نـام وانتـهى 
إلى أن التعاون مع الأمـم المتحـدة قـد أسـفر عـن نتـائج جيـدة. وقـال إن البرنـامج الـذي ينفـذه 
البرنامج الإنمائي في بلده يتسم بالتركيز الشـديد ويتماشـى مـع أولويـات الحكومـة، فضـلا عـن 
أولويات الجهات المانحة الرئيسية. واتسمت الـبرامج بتوجهـها نحـو السياسـات، وذلـك، مثـلا، 
في مجال الحكم، عندما قام البرنامج الإنمائي برعاية برامج تدريبية لفائدة المسـؤولين الحكوميـين 
في مجـال إصـلاح السـوق. وقـد عمـل البرنـامج الإنمـائي والجـهات المانحـــة الثنائيــة في قطاعــات 
أخـرى كـالإصلاح القضـائي والتشـريعي. وقـدم البرنـامج الإنمـائي دعمـه لاسـتراتيجية القضـــاء 
على الفقر، وهي الاستراتيجية التي يجري تنفيذها حاليا في حوالي ثماني ولايـات في فييـت نـام. 
ويتولى رئاسة مجموعة الجهات المانحة البنك الدولي والبرنـامج الإنمـائي، وتشـارك فيـه منظمـات 
غير حكومية. وأشار أيضا إلى أن مؤتمرا للقطاع الخاص قد عقد في أعقـاب مؤتمـرات الجـهات 
ـــر وأشــار إلى إحصائيــات البنــك الــدولي  المانحـة المتعلقـة بفييـت نـام. وكـانت الـبرامج ذات أث
الأخـيرة الـتي مفادهـا أن الفقـر في فييـت نـام انخفـض فيمـا بـين ١٩٩٣ و ١٩٩٨ مــن ٧٠ إلى 
٣٠ في المائة. وقال إن بلده أكمل تقريرا لإطار الأمم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة ولاحـظ أن 
التقييم القطري الموحد يشمل ميادين العمـل في سـياق متابعـة المؤتمـرات العالميـة كافـة. ويركـز 
عدد من الأفرقة المواضيعية على تعبئة الموارد في الميادين المواضيعية الرئيسية. وقـال إن انخفـاض 

موارد هدف تخصيص الموارد من الاعتمادات الأساسية هو مثار قلق. 
 

القضاء على الفقر 
١٠١ -أشــار الموظــف المســؤول عــن المكتــب الإقليمــي لأفريقيـــا في معـــرض حديثـــه عـــن 
الاستعراض المتعلق ببوتسوانا (DP/CRR/BOT/1) إلى التقدم الكبير الذي أحـرز في ذلـك البلـد 
في مجال القضاء على الفقر. ولاحظ أن خلق فرص للعمل كان يشكل أحد اـالات الرئيسـية 
للنشاط، ووضعت برامج يسهل تكرارها. وذكر أن البرنامج الإنمائي ينوي في المسـتقبل وضـع 
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استراتيجية وطنية للقضاء على الفقر واستراتيجية تنسيق وطنية وذلك بالتنسـيق مـع الحكومـة. 
كما ستستمر جهود الدعوة المتعلقة بقضايا الفقر بأساليب من بينها التقرير الوطني عن التنميـة 
البشرية. وسلّط الضـوء علـى الأنشـطة في مجـال محاربـة فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة 
نقص المناعة المكتسب، وخاصة من خلال التعاون مع شركاء الأمم المتحدة. وقـال إنـه ينبغـي 
اعتبار الحالة حالـة طـوارئ وطنيـة وأن الحكومـة تعمـل بنشـاط، بالتعـاون الوثيـق مـع البرنـامج 
الإنمائي وغيره من الوكالات التابعة للأمم المتحدة لمحاربـة وبـاء فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/ 
الإيـدز. كمـا تعـاون البرنـامج الإنمـائي مـع الحكومـة لتحسـين بنـاء القـــدرات علــى الصعيديــن 
الوطـني والمحلـي. فقـــد خطــط لإنشــاء وكالــة تنســيق وطنيــة لتحســين عمليــة جمــع البيانــات 
والتصـدي لمسـألة المعرفـة والسـلوك. وأكـد أن البرنـــامج الإنمــائي يقــوم بتقــديم الدعــم لمنطقــة 

الجنوب الأفريقي من أجل وضع ج دون إقليمي. 
١٠٢ -ولاحظت الموظفة المسؤولة عن المكتب الإقليمـي لأوروبـا ورابطـة الـدول المسـتقلة أن 
الفقر يشكل ظاهرة جديدة نسبيا في منطقتها. ففي قيرغيزستان، تشمل الأنشطة التي يقوم ـا 
البرنامج الإنمائي برامج للتعبئة الاجتماعية لخدمة أكثر الناس فقرا، ولا سـيما النسـاء، وجـهودا 
لتحسـين سـبل الوصـول إلى الفقـراء مـن خـلال تعزيـز المنظمـات اتمعيـة. وأضـافت أن أحـــد 
المشاريع التي ستنفذ في المستقبل يشـتمل علـى وضـع بيانـات عـن حالـة الفقـر حسـب المنطقـة. 
وقد ركز البرنامج الإنمائي في قيرغيزستان على المناطق الفقيرة في البلـد. وأشـارت إلى ضـرورة 

إيلاء اهتمام عاجل لإدماج مسألة القضاء على الفقر في التخطيط الاقتصادي الشامل. 
١٠٣ - وأكد مدير البرنامج المساعد ومدير المكتـب الإقليمـي لآسـيا والمحيـط الهـادئ ارتفـاع 
معـدلات الفقـر في منطقتـه. وأضـاف قـائلا إن النـهج الـتي يتبعـها البرنـامج الإنمـائي تشــمل، في 
بنغلاديش، برامج التعبئة الاجتماعية، وتشمل، في الصـين، أنشـطة علـى الصعيـد المحلـي، بمـا في 

ذلك إقامة تعاون مع المنظمات النسائية. 
١٠٤ -وسلطت وزيرة الصحة في بوتسوانا الأضـواء علـى العلاقـة بـين الفقـر وفـيروس نقـص 
المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسـب في أفريقيـا. وذكـرت أن القضـاء علـى الفقـر في 
بوتسوانا يستلزم برنامجا فعالا للقضاء على فيروس نقص المناعة البشــرية/الإيـدز. وهنـاك برامـج 
أخرى، وعلى الأخص في مجال نوع الجنس، ترتبـط أيضـا بالقضـاء علـى الفقـر. ولاحظـت أن 
البرنامج الإنمائي يستطيع أن يساعد في حفظ الأماكن الإيكولوجية الطبيعية في بوتسوانا والـتي 
يمكن تطويرها لتصبح أماكن تجـذب السـائحين وذلـك كـإحدى وسـائل تخفيـف حـدة الفقـر. 
وأكـدت أن تطبيـق الـدروس المسـتفادة مـن بلـدان أخـرى هـــي جــانب مــن جوانــب النجــاح 
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الرئيسـية في مجـال وضـع الـبرامج. وأشـــارت إلى أن للاســتعراضات أهميــة بالغــة لخلــق شــعور 
بالتملك ولخلق فرصة من أجل تصحيح الأخطاء. 

 
طريقة عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

١٠٥ -الدعـوة: أشـارت الموظفـة المسـؤولة عـن المكتـــب الإقليمــي لأوروبــا ورابطــة الــدول 
المسـتقلة إلى أن تقريـري التنميـة البشـــرية الوطنيــين في كازاخســتان وقيرغيزســتان كانــا الأداة 
الرئيسـية في الحـوار الـذي جـرى مـع المنظمـات الحكوميـة وغـــير الحكوميــة للدعــوة إلى زيــادة 
التركـيز علـى الآثـار الاجتماعيـة لعمليـة الانتقـال علـى الفئـات الضعيفـة، وللعمـل مـــع اتمــع 
المدني، ولإعطاء المرأة صوتا أقوى في مجال صنع السياسات. وقد دعم البرنـامج الإقليمـي هـذه 
ـــالدعوة  الجــهود. وفي التقريــر الاســتعراضي عــن قيرغيزســتان، تم الإعــراب عــن الإعجــاب ب

للمسائل الجنسانية. وامتدحت أيضا الأنشطة في مجال حقوق الإنسان في كازاخستان. 
 

١٠٦ -التنفيذ الوطني: أشار الموظف المسؤول عـن المكتـب الإقليمـي لأفريقيـا إلى أنـه يجـري 
استخدام النهج البرنامجي في بوتسـوانا إلى الحـد الأقصـى. وذكـر أنـه تم قطـع خطـوات كبـيرة، 
وأن هناك برامج وطنية في مجالات التركيز علـى التنميـة البشـرية المسـتدامة. وفي هـذا السـياق، 
يقوم البرنامج الإنمائي بزيادة استخدام طريقة التنفيذ الوطـني، ممـا يسـهم إلى حـد كبـير في بنـاء 
القدرات الوطنية. وذكر أنه كــان هنـاك بعـض الافتقـار إلى المعرفـة بـإجراءات التنفيـذ الوطـني، 
وأنه يجري سـد النقـص في المعرفـة مـن خـلال التدريـب. وتوقـع أن يكـون التنفيـذ وطنيـا لكـل 

نشاط يقوم البرنامج الإنمائي بتمويله في بوتسوانا. 
١٠٧ -وذكر مدير البرنامج المسـاعد ومديـر المكتـب الإقليمـي لآسـيا والمحيـط الهـادئ أن مـن 
الضروري التمييز بين اتجاه وموضـوع التنفيـذ الوطـني والترتيبـات الإداريـة. إذ يجـب أن يكـون 
هنـاك امتـلاك حكومـي وقطـري للتنفيـذ الوطـني. كمـا يمكـن وضـع ترتيبـات مختلفـة للجوانــب 

الإدارية ما دامت الحكومة هي التي تتحكم ا. 
ــــا بتقـــارير الاســـتعراض القطريـــة الأولى لبنغلاديـــش  ١٠٨ -وأحــاط الــس التنفيــذي علم
(DP/CRR/BGD/1)، وبوتسوانا (DP/CRR/BOT/1)، والصين (DP/CRR/CPR/1)، وفييت نام 

 . ،(DP/CRR/KAZ/1) وكازاخستان ،(DP/CRR/KYR/1) وقيرغيزستان ،(DP/CRR/VIE/1)
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الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة  رابعا -  
التمويل العادي وإدارة التدفق النقدي 

١٠٩ -قدم مدير البرنامج المساعد بمكتـب شـؤون الإدارة تقريـر مديـر البرنـامج عـن التمويـل 
)، ولاحـــظ أن الـــس  DP/2000/CRP.3) العــادي للبرنــامج الإنمــائي وإدارة التدفــق النقــــدي
التنفيـذي كـان قـد أكـد مـن جديـد في قـراره ١/٩٩ ضـرورة وقـــف انخفــاض المــوارد العاديــة 
وإنشاء آلية لوضع تمويل البرنامج الإنمائي على أساس يمكن معه التنبـؤ ـا. وأعـرب عـن أسـفه 
ـــو يمكــن  لأن الجـهود الـتي بذلـت في عـام ١٩٩٩ لتـأمين تسـديد التبرعـات في وقتـها وعلـى نح

التنبؤ به لم تكلل بالنجاح. 
ـــا مديــر   ١١٠ -وأشـار أحـد الوفـود إلى موافقـة حكومتـه علـى جميـع الملاحظـات الـتي أدلى
البرنامج المساعد. وأعرب عن قلقه من عدم تمكن البرنامج الإنمائي من تأمين التزام كـامل مـن 
الجهات المانحة بتسديد اشتراكاا في الوقت المحدد. وأشار إلى مرونة حكومتـه في مسـألة تغيـير 

الجدول الزمني للتسديد من جدول شهري إلى جدول فصلي إذا كان هذا التغيير مفيدا. 
١١١ -وذكر متكلم آخر أنه لا يجد بأسا في الوثيقـة. وطلـب إلى مديـر البرنـامج المسـاعد أن 
يوضح الاستخدام الذي كان متوقعا للاحتياطي التشغيلي في عـام ١٩٩٩ واسـتخدامه المتوقـع 

في عام ٢٠٠٠. 
١١٢ -وأجاب مدير البرنامج المسـاعد بقولـه إن البيانـات الأوليـة لعـام ١٩٩٩ تـدل علـى أن 
الاحتياطي التشغيلي استخدم اعتبارا من ٣٠ تشرين الثاني/نوفمبر وأعيـدت تغذيتـه في كـانون 
الأول/ديسـمبر بسـبب كـبر حجـم الاشـتراكات الـواردة خـلال الشـهر. أمـا فيمـا يتعلــق بعــام 
٢٠٠٠، فقال إن من الصعب تحديد مدى استخدام الاحتيـاطي التشـغيلي، لأن الأمـر متوقـف 
على نمط المدفوعات المسددة خلال العام. على أن البرنامج الإنمائي يعتقد، بنـاء علـى البيانـات 
السابقة، أنه قد يحتاج إلى استخدام الاحتياطي التشغيلي خلال الربع الأول من عام ٢٠٠٠. 

١١٣ -واتخذ الس التنفيذي القرار التالي: 
 

 ٣/٢٠٠٠ – التمويل العادي للبرنامج الإنمائي وإدارة التدفقات النقدية 
إن الس التنفيذي 

يحيط علما بالمعلومات الواردة في الوثيقة DP/2000/CRP.3؛  - ١
يلاحظ الأثر الخطير لتـأخر المدفوعـات علـى إدارة التدفقـات النقديـة حسـبما  - ٢

ورد في الوثيقة؛ 
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يلاحظ أهمية الإبلاغ رسميا عن أي مسـاهمات عاديـة في المـوارد لعـام ٢٠٠٠  - ٣
في وقت مبكر من السنة ما أمكن ذلك؛ 

يؤيـد توصيـات مديـر البرنــامج بــالتنفيذ الشــامل لعنــاصر اســتراتيجية تمويــل  - ٤
ـــتزام بجــدول  برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي (المقـرر ٢٣/٩٨) المتعلـق بـإعلان التعـهدات والال

ثابت للدفع. 
٢٦ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ 

 
 النظام المالي والقواعد المالية المنقحان لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

١١٤ -قــدم مديــر البرنــامج المســاعد ومديــــر مكتـــب الشـــؤون الإداريـــة الوثـــائق التاليـــة: 
DP/2000/4، التنقيــــح الشــــامل للنظـــام المــــالي والقواعــــــد الماليــــــــة للبرنــــامج الإنمائـــــــي؛ 

و DP/2000/CRP.5، جدول شامل أعده مكتب الشؤون القانونيــة التـابع للأمانـة العامـة للأمـم 
المتحدة؛ و DP/2000/7، التقرير ذو الصلة للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية. 

ــائي  ١١٥ -ورحبـت وفـود عديـدة بالنظـام المـالي والقواعـد الماليـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنم
المنقحين. وأثنى متكلمون كثيرون على البرنامج الإنمائي لما قام به من عمـل شـامل، ولوضـوح 
الوثــائق، ممــا يســر فــهم التعديــلات المقترحــة. وأعربــت وفــود كثــيرة أيضــا عــــن تقديرهـــا 
D وفي المشـاورات  P/2000/CRP.4 للتوضيحات الإضافية التي قدمها مديـر البرنـامج في الوثيقـة

غير الرسمية التي أجراها قبل انعقاد الدورة العادية الأولى. 
ـــواغل  ١١٦ -ورأى بعـض الوفـود أن اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة أثـارت ش
مهمة وعلى الأخص فيما يتعلق بتوحيد المصطلحـات، وهـو أمـر ينبغـي معالجتـه قبـل أن يقـوم 
الس التنفيذي بالموافقة على النظام المـالي المنقـح. وأعربـت وفـود أخـرى عـن رأي مفـاده أن 
DP وفي المشاورات  /2000/CRP.4 البرنامج الإنمائي تناول هذه المسائل بصورة كافية في الوثيقة

غير الرسمية. 
١١٧ -وأعلن معظم الوفود عن استعدادها للموافقة علـى النظـام المـالي المنقـح المقـترح، علمـا 
بـأن الموافقـة علـى القواعـد الماليـة هـي مـن صلاحيـة مديـــر البرنــامج، باســتثناء البنــود المتعلقــة 
ــــرات مـــن ٤٠ إلى ٤٨ مـــن الوثيقـــة  بمجــالات السياســات الجديــدة الــوارد وصفــها في الفق
DP/2000/4. ورغم أن عدة وفـود أعربـت عـن تفهمـها للمـبرر الأساسـي ـالات السياسـات 

الجديدة، فإن عددا من المتكلمين طلـب إلى مديـر البرنـامج أن يـزود الـس بمعلومـات إضافيـة 
عن تلك االات كي يمكن تقييم الآثـار المترتبـة علـى الصلاحيـات الجديـدة الـتي طلبـها مديـر 
البرنامج في ذلك الإطار تقييما كـاملا. وطلـب بعـض الوفـود أيضـا إجـراء تعديـل في المسـتقبل 
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علـى النظـام المـالي للبرنـامج الإنمـائي حسـبما يلـزم ليؤخـذ في الاعتبـار تنفيـذ إطـار عمـل الأمــم 
المتحدة للمساعدة الإنمائيـة، وخاصـة فيمـا يتعلـق بوضـع برامـج مشـتركة بـين مختلـف كيانـات 

الأمم المتحدة، فضلا عن النهج الشامل للقطاعات. 
١١٨ -وذكر وفدان أما لن يكونا في وضـع يسـمح لهمـا بالموافقـة علـى النظـام المـالي المنقـح 
المقترح في الدورة الحالية. وذكر أحد الوفود أنه يرى أن تفـاصيل بالغـة الأهميـة قـد أغفلـت في 
عرض التنقيح المقترح، وأنـه لمـا كـان مـن غـير المعقـول أن يوافـق علـى جـزء منـه فقـط، ينبغـي 
تأجيل الموافقة إلى دورة لاحقة يعقدها الس. وذكر وفد آخـر أنـه لا يـزال ينتظـر التعليمـات 
النهائية من حكومته وأنه يحتاج إلى توضيح عدد من الشواغل المحددة التي أثارـا حكومتـه. إذ 
لن يتمكن الوفد من الموافقة على النظام المالي المنقح إلا بعد الحصول على توضيح كـامل لهـذه 

الشواغل. 
ـــز  ١١٩ -وإذ أقـر عـدة وفـود بـالضرورة الملحـة لأن يقـوم البرنـامج الإنمـائي باسـتكمال وتعزي
إطار عمله الخاص بالمراقبــة، فقـد أعربـت عـن قلقـها مـن أن تـأجيل الموافقـة علـى النظـام المـالي 
المنقح قد يؤثر تأثـيرا سـلبيا في الكفـاءة التشـغيلية والمسـاءلة للبرنـامج الإنمـائي. ولهـذا اقـترحت 
عـدة وفـود أن ينظـر الـس التنفيـذي في إمكانيـة الموافقـة الجزئيـة علـــى النظــام المــالي المنقــح، 
وتأجيل الموافقة على الصلاحيات المتعلقة بمجالات السياسات الجديدة الأربعـة الـوارد وصفـها 
في الفقرات من ٤٠ إلى ٤٨ من الوثيقة DP/2000/4 إلى دورات يعقدها الس في المستقبل. 

١٢٠ -ونظرا إلى تعقد التنقيح المقـترح، ذكـرت بعـض الوفـود أن مجلـس إدارة برنـامج الأمـم 
المتحـدة الإنمـائي كـان قـد أنشـأ في السـابق لجنـة ماليـــة فرعيــة تتــألف مــن خــبراء لاســتعراض 

اقتراحات من ذلك القبيل وتقديم توصيات بشأا. 
١٢١ -وعقب مشاورات غير رسمية، اعتمد الس التنفيذي المقرر التالي: 

 
التنقيــح الشــامل للنظــام المــالي والقواعــد الماليـــة لبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة  -٤/٢٠٠٠

الإنمائي   
إن الس التنفيذي 

يحيط علماً بتقرير مدير البرنامج الوارد في الوثيقة DP/2000/4 ؛ والمعلومات  - ١
الـواردة في الوثيقـة DP/2000/CRP.5 ؛ وتقريـــر اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة 
الـوارد في الوثيقـة DP/2000/7؛ والإيضاحـات الإضافيـة الـتي قدمـها مديـر البرنـــامج في الوثيقــة 

DP/2000/CRP.4؛ 
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يحيـط علمـاً بالحاجـة الملحـة إلى إجـراء تنقيـح شـامل للنظـــام المــالي والقواعــد  - ٢
المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي كي يتمكن البرنامج من الحفاظ على إدارة وضبـط مـاليين 

فعالين في المنظمة؛ 
يؤكد من جديد الدور الهام الـذي تؤديـه اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة  - ٣
والميزانيـة في مسـائل الإدارة والميزانيـة، بمـا في ذلـك عمليـة تنقيـح النظـام المـــالي لبرنــامج الأمــم 

المتحدة الإنمائي؛ 
D ، مــع  P/2000/4 يوافـق علـى النظـام المـالي المنقـح الـوارد في مرفـــق الوثيقــة - ٤
التعديلات المدرجة في مرفق هذا المقرر، وذلـك باسـتثناء البنـود المقترحـة التاليـة: البنـد ١٦-٣ 
المتعلق بأن تكون لمدير البرنامج سلطة محدودة لتقديم سلف مالية من الموارد العاديـة قبـل تلقـي 
المساهمات المتوقعة لمصادر أخرى؛ والبند ١٧-٤ المتعلق بإعطـاء مديـر البرنـامج سـلطة اختيـار 
منظمة حكومية أو غـير حكوميـة  للقيـام بـدور الوكالـة المسـؤولة عـن التنفيـذ؛ والبنـد ١٩-١ 
المتعلـق بتوســـيع طريقــة المنــح؛ والبنــد ٢٥-٩ المتعلــق بإعطــاء مديــر البرنــامج ســلطة إنشــاء 

تسهيلات ائتمانية؛ 
يطلـب إلى مديـر البرنـامج أن يقـدم معلومـات إضافيـة عـــن مجــالات الســلطة  - ٥

D بغرض الموافقة عليها؛  P/2000/4 الأربعة الجديدة المبينة في الفقرات ٤٠-٤٨ من الوثيقة
يقرر أنه، ريثما يتم إقرار النظـام المـالي المتصـل باـالات الـتي تشـملها البنـود  - ٦
الأربعة المشار إليها في الفقرة ٤ من هذا المقرر، تظل البنود المالية التاليـة سـارية المفعـول: البنـد 
٤-١٥(ج) المتعلـق بـالعجز عـن الدفعـات المطلوبـــة بمقتضــى الاتفاقــات الموقعــة بــين المســاهم 
ومديـر البرنـامج؛ والبنـد ٨-١٢ المتعلـق بإعطـاء مديـر البرنـامج سـلطة إدراج رأس مـال صغــير 
للدعم في إطار برامج التعاون التقني؛ والبند ٨-١٠(هــ) المتعلـق بإعطـاء مديـر البرنـامج سـلطة 
التعـاقد، رهنـا بموافقـة الحكومـــة أو الحكومــات الطالبــة، للحصــول علــى خدمــات وكــالات 
أخرى، أو شركات خاصة أو أفـراد خـبراء في تنفيـذ المشـاريع، والتعـاقد علـى مشـروعات مـع 
منظمة حكومية أو غير حكومية ليست جزءا من منظومة الأمم المتحدة، أو مع برنـامج الأمـم 
المتحـدة الإنمـائي نفسـه، إذا كـانت الجهـة المعنيـة تسـتوفي الشـروط المنصـوص عليـها في النظـــام 

الأساسي؛ 
 DP يحيط علماً بالقواعد الماليـة المقترحـة والـواردة في مرفـق الوثيقـة 2000/4/ - ٧

والتي ستصبح سارية مع النظام المالي في وقت واحد؛ 
يطلـب إلى مديـر البرنـامج إرجـاء الموافقـة عـل تلـك القواعـــد الماليــة المرتبطــة  - ٨

بالبنود الأربعة المقترحة والمشار إليها في الفقرة ٤ من هذا المقرر؛ 
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ـــة أن يكــون أي مقــرر مقــترح يقدمــه  يطلـب أيضـاً إلى مديـر البرنـامج كفال - ٩
برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي إلى الـس التنفيـذي ويتوقـع أن يؤثـر في النظـام المـالي والقواعـد 

المالية، مصحوبا بالنص المقترح للبند و/أو القاعدة المعنية؛ 
يطلـب كذلـك إلى مديـــر البرنــامج أن يبقــي النظــام المــالي قيــد الاســتعراض  - ١٠
الفعلي، بما في ذلك أن يوضع في الاعتبار أي تعديل يمكن أن ييسر تنفيـذ إطـار الأمـم المتحـدة 

للمساعدة الإنمائية، والتشاور مع أعضاء الس التنفيذي تبعاً لذلك؛ 
يطلـب إلى مديـر البرنـامج أن ينقـل إلى اللجنـة الاستشـارية للمسـائل الإداريــة  - ١١
ـــها في المصطلحــات بموجــب هــذا  (المسـائل الماليـة والمتعلقـة بالميزانيـة) التغيـيرات الـتي تم إحداث

المقرر وأن يبلغ الس التنفيذي بتعليقات اللجنة؛  
يوصـي بـأن يسـعى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، مـتى كـــان ذلــك ممكنــا،  - ١٢
ــة)  للحصـول علـى آراء اللجنـة الاستشـارية للمسـائل الإداريـة (المسـائل الماليـة والمتعلقـة بالميزاني
بشأن أي تغييرات مقترحة جديدة في المصطلحات في النظام المالي والقواعد الماليـة بغيـة تحقيـق 

اتساقها؛ 
يؤكد استمرار الحاجـة إلى تنظيـم مشـاورات غـير رسميـة مـع أعضـاء الـس،  - ١٣
قبل انعقاد دورة الس التنفيذي المعنية بوقت كاف، بشأن صياغـة أي تعديـل مقـترح للنظـام 
المالي ، بغرض ضمان أن تكون التعديلات ومبرراـا موضحـة تمامـاً ومقدمـة في صيغـة ملائمـة 

ومفيدة؛ 
٢٨ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ 

  
  المرفق 

التعديـلات الـتي أجريـت في النظـــام المــالي والقواعــد الماليــة المنقحــين المقــترحين 
 لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، حسبما أقرها الس التنفيذي 

 البند ٥-٢: 
�لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن يقبل الاشتراكات من حكومـات الـدول الأعضـاء 
في الأمم المتحدة وفي الوكالات المتخصصـة وفي الوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة، وكذلـك مـن 
تلك المنظمات والوكالات أنفسها. ويجوز أيضا قبول الاشـتراكات مـن أي مصـادر حكوميـة 
دولية، أو غير حكومية أخرى، أو من القطاع الخاص، رهناً بالشروط والمعايير التي قد يضعـها 

الس التنفيذي ومدير البرنامج.� 
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البند ٥-٧ (ب): 
�تدفع الاشتراكات قبل رصد الاعتمادات لتنفيذ الأنشطة البرنامجية المقررة للبرنـامج، 

فيما عدا ما هو منصوص عليه في البند ١٦-٣ أدناه؛�  
 

البند ٩-٤: 
يحـذف مـا يلـي: �الإيـرادات عـدا الاشـــتراكات والمســتردات المباشــرة مــن النفقــات 
المتعلقة بالأنشطة البرنامجية أو بميزانية الدعم لفترة السنتين خلال فترا المـأذون ـا والإيـرادات 

الناتجة عن الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين تصنف كإيرادات متنوعة.� 
يدرج ما يلي: �تصنـف كـل إيـرادات  البرنـامج الإنمـائي بوصفـها إيـرادات متنوعـة، 

باستثناء: 
الإيرادات الواردة من الاشتراكات المحددة في هذا الفصل؛  (أ)

المسـتردات المباشـرة مـن النفقـات المتعلقـة بالأنشـطة البرنامجيـــة خــلال الفــترة  (ب)
المأذون ا من النشاط البرنامجي، أي قبل أن يتم الرصد النهائي من مسـاعدة البرنـامج الإنمـائي 

للنشاط البرنامجي؛ 
المستردات المباشرة من النفقـات المتعلقـة بميزانيـة الدعـم لفـترة السـنتين خـلال  (ج)

السنتين الحاليتين؛ 
السلف للصناديق أو الودائع فيها؛  (د)

الإيرادات الناتجة عن الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين؛�  (هـ)
 

البند ١١-٢: 
�لا يجـوز تغيـير توزيـع المـوارد فيمـا بـين فئـات الـبرامج المختلفـة إلا مـــن قبــل الــس 

التنفيذي وعلى أساس المبادئ التي يكون وضعها�؛ 
 

البند ١٢-٢: 
يحذف (ج) من البند ويدخل ما يلي في القواعد المالية: 

�لمديـر البرنـامج أن يضـع حـداً للمـوارد الأساسيــــة ١ يتـم فيمـا دونـه تبسـيط عمليـــة 
الموافقة على إطار التعـاون القطـري. ويخطـر مديـر البرنـامج الـس التنفيـذي وبلـدان البرنـامج 

التي تطبق عليها عملية التبسيط بشأن هذا الحد�؛ 
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البند ١٤-٤: 
�لمدير البرنامج أن يجري مناقلة بين أبواب الاعتمادات لفترة السنتين شرط أن تكـون 

في الحدود التي قد يحددها الس التنفيذي وبموافقة اللجنة الاستشارية المسبقة�؛ 
 

البند ١٤-٦(أ): 
ـــها مــن برنــامج  �تديـر الكيانـات المسـؤولة عـن التنفيـذ المـوارد المتحصـل علي
الأمم المتحدة الإنمائي أو عن طريقـه وفقـاً لأنظمتـها وقواعدهـا وممارسـاا وإجراءاـا 
المالية بقدر ما تكون غير متعارضة مع مبادئ النظام المالي والقواعد الماليـة للبرنـامج 

 الإنمائي�؛ 
البند ١٦-٧: 

�يضـع مديـر البرنـامج مـن حـين لآخـر ، بالتشـاور مـع مجلـس مراجعـي الحســـابات، 
معايـير تحـدد الأنشـطة البرنامجيـة الـتي يضطلـع ـا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي والـتي تنفذهــا 
كيانـات أخـرى غـير مؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة بحيـث يتعـين مراجعـــة حســاباا كــل 

سنتين. وتكون هذه المعايير متاحةً لس مراجعي الحسابات�؛  
١٢٢ -وعقب اعتماد الس المقـرر، شـدد أحـد الوفـود علـى أهميـة الـدور الـذي تضطلـع بـه 
اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية بالنسبة للأمم المتحدة وصناديقـها وبرامجـها، وقـال 
إنه يجب عدم تقويض ذلك الدور. وأيد  الوفد عددا من التعليقـات والتوصيـات الـتي تقدمـت 
ا اللجنة الاستشارية، وقال إنه يرى أنه رغم المشاورات غير الرسمية والتوضيحات الـتي تقـدم 
ا البرنامج لم تبدد الشواغل المحددة التي أثيرت في هـذا السـياق. وفي حـين حـث الوفـد المديـر 
العام على النظر، إلى أقصى قدر ممكن في شواغل اللجنة الاستشارية، وكذلـك النقـاط المحـددة 
التي أثارت قلق الوفد، في الصيغة النهائية من النظـام المـالي والقواعـد الماليـة للبرنـامج المنقحـين، 

قال إنه يقبل قرار الس بشأن النظام المالي. 
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الجزء المشترك بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة 
  للسكان 

تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات   خامسا -
١٢٣ -نظـر الـس التنفيـذي في التقـارير التاليـة المعروضـة عليـه مـــن برنــامج الأمــم المتحــدة 
ـــر عــن تنفيــذ توصيــات مجلــس  الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان علـى التـوالي: تقري
D)؛  P/2000/6) مراجعي الحسابات عن فترة السنتين ١٩٩٦-١٩٩٧: وتقريـر مديـر البرنـامج
ومتابعة تقرير مجلس مراجعي الحسـابات عـن الفـترة ١٩٩٦-١٩٩٧: حالـة تنفيـذ التوصيـات 

 .(DP/FPA/2000/4)

١٢٤ -وعـرض المديـر المعـاون تقريـر مديـــر البرنــامج عــن تنفيــذ توصيــات مجلــس مراجعــي 
الحســابات عــن فــترة الســــنتين ١٩٩٦-١٩٩٧ (DP/2000/6). ويتضمـــن التقريـــر تلخيصـــا 
للتوصيات في شكل جدول إلى جانب إشارات إلى تقرير مجلس مراجعـي الحسـابات عـن فـترة 
السنتين ١٩٩٦-١٩٩٧. ويرد في الجدول أيضا رد البرنامج علـى كـل توصيـة، مثلمـا قدمـت 
إلى مجلـس مراجعـي الحسـابات خـلال إعـداد تقريـــره، وكذلــك عــن حالــة أي إجــراء متابعــة 
والتاريخ المستهدف للإنجاز. وقال إن مدير البرنامج يســره أن يبلـغ عـن حـدوث تقـدم بـالفعل 

في العديد من االات وأن الجهود تبذل لمعالجة المسائل المعلقة. 
) لاحـظ نـائب  DP/FPA/2000/4) ١٢٥ -ولدى عرض تقرير صندوق الأمم المتحدة للسـكان
المديرة التنفيذية (السياسات والإدارة) أن التقرير يتضمن، عملا بمقرر الس التنفيـذي ٢/٩٧ 
تلخيصا مستكملا لحالة التدابـير المتخـذة لتنفيـذ توصيـات مجلـس مراجعـي الحسـابات. وسـلط 
الضـوء علـى التدابـير الـواردة في التقريـر الـتي تسـتجيب للمجـالات الأساســـية الــتي نظــر فيــها 
مراجعـو الحســـابات الخــارجيون، وهــي، الإجــراءات الماليــة، وإدارة النقــد، وإدارة الأمــلاك، 
). وبين أن الصنـدوق اسـتفاد  Y2K) وإدارة الموارد البشرية، والامتثال لمستلزمات عام ٢٠٠٠
استفادة كبيرة مـن المناقشـات المسـتمرة مـع مراجعـي الحسـابات الخـارجيين مـن خـلال عمليـة 
تطوير تدابير ملائمة لمعالجة شواغلهم. وإضافة إلى ذلك، فـإن قـاعدة البيانـات الـتي اسـتحدثها 
مكتب الرقابة والتقييم التـابع للصنـدوق بغيـة رصـد ردود الوحـدات التنظيميـة المعنيـة لمراجعـة 
النتائج والتنسيق مع مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء التابع لبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي قد يسرت تنفيذ التدابير الملائمة فضلا عن تحديد الشواغل التي تتطلب إجـراء إضافيـا. 
وقال نائب المديرة التنفيذية إن مجلس مراجعي الحسابات لاحـظ في تقريـره إلى الجمعيـة العامـة 
(A/54/159) أن الصنـدوق في صـدد تنفيـذ جميـع التوصيـات وأنـه واحـد مـــن بــين ١٣ منظمــة 

تسـتخدم الجـداول لتنفيـذ التوصيـات وواحـد مـــن بــين ٧ منظمــات حــددت أسمــاء الموظفــين 
المسؤولين عن ذلك التنفيذ. 
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١٢٦ -وخلال النقاش الـذي تـلا ذلـك، أثـنى عـدد مـن الوفـود علـى الصنـدوق للجـهود الـتي 
يبذلها في متابعة تنفيذ توصيات مجلس مراجعـي الحسـابات. ولاحـظ أحـد الوفـود أنـه سـيكون 
من المفيد أيضا، فيما يتعلق بإجراءات المتابعة، الحصـول علـى مدخـلات مـن المكـاتب القطريـة 
بدلا من إصدار تعليمات في اتجاه واحد من المقـر إلى المكـاتب القطريـة. وأضـاف الوفـد نفسـه 
ــــدا بصفـــة خاصـــة لموظفـــي المكـــاتب القطريـــة  أن التدريــب علــى إدارة النقــد ســيكون مفي
والوكالات الوطنية المسؤولة عن التنفيذ. وطلب وفد آخر معلومات إضافيـة عـن حالـة قـاعدة 
البيانات APERTURE وشطب سلف السفر المتأخرة السـداد. وتسـاءل وفـد عـن عـدد بيـوت 
الأمم المتحدة المزمع إنشاؤها عام ٢٠٠٠. وبالنسبة إلى إقفال المشاريع العاطلة، قال الوفـد إنـه 
لا ينبغي أن تتحمل مسؤولية تحديـد تلـك المشـاريع وحـدة واحـدة فقـط بـل جميـع الوحـدات/ 
الشعب المعنية بإدارة المشروع. وأضاف الوفد ذاته أنه ينبغي النظـر في أسـباب عطـل المشـروع 

وتحديد طرق الحد من ذلك. 
١٢٧ -وشكر نائب المديـرة التنفيذيـة للممثلـين تعليقـام واقتراحـام. وأعـرب عـن موافقتـه 
على أنه ينبغي للصندوق التزام الحذر في عـدم الاكتفـاء بإرسـال تعليمـات في اتجـاه واحـد مـن 
المقر إلى المكاتب القطرية وأكد للممثلين أن الصندوق قد تحصل على مدخـلات وأولى العنايـة 
بدقة للرجع من المكاتب القطرية. وفيما يتصل بالتدريب، لاحظ أن ثلثـي ميزانيـة التدريـب في 
الصنـدوق خصصـــت لتدريــب الموظفــين في المكــاتب القطريــة وأن جــزءا كبــيرا مــن برامــج 
التدريب ركز على الإجراءات المالية، بما فيها إدارة النقدية. وفيما يتصل بسـلف السـفر، أبلـغ 
أن دينــا صافيـــا قــــــدره ٠٠٠ ٣٥ دولار، يشمـــــل ٠٠٠ ٥٣ دولار مــــن موازيــــــن الديـن 
و ٠٠٠ ١٨ دولار من موازين الدائن، يجري استعراضه بغية شــطبه. وأشـار إلى أن المعلومـات 
المتعلقة بمركز قاعدة البيانات APERTURE ستتاح لاحقـا. وذكـر، فيمـا يتصـل ببيـوت الأمـم 
المتحدة، أنه حددت ثمانية بلدان إضافية حتى الآن بصفتها تفـي بالمعايـير المطلوبـة لإنشـاء تلـك 
البيوت. وبالنسبة إلى تحديد المشاريع العاطلة وإقفالهـا، ذكـر أن العمليـة تقـوم علـى مشـاورات 
بين شعبة خدمات المعلومات الماليــة والإدارة والتنظيـم والوحـدات/الإدارات المعنيـة: وسـتحدد 
الشعبة المشاريع العاطلة ماليا وسترسل المعلومـات للشـعبة المعنيـة وسـيتخذ إجـراء متابعـة علـى 
أساس التوصية الصادرة عن الشعبة المعنية. وأضاف أن فـرع خدمـات معلومـات الإدارة طـور 

برمجيات تحدد آليا المشاريع العاطلة ماليا. 
ـــذي علمــا بتقريــر برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي عــن تنفيــذ  ١٢٨ -وأحـاط الـس التنفي

 .(D P/2000/6) توصيات مجلس  مراجعي الحسابات عن فترة السنتين ١٩٩٦-١٩٩٧
١٢٩ -وأحاط الس التنفيذي علما بتقرير صندوق الأمم المتحدة للسكان عن متابعة تقريـر 
مجلــــس مراجعــــي الحســــابات عــــن الفــــــترة ١٩٩٦-١٩٩٧: حالـــــة تنفيـــــذ التوصيـــــات 

 .(DP/FPA/2000/4)
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الزيارات الميدانية   سادسا -
 الزيارة الميدانية إلى جورجيا وبلغاريا 

ـــذي، الســيد ديفيــد برندرغاســت  ١٣٠ -عـرض أحـد مقـرري الفريـق التـابع للمجلـس التنفي
(جامايكا) تقرير البعثـة (DP/2000/CRP.2) عـن زيـارة الـس التنفيـذي الميدانيـة إلى جورجيـا 
وبلغاريا (٢٥ آب/أغسطس إلى ٥ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩) وقـدم لمحـة عامـة عـن أبـرز جوانـب 
الزيارات والتوصيات الـواردة في التقريـر. وأكـد حقيقـة أن الزيـارات الميدانيـة كـانت لا تقـدر 
بثمن لما تتيحه من التعرف على عمل برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة 

للسكان على الصعيد القطري. 
ـــتركت في البعثــة، الطــابع  ١٣١ - ولاحظـت ممثلـة الجمهوريـة التشـيكية، الـتي كـانت قـد اش
ـــار المســؤولين الحكوميــين في جورجيــا  الشـمولي للـبرامج المنفـذة في البلديـن. وقـد اسـتقبل كب
الفريـق وعلـى رأسـهم فخامـــة الرئيــس إدوارد شــفرنادزة. وســلطت الضــوء علــى كثــير مــن 
التوصيـات الـواردة في التقريـر الخـاص بجورجيـا ولا سـيما تلـك المتعلقـة بـــدور برنــامج الأمــم 
المتحـدة الإنمـائي في اتخـاذ التدابـير لمكافحـة الفسـاد وفي الإصـلاح القضـائي وكذلـك في إعــادة 
التأهيل وإيصال المعونة الإنسانية في فترة ما بعد انتهاء الصراع. وعددت مجالات الأولوية الـتي 
حددهـا الفريـق في بلغاريـا وأشـارت إلى الأوضـاع الاقتصاديـة الصعبـــة الــتي يعيشــها الســكان 

وبصفة خاصة إلى تفشي البطالة. 
١٣٢ -وأعـرب نـائب الممثـل الدائـم لجورجيـا عـن شـــكره للفريــق علــى تعليقاتــه وتوصياتــه 
الخاصـة ببلـده. وأشـار إلى العمـل الممتـاز الـذي يقـوم بـه الممثـل الدائـم لبرنـامج الأمـم المتحـــدة 
الإنمـائي ولاحـظ أنـه وفي ضـوء الاحتياجـات المعقـدة لجورجيـا، يجـري تنسـيق جيـد فيمـــا بــين 
منظمات الأمم المتحدة، الموجودة في البلاد. وركز أيضا على اشـتراك منظمـة الأمـن والتعـاون 
في أوروبا في المشاريع الرامية إلى بنـاء السـلام في جنـوب أوسـيتيا. وقـال إن ممـا يؤسـف لـه أن 
جورجيا تواجه صراعا لم يتـم حلـه بعـد في أبخازيـا. ولا توجـد طـرق بسـيطة لحـل الصراعـات 
ولذلك تحاول جورجيا الاستفادة من جميع المنظمات الشريكة. فقد أجريت مؤخرا انتخابـات 
وأصبحت جورجيا عضوا في مجلس أوروبا وفي المنظمة العالمية للتجارة. وعملت جورجيـا مـع 
أذربيجان على نقل البترول إلى منطقة بحـر قزويـن. وقـال إن الروابـط الاقتصاديـة الواسـعة مـع 
بلدان الاتحاد الأوروبي ودول الكمنولث المستقلة حيوية. ورغم أن من غير المتيسر سـرد جميـع 
االات البرنامجية فقد أشار إلى أمثلة إيجابية لعمل برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي شملـت إنشـاء 
نظام جديد للضرائب والعمل لمكافحة الفسـاد والمسـاعدة الـتي قدمـها صنـدوق الأمـم المتحـدة 
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ـــه في تعزيــز التعــاون مــع المنظمتــين في  للسـكان للنظـام الصحـي في جورجيـا وأعـرب عـن أمل
المستقبل. 

١٣٣ -وأثنى ممثل بلغاريا علـى فريـق الـس التنفيـذي علـى التقريـر الممتـاز وقـدم الشـكر إلى 
ـــين الإقليميــين لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصنــدوق الأمــم المتحــدة  الأمانـة وإلى المكتب
للسكان لتنظيمهما للزيارة. وأعرب عـن أسـفه لعـدم رغبـة المـانحين في مشـاركة الجـزء الخـاص 
ببلغاريا من الزيارة الميدانية حيث كان بوسعهم أن يروا أثــر منحـهم الماليـة علـى أرض الواقـع. 

ولاحظ أيضا العمل الممتاز الذي يقوم به الممثل المقيم في بلغاريا. 
١٣٤ -وأعربـت القائمـة بأعمـال المكتـب الإقليمـي لأوروبـا ودول الكمنولـــث المســتقلة عــن 
ـــها وأن  شــكرها للمقــرر وللفريــق علــى إعــداد التقريــر. ولاحظــت أن الزيــارة أتــت في حين
التوصيات سوف تتم مراعاا في إعداد أطـر التعـاون القطـري المقبلـة. ولاحظـت أيضـا أنـه في 
الوقت الذي تتنوع فيه البرامج بدرجة كبيرة في منطقة أوروبا ودول الكمنولث المســتقلة كـان 
الحكم موضوعا مهما باستمرار بمـا في ذلـك في البلديـن اللذيـن تمـت زيارمـا مـن قبـل مجلـس 

الإدارة. وكان القضاء على الفقر مجال تركيز رئيسيا أيضا في بلغاريا وجورجيا. 
١٣٥ -لاحظت مديرة شـعبة الـدول العربيـة وأوروبـا بصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان أنـه، 
فيما يتعلق بنظم البيانات، ظل الصندوق يقـدم الدعـم المباشـر في إعـداد وإجـراء التعـدادات في 
ثلاثة بلدان من دول الكمنولث المستقلة بما فيها جورجيا. وبالإضافة إلى ذلـك قُـدم دعـم غـير 
مباشـر عـن طريـق مشـروع إقليمـــي يعــنى ببنــاء القــدرات للتعــداد نفذتــه اللجنــة الاقتصاديــة 
لأوروبـا. كمـا قـدم فريـق الدعـم القطـري للسـكان التـابع لصنـــدوق الأمــم المتحــدة للســكان 
والموجـود في عمـان الدعـم التقـني لكـل مـن جورجيـا وبلغاريـا. وأضـــافت أن صنــدوق الأمــم 
المتحدة للسكان قدم الدعم إلى بلغاريا على أساس كل مشـروع علـى حـدة في مجـالات تعزيـز 
نظـم البيانـات وتوفـير وسـائل منـع الحمـل. كمـا تم وضـع مشـروع جديـد للتعـاون الشــامل في 
مجال الصحة الإنجابية. وهو يركز على زيادة القدرة الوطنية في تقديم خدمـات نوعيـة في مجـال 
الصحـة الإنجابيـة والرعايـة الصحيـة ووضـع برامـج تثقيفيـة في مجـال الصحـة الجنســـية والصحــة 
الإنجابية للمراهقين والحصول على بيانـات مأمونـة بشـأن العقـم في بلغاريـا ووضـع نظـام جيـد 
التشغيل لنظم سوقيات وسـائل منـع الحمـل. وأشـارت إلى أن المديـر القطـري لصنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان في بلغاريا (المقيم في ألبانيا) سوف يستكمل البرنـامج أثنـاء بعثـة يقـوم ـا إلى 

بلغاريا في شباط/فبراير عام ٢٠٠٠. 
١٣٦ -وأحـاط الـس التنفيـذي علمـا بـالتقرير عـــن الزيــارة الميدانيــة إلى بلغاريــا وجورجيــا 

 .(DP/2000/CRP.2)
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الجزء الخاص بصندوق الأمم المتحدة للسكان 

 بيان من المديرة التنفيذية 
١٣٧ -أعربت المديرة التنفيذية في بياا الاستهلالي عن نئتها لرئيس الـس وأعضـاء مكتبـه 

على انتخام وتعهدت لهم بدعم الصندوق وتعاونه الكاملين في السنة القادمة. 
١٣٨ -ولاحظــت المديــرة التنفيذيــة أن عــام ٢٠٠٠ يمثــل تحديــا لصنــدوق الأمــــم المتحـــدة 
للسكان. فنظرا لمـا تتسـم بـه البنـود المعروضـة علـى الـس مـن تعقيـد وأهميـة وبسـبب الصغـر 
النسـبي لأمانـة الصنـدوق فقـد اضطـر صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان إلى تنظيـم عملـه الــذي 
يقوم به للمجلـس بطريقـة دقيقـة حـتى يسـتطيع أداء مهمتـه الرئيسـية وهـي تنفيـذ الـبرامج الـتي 
يضطلع ا الصنـدوق. وسـبق أن حـان موعـد تقـديم الوثـائق لـدورة نيسـان/أبريـل، أمـا وثـائق 
ــه.فسـبق أن تم إعدادهـا وقـالت إنـه بـالنظر لتعـدد  الدورة السنوية المقرر عقدها في حزيران/يوني
هذه المواعيد النهائية، ربما يكون من المفيد البحث عن وسيلة تسـاعد في ترشـيد عـدد التقـارير 
المقدمـة إلى الـس كجـزء مـن اـهود المسـتمر للتركـيز بشـــكل أكــبر علــى القضايــا المتعلقــة 

بالسياسة التي تعتبر أكثر أهمية للصندوق. 
١٣٩ -وقالت إن مسألة تعبئة الموارد للـبرامج الـتي يوافـق عليـها الـس التنفيـذي هـي الأولى 
والأهـم. وهـي تمثـل مسـؤولية مشـــتركة لكــل مــن الــس والصنــدوق. وتشــمل الأولويــات 
الأخرى تحديد دور الصندوق وأفضـل الطـرق لمسـاعدة البلـدان في تنفيـذ الإجـراءات الرئيسـية 
في المستقبل التي أسفرت عنها عملية مؤتمر الأمـم المتحـدة للسـكان والتنميـة + خمـس سـنوات 
وتوجيـه مزيـد مـن الاهتمـام إلى النـهج الشـاملة للقطاعـــات وتعزيــز المكــاتب القطريــة التابعــة 
ـــاءلة.  لصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان واللامركزيــة مــع كفالــة تطبيــق أعلــى معايــير المس
ولاحظـت أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للســـكان ســوف يقــدم إطــاره الأول للتمويــل المتعــدد 
ـــن شــكرها للبلــدان المانحــة الــتي  السـنوات إلى الـس التنفيـذي في نيسـان/أبريـل. وأعربـت ع
وفـرت التمويـل لصنـــدوق الأمــم المتحــدة للســكان لوضــع إطــار التمويــل المتعــدد الســنوات 

وأكدت التزام الصندوق القوي بتنفيذ إطار التمويل المتعدد السنوات. 
١٤٠ -ومضت تقول إن واقع التمويل العام لصندوق الأمم المتحدة للسـكان في عـام ١٩٩٩ 
قد أعاق قدرة الصندوق على تحقيق أكبر النتائج البرنامجية كما استدعى الأمر تقليـص الـبرامج 
التي ينفذها الصندوق بطريقة جذرية مما قلل من النتائج التي كان يمكن أن تحققها الـبرامج الـتي 
وافق عليها الس التنفيذي من قبل. وفضلا عن ذلك وبسبب الزخم القوي في تنفيذ الـبرامج 
ـــة الــتي تكبدهــا صنــدوق الأمــم  فقـد أشـارت التقديـرات المؤقتـة إلى ارتفـاع النفقـات البرنامجي
المتحـدة للسـكان في عـام ١٩٩٩. وقـد عكـــس ذلــك حقيقــة أن معظــم الــبرامج كــانت قــد 
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ـــة تنفيذهــا. وكنتيجــة لذلــك ربمــا يضطــر  وصلـت منتصـف الـدورة وبلغـت الـذروة في مرحل
صندوق الأمم المتحدة للسكان إلى السحب من احتياطيه التشغيلي لتغطية الزيـادة في النفقـات 

والتي سيتم تعويضها من موارد عام ٢٠٠٠. 
١٤١ -ومضت تقول إن التوقعات المالية لعام ٢٠٠٠ تبدو أفضل نسـبيا. فقـد اسـتأنف أحـد 
المانحين الرئيسيين مساهماته بعد توقف لفترة قصيرة وأشار كثير من المانحين الرئيسـيين إلى أـم 
سـيزيدون مـن مسـاهمام. كمـا أن كـلا مـن المنافسـة الشـديدة في التمويـل وتقلـص المســـاعدة 
الإنمائية الرسمية قد حملا صنــدوق الأمـم المتحـدة للسـكان علـى إقامـة تحالفـات أكـثر معـنى مـع 
الوكـالات الثنائيـة ومصـارف التنميـة والمؤسسـات الخاصـة والاتحـاد الأوروبي والمنظمـات غـــير 
ـــة احتياجــات البلــدان  الحكوميـة. ويسـعى الصنـدوق أيضـا إلى استكشـاف طـرق جديـدة لتلبي
المستفيدة من البرامج بما في ذلك وضع استراتيجية عالميـة وخطـة عمـل بالتعـاون مـع عـدد مـن 

الشركاء المهتمين في مجال تأمين سلع الصحة الإنجابية 
١٤٢ -وقالت المديرة التنفيذية إا واثقـة مـن أن في مقـدور صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان 
عكس التيار التنازلي في الموارد العامة. وذكرت أا تخطـط مـن جانبـها لزيـادة أنشـطتها لجمـع 
الأموال والجهود الخاصة بزيادة الوعي مع أكبر عـدد ممكـن مـن البلـدان. ولكنـها طـالبت كـل 
واحـد مـن أعضـاء الـس التنفيـذي بـأن يعمـل علـى تـأمين المـوارد للـبرامج الـــتي وافــق عليــها 
الس. وقالت إن في مقدور صندوق الأمم المتحدة للسـكان، هـو والـس مواجهـة التحـدي 
ــتزام  ذلـك أن المسـألة في النهايـة ليسـت مسـألة توفـر المـوارد وإنمـا هـي تتعلـق بالأولويـات والال
بتوفير ما تم الاتفاق عليه أثناء المؤتمر الدولي للسكان والتنمية من أجـل تحقيـق أهـداف برنـامج 
العمل. كما طـالبت كـل واحـد مـن البلـدان الشـريكة في الـبرامج أيضـا بعقـد تـبرع لصنـدوق 

الأمم المتحدة للسكان لعام ٢٠٠٠. 
١٤٣ -واختتمــت المديــرة التنفيذيـــة كلمتـــها بتوجيـــه التحيـــة إلى نـــائب المديـــر التنفيـــذي 
(للسياسات والإدارة) الذي كان ليتقاعد من الخدمة في الصندوق في ٣١ كانون الثاني/يناير. 
١٤٤ -تحـدث عـدة مـن الوفـود للإعـراب عـن شـكرهم للمديـرة التنفيذيـــة علــى بياــا النــير 
وأعرب كثير من الوفـود عـن أسـفهم بعـد أن علمـوا بـأن نـائب المديـرة التنفيذيـة (للسياسـات 
والإدارة) سـوف يتقـاعد مـن خدمـة الصنـدوق في ايـة كـانون الثـاني/ينـاير. وأعربـوا لـه عـــن 
تقديرهم وثنائهم لمساهماته الكثيرة في صندوق الأمم المتحدة للسكان. ولاحظ وفد اليابـان أن 
نائب المديرة التنفيذية كان دائما في عملـه يتسـم بالكرامـة والمهنيـة إضافـة إلى روحـه السـمحة 
ـــن المحافظــة علــى مؤسســة  وقـال إنـه اسـتطاع، بالتعـاون مـع المديـرة التنفيذيـة وزملائـه الآخري
صندوق الأمم المتحدة للسكان وتوطيدها ولا سيما بزيـادة المـوارد الماليـة والبشـرية للصنـدوق 
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بعـد أن زادت تطلعـات العـالم باتجـاه صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. وذكـر الممثـل أن أهــم 
مساهمة تقدمها اليابان إلى صندوق الأمم المتحدة للسـكان حـتى الآن قـد تكـون نـائب المديـرة 
التنفيذيـة نفسـه. ورحـب المتحـدث أيضـا أثنـاء وداعـه لنـائب المديـرة التنفيذيـــة بنــائب المديــرة 
التنفيذية الجديد. وأعرب وفد آخر عن شكره لنـائب المديـرة التنفيذيـة للدعـم والتوجيـه الـذي 

قدمه لشبكة البرلمانيين في بلده. 
١٤٥ -أعربت وزيرة الصحة في بوتسوانا عن شكرها لنائب المديرة التنفيذية لالتزامـه القـوي 
تجاه السكان والتنمية ولا سيما فيما يخص أفريقيا كما قدمت الشكر لصنـدوق الأمـم المتحـدة 
للســكان لاضطلاعــه بــدور طليعــي في التغيــير العــالمي وخاصــة في منطقــــة أفريقيـــا جنـــوب 
الصحـراء. وأثنـت علـى صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان لمســـاهمته في تحقيــق بوتســوانا لنمــو 
اقتصادي وسكاني متوازن. وذكرت أن بلدها يتطلـع إلى التعـاون مـع صنـدوق الأمـم المتحـدة 
للسـكان ومـع الشـركاء الإنمـائيين الآخريـن في مجـال السـكان والصحـة الإنجابيـة والوقايـــة مــن 
فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز والقضـاء علـى الفقـر. وأكـدت فعاليـة النـهج القائمـة علـى 
أساس النتائج والقطاعيـة النطـاق. ولاحظـت أن فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز يشـكل 
تحديا خطيرا ويضاعف من آثاره مشاكل الجوع والفقر. ولفتت الاهتمام إلى موضـوع تقلـص 
الموارد وناشدت جميع البلدان المستفيدة من البرامج والبلدان المانحة المسـاعدة في تعبئـة المـوارد. 
وأكــدت الحاجــة إلى دعــم الــبرامج الــتي تركــــز علـــى الوقايـــة مـــن فـــيروس نقـــص المناعـــة 
البشرية/الإيدز وتعزيز العدل والمساواة بين الجنسـين. وأعربـت عـن تأييدهـا للبرنـامج المشـترك 
ـــى العمــل الــذي  بـين الأقطـار الـذي اقترحـه صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. كمـا أثنـت عل
يضطلع به صندوق الأمم المتحدة للسكان وذكرت أن بلدها يتطلع إلى توجيهات الصندوق. 
ـــدوق الأمــم  ١٤٦ -وذكـر وفـد آخـر أن بلـده سـوف يواصـل جـهوده كشـريك مـأمون لصن
المتحدة للسكان. وأعرب المتحدث عن أمله في أن يثبت إطار التمويل المتعدد السـنوات الـذي 
ينفذه صندوق الأمم المتحدة للسكان أنه أداة إداريـة مفيـدة أن يسـاعد في تحسـين حالـة تمويـل 
الصندوق. ولاحظ الممثل أن بلده قد قدم مؤخرا الدفعة الثانيـة مـن مسـاهماته لصنـدوق الأمـم 
المتحـدة للسـكان وذلـك دعمـا منـه للمسـاعدة الـتي يقدمـها الصنـدوق للاجئـين في كوســـوفو. 
وأعرب عن أمله في أن تتم المعالجة الملائمة لاحتياجات السكان في مجال الصحة الإنجابية أثنـاء 

الحالات الطارئة.  
١٤٧ -لاحـظ أحـد الوفـود أن بلـده يحـرز تقدمـا مطـردا في تحقيـق أهـداف الصحـــة الإنجابيــة 
ــل أن  وصحـة الطفـل الـواردة في برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة. وأضـاف الممث
بلـده يتبـع جـا يقـوم علـى احتياجـــات اتمــع المحلــي ويركــز علــى اللامركزيــة والتخطيــط 
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ـــة وتقــديم  بالمشـاركة، وذلـك بالاشـتراك مـع اتمـع المـدني. وركـز علـى مسـائل نوعيـة الرعاي
الخدمات الصحية والخدمات الإنجابية الأساسية ونظـام الرصـد الفعـال. وقـال إن الحكومـة قـد 
شرعت في بذل جهود ملموسة للدعوة لحماية الأطفال من البنـات كمـا تم بمسـاعدة صنـدوق 
الأمـم المتحـدة للسـكان إدمـاج الاهتمامـات السـكانية في الاهتمامـات الصحيـــة في الــبرامج في 
كثير من المقاطعات. ولاحظ المتحدث أن البرنامج المتكامل الـذي بـدأ كمشـروع تعـاوني بـين 
صندوق الأمم المتحدة للسكان والحكومة في البداية قد أصبـح نموذجـا للتعـاون مـع الوكـالات 
الثنائيـة والمتعـددة الأطـراف الأخـرى ممـا أكســـب الأهميــة لصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان 
بالمقارنـة مـع الصنـاديق الأخـرى. وأضـاف أن برنامجـا قويــا قــد بــدأ تنفيــذه في مجــال الصحــة 
الإنجابية للمراهقين بدعم مـن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. وذكـر الممثـل أنـه مـع تقلـص 
موارد الصندوق هناك خطـر أن يفقـد مـا تم تحقيقـه مـن قـوة دفـع. ولاحـظ أن مـن المتوقـع أن 
تنخفـض الاعتمـادات المخصصـة مـن صنـدوق الأمـم المتحــدة للســكان لمنطقــة آســيا والمحيــط 
الهـادئ في عـام ٢٠٠٠ مـن ٨١ مليـون دولار إلى أقـل مـن ٤٧ مليـون دولار. وسـيكون لهـــذا 
التقلص أثر سـلبي علـى الـبرامج. وحـث جميـع الشـركاء في التنميـة علـى تقـديم المـوارد الكافيـة 
لصندوق الأمم المتحدة للسكان بحيث وألا تقل عن ٤٠٠ مليون دولار في السنة كحد أدنى. 
١٤٨ -أعـرب وفـد آخـر عـن أملـه عكـس اتجـاه انخفـاض المـــوارد في عــام ٢٠٠٠. وذكــرت 
الممثلة أن بلدها قدم مساهمة إضافية بنهاية عام ١٩٩٩ هو يعتزم مسـاهمته لعـام ٢٠٠٠ زيـادة 
كبيرة. وقالت وفيما يتعلق بعمل الس التنفيذي، إا تؤكد أهمية نظم حجم العمـل وخفـض 
العبء الملقى علـى عـاتق صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. وذكـر وفـد آخـر أنـه يؤيـد فكـرة 
تقليـل الحاجـة إلى تقـديم التقـارير المطلوبـة مـن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. وأضــافت أن 

بلدها يتوقع أن يقدم تبرعا كبيرا في عام ٢٠٠٠. 
١٤٩ -وأكد أحد الوفود أن التأمين الشامل لسلع منع الحمل أمر حيـوي وضـروري لتحقيـق 
أهداف برنامج عمل المؤتمر الـدولي للسـكان والتنميـة وينبغـي أن يمثـل أحـد الأنشـطة الرئيسـية 
للصندوق. وذكر أنـه ينبغـي أن يصبـح صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان نموذجـا عالميـا لتـأمين 
سلع منع الحمـل. وقـال إنـه يشـعر بالارتيـاح إذ يـرى أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان قـد 
تصـدى للتحـدي في هـذا الصـدد وأنـه سـوف يبـني علـى أسـاس العمـل الصلـــب الــذي أقامتــه 
المبـادرة العالميـة لإدارة سـلع الصحـة الإنجابيـة وأضـاف أن بلـده سـوف يواصـل دعمـه للمبـــادة 
العالميـة. وأكـد أهميـة إقامـة الشـراكات مـع الوكـالات والمنظمـات غـير الحكوميـة والحكومــات 

وأن لصندوق الأمم المتحدة للسكان دورا كبيرا يلعبه في تبيان طريق المستقبل. 
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١٥٠ -وأثنى وفد آخر على العمل الذي اضطلع به صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان في بلـده 
وذكر أن مساهمات الصنـدوق كـانت عـاملا مـهما في تحقيـق التقـدم الـذي أحرزتـه كثـير مـن 
البلدان النامية. وأكد الممثـل أهميـة المسـاعدة الـتي قدمـها كـل مـن الصنـدوق والسـويد للتعـداد 
الـذي جـرى في بـلاده في السـنة السـابقة. كمـا أكـد أهميـة الدعـم الــذي يقدمــه الصنــدوق في 
ـــدز والنــهوض  مجـالات رئيسـية في بـلاده شملـت الوقايـة مـن فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإي
بالعدالـة والمسـاواة بـين الجنسـين. وأكـد أن عمـل صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان قـد أحـــرز 
نتائج ملموسة في بلاده. ولاحظ أنـه وإن كـان برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة 

قد أخذ يترسخ في كثير من البلدان أصبح هبوط الموارد يمثل تحديا كبيرا للتقدم المحرز. 
١٥١ -وأعربت المديرة التنفيذية عن شكرها للوفود على تعليقاـا الإيجابيـة ولا سـيما الدعـم 
القوي الذي تم الإعراب عنه لعمل صندوق الأمم المتحدة للسكان. وقالت إا تتفق تمامـا مـع 
أعضاء الس التنفيذي في الرأي الذي أعربـوا عنـه وهـو أن هنـالك حاجـة ماسـة لتعبئـة مزيـد 
من الموارد لتمكين صندوق الأمم المتحدة للسكان من مواصلـة تقـديم المسـاعدة إلى البلـدان في 
تنفيذ برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥ والإجراءات الرئيسـية الـتي نتجـت مـن 

استعراض وتقييم المؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥. 
١٥٢ -وأعــرب نــائب المديــرة التنفيذيــة (للسياســات والإدارة) في رده عــن تــأثره وغبطتــــه 
للكلمات التي أدلت ا المديرة التنفيذية والوفود. وأعرب عن تقديره العميـق لذلـك وذكـر أن 
كل ما قدمـه أثنـاء فـترة خدمتـه الـتي اسـتمرت ٢٣ عامـا يعـود في حـد كبـير إلى الدعـم الـذي 
وجده من أعضاء الس التنفيذي ومن زملائه في صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان وصنـدوق 
الأمم المتحدة للطفولة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وأعرب عن شكره للمجلس للثقـة الـتي 
ـــم والتوجيــه الــذي وجــده. وطلــب مــن الــس  منحـه إياهـا. كمـا أعـرب عـن تقديـره للدع
التنفيذي مواصلة دعمه لعمل الصندوق ملاحظا أن صندوق الأمم المتحدة للسكان هو واحـد 

من أكثر مؤسسات الأمم المتحدة فعالية وكفاءة 
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البرامج القطرية والمسائل ذات الصلة   سابعا -
 البرنامج المشترك بين الأقطار 

ـــان التاليتــان: البرنــامج المشــترك بــين الأقطــار  ١٥٣ -عرضـت علـى الـس التنفيـذي الوثيقت
D)، واسـتعراض البرنـامج  P/FPA/2000/1) لصندوق الأمم المتحدة للسـكان، ٢٠٠٠-٢٠٠٣
المشـــــــترك بـــــــين الأقطـــــــار لصنـــــــدوق الأمـــــــم المتحـــــــدة للســــــــكان ١٩٩٦-١٩٩٩ 

 .(DP/FPA/2000/1/Add.1)
١٥٤ -قام رئيس الفرع التقني في شعبة الشؤون التقنية والسياسات بعـرض الوثيقتـين. وركـز 
على سياق البرنامج الجديد المقترح، ٢٠٠٠-٢٠٠٣ وعلى مبرراته ومبادئه وصلاته، ولاحـظ 
أن النواتـج المحـددة الـتي مـن المقـرر أن يحققـها البرنـامج واردة بتفصيـــل واف في الفــرع الرابــع 
(دال) مـن الوثيقـة DP/FPA/2000/1. وأشـار إلى أنـه وضـع عنـــد صياغــة البرنــامج المقــترح في 
الاعتبـار برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة، ولا سـيما الإجــراءات الرئيســية الــتي 
ستتخذ في المستقبل والمبينـة في عمليـة اسـتعراض نتـائج المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥، 
والأولويات البرنامجية لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، وتحليـل دقيـق للاحتياجـات القطريـة، 
واستعراض شامل لإنجازات البرنامج السابق والدروس المستفادة منه. وعلاوة على ذلك، أعـد 
البرنامج في سياق البيئة العالمية التي يعمل فيها الصنـدوق وهـو يشـمل إصـلاح الأمـم المتحـدة، 
بما في ذلك مختلف عمليات التنسيق، ومتابعة مؤتمرات الأمم المتحدة العالمية عدا المؤتمـر الـدولي 
للسكان والتنمية، بما في ذلـك المؤتمـر العـالمي الرابـع المعـني بـالمرأة ومؤتمـر القمـة العـالمي للتنميـة 
الاجتماعية، وعمليات إصلاح القطاع الصحـي والاجتمـاعي علـى الصعيـد القطـري، بمـا فيـها 

النهج القطاعية النطاق، وزيادة مشاركة منظمات اتمع المدني في عملية التنمية. 
ـــة بعــض احتياجــات  ١٥٥ -وأكـد أن المـبرر الأساسـي لوضـع البرنـامج هـو أن بالإمكـان تلبي
البلـدان بصـورة أنجـع مـن خـلال نواتـج معـدة علـى الصعيـد الإقليمـــي أو الأقــاليمي. كمــا أن 
عملية إعداد هذه النواتـج، والنواتـج ذاـا، تسـهم إسـهاما ذا شـأن في بنـاء القـدرات الوطنيـة. 
ـــامج المقــترح  ولاحـظ أن عمليـة تحديـد احتياجـات البلـدان الـتي ينبغـي تلبيتـها مـن خـلال البرن
كانت عملية شاملة جدا. وفضلا عن المدخلات المقدمة من مقر الصنـدوق ومكاتبـه القطريـة، 
هناك سعي إلى الحصول على مدخلات من عدد من الشركاء الإنمائيين، بما في ذلـك وكـالات 
الأمــم المتحــدة، والمنظمــات الحكوميــة الدوليــة ومنظمــات اتمــــع المـــدني مـــن مؤسســـات 
وجامعـات ومنظمـات غـير حكوميـة، فضـلا عـن الخـبراء الاستشـاريين. وأوضـــح أن الــدروس 
المسـتفادة مـن البرنـامج السـابق الـتي أخـذت في الاعتبـار عنـــد صياغــة البرنــامج الجديــد مبينــة 

تفصيلا في القسم الثالث من الوثيقة. 
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١٥٦ -وأضـاف أن البرنـامج الجديـد أعـد اسـتنادا إلى ـج قـــائم علــى تحقيــق النتــائج، يحــدد 
بوضـوح الأهـداف والمقـاصد والنواتـج، وكذلـك المؤشـرات الـتي ســـوف تســتخدم لرصدهــا. 
ـــن الــبرامج الفرعيــة الإقليميــة والأقاليميــة الــتي  وقـال إنـه يجـري إعـداد الأطـر المنطقيـة لكـل م
ستستخدم لرصد التقدم المحرز وتقييم نواتج البرنامج. وأشار إلى أنه سيتم إجـراء اسـتعراضات 
منتصف المدة للبرامج الفرعية والتقييمات النهائية ـالات العمـل الرئيسـية. ويعـتزم الصنـدوق 
ـــة، حلقــات إعلاميــة لأعضــاء  أيضـا أن ينظـم، مـن وقـت لآخـر خـلال السـنوات الأربـع المقبل
الـس التنفيـذي عـن التقـدم المحـرز في مجـــالات العمــل الرئيســية. وقــال إن البرنــامج المقــترح 
المشترك بين الأقطار وإطار التمويل المتعدد السنوات للصندوق يتقاسمـان أهدافـا واحـدة، كمـا 
أن النواتج المتوقعة للبرنامج المشترك بين الأقطار تتطـابق مـع النواتـج المتوقعـة في إطـار التمويـل 
D يعطي عددا مـن الأمثلـة  P/FPA/2000/1 المتعدد السنوات. ولاحظ أن الجدول ٣ من الوثيقة
لاحتياجـات البلـدان ويبـين كيفيـة تلبيتـها مـن خـلال نواتـج الأنشـطة الممولـة علــى الصعيديــن 
الإقليمي أو الأقاليمي. ووجه الانتباه أخـيرا إلى التوزيـع المقـترح للمـوارد حسـبما هـو مبـين في 
الجدولين ١ و ٢ من الوثيقة. واختتم كلمته قائلا إن الصندوق يعتزم أن ينفذ البرنامج الجديـد 

المشترك بين الأقطار بحذر خلال السنة الأولى، وفقا لحالته المالية الراهنة وتطورها. 
١٥٧ -وأعربـت عـدة وفـود عـن تأييدهـا القـوي للبرنـــامج المشــترك بــين الأقطــار، ٢٠٠٠-
٢٠٠٣، ولاحظـت أنـه ينطـــوي علــى إمكانيــة المســاهمة في الجــهود الإنمائيــة علــى الأصعــدة 
ــى  القطريـة والإقليميـة والأقاليميـة، وشـددت علـى تقاسـم نتـائج البرنـامج ونواتجـه، وحثـت عل
توفير ما يكفي من المـوارد لتنفيـذ البرنـامج. ورحـب عـدد مـن الوفـود بمـا اتسـمت بـه مناقشـة 
الدروس المستفادة من البرنامج السابق من صراحـة وجـلاء ولاحظـت مـع الارتيـاح أخـذ هـذه 
الدروس في الاعتبار عند إعداد البرنامج الجديد المشترك بين الأقطار. ولاحظـت بعـض الوفـود 
أنه كان على البرنـامج أن يسـلط مزيـدا مـن الضـوء علـى مجـالات رئيسـية مـن قبيـل الحـد مـن 
وفيـات الأمـهات، وتشـــويه الأعضــاء التناســلية للأنثــى، والوقايــة مــن فــيروس نقــص المناعــة 
البشـرية/الإيـدز، ولا سـيما طريقـة الوصـول إلى الشـــباب قبــل أن يصبحــوا نشــيطين جنســيا، 
والنهج القطاعية النطاق، والتعاون بين بلدان الجنوب، ومتابعة مؤتمرات الأمم المتحدة العالميـة. 
وأشـار أحـد الوفـود إلى أنـه كـان يـود أن يـولي مزيـد مـن الاهتمـام للمراهقـين، ونـوع الجنــس 
ودور الرجـل في الصحـة الإنجابيـة. وقـال الوفـد نفسـه إنـه ينبغـي أيضـا إيـلاء الاهتمـــام للآثــار 
الديمغرافيـة والاجتماعيـة والاقتصاديـة لفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز. وأشـار عـدد مـن 
الوفود إلى أنه كان ينبغي زيادة توضيـح أولويـات البرنـامج في الوثيقـة. وقـال أحـد الوفـود إنـه 
يفضل لو كانت الوثيقة أكثر تحليلا وتركز على الأولويات، والشـركاء المنفذيـن، ومسـتويات 

التمويل، ونتائج البرنامج وآثاره. 
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١٥٨ -وقال أحد الوفود في معرض إشارته إلى ما حققه صندوق الأمم المتحـدة للسـكان مـن 
نجاحات رائعة في إطار البرنامج السابق المشترك بـين الأقطـار، وأنـه يسـره أن يلاحـظ أن دعـم 
ـــذا  التنميـة المؤسسـية سـيكون في رأس قائمـة أولويـات البرنـامج الجديـد. وأضـاف الممثـل أن ه
ـــة  النـهج سـيكون بـلا شـك هـو النـهج الصـالح لأفريقيـا وأثـنى علـى الصنـدوق لاعترافـه بالأهمي
الحاسمة لإقامة الشراكات الفعالة مع البلدان المستفيدة مـن البرنـامج والمنظمـات غـير الحكوميـة 
والقطاع الخاص في نجاح البرنامج. وقال إن هذه الشـراكات سـتكون أعظـم قيمـة لـو أتيحـت 
لصناع السياسات في البلدان المستفيدة من البرنامج سبل الوصول إلى شبكات المعلومـات الـتي 
تمكنهم من الاستفادة من الفرص التي توفرها هذه الشراكات، بما في ذلـك التعـاون بـين بلـدان 
الجنوب مثلا. وأكد ضرورة إجراء تقييمات مشـتركة للأنشـطة البرنامجيـة وأوصـى بـأن تجـرى 
هذه التقييمات بشراكة مع البلدان المستفيدة من البرنامج. وبعد أن لاحظ المتحدث أن تحقيـق 
أفضل النتائج بموارد محدودة مرتبـط بمـدى الاسـتفادة مـن التعليـم والتعلـم وخاصـة في أفريقيـا، 
أعـرب عـن أملـه في أن يعـزز الصنـدوق دوره في تنفيـذ النـهج القطاعيـة النطـاق. وأيـــد اعــتزام 
تمويل دراسات مقارنة بين السكان والتنمية والمسائل القطاعية والاقتصادية الكلية. وأيـد أيضـا 
التركيز على قضايا شاملة من قبيل نوع الجنـس، والمراهقـين، والإعـلام، والتعليـم، والاتصـال، 
وفيروس نقص المناعة البشــرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب، والصحـة الإنجابيـة في حـالات 
الطوارئ. وشجع الصندوق على السعي إلى وضـع ترتيبـات لتقاسـم التكـاليف ودعـم الـبرامج 
الفرعيـة في إطـار البرنـامج المشـترك بـين الأقطـار. وأكـد مسـؤولية الـس التنفيـــذي ودوره في 
تعبئة الموارد الأساسية للصندوق. وأثنى على المانحين الثنائيين والمؤسسات الخاصة الـتي أعربـت 
عن اعتزامها المساهمة في البرنـامج المشـترك بـين الأقطـار وحـث أعضـاء الـس التنفيـذي علـى 

زيادة تبرعام للصندوق.  
١٥٩ -وأشاد أحد الوفود، الذي كان يتحدث باسم وفدين آخرين، بعملية التشاور الشـاملة 
التي كانت أساسية بالنسبة لإعداد البرنامج المشترك بين الأقطار. وبينمــا لاحظـت المتحدثـة أن 
بوسع البرنامج المشترك بين الأقطار أن يتصدر عملية إعداد السياسات ويعزز التطعيـم المتبـادل 
بأفضل الممارسات بين المناطق، قالت إن من الصعب تحديد الطريقة الـتي ترجمـت ـا الـدروس 
ــــيرات منهجيـــة في البرنـــامج الجديـــد. وأضـــافت أن  المســتفادة مــن البرنــامج الســابق إلى تغي
الاختيـارات الاسـتراتيجية الـتي ود الصنـدوق أن يقـوم ـا تبـدو غـير واضحـة ويبـدو أن هنــاك 
خلطا بين الأنشطة، والمدخلات، والنواتج، والنتائج، والمؤشرات. وتساءلت كيف يمكــن مثـلا 
استخدام مؤشرات كمتوسط العمر المتوقع والمواظبة المدرسية لتقييم نتائج البرنامج الأقـاليمي. 
وفيما يتعلق بقضايا مثل دمج نوع الجنس والمراهقين، أعربت عن ضرورة تحديد مـا آلـت اليـه 
هـذه القضايـا في إطـار البرنـامج السـابق قبـل الشـروع في معالجتـها في إطـار البرنـــامج الجديــد. 
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ــيرة  وقـالت إنـه ينبغـي، في ضـوء القيـود الماليـة الحاليـة الـتي يعـاني منـها الصنـدوق والميزانيـة الكب
للبرنـامج المشـترك بـين الأقطـار، تقـديم تفـاصيل إضافيـة عـن الكيفيـة الـتي سـتنفق ـا الأمــوال. 
ونظـرا لمختلـف هـذه الشـواغل، طلبـت إلى الصنـدوق أن يقـدم تقريـــرا عــن التقــدم المحــرز إلى 

الس التنفيذي في عام ٢٠٠١. 
١٦٠ -وأشـاد أحـد الوفـود بمـا تتسـم بـــه الوثيقــة مــن جــودة عاليــة وصراحــة في اســتعراض 
ــة  المشـاكل والتحديـات إلا أنـه أكـد ضـرورة زيـادة التركـيز علـى مشـاركة الصنـدوق في متابع
مؤتمرات الأمم المتحدة العالمية غـير المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة. ولاحـظ الممثـل أن هنـاك 
حاجـة إلى مزيـد مـن الوضـوح فيمـا يتعلـق بآليـة التمويـل الجديـدة ومعايـير اختيـــار الوكــالات 
المسؤولة عن التنفيـذ. وشـدد المتحـدث علـى ضـرورة مواصلـة الصنـدوق إيـلاء اهتمـام خـاص 
للمراهقين وللإجهاض غير المأمون باعتباره من أسباب وفيات الأمهات. ودعا المتحدث أيضـا 
الصندوق إلى إيلاء مزيد من الاهتمام لمعالجـة مشـاكل اللاجئـين، ولا سـيما النسـاء والفتيـات، 
اللاتي كثيرا ما كن ضحايا العنف على أساس نـوع الجنـس. ولاحـظ الممثـل أهميـة تكنولوجيـا 
المعلومات، فشجع الصندوق على زيادة اسـتخدامها لنشـر التجـارب، والـدروس والنتـائج مـن 

بلد/إقليم إلى آخر. 
١٦١ -وفيما لاحظ أحد الوفود أن تخفيض المـوارد المخصصـة للبرنـامج الجديـد المشـترك بـين 
الأقطار بنسبة ٢٠ في المائة مقارنة بالبرنامج السـابق كـان اسـتجابة عمليـة للانخفـاض العـام في 
ـــج. وعمــلا  المـوارد، أكـد أنـه ينبغـي رصـد مخصصـات الميزانيـة بعنايـة لكفالـة أقصـى أثـر للنوات
بـالمقرر ٢١/٩٩، طلـب المتحـدث الإبـلاغ بصـورة منتظمـة عـن أي زيـادة أو نقـــص كبــير في 
موارد الصندوق. وقال أيضا إنه ينبغي زيادة الموارد المخصصـة للبرنـامج المشـترك بـين الأقطـار 
ـــدوق. وفيمــا رحــب بخطــة تعزيــز التعــاون مــع  إذا كـانت هنـاك زيـادة عامـة في مـوارد الصن
المنظمات غير الحكومية، أشار إلى المخاطر الضمنية وطلب تقديم معلومات إضافية عـن عمليـة 
اعتماد الصندوق للمنظمات غير الحكومية. وطلب وفـد آخـر تقـديم معلومـات عـن الأسـباب 
ـــون دولار وعــن الأســس الــتي يســتند إليــها  الـتي جعلـت تكلفـة البرنـامج تصـل إلى ١٦٠ ملي
التوزيـع المقـترح للأمـوال علـى الـبرامج الإقليميـة والأقاليميـــة. وطلــب المتحــدث أيضــا تقــديم 
معلومات إضافية عن التقييمات وقال إن من المفيد توفر إطار منطقــي يقـدم المؤشـرات الكميـة 

والكيفية. 
١٦٢ -وأعرب أحد الوفود عن قلقه إزاء كون نواتج البرنامج المشترك بـين الأقطـار غـير بينـة 
للعيان. وفيما لاحظ الممثل أن ميزانية البرنامج البالغة ١٦٠ مليون دولار مرتفعـة جـدا، حـذر 
من مغبة السحب من الاحتياطي التشـغيلي للصنـدوق. وطلـب المتحـدث تقـديم الرقـم النـهائي 
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ـــامج الإقليمــي لأفريقيــا، تســاءل عــن اســتمرار  لنفقـات البرنـامج السـابق. وفيمـا يتعلـق بالبرن
ـــة بالســكان والتنميــة، معــهد  التعـاون مـع المؤسسـات التاليـة: مركـز الأبحـاث التطبيقيـة المتعلق

التنمية الاقتصادية والتخطيط، ومعهد التدريب والبحث الديمغرافيين. 
ولاحظ أحد الوفود، الذي كان يتحدث أيضا باسم وفد آخـر، أن البرنـامج المشـترك  -١٦٣
بين الأقطار يمكن أن يكون له أثر كبير على عمـل الصنـدوق لاعتبـارات منـها التـداؤب وبنـاء 
القدرات الوطنية، والتعاون بين بلدان الجنوب ونقل التكنولوجيا. وبينما أشـار إلى أنـه لا يجـد 
صعوبة في تقبل مبررات البرنامج، أكد أن من المهم في بيئة مواردهـا آخـذة بالانخفـاض كفالـة 
تصميم البرنامج وتنفيذه على نحو تتضـح معـه بجـلاء القيمـة المضافـة للأنشـطة المدعومـة. وقـال 
الوفد إنه ستكون لديه بعض التحفظات على الموافقـة علـى برنـامج يـدوم أربـع سـنوات ويمثـل 
إنفاقا كبيرا لموارد زهيدة إذ خصصت لـه مبلـغ ١٦٠ مليـون دولار. ولاحـظ الممثـل أن هنـاك 
حاجة إلى تفاصيل إضافية للتوصل إلى استنتاج واع بشأن أولويات البرنـامج ونواتجـه المتوقعـة. 
وأضـاف أن مـن الصعـب أن يعــرف بــالضبط كيــف ســيختلف البرنــامج نتيجــة للإجــراءات 
الرئيسـية في المسـتقبل للمؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥ وكيـف ســـتعزز إلى أقصــى حــد 
فرص الدفع ذه الإجراءات قدما. ولاحظ أنه باستثناء الجدول ٣ لم يتم توفير أي أرقام ماليـة 
مفصلة ولذلك مـن الصعـب تصـور نسـبة الأمـوال الـتي سـترصد مثـلا لنشـر التقريـر عـن حالـة 
السـكان في العـالم، والمبـادرة العالميـة بشـأن انعـدام مخـاطر وسـائل منـع الحمـل، والدعـــم الــذي 
يقدمـه صنـــدوق الأمــم المتحــدة للســكان لبرنــامج منظمــة الصحــة العالميــة الخــاص بــالبحث 
والتطوير والتدريب على البحث في مجال التكاثر البشري. وأضاف أن الوثيقة لا توضح دائمـا 
متى يضطلع الصندوق بعملية ما بنفسه ومتى يوفر التمويل لوكـالات أخـرى. وأبـرز المتحـدث 
ضرورة وضع برنامج أكثر تركيزا وشفافية يحدد الأنشطة البرنامجية الخاصـة وتكاليفـها. وفيمـا 
ـــال إنــه لا يــرى مفيــدا أن يطلــب الــس  لاحـظ أن هنـاك حاجـة إلى مزيـد مـن التفـاصيل، ق
التنفيذي جميع الأطـر المنطقيـة. ولاحـظ أنـه يلـزم رصـد تنفيـذ البرنـامج والإبـلاغ عنـه. وفيمـا 
يتعلق بمعايير اختيار الوكالات المنفذة، رحب باعتزام زيـادة اللجـوء إلى المنظمـات المحليـة بـدلا 

من وكالات الأمم المتحدة مشيرا إلى أن من شأن ذلك يساهم في بناء القدرات المحلية. 
١٦٤ -وأشاد أحد الوفود بالبرنامج المشترك بين الأقطار وقال إن بوسـعه تمكـين البلـدان الـتي 
تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية في أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة حتى يتسنى لهـا مواجهـة 
المشاكل والتحديات المشتركة من قبيل الاعتمـاد الكبـير علـى الإجـهاض كوسـيلة مـن وسـائل 
منع الحمل، وقلة انتشار استعمال وسائل منع الحمـل، والتغـيرات الديمغرافيـة الـتي لم يسـبق لهـا 
مثيل والناجمة عن تدفقات الهجرة وانخفاض معدلات الولادات. ولاحظـت المتحدثـة أنـه نظـرا 
لكون البرامج القطرية متواضعة جدا في منطقتها، فمن شأن البرنـامج المشـترك بـين الأقطـار أن 
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يعين كثيرا على توفير الدعـم لـرد مشـترك بصـورة اسـتراتيجيات مشـتركة في مجـالات الصحـة 
الإنجابية، والسكان والتنمية، والدعوة .وأضافت أن إنشاء فريـق للخدمـات التقنيـة القطريـة في 
ـــة. ولاحــظ وفــد آخــر أن البرنــامج  المنطقـة سـيكون لـه دور كبـير في الوصـول إلى تلـك الغاي
المشـترك بـين الأقطـار وإن كـان عنصـرا رئيسـيا في عمـل الصنـدوق إلا أن مـن المفيـد أن ينظــم 
الصندوق بصورة انتقائية جلسات إعلامية غـير رسميـة بشـأن الأطـر المنطقيـة للـبرامج الفرعيـة. 

وتساءل المتحدث عن موضوع التقرير عن حالة السكان في العالم وتاريخ إصداره. 
١٦٥ -وشكرت المديرة التنفيذيـــة أعضــــاء الـــس التنفيذي عـن تعليقـام البنـاءة. وبصـدد 
ما جاء في التعليقات من أن نواتج البرنامج المشترك بـين الأقطـار غـير بينـة للعيـان، فقـد قـالت 
إا توافق على الـرأي القـائل بضـرورة بـذل المزيـد مـن الجـهد لجعـل هـذه النواتـج والإنجـازات 
واضحة. ولهذه الغاية، يعتزم الصندوق تنظيم حلقات دراسية غير رسمية لصالح أعضـاء الـس 
بشأن مجالات العمـل الرئيسـية المدعومـة في إطـار البرنـامج المشـترك بـين الأقطـار، بمـا في ذلـك 
نواتج البرنامج المشترك بين الأقطار السابق والأطر المنطقية للبرامج الفرعيـة. وقـالت إـا تتفـق 
مع الممثل الـذي اقـترح إجـراء تقييمـات مشـتركة تشـمل البلـدان المسـتفيدة مـن البرنـامج. وإذ 
أكدت أهمية البرنامج المشترك بين الأقطار، لاحظت أنه يركز علـى مجـالات رئيسـية كالقضـاء 
علـى الممارسـات الضـــارة، بمــا فيــها تشــويه الأعضــاء التناســلية للإنثــى، والحــد مــن وفيــات 
الأمهات، والوقاية من فيروس نقص المناعة البشــرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب. وبصـدد 
الاستفسار عن التقرير المقبل عن حالة السكان في العالم أبلغت الس أن موضوع التقرير هـو 
السكان والتنمية مع توكيد نوع الجنس والفقر بصفة خاصة. ولاحظـت أن التقريـر سـيتضمن 
تركيزا على االات الرئيسية للمؤتمر العالمي الرابـع المعـني بـالمرأة ومؤتمـر القمـة العـالمي للتنميـة 
الاجتماعية. وأضافت أن مـن المقـرر إصـدار التقريـر في ٢٠ أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٠. وكـررت 
المديرة التنفيذية تأكيد أهمية البرنامج المشترك بـين الأقطـار وشـددت علـى أنـه يحتـاج إلى دعـم 
الس. وأفادت أنه تم بذل جهد كبير لإعداد البرنامج المشترك بـين الأقطـار الـذي صمـم مـن 
الناحيـة المواضيعيـة اســـتنادا إلى الأولويــات الرئيســية والاحتياجــات الــتي تشــعر ــا البلــدان. 
ولاحظـت أن مـن شـأن اعتمـاد طريقـة طلبـات العـروض أن يعـزز المنافسـة ويـؤدي إلى تحقيـــق 

أفضل النواتج. 
١٦٦ -وشـكرت نائبـة المديـرة التنفيذيـة (البرنـامج) أعضــاء الــس التنفيــذي عــن تعليقــام 
المفيـدة. ولاحظـت أن تحديـــد الأولويــات كــان جانبــا رئيســيا للعمليــة التشــاورية بــين المقــر 
والمكاتب القطرية التي استغرقت ١٨ شهرا وأفضت إلى إعداد البرنامج المشـترك بـين الأقطـار، 
٢٠٠٠-٢٠٠٣. وأكدت أن الاحتياجات التي عبرت عنـها البلـدان وأولويـات برنـامج عمـل 
المؤتمر الدولي للسكان والتنمية والإجراءات الرئيسية للمؤتمر الدولي للسكان والتنميـة + ٥ قـد 
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حـددت شـكل البرنـامج المشـترك بـين الأقطـار. وبالتـــالي، فقــد شــدد البرنــامج علــى الصحــة 
الإنجابية. ولاحظت أنه جرى انتقاء المؤشرات الخاصـة بالـبرامج الفرعيـة وتـرد هـذه المؤشـرات 
في الأطـر المنطقيـة. وقـالت إن الصنـدوق متفـــائل بشــأن التمويــل مــن المــوارد غــير الأساســية 
ـــون دولار المشــار إليــه في ميزانيــة البرنــامج  للبرنـامج ويتوقـع جمـع أكـثر مـن مبلـغ الــ ١٨ ملي
المشـترك بـين الأقطـار. وقـالت إن الصنـــدوق ســيعمد، في بعــض الحــالات، في إطــار جــهوده 
الرامية إلى إشراك شـركاء جـدد في البرنـامج المشـترك بـين الأقطـار وتحسـين نوعيـة النواتـج إلى 
اسـتخدام آليـة طلبـات العـروض بـدل الاعتمـاد علـى الشـركاء التقليديـين فقـط. وأعربـت عــن 

أملها في أن تمكن هذه الآلية الصندوق من توسيع دائرة شركائه. 
١٦٧ -وشكر مدير شعبة الشـؤون التقنيـة والسياسـات أعضـاء مجلـس الإدارة علـى تعليقـام 
وأشار إلى أن تطوير السياسات جانب عــالمي رئيسـي في البرنـامج المشـترك بـين الأقطـار الـذي 
يشـارك فيـه المقـر. فمثـلا موضـوع شـيخوخة الســـكان موضــوع هــام يركــز عليــه البرنــامج. 
وقدمت حكومة بلجيكا المسـاعدة في هـذا اـال. وأضـاف أن البرنـامج المشـترك بـين الأقطـار 
سيدعم المبادرات المتخذة في القطـاع الخـاص في مجـال السـلع المسـتخدمة في الصحـة الإنجابيـة. 
وذكـر أن صنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان يتــابع بنشــاط المؤتمــرات العالميــة للأمــم المتحــدة 
ولا سيما المؤتمر الدولي للسـكان والتنميـة، والمؤتمـر العـالمي الرابـع المعـني بـالمرأة، ومؤتمـر القمـة 
العالمي للتنمية الاجتماعية. وأشار إلى أن صندوق الأمم المتحدة للسكان يدعـم بشـدة التعـاون 
بـين بلـدان الجنـوب، بمـــا في ذلــك مبــادرة �الشــركاء في الســكان والتنميــة�، وهــي مبــادرة 

يدعمها أيضا البرنامج المشترك بين الأقطار. 
١٦٨ -وأعرب رئيس فـرع الشـؤون التقنيـة في الشـعبة عـن شـكره إلى أعضـاء مجلـس الإدارة 
على تعليقام واقتراحام المفيدة والإيجابية. كما أعرب عــن تقديـره للدعـم الـذي قدمـه أحـد 
المتحدثـين في اـالات الهامـة المتعلقـة بالشـراكات؛ وإمكانيـة حصـول راسمـي السياسـات علـــى 
تكنولوجيا المعلومات الجديدة واستخدامها؛ والتقييم الذي يتم الاضطـلاع بـه بمشـاركة أقطـار 
ـــذا القطــاع. وقــال إن الوثيقــة لم تتوســع في  البرنـامج؛ ودور الصنـدوق في النـهج المتبعـة في ه
أولويات البرنامج والنتـائج المتوقعـة بسـبب ضيـق اـال. غـير أن تفـاصيل الأهـداف والغايـات 
والنتائج موجودة في الإطار المنطقي للبرامج الفرعية. وفيمـا يتعلـق بـالتعليق علـى مؤشـر العمـر 
المتوقع قال إنه مؤشــر للأهــداف العامة المحـددة؛ غـير أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان لـن 
يكون مسؤولا إلا عن تقديم النواتج، أما مؤشراا فترد في الأطر المنطقيـة. وذكـر أن صنـدوق 
الأمـم المتحـدة  للسـكان قـدم في وثـائق منفصلـة تحليـلات عـن اـالات الرئيسـية الكثـيرة الـــتي 
دعمها البرنامج السابق، وقد تم وضـع ذلـك في الاعتبـار عنـد وضـع البرنـامج الجديـد المشـترك 
بــين الأقطــار. فمثــلا أدرجــت الممارســات والــدروس المســتفادة في مجــال المــــرأة في مذكـــرة 
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استشارية قدمها صندوق الأمم المتحدة للسكان عـن تعزيـز المسـاواة بـين الجنسـين. وردا علـى 
استفسـار أحـد الوفـود، أكـد أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان يتـــوق إلى توســيع شــراكته 
ـــة، وأشــار إلى أنــه سترســل الى الوفــد المعلومــات الإضافيــة  وصلاتـه بالمنظمـات غـير الحكومي

المطلوبة عن عملية اعتماد المنظمات غير الحكومية. 
١٦٩ - وفيما يتعلق بالتعاون بين بلدان الجنوب، وهو موضوع أثاره عدد من الممثلـين، أكـد 
للمجلـس التنفيـذي أن ذلـك يـرد في جميـع الـبرامج الفرعيـــة وإن لم يــرد بصراحــة في الوثيقــة. 
وذكر أن الصندوق يعلق أهمية كبيرة على التعاون بين بلدان الجنـوب، وعلـى معظـم الأنشـطة 
التي يدعمها البرنامج المشترك بـين الأقطـار بمـا في ذلـك التعـاون بـين بلـدان الجنـوب. فمثـلا تم 
ــذي  تدريـب أكـثر مـن ٩٠٠ شـخص مـن أكـثر مـن ١٠٠ بلـد في البرنـامج التدريـبي العـالمي ال
يشجع على التعاون بين بلدان الجنوب. وفيما يتعلق بضرورة المحافظة علـى التنسـيق الداخلـي، 
أكـد للمجلـس أن الفريـق العـامل المشـترك بـين الشـــعب المنشــأ لتطويــر برنــامج مشــترك بــين 
الأقطار سيستمر في الوجود وسيحرص على المحافظة على الصلات بين مختلف أجـزاء البرنـامج 
أثنـاء تنفيـذه. وأشـار إلى أن متابعـة مؤتمـرات الأمـم المتحـدة العالميـة جـانب هـــام مــن جوانــب 
البرنـامج المشـترك بـين الأقطـار وسـوف يتـم الاهتمـام بذلـك أثنـاء تنفيـــذ البرنــامج. وأكــد أن 
تخفيـض الوفيـات بـين الأمـهات جـانب هـام جـدا مـن جوانـب البرنـامج المشـترك بـين الأقطــار 
وأشار إلى أن صندوق الأمم المتحدة للسكان يتفاوض في الوقت الراهـن مـع جامعـة كولومبيـا 
في نيويورك على منحة قدرها ١,٥ مليون دولار للقيام بأعمال في مجال تخفيـض الوفيـات بـين 
الأمـهات. وهـذه المنحـة جـزء مـن مبلـغ قـدره ٥٠ مليـون دولار تلقتـه جامعـــة كولومبيــا مــن 
مؤسسـة بيـل وميلينـدا غيتـس. وذكـر أن التصـدي للإجـهاض غـير المـأمون سـيكون جـزءا مـن 
عملية تخفيض الوفيات بين الأمهات بما في ذلك مكافحة أمراض النساء في حـالات الطـوارئ. 
وذكر أن صندوق الأمم المتحدة للسكان بالتعاون مع منظمة الصحة العالميـة وجـهات شـريكة 
أخرى تدعم التعريف بحاجة المهاجرين وآخرين تصادفهم حالات طارئـة إلى الصحـة الإنجابيـة 
والمساعدة التقنية والأبحاث الفنية دف تقديم مساعدة فعالة أكثر في حالات ما بعـد الصـراع 

والحالات الطارئة. 
١٧٠ -وفيمـا يتعلـق بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، ذكـر أنـه تم دعـم الأبحـــاث الــتي 
أجريت بشأن الأثر الديمغرافي والاجتمـاعي والاقتصـادي لوبـاء فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/ 
الإيدز. ويتعين توفر المعرفـة وإجـراء أبحـاث في المواقـف والممارسـات في أقطـار البرنـامج حـول 
أثـر التثقيـف الصحـي في مجـال الجنـس لتمكـين الشـباب مـن التصـرف بمسـؤولية أكـبر في مجــال 
الجنس. ووجه النظـر إلى النشـرة السـنوية للصنـدوق وعنواـا ��آخـر المعلومـات عـن الإيـدز�� 
وتــبرز النشــرة دعــــم صنـــدوق الأمـــم المتحـــدة للســـكان لمكافحـــة فـــيروس نقـــص المناعـــة 
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البشرية/الإيدز على المستويات القطريـة والإقليميـة والعالميـة. وذكـر أن برنـامج الأمـم المتحـدة 
المشـترك المعـني بـالإيدز سـيتبرع بمليـوني دولار لصنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان لكــي يقــوم 
بأنشطة في إطار البرنامج المشترك بـين الأقطـار. وردا علـى استفسـار مـن أحـد الممثلـين، أشـار 
إلى أن التفاصيل المتعلقة بالمؤشرات والنتائج على مختلف المستويات متوفـرة في السـجلات وفي 
أطر البرامج الفرعيــة. ووفقـا لاقـتراح ممثـل آخـر، وافـق علـى أنـه يتعـين تنظيـم بعـض الحلقـات 
الدراسـية والاجتماعـات الاستشـارية غـير الرسميـــة لتقاســم المعلومــات مــع الأعضــاء المــهتمين 
بالموضوع في الس التنفيذي. وفيمـا يتعلـق بالميزانيـة اللازمـة للبرنـامج المشـترك بـين الأقطـار، 
ذكر أنه على الرغم مـن أنـه تم طلـب ١٦٠ مليـون دولار لبرنـامج مدتـه أربـع سـنوات، سـيتم 
تنفيذ البرامج في حدود الموارد المتوفرة في الصندوق. وذكـر أنـه في حـين أن البرنـامج المشـترك 
بين البلدان طلب ١٨ مليون دولار من الموارد غير الأساسـية، يتوقـع أنـه سـتتوفر مـوارد أكـثر 
من خلال التمويل المشترك. ولاحظ أنه سيتم تقييم مضمـون جوانـب معينـة مـن البرنـامج مـع 
مكتب الرقابة والتقييم التابع للصندوق، وسوف توضع ميزانية لأنشطة التقييم المنتظمـة ضمـن 
بنود ميزانية البرامج الفرعيـة ومشـاريع المكونـات. وذكـر أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان 
سيقدم مزيدا من التفاصيل للمجلس عن أولويات البرنامج المشترك بين الأقطـار لعـام ٢٠٠٠، 
كما سيقدم تقريرا شفويا عن التقدم المحرز في تنفيذ البرنامج بعد سنة واحدة. ووافـق علـى أن 
هناك ضرورة للمزيد مـن الإنجـازات لزيـادة التعريـف بالبرنـامج المشـترك بـين الأقطـار، ويتعـين 

بصفة خاصة جعل البلدان الشريكة على علم بنواتج البرنامج وقيمته المضافة. 
١٧١ -وافق الس التنفيذي على البرنامج المشترك بين البلـدان الـذي وضعـه صنـدوق الأمـم 
– ٢٠٠٣ (DP/FP/2000/1) علــى أن توضــع في الاعتبــــار تعليقـــات  للســكان للفــترة ٢٠٠٠ 

الس بالصيغة الواردة في تقرير الدورة. 
 

البرامج القطرية 
١٧٢ -كان معروضا على الس التنفيذي برنامجان قطريان مقترحان واقـتراح تمديـد برنـامج 
DP)؛  /FPA/IRN/3) قطـري واحـد: تقـديم  المسـاعدة إلى حكومـة جمهوريـــة إيــران الإســلامية
ـــابوي (DP/FPA/ZWE/4)؛ وطلــب تمديــد برنــامج قطــري  وتقـديم المسـاعدة إلى حكومـة زمب
للنيجر وطلب موارد إضافية له (DP/FPA/NER/EXT1). وبما أنه لم يرد طلب لإجراء مناقشة 
منفصلة، وفقا للمقرر ١٢/٩٧، وافق الس بدون مناقشة على البرامج القطرية التاليــة وتمديـد 
البرنــــامج القطــــري التــــالي: تقــــديم المســــاعدة إلى حكومــــة جمهوريــــة إيــــران الإســـــلامية 
DP)؛ وطلب تمديــد  /FPA/ZWE/4) ؛ وتقديم المساعدة إلى حكومة زمبابوي(DP/FPA/IRN/3)
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D). وبعد الموافقة، فتح  P/FPA/NER/EXT1) البرنامج القطري للنيجر وطلب موارد إضافية له
باب المناقشة العامة.  

١٧٣ - وأعـرب الممثـل الدائـم لجمهوريـة إيـران الإسـلامية لـدى الأمـم المتحـدة عـــن تقديــره 
الخـالص للمجلـس التنفيـذي لموافقتـه علـى البرنـامج القطـــري. وأعــرب عــن تقديــره للمديــرة 
التنفيذيـة وموظفـي صنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان في نيويــورك وطــهران، وخاصــة لممثــل 
الصندوق في جمهورية إيران الإسـلامية. وأشـار إلى تعـاون بلـده النـاجح مـع الصنـدوق وكـرر 
التزام حكومته الشديد بالصحـة الإنجابيـة، وتنظيـم الأسـرة، وتمكـين المـرأة. وقـال إن جمهوريـة 
إيران الإسلامية قطعـت شـوطا كبـيرا في تحقيـق أهـداف برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان 
والتنمية في مجالات محـو الأميـة، والرعايـة الصحيـة، والتنميـة الاجتماعيـة، وأشـار إلى اسـتمرار 
وجود تحديات كثيرة. وسيساعد البرنامج القطري الذي تمت الموافقة عليه على التصـدي لهـذه 
التحديـات. ويشـدد البرنـامج القطـري علـى توفـير خدمـات ذات نوعيـة جيـدة إلى الشــعب في 
الأماكن والأقاليم التي يصعب الوصول إليها، وقد تم إعداده بوضع سياسات وأولويـات خطـة 
التنمية الخمسية الثالثـة في الاعتبـار، بالإضافـة إلى الإجـراءات المقبلـة الرئيسـية الـتي نشـأت عـن 
استعراض وتقييم المؤتمر الدولي للسكان والتنميـة بعـد مـرور خمـس سـنوات. وذكـر عـددا مـن 
االات التي تحتاج إلى مزيد من العناية والعمـل: تعزيـز التعـاون بـين بلـدان الجنـوب؛ وتقاسـم 
ــــران  الــدروس المســتفادة؛ وتلبيــة احتياجــات اللاجئــين مــن الرعايــة الصحيــة في جمهوريــة إي
ـــدرة اــالس المحليــة في عــدة  الإسـلامية؛ ومشـاركة الشـعب في إدارة الشـؤون المحليـة؛ وبنـاء ق
مجـالات بمـا في ذلـك مجـال السياسـات السـكانية وخدمـات الصحـة الإنجابيـة. وحـــرص الممثــل 
الدائم على أن يؤكد للمجلس التنفيذي وصندوق الأمم المتحدة للسـكان أن حكومتـه ملتزمـة 
التزامـا كـاملا بتنفيـذ البرنـامج القطـري بنجـاح. وقـــال إن بلــده يتطلــع إلى زيــادة التوســع في 

التعاون مع صندوق الأمم المتحدة وجميع البلدان المانحة المعنية. 
١٧٤ -وأعرب نائب الممثل الدائم لزمبـابوي عـن امتنانـه العميـق للمجلـس التنفيـذي لموافقتـه 
على برنامج تقديم المساعدة إلى حكومة زمبابوي بدعم من صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. 
وذكر أن البرنامج القطري الرابع سيكون مفيدا للغاية لاستعادة بعض ما تحقــق في المـاضي مـن 
إنجـازات في قطـاع الصحـة بعـد تبددهـا نتيجـة لانتشـار وبـاء فـــيروس نقــص المناعــة البشــرية/ 
الإيدز. ومن شأن هذا البرنامج القطري أن يساعد بصفة خاصة زمبابوي في الوفـاء بالتزاماـا 
في مجال السكان والتنمية. وأكد أن هذه الأهداف الطويلة الأجل الـتي تريـد الحكومـة تحقيقـها 
تنسجم مــع أهـداف برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة. وقـال إن المسـاعدة الماليـة 
والتقنية التي يقدمها الصندوق ساهمت مساهمة كبيرة في مجالات مثل الصحــة الإنجابيـة للمـرأة، 
وتنظيـم الأسـرة، وإضافـة التوعيـة بالمشـاكل السـكانية في منـاهج المـدارس الابتدائيـــة وكليــات 



01-3064763

E/2000/35

المعلمـين، وبنـاء القـدرات، وتشـجيع عمليـة توزيـع وسـائل منــع الحمــل في اتمعــات المحليــة. 
وذكـر أن الأهـداف المحــددة للسياســات الســكانية الوطنيــة تتضمــن توفــير خدمــات الصحــة 
الإنجابيـة للجميـع؛ والمسـاواة بـــين الجنســين، وإدمــاج اموعــات المســتضعفة في التيــار العــام 
للتنمية؛ وتحسين صحة المراهقين مع التشديد بصفة خاصة على الصحة الإنجابية. وأعـرب عـن 
شكره إلى ممثل صندوق الأمم المتحدة للسـكان في زمبـابوي وللبلـدان المانحـة التاليـة: اسـتراليا، 
والدنمـرك، والســـويد، وكنــدا، والمملكــة المتحــدة، والــنرويج، وهولنــدا، والولايــات المتحــدة 
الأمريكية، واليابان. وأكـد ضـرورة الحـرص علـى ألا تنخفـض مـوارد برنـامج صنـدوق الأمـم 

المتحدة للسكان وحث اتمع الدولي على تقديم الدعم اللازم. 
١٧٥ -وأعرب الممثل الدائم للنيجر عن امتنانه العميق للمجلس التنفيذي وللمديـرة التنفيذيـة 
للموافقة على تمديد البرنامج القطري. وحيى بصفة خاصة المديرة التنفيذيـة للدعـم القيـم الـذي 
قدمـه الصنـدوق لبلـده. وأكـد ضـرورة اسـتمرار البرنـامج القطـري في نيجيريـا مـن أجـل دعـــم 
الإنجازات التي تم تحقيقها حتى الآن وتحقيق الأهداف الوطنية. كما أكد التزام الحكومة بتنفيـذ 
برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة. وذكـر أن التصديـق علـى اتفاقيـة القضـاء علــى 
جميع أشكال التمييز ضد المرأة واستعادة الديمقراطية خلقتا، في جملـة أمـور، بيئـة مؤاتيـة لتنفيـذ 
البرنامج القطري وإجراء الإحصاء السكاني الذي تم تأجيلــه. وأعـرب عـن الأمـل في أن يـؤدي 
صندوق الأمم المتحدة للسكان وبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي دورا في حشـد الجـهات المانحـة 
الأخـرى لدعـم إحصـاء السـكان. وأبلـغ الـس بموافقـة الحكومـة علـى المرشـح الـــذي اقترحــه 

الصندوق ليكون ممثل الصندوق في النيجر. 
١٧٦ -وعلق وفدان على البرنامج القطري لزمبـابوي وكـانت تعليقامـا علـى عمليـة البرمجـة 
ذات طبيعـة عامـة. وبينمـا لاحـظ أحـد الوفديـن أن زمبـابوي قطعـت شـوطا طويــلا في النــهج 
المتبعة في هذا القطاع، ذكر أنه على الرغم من أن صندوق الأمم المتحـدة للسـكان دعـم تلـك 
الجـهود علـى مسـتوى السياسـات، لم يتمكـن مـن الاسـتثمار في السـلة المشـتركة مـن الأمـــوال 
المخصصـة للقطـاع الصحـي، واحتفـظ بعـدد مـن المشـاريع. ومولـت عـدة جـهات مانحـة هـــذه 
المشـاريع الـتي تخضـع لمتطلبـات متنوعـة ومنفصلـة فيمـا يتعلـق بتقـديم التقـارير، وأدى ذلــك إلى 
مضاعفة العمل الإداري الـذي يتعـين أن يقـوم بـه صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان والحكومـة 
والجهات المانحة. وأضافت الممثلة أن هذا النهج شتت الجهود وحد من أثر البرنامج. وذكـرت 
أن ممـا مجموعـــه ١٨ مليــون دولار وهــو المبلــغ الــذي تمــت الموافقــة عليــه للبرنــامج القطــري 
لزمبابوي، سيتم السعي للحصول على ١٠ ملايين دولار منها من الموارد غـير الأساسـية. غـير 
أا قالت إن أي موارد غير أساسية يقدمها بلدها لن تـأتي إلا مـن الأمـوال المخصصـة للقطـاع 
الصحي. وأبرزت هذه المعضلـة ضـرورة أن يواصـل الـس التنفيـذي مناقشـة النـهج المتبعـة في 
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هـذا القطـاع والنظـر في القواعـــد والأنظمــة بغيــة تســهيل مشــاركة صنــدوق الأمــم المتحــدة 
ـــوال المخصصــة للقطــاع الصحــي. وأكــدت الممثلــة ضــرورة أن يتــابع  للسـكان في هـذه الأم
الصنـدوق جـا برنامجيـا بـدلا مـن متابعـة ـج قـائم علـى وضـع المشـاريع. واختتمـت حديثـــها 
بالثنـاء علـى صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان للعمـل بنشـاط علـى التعريـف بالمســـائل المتعلقــة 
بالصحة الإنجابية في النهج المتبعة في هذا القطـاع والاهتمـام بالاتقـاء مـن فـيروس نقـص المناعـة 

البشرية/الإيدز. 
١٧٧ -وذكر وفد آخر أنه سيطلع بشـكل غـير رسمـي صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان علـى 
تعليقاته المكتوبة بالتفصيل، وقالت ممثلة الوفد إا تقدر تركيز الصندوق على الصحة الإنجابيـة 
عند المراهقين والجهود المبذولة للاستفادة من نجاح البرامج الرائـدة في زمبـابوي لتوفـير الرعايـة 
بعد الإنجاب وبعد الإجهاض. وذكرت الممثلة نفسها أن النتائج الأوليـة للدراسـة الاسـتقصائية 
الديمغرافيـة والصحيـة الـتي أُجريـت في عـام ١٩٩٩ في زمبـابوي سـوف تتـــاح في أوائــل شــهر 
شباط/فبراير، وشجعت الصندوق على القيام باستعراض للبرنـامج باسـتخدام بيانـات جديـدة. 
وفيما يتعلق بتصنيف زمبابوي في بلدان الفئة بـاء، أعربـت عـن الأمـل في أن التدهـور العـام في 
الوضـع الصحـي والاقتصـادي خـلال العقـد المـاضي، الـذي أثـر تأثـيرا خاصـا في صحـة المـــرأة، 
سيوضع في الاعتبار عندما يقوم الصندوق باستعراضه لنظام توزيـع المـوارد. وقـالت إن وفدهـا 
قلق بصفة متزايدة إزاء موضوع سلامة وسائل منع الحمـل. وإذ لاحظـت أن الصحـة الإنجابيـة 
تعتمد على توفير وسائل منع الحمل وغيرهـا مـن السـلع المسـتعملة في الصحـة الإنجابيـة بشـكل 
سـريع وتوزيعـها بطريقـة فعالـة، ذكــرت أن الجــهات المانحــة يجــب أن تكــون مســتعدة لتلبيــة 
الاحتياجات من هذه السلع. وطلبت في هذا الصدد أن تتضمـن جميـع وثـائق الـبرامج القطريـة 
المعروضة في المستقبل على الس التنفيذي جزءا موجزا يصف الخطط الـتي سـتتبع لتلبيـة هـذه 
الاحتياجـات بمـا في ذلـك قائمـة الجـهات المانحـة الـتي سـتقدم هـذه السـلع، والخطـط الموضوعــة 
لزيادة قدرة البلدان المضيفة على تأمين سلامة وسائل منع الحمـل. ورحبـت بمـا ذكرتـه المديـرة 
التنفيذية في السابق ومفاده أن صندوق الأمم المتحدة للسكان سيكون في طليعـة الجـهات الـتي 

تعد استراتيجية عالمية لتوفير هذه السلع. 
١٧٨ -وأعربت نائبة المديرة التنفيذية (البرنامج) عن شكرها للوفود على تعليقاا المفيدة، بمـا 
في ذلك توجيه النظر إلى بعض المعضـلات البرنامجيـة مثـل التمويـل مـن المـوارد الأساسـية وغـير 
الأساسـية وتقاسـم التكـاليف. وذكـرت أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان لم يجـد بعـد آليــة 
للنهج المتبعة في هذا القطاع ولكنه يواصل المناقشات والبحث عن الوسائل الكفيلــة بالمشـاركة 

في النهج المتبعة في هذا القطاع. 
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١٧٩ -وأعربت مديرة شعبة شؤون المحيط الهادئ عن شـكرها إلى المديـرة التنفيذيـة للموافقـة 
على البرنامج القطري لجمهورية إيران الإسلامية. وأعربـت عـن تقديرهـا للممثـل الدائـم علـى 
ـــة الموجهــة إلى الصنــدوق. وذكــرت أن  اسـتعراضه الممتـاز للبرنـامج في بلـده وللكلمـات الطيب

الصندوق يتطلع إلى مساعدة الحكومة في تنفيذ البرنامج. 
١٨٠ -وأعربـت مديـرة شـعبة أفريقيـا عـن تقديرهـا للتعـاون الممتـاز الـذي لمسـه الصنــدوق في 
النيجر وزمبابوي. وأعربت عن شكرها إلى وفود هذين البلدين للكلمـات الطيبـة الموجهـة إلى 
الصندوق وإنجازاته. وذكرت أنه على الرغم من مواجهة بعض الصعوبات في تنفيـذ البرنـامج، 
إلا أنه تم الحصول على نتائج طيبة. وذكرت أن أحـد الوفـود طلـب أن تتضمـن جميـع الـبرامج 
القطرية في المستقبل جـزءا يعـالج السـلع المسـتعملة في الصحـة الإنجابيـة، لا سـيما الاحتياجـات 
من وسائل منع الحمل. وأضافت أن الصندوق سيضع في الاعتبار البيانات الجديـدة الـواردة في 
الدراسـة الاسـتقصائية الديمغرافيـة والصحيـة لزمبـابوي. وفيمـا يتعلـــق بتصنيــف زمبــابوي بــين 
البلدان من الفئة باء، ذكرت أنه سيتم استعراض ذلك في سياق استعراض توزيع الموارد الـذي 
ـــن التمويــل مــن المــوارد غــير  طلبـه الـس التنفيـذي. وفيمـا يتعلـق بمبلـغ ١٠ ملايـين دولار م
ـــوال مــن المؤسســات الخاصــة. وفي حالــة عــدم توفــر  الأساسـية، ذكـرت أنـه سـيتم جمـع الأم
DP. وأعربـت  /FPA/ZWE/4 الأموال، لن تنفذ الأنشـطة المعروضـة في الفقـرة ٣٠ مـن الوثيقـة
عن شكرها إلى الجهات المانحة على دعمـها وحثتـها علـى زيـادة تمويلـها للـبرامج الـتي يدعمـها 

صندوق الأمم المتحدة للسكان. 
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الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة   ثامنا -
ــة:  DP/FPA/2000/2، تقريـر عـن تكـاليف  عرضت على الس التنفيذي الوثائق التالي -١٨١
 ،DP /FPA/2000/3 الدعـم الإداري والتنفيـذي المسـددة لصنـدوق الأمـــم المتحــدة للســكان؛ و
تقرير عن تنقيح النظام المـالي؛ و DP/FPA/2000/5، تقريـر اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة 

والميزانية. 
ـــا يتعلــق بــالتقرير  وقـدم التقـارير نـائب المديـرة التنفيذيـة (للسياسـات والإدارة). وفيم -١٨٢
المتعلق بتنقيح النظام المـالي (DP/FPA/2000/3)، أشـار إلى أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان 
ــــة والمســـاءلة. وذكـــر أن  اقــترح تنقيحــات محــدودة للنظــام المــالي لإيضــاح الإجــراءات المالي
التنقيحات لا تترتب عليها آثار بالنسبة لولايـة الصنـدوق، كمـا أـا لا تتعـارض مـع سياسـاته 
ولا تـأتي بسياسـات جديـدة لم يسـتعرضها الـس التنفيـذي أو لم تعـــرض عليــه. وأضــاف أن 
التنقيحـات تعـود جزئيـا إلى التغيـيرات الـتي أحدثـها الصنـدوق في سياســـاته وإجراءاتــه، بمــا في 
ذلك إدخال مصفوفة الإطار المنطقـي ومنـهج الـبرامج الفرعيـة. وقـال إن المعايـير العريضـة الـتي 
ـــيق داخــل منظومــة الأمــم  انبثقـت عنـها التنقيحـات والتغيـيرات تشـمل مـا يلـي: جـهود التنس
المتحدة، ولا سيما تنسيق ميزانية الدعم لفترة السنتين والفريق العامل المعـني بالمشـتريات التـابع 
لفرقة العمل المعنية بالخدمات المشـتركة؛ والاعـتراف بالتغيـيرات في المصطلحـات والإجـراءات 
الإداريـة والبرنامجيـة الـتي يتبعـها الصنـدوق؛ والرغبـة في الالـتزام بتعليقـات مراجعـي الحســـابات 
الخارجيين ومكتب الأمم المتحدة للشـؤون القانونيـة؛ وضـرورة أخـذ قـرارت الـس التنفيـذي 

الأخيرة بالاعتبار. 
وفيما يتعلق بتقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، أشار إلى أنه اسـتجابة  -١٨٣
لتعليقات اللجنة الواردة في الفقرتـين ٦ و ١٠، أعـد صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان جـدولا 
بالتنقيحات المقترحة وقدم إيضاحات دعما لها. وقد عرض الجدول في الاجتمـاع غـير الرسمـي 
الـذي عقـد في الأسـبوع السـابق، كمـا وُزع علـى أعضـاء الـــس التنفيــذي. وأكــد لأعضــاء 
الـس أن الصنـدوق ملـتزم بالجـهود الـتي تبذلهـا منظومـة الأمـم المتحـدة لتنسـيق المصطلحــات. 
وأضاف أنه تشاور مع المنظمات الشريكة، عند اللزوم، بشــأن اسـتخدام المصطلحـات. وذكـر 
أنه بعــد النظـــر جديـــا في الشواغـــل التي أبدتــــها اللجنــــة بشــــأن التنقيـح اللغـوي الـوارد في 
البنـد ١٧-٢، اقـترح الصنـدوق بكـل سـرور صياغـة بديلـة لجعلـها متناسـقة مـع البنــد ١٦-٥ 

لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
ـــدوق  وفيمـا يتعلـق بـالتقرير المتعلـق بتكـاليف الدعـم الإداري والتنفيـذي المسـددة لصن -١٨٤
الأمم المتحدة للسـكان (DP/FPA/2000/2)، أشـار إلى أن الصنـدوق، اسـتجابة لطلـب الـس، 
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استعرض مراحل تطور تسديد تكاليف الدعم، بما في ذلك السياسات والمنهجيات الـتي تتبعـها 
ــائق  المنظمـات الشـريكة في منظومـة الأمـم المتحـدة. وقـال إن الصنـدوق اسـتعرض أحـدث الوث
الصادرة عن منظمة الأمم المتحدة للطفولة ومنظمـة الأمـم المتحـدة للأغذيـة والزراعـة ومنظمـة 
الطيران المدني الدولي، كمـا استشـار الصنـدوق مباشـرة نظـراءه في هـذه المنظمـات، وصنـدوق 
الأمـم المتحـدة الإنمـائي، ومكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع، ومنظمـة الصحـة العالميــة، 
ومنظمة العمل الدولية، والمنظمة البحرية الدولية. وأضاف أن هـذه العمليـة أتـاحت للصنـدوق 
أن يكون صورة مركبة من عناصر مختلفة للطريقة التي تتبعها الوكالات الأخرى لقيـاس كميـة 
تكاليف الدعم الإداري والتنفيـذي وتحديثـها، وتحديـد مسـتوى تسـديدها.كمـا أتـاحت لـه أن 

يضع وصفا تفصيليا للأنشطة التي تتضمن خدمات دعم إداري وتنفيذي. 
وقال إن صندوق الأمم المتحـدة للسـكان توجـه بعـد ذلـك إلى موظفيـه بـإجراء مسـح  -١٨٥
وتحليـل لحجــم العمــل تنــاول ســبعة مكــاتب قطريــة تقــوم بأنشــطة هامــة تتعلــق بالصنــاديق 
الاستئمانية وجميع شعب المقر. وذكر أن هـذه العمليـة أدت إلى وضـع مصفوفـة لحجـم العمـل 
وتوفـير بيانـات كميـة عـن الوقـت الـذي يمضيـه مختلـف الموظفـين في تنفيـذ مشـــاريع الصنــاديق 
الاستئمانية المشتركة التمويل. كما أبرز أن هنـاك توافقـا عامـا في الآراء بـين المكـاتب القطريـة 
وشعب المقر بشأن المهام الرئيسية المتعلقـة بتنفيـذ المشـاريع والوقـت الـذي يمضيـه الموظفـون في 
تنفيذها، كما بين ذلك تحليل حجم العمل. وذكر أن التحليـل الكمـي أبـرز أيضـا أن مسـتوى 
خدمات الدعم الإداري والتنفيذي الـتي تقدمـها المكـاتب القطريـة تتفـاوت تفاوتـا كبـيرا وفقـا 
لحجم المكتب ونوع الأنشطة التي يقوم ا والمرحلة التي وصـل إليـها تنفيـذ الأنشـطة المشـتركة 

التمويل. 
وأضـاف أن التحليـل الكمـي قـد حـدد تكلفـة الوقـت الـــذي يســتغرقه تنفيــذ أنشــطة  -١٨٦
الصناديق الاستئمانية استنادا إلى المتوسط العالمي لتكـاليف الموظفـين. وقـال إن النتـائج أكـدت 
رأي الصنـدوق ومفـاده أن التكـاليف الفعليـة لتنفيـذ المشـروع تتجـاوز نسـبة الــ ٧,٥ في المائـــة 
المقترحـــة للمشاريـــع التي ينفذها صندوق الأمم المتحـدة للسـكان. علـى أنـه أضـاف أن نسـبة 
الـ ٧,٥ في المائة تعكـس الـتزام الصنـدوق بالمنـهج الثلاثـي وتسـلم بـالفوائد غـير الملموسـة الـتي 
تعود ا مشاريع الصناديق الاستئمانية المشتركة التمويل على أنشطة برامج الصندوق العاديـة. 
وعلاوة على ذلك، تتوافق نسبة التسديد البالغة ٧,٥ في المائة مع النسب المعمول ـا في سـائر 
المنظمات التابعة لمنظومة الأمم المتحدة. وقال إن اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة 
وافقت في تقريرها علـى أن نسـبة تسـديد تكـاليف الدعـم الإداري والتنفيـذي البالغـة ٧,٥ في 
ـــة بتنفيــذ المشــاريع. كمــا  المائـة تسـمح باسـتعادة نسـبة معقولـة مـن التكـاليف الإداريـة المرتبط
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أوصت اللجنة بأن يعتمد الس التنفيذي نسبة الـ ٧,٥ في المائة، وبذلك يكون قـد قـرر هـذه 
النسبة كمعيار في تنفيذ الصندوق للمشاريع التي تمولها صناديق استئمانية مشتركة التمويل. 

وتكلمت عدة وفود فأشادت بنائب المديرة التنفيذية (للسياسات والإدارة)، وأعربـت  -١٨٧
عــن تقديرهــا الشــديد لإســهاماته العديــدة في العمــل الــذي يؤديــه صنــدوق الأمــم المتحــدة 
للسكان، وأبدت أسفها لقرب موعد مغادرته إلى اليابان، وتمنـت لـه كـامل النجـاح في مهامـه 

الجديدة. 
 

 (DP/FPA/2000/3) التقرير المتعلق بتنقيح النظام المالي
خـلال المناقشـات الـــتي تلــت ذلــك، أعربــت عــدة وفــود عــن تقديرهــا للمعلومــات  -١٨٨
الإضافية التي أعدها صندوق الأمم المتحدة للسكان ولسرعة تقديمـها. ورحبـت وفـود متعـددة 
بالإيضاحات التي قُدمت وأبـدت تقديرهـا للمرونـة والرغبـة اللتـين أبداهمـا الصنـدوق لإدخـال 
المزيد من التعديلات التي اقترحها أعضاء الـس التنفيـذي. وأيـد عـدد مـن الوفـود التنقيحـات 
المقترحـة للنظـــام المــالي. ولفتــت عــدة وفــود الانتبــاه إلى ضــرورة تمكــن الصنــدوق بأنظمتــه 
وإجراءاتـه مـن المسـاهمة في النـهج القطاعيـة وإطـــار عمــل الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة 
والبرمجة المشتركة. وشدد عدد من الوفـود علـى ضـرورة تنسـيق المصطلحـات الـتي تسـتخدمها 
وكـالات الأمـم المتحـدة. وذكـر أحـد الوفـود أن مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة هـي المنتــدى 
المناسب لمناقشة تنسيق المصطلحات. وتساءل الوفد نفسه عن سبب اسـتخدام صنـدوق الأمـم 
المتحـدة للسـكان مصطلـح �مشـــترك بــين البلــدان� في حــين أن المصطلــح الــذي يســتخدمه 
صندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي هـو �إقليمـي�. وحـث الممثـل الصنـدوق وسـائر الشـركاء في 
مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية على تنسيق المصطلحات وتبسيطها. وبالنسبة إلى إطـار التمويـل 
المتعدد السنوات، أشار وفد آخر إلى أن الصندوق يجب أن يستخدم المصطلحـات نفسـها الـتي 
تسـتخدمها منظمـات الأمـم المتحـدة. وأعـرب المتكلـم عـن أهميـة قيـام الـس التنفيـــذي أيضــا 

بتنسيق المصطلحات التي يستخدمها عند الإشارة إلى شؤون الإدارة والميزانية والمالية. 
وحث وفد آخر على زيادة التعـامل مـع اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة  -١٨٩
وأسـف للتـأخر في توفـر تقريرهـا. وأشـار وفـد آخـــر إلى أن تقريــر اللجنــة لم يتــح في الوقــت 
المناسب لتتمكن السلطات الوطنية من النظـر فيـه كمـا يجـب. وذكـر المتكلـم أن عـدة مشـاغل 
أثارهـا وفـد بلـده لم تعـالج، مـع أن عـددا مـن الإيضاحـات قـد قُـدم في الاجتمـاع غـير الرسمـــي 
الذي عقد في الأسبوع السابـــق. وأبـــدى تعليقـات معينـة علـى البنـود التاليـة:  ٢-١ (طـاء)، 
ـــم)، ٢-٢ (واو)، ٢-٢ (نــون)، ٤-٣، ٤-٩ إلى  ٢-١ (كـاف)، ٢-٢ (ألـف)، ٢-٢ (جي
٤-١١، ٨-٥، ١٤-١، ١٧-٢. وتناولت التعليقات بشكل رئيسـي اسـتخدام المصطلحـات 
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وتعريفها، بما في ذلك الإشـارة إلى �التنفيـذ� و �الميزانيـة الصافيـة� و �المسـاهمات الماديـة�، 
وتضمنت تعديلات مقترحة قُدمت لاحقا إلى الأمانة. 

وأشار أحد الوفـود إلى ضـرورة إدراج المعلومـات الأساسـية عـن التنقيحـات المقترحـة  -١٩٠
ـــح  وأهدافـها وآثارهـا في مـتن الوثيقـة في المسـتقبل. وأشـار وفـد آخـر إلى إمكانيـة تـأييده للتنقي
المقترح للبند ١٧-٢ إذا عدل لينص على مراجعة حسابات المشـاريع مـرة واحـدة علـى الأقـل 
خلال مدة كل مشروع، وإمكانية تأييده للبنـد ٤-١١ إذا أدخـل عليـها تعديـلان: (أ) إضافـة 
سقف للمساهمات مـن المصـادر غـير الحكوميـة؛ و (ب) إبـلاغ الـس التنفيـذي بمصـدر هـذه 
الأمـوال وقيمتـها و مجـالات اسـتخدامها. واقـترح الوفـد نفســـه أيضــا الاســتعاضة عــن عبــارة 
�يجـوز … اشـتراط� بكلمـــة �يشــترط� في البنــد ٥-٥. وســأل أحــد الوفــود مــا إذا كــان 
الصندوق يتبع سياسـة معينـة بالنسـبة إلى شـطب الديـون المعدومـة، وأشـار إلى ضـرورة وجـود 
إجـراء رسمـي لذلــك، بمــا في ذلــك التفويــض المناســب للســلطة. وطلــب الوفــد نفســه أيضــا 

معلومات عن شراء الممتلكات. 
وأعـرب نـائب المديـرة التنفيذيـة (للسياسـات والإدارة) عـن تقديـره الشـــديد لأعضــاء  -١٩١
الس التنفيذي على ما أعربوا عنه من ثناء عليه شخصيا، وشـكر الـس علـى تـأييده القـوي 
وتوجيهاتـه الـتي أتـاحت لـه أن يضطلـع بولايـة صنـدوق الأمـم المتحـدة للســـكان. وأشــار مــع 
التقديـر إلى الزمالـة الحميمـة الـتي تسـود العلاقـة بـين أعضـاء الـس وأكـد مـــن جديــد امتنانــه 

لدعمهم له. 
وشكر مدير شعبة المالية والإدارة وخدمات المعلومات الإداريـة الوفـود علـى تعليقاـا  -١٩٢
ــهج  البنـاءة والمفيـدة وعلـى مـا أبدتـه مـن تـأييد. ووافـق علـى ضـرورة تركـيز الاهتمـام علـى الن
القطاعية وإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية والبرمجة المشتركة، بمـا في ذلـك ضـرورة 
النظر في قواعد صندوق الأمم المتحدة للسكان وإجراءاته لتدعيـم وتيسـير مشـاركة الصنـدوق 
في النــهج القطاعيــة. وردا علــى الاستفســارات المتعلقــة بالمصطلحــــات، أشـــار إلى أن جميـــع 
تشريعات الصندوق السابقة تستخدم مصطلح �الوكالة المسؤولة عن التنفيـذ�، ولـذا احتفـظ 
به. وهو علاوة على ذلك المصطلح المسـتخدم في معايـير النظـام المحاسـبي للأمـم المتحـدة. كمـا 
ـــف الــوارد في معايــير النظــام  أن الصنـدوق يسـتخدم مصطلـح �المسـاهمة الماديـة� وفقـا للتعري
المحاسـبي للأمـم المتحـدة. ويســـتخدم الصنــدوق مصطلــح �مشــترك بــين البلــدان� بــدلا مــن 
مصطلح �إقليمي� لأن مصطلح �مشترك بين البلـدان� يشـير بصـورة أكـثر دقـة إلى الـبرامج 
المشتركة بين الأقطار في أكثر مـن إقليـم. ووافـق علـى الـرأي القـائل بـأن تنسـيق المصطلحـات 
مسألة هامة وعلى أن مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية هي المنتدى المناسب لمناقشة ذلـك. وفيمـا 
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يتعلـق بـــالبند ١٧-٢ الــذي يتنــاول التواتــر الــدوري لمراجعــة حســابات المشــاريع، ذكــر أن 
الصندوق سينسق مع الإجراءات التي يتبعها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وسيشـترط مراجعـة 
واحدة على الأقل للحسابات خلال مدة كـل مشـروع. ووافـق أيضـا علـى ضـرورة اسـتخدام 
الصنـدوق لمصطلحـات إطـــار التمويــل المتعــدد الســنوات نفســها الــتي تســتخدمها المنظمــات 

الشقيقة. 
وفيما يتعلق بالتعليقـات الـتي أدلى ـا أحـد الممثلـين علـى البنـد ٤-١١، ذكـر أن مـن  -١٩٣
الممكـن قبـول فكـرة أن يكـون هنـاك سـقف وأن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان سـيبِلغ عــن 
مصدر المساهمات الواردة من مصـادر غـير حكوميـة وقيمتـها ومجـالات اسـتخدامها. وبالنسـبة 
إلى شـــطب الديـــون المعدومـــة، أشـــار إلى أن التوصيـــة وردت مـــــن المراجعــــين الخــــارجيين 
للحسابات، ولا سيما فيمـا يتعلـق بضـرورة إغـلاق المشـاريع. وأضـاف أن الصنـدوق سينسـق 
مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في هـذا الخصـوص. كمـا أضـاف أنـه يمكـن الاطـلاع علــى 
التفاصيل المتعلقة بالمشتريات في النظام المالي والقواعد المالية والسياسـات والإجـراءات الخاصـة 
بـالصندوق: دليـل شـؤون الإدارة وشـــؤون الموظفــين. وبالنســبة إلى الاستفســار عــن إمكانيــة 
الاسـتغناء عـن مؤتمـر إعـلان التبرعـات، أشـار إلى أن ذلـك يتوقـف علـى الجمعيـة العامـة للأمــم 

المتحدة. وأضاف أن إعلان التبرعات يمكن أن يكون لفترة تزيد على السنة. 
 

ـــدوق الأمـــم المتحـــدة  التقريــر المتعلــق بتكــاليف الدعــم الإداري والتنفيــذي المســددة لصن
للسكان 

خـلال المناقشـات، طلبـت عـدة وفـود الكـلام لتـأييد نسـبة الــ ٧,٥ في المائـــة المعياريــة  -١٩٤
لتسـديد تكـاليف الدعـم الإداري والتنفيـذي لقيـام صنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان بأنشــطة 
الصناديق الاستئمانية المشتركة التمويل وأعلنـت أن النسـبة المقترحـة معقولـة. وأبـرز عـدد مـن 
الوفود أنه يجب على الصندوق أن يكـون يقظـا وأن يراقـب الوضـع ويبقيـه قيـد النظـر لضمـان 
استـــرداد التكاليـــــف كمــــا يجب. وذكر العديـد مـن الوفـود علـى وجـه الخصـوص أنـه يجـب 
ألا تسـتخدم المـوارد الرئيسـية في تقـديم الدعـــم لأنشــطة برنامجيــة تمولهــا مــوارد غــير رئيســية. 
وأشارت بعض الوفود إلى أن تكاليف الدعم الإداري والتنفيذي الحقيقية تتخطـى بكثـير نسـبة 
الــ ٧,٥ في المائـة المقترحـة للتسـديد. وذكـر أحـد الوفـود أنـه يجـب النظـــر في أســباب ارتفــاع 
التكاليف. وشدد الوفد نفسه على ضرورة عدم تجزئة البرامج التي يقوم ا الصنــدوق إلى عـدة 
مشاريع صغيرة وضرورة قيام الصندوق بخيارات استراتيجية في كـل بلـد. وسـأل المتكلـم عمـا 
إذا كان نطاق ولاية الصندوق قد وُسع إثـر اسـتعراض نتـائج المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة 
وتقييمها بعد خمس سنوات. وطلب وفد آخر معلومات عن هيكل التكاليف والتكـاليف غـير 
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المباشرة التي لا تشملها نسبة الـ ٧,٥ في المائة المعياريـة. وطلـب أحـد الوفـود إلى الصنـدوق أن 
يقـدم تقـارير منتظمـة إلى الـس التنفيـذي عـــن مســألة تكــاليف الدعــم الإداري والتنفيــذي، 
ـــيقلل مــن جاذبيــة المصــادر غــير  وأشـار إلى أن اعتمـاد نسـبة مرتفعـة لاسـترجاع التكـاليف س
الأساسية. وأضاف الوفد نفسه أن الوسيلة الوحيدة لاجتذاب الموارد هـي زيـادة فعاليـة تكلفـة 

البرامج. 
وشكر نائب المديـرة التنفيذيـة (للسياسـات والإدارة) في رده أعضـاء الـس التنفيـذي  -١٩٥
على تعليقام البناءة. وبالنسبة إلى نطاق أنشطة صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان الناجمـة عـن 
استعراض نتائج المؤتمر الدولي للسكان والتنمية وتقييمـها + ٥، ذكـر أن النقـاط الرئيسـية الـتي 
يركز عليها الصنـدوق لم تتغـير، وهـي اسـتراتيجيات السـكان والتنميـة؛ والصحـة الإنجابيـة بمـا 
فيها تنظيم الأسرة والصحة الجنسية؛ والدعوة. وبعـد المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة، اعتمـد 
الصندوق منهجا برنامجيا تفاديا لتجزئة الـبرامج إلى مشـاريع صغـيرة. وقـال إنـه يتفـق تمامـا مـع 
الوفـود الـتي أبـرزت ضـرورة مراقبـة تطبيـق نســبة الـــ ٧,٥ المعياريــة لتســديد تكــاليف الدعــم 
الإداري والتنفيذي لقيام الصندوق بأنشـطة الصنـاديق الاسـتئمانية المشـتركة التمويـل وإبقائـها 

قيد النظر. وأضاف أن الصندوق سيقدم تقريرا عن ذلك إلى الس في الوقت المناسب. 
وشكر مدير شعبة المالية والإدارة وخدمات المعلومات الإداريـة الوفـود علـى تعليقاـا  -١٩٦
واستفسـاراا. وقـال إن مسـألة الإعانـة الماليـة المزدوجـة بحثـت بـالتفصيل في اجتمـــاع اللجنــة 
ـــر اللجنــة حيــث  الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة، ووجـه الانتبـاه إلى الفقـرة ٤ مـن تقري
ذكرت اللجنة أن الإعانة الماليـة المقدمـة مـن المـوارد العاديـة ضئيلـة نسـبيا. وأضـاف أن النسـبة 
المئويـة للإعانـة الماليـة سـوف تنخفـض مـع ازديـاد عـدد الـبرامج الـتي يقـوم ـا صنـدوق الأمـــم 
المتحدة للسكان. وذكر أن ولاية الصندوق تنص على المساعدة في تعبئة المـوارد علـى الصعيـد 
القطري لتنفيذ برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية، وهـي بـالفعل مـن المـهام الرئيسـية 
التي يؤديها الصندوق. وردا على استفســار عـن التكـاليف غـير المباشـرة، أشـار إلى أنـه ورد في 
الفقرة ١٦ من الوثيقة DP/FPA/2000/2 أن نسبة الاسترداد لا تشمل التكـاليف غـير المباشـرة. 
وأعرب عن اتفاقـه مـع الوفـود الـتي أشـارت إلى ضـرورة أن يكـون الصنـدوق يقظـا وأن يبقـي 

مسألة الدعم الإداري والتنفيذي قيد النظر. 
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١٩٧ -واعتمد الس التنفيذي المقرر التالي: 
 

تنقيح النظام المالي لصندوق الأمم المتحدة للسكان  - ٥/٢٠٠٠ 
إن الس التنفيذي، 

يوافق على تنقيحات النظام المالي لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان بالصيغـة  - ١
ـــة DP/FPA/2000/3، مــع تعديــلات البنــود ٢-١ (ك)، و ٢-٢ جيــم ��٢،  الـواردة في الوثيق

و ٢-٢ جيم ��٤، و ٤-١١، و ٥-٥، و ١٧-٢، على النحو التالي: 
البنــد ٢-١ (ك): �الوكالــة المنفــذة� تعــني، إن كــانت خــــلاف الوكالـــة  (أ)
المسؤولة عن التنفيذ، كيانا تستخدمه الوكالة المسؤولة عن التنفيذ ويكون مسؤولا أمامها عـن 

تقديم وتسليم نواتج البرنامج/المشروع. 
البند ٢-٢ جيم ��٢: �التمويل المشترك� يعني طريقـة لتعبئـة المـوارد يجـوز  (ب)
ا تلقي الاشتراكات، على نحو ما هو محدد في ٢-٢ جيم ��٤، دعمـا لأغـراض معينـة تتسـق 
مـع سياسـات صنـدوق الأمــم المتحــدة للســكان وأهدافــه وأنشــطته. ويجــوز أن تكــون هــذه 
الاشتراكات في شكل تقاسم للتكاليف، أو صناديق استئمانية، وتعتـبر إضافـة للمـوارد العاديـة 

المتاحة للبرامج. 
البنـد ٢-٢ جيـم ��٤: يعـني �الاشـــتراك� المــوارد النقديــة أو العينيــة الــتي  (ج)
تقدمها حكومة أو مؤسسـة حكوميـة أو مؤسسـة حكوميـة دوليـة، أو إحـدى وكـالات الأمـم 
المتحدة، أو مصادر غير حكومية، بما فيها منظمات القطاع الخاص، وكذلك الأفـراد، وتغطـي 

الاشتراكات تكاليف البرامج، وتكاليف دعم البرامج والإدارة والتنظيم. 
البند ٤-١١: يقدم المدير التنفيـذي تقريـرا سـنويا إلى الـس التنفيـذي عـن  (د)

الاشتراكات التي تزيد قيمتها على ٠٠٠ ١٠٠ دولار والواردة من مصادر غير حكومية. 
البنــد ٥-٥: يشــترط المديــر التنفيــذي بــرد التكــاليف الخاصــة بالخدمــــات  (هـ)
الإدارية وخدمات الدعـم المتعلقـة بتسـيير وإدارة الصنـاديق الاسـتئمانية في حـدود المبلـغ الـذي 

يأذن به الس التنفيذي. 
البند ١٧-٢: يكفل المدير التنفيذي أن تشترط الوكالات المنفـذة، باسـتثناء  (و)
وكـالات منظومـة الأمـم المتحـدة، علـى مراجعـي حسـاباا أن يتبعـوا قـــدر المســتطاع المبــادئ 
والإجراءات المتعلقة بمراجعـة الحسـابات الموضوعـة للأمـم المتحـدة بشـأن الأمـوال الـواردة مـن 
صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان أو عـن طريقـه ويكفـــل أن تجــري مراجعــة الحســابات لكــل 
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مشروع دوريا حسبما يطلبه المدير التنفيذي، علـى أن يتـم ذلـك مـرة في فـترة تنفيـذ المشـروع 
على الأقل. 

يؤكد استمرار الحاجـة إلى تنظيـم مشـاورات غـير رسميـة مـع أعضـاء الـس،  - ٢
قبل دورة الس التنفيذي المعنية بوقت كاف، بشأن مشاريع التغييرات المقترحـة للنظـام المـالي 
والقواعد المالية، بغرض ضمـان شـرح التعديـلات ومبرراـا موضحـة تمامـا وبجـلاء ومقدمـة في 

صيغة صحيحة ومجدية؛ 
يوصي بأن يسعى برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي، مـتى كـان ذلـك ممكنـا، إلى  - ٣
الحصـول علـــى آراء اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة (المســائل الماليــة والمتعلقــة 
بالميزانية) بشأن إجراء التغييرات المقترحة في المصطلحات في النظام المالي والقواعد المالية، بغيـة 

مواءمتها؛ 
يشجع صندوق الأمم المتحدة للسكان وبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى  - ٤
التشاور بشأن إمكانيـة وضـع قـاعدة مشـتركة تتعلـق بالاشـتراكات الـتي تـرد مـن مصـادر غـير 

حكومية وتقديم تقرير إلى الس التنفيذي في دورا العادية لعام ٢٠٠٠؛ 
يطلب إلى المدير التنفيذي أن يبقي النظام المـالي قيـد الاسـتعراض الفعلـي، بمـا  - ٥
في ذلك أن يوضع في الاعتبار أي تعديل يمكن أن ييســر تنفيـذ إطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة 

الإنمائية، وأن يتشاور تبعا لذلك مع أعضاء الس التنفيذي. 
٢٨ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ 
 
١٩٨ -وأيد الس التنفيذي نسبة ٧,٥ في المائة المعيارية لتسديد تكـاليف الخدمـات الإداريـة 
ـــدوق الأمــم المتحــدة للســكان لأنشــطة التمويــل المشــترك  والتشـغيلية المترتبـة علـى تنفيـذ صن

للصناديق الاستئمانية. 
ـــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة  ١٩٩ -وأحـاط الـس التتفيـذي علمـا بتقريـر اللجنـة الاستش

 .(DP/FPA/2000/5)
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برنامج المشورة التقنية للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣   تاسعا -
٢٠٠ -عرضـت علـى الـس التنفيـذي ورقـة غرفـة اجتماعـات بشـأن إنشـاء مكتـــب لأفرقــة 
 ،(D P/FPA/2000/CRP.1) ـــة انتقاليــة الدعـم القطـري يشـمل البلـدان الـتي تمـر اقتصاداـا بمرحل
قدمت استجابة للفقرة ١١ من المقرر ١٩/٩٩ المتعلق ببرنامج المشورة التقنيـة لصنـدوق الأمـم 

المتحدة للسكان للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣. 
٢٠١ -وعند عرض هذه الورقة، لاحظت مديرة شعبة الدول العربية وأوروبا أن البلـدان الـتي 
تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية تشترك في العديد من الشواغل السكانية التي تختلف بطبيعتها عـن 
ـــك، ســعى صنــدوق الأمــم المتحــدة  شـواغل بلـدان المنطقـة العربيـة وجنـوب آسـيا. وتبعـا لذل
للسكان إلى إنشاء مكتب لأفرقة الدعم القطري يركِّز على سبيل الحصر على تقـديم المسـاعدة 
التقنية إلى البلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلـة انتقاليـة وإلى تركيـا. ومـن المشـاكل الـتي تواجهـها 
البلدان الـ ٢٨ ما يلـي: الاتجاهـات المـتزايدة وأمـراض الأمـهات؛ اعتمـاد النسـاء والبنـات علـى 
ـــراض المنقولــة عــن طريــق الاتصــال  الإجـهاض كوسـيلة لتنظيـم الأسـرة؛ وسـرعة انتشـار الأم
الجنسـي في السـنوات الأخـيرة، وبخاصـة في صفـوف الشـباب؛ وازديـــاد خطــر انتقــال فــيروس 
نقص المناعة البشرية نتيجة الممارسـة الجنسـية غـير المأمونـة والحقـن بـالمخدرات؛ وعـدم وجـود 
معلومات وخدمات كافية في مجال الصحة الإنجابية لتلبية احتياجات الشباب؛ وانخفـاض نسـبة 
ـــة إن تفشــي العنــف  الخصوبـة وشـيخوخة السـكان؛ وأشـكال الهجـرة المختلفـة. وأضـافت قائل
القائم على أساس نـوع الجنـس ووجـود ممارسـات تمييزيـة ضـد النسـاء والفتيـات، بمـا في ذلـك 
الاتجـار ـن، أصبـح مـن المشـاكل الخطـيرة الـــتي تتطلــب اهتمامــا قويــا مــن جــانب الحكومــة 
والمنظمات غير الحكومية. وأكدت المديرة أن ما يقدمه الصنـدوق مـن مسـاعدة تقنيـة متعـددة 
الأبعـاد سيشـكل مسـاهمة كبـيرة في الجـهود الـتي تبذلهـا بلـدان المنطقـة في مجـال بنـاء القــدرات. 
وأشارت إلى أن ملاك موظفي مكتب أفرقة الدعم التقني القطري سـيدبر بالكـامل مـن المـوارد 
المتاحة عن طريـق نقـل الوظـائف مـن أفرقـة الدعـم التقـني في عمـان وكتمـاندو. ولاحظـت أن 
ـــة وفقــا للمعيــار المحــدد في الورقــة  المواقـع المحتملـة لمكتـب الأفرقـة المقـترح قـد اسـتعرضت بدق
(DP/FPA/2000/CRP.1) وبعــد النظــر علــى النحــو الواجــب في خمســة خيــارات، اتضــــح أن 

براتيسلافا، سلوفاكيا، ستكون أنسب موقع لمكتب أفرقة الدعم التقني لتغطية البلـدان الـتي تمـر 
اقتصاداا بمرحلة انتقالية. وقد كان لاعتبار سلوفاكيا نفسها بلدا يمـر اقتصـاده بمرحلـة انتقاليـة 

دور هام في هذا الاختيار. 
٢٠٢ -وخـلال المناقشـة الـتي أعقبـت ذلـك تكلمـت عـــدة وفــود فــأيدت اختيــار براتيســلافا 
كموقـع لمكتـب أفرقـة الدعـم التقـني لتغطيـة البلـدان الـتي تمـر اقتصاداـا بمرحلـــة انتقاليــة. وقــد 
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أوردت بعـض الوفـود أسـبابا محـددة لاختيـار براتيسـلافا، منـها كوـا تمثـل اختيـارا فعـــالا مــن 
ـــا  ـا تقـع في منطقـة مـن المتوقـع أن يخدمـها فريـق الدعـم التقـني؛ كمـا أحيـث التكلفـة؛ وكو
تربطها بسائر بلدان المنطقة مواصلات جوية جيدة ووسائل اتصـالات حديثـة؛ ولديـها بـالفعل 
مكتب إقليمي آخر تابع للأمم المتحدة ودار للأمم المتحدة. وأكد عـدد مـن الوفـود أن الـس 
التنفيذي ينبغي ألا يشغل نفسه بالإدارة الجزئية وأن مثل هذه المسائل المعروضة للمناقشة كـان 
من الأفضل تركها لإدارة الصندوق، الذي يثق به الس ثقة تامة. غير أن أحد الوفود لاحـظ 
أن من الملائم مناقشة مبادئ كهذه في دورة للمجلس. وذكر وفد آخر أنه يؤيـد أفرقـة الدعـم 
القطرية وأنه مهتم بالعمل الذي قامت به أفرقة الدعم القطرية التابعـة لصنـدوق الأمـم المتحـدة 
للسكان في الجنوب الأفريقي. وأضاف هذا الوفد قائلا إن فريق الدعم القطري الذي سـيغطي 
البلدان الـ ٢٨ صغير الحجم في حين أن المنطقة كبيرة، وبالتالي فمـن الضـروري أن يقيـم ذلـك 
الفريق روابط مع سائر المؤسسات والمنظمـات وأن يعمـل معـها في تعـاون وثيـق مسـتفيدا مـن 
قدراا ومن االات التي لهـا فيـها مزايـا نسـبية. ولاحـظ الوفـد نفسـه أن الربـط الجـوي الجيـد 
لا يشـكِّل، في رأيـه، معيـارا هامـا للاختيـار. وحـث أحـد الوفـود علـى إعـــادة النظــر في مــلاك 
موظفي الدعم في مكتب فريـق الدعـم القطـري. وسـأل وفـد آخـر، إن كـان الصنـدوق يعـتزم 
ـــة، بــالنظر إلى المــوارد المحــدودة  تقـديم خـبرة تقنيـة أو إتاحـة خدمـات في مجـال الصحـة الإنجابي
المتاحة. وتساءل هذا الوفد كذلك عما إذا كان إنشاء مكتب أفرقة الدعـم القطريـة سـيؤثر في 

مستوى وجود صندوق الأمم المتحدة للسكان في بلدان المنطقة. 
٢٠٣ -وذكــر الممثــل الدائــم لجمهوريــة ســــلوفاكيا أن حكومتـــه لهـــا الشـــرف أن تعـــرض 
عاصمتها، براتيسلافا، كموقع لإنشاء مكتب أفرقة الدعم القطرية. وأورد الحجـج الـتي أيـدت 
هذا العرض وهـي: (أ) وجـود أمـاكن بـدون إيجـار في نفـس المبـنى الـذي يشـمل مركـز الدعـم 
الإقليمي لأوروبا ورابطة الدول المستقلة التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي؛ (ب) وانخفـاض 
تكاليف البدء والتشغيل مما يتيح الاسـتخدام الاقتصـادي للمـوارد الماليـة المحـدودة، فعلـى سـبيل 
ـــة – أي التكلفـــــة الثابتــــة لكــل مشــروع أو  المثـال، كـان المؤشـر الأساسـي للتكـاليف الإداري
وحدة – ٤,٥٨ في المائة فقط في حالة مركز الدعم الإقليمي التـابع للبرنـامج الإنمـائي بالمقارنـة 
مع نسبة الأمم المتحدة التي بلغت ١٠ في المائـة في المتوسـط؛ (ج) وملاءمـة الموقـع الجغـرافي في 
قلب أوروبا وقرب المطارين الدوليين لفيينا وبراتيسلافا؛ (د) وتوافر أحوال جيدة للتعـاون مـع 
المنظمـات الحكوميـة وغـير الحكوميـة، الـتي لهـا صلـة بعمـل صنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان، 
والموجـودة في سـلوفاكيا وفيينـا، ووجـود إمكانيـة تقنيـة للربـط والـترابط مـع سـائر مؤسســـات 
الأمـم المتحـدة والمؤسسـات الدوليـة؛ ووجـود احتياجـات ومطـالب متبادلـة و/أو متشـــاة مــع 
احتياجات ومطالب سائر بلدان المنطقة فيما يتعلق بقضايا السكان. وأضاف الممثـل الدائـم أن 
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حكومة سلوفاكيا مستعدة لتلبية جميـع المتطلبـات ويئـة جميـع الأحـوال اللازمـة لإنجـاح عمـل 
مكتب أفرقة الدعم القطريـة التـابع لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان وأن جمهوريـة سـلوفاكيا 
ستكون فور قبولها عضوا كاملا في منظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي، كمـا هـو 
ـــة لفــائدة صنــدوق الأمــم  متوقـع خـلال هـذه السـنة، في وضـع يمكنـها مـن التعـهد بمـوارد مالي

المتحدة للسكان. 
٢٠٤ -وشـكر نـائب المديـر التنفيـذي (للبرنـامج) الوفـود لمـا أبدتـه مـن تعليقـــات بنــاءة علــى 
العملية ولتأييدها اختيار براتيسلافا كموقع لمكتب أفرقة الدعم القطرية لتغطية البلدان الـتي تمـر 

اقتصاداا بمرحلة انتقالية. 
٢٠٥ -وشكرت مديرة شعبة الدول العربية وأوروبا الوفود على تعليقاا واقتراحاا المفيـدة، 
مما سيساعد على إرشـاد صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. وطمـأنت الـس التنفيـذي إلى أن 
الصنـدوق سـيواصل حفاظـه علـى علاقـــات وثيقــة مــع جميــع الوكــالات والمنظمــات المعنيــة. 
ولاحظـت أن منظمـة الصحـة العالميـة وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، في البلـدان الـــتي تمــر 
اقتصاداا بمرحلة انتقالية، وكالتان رئيسيتان تعملان في ميدان الصحـة الإنجابيـة. وفيمـا يتعلـق 
بملاك موظفي مكتـب أفرقـة الدعـم القطريـة، أشـارت إلى أن هـذه الوظـائف يجـري نقلـها مـن 
مـلاك محـدود بـالفعل لموظفـي أفرقـة الدعـم القطريـة. وأكـدت ازديـاد الطلـب علـــى الخدمــات 
التقنية في المنطقة. وفيما يتعلق بمسألة الربط الجوي، لاحظت أن هذه المسألة مهمـة مـن حيـث 

تحقيق وفورات في التكاليف وكسب الوقت. 
٢٠٦ -وأحاط الس التنفيـذي علمـا باختيـار براتيسـلافا، سـلوفاكيا، كموقـع لمكتـب أفرقـة 
الدعم التقني القطرية التابع لصندوق الأمم المتحدة للسكان لتغطيـة البلـدان الـتي تمـر اقتصاداـا 

بمرحلة انتقالية. 
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مسائل أخرى   عاشرا -
لجنة تنسيق الشؤون الصحية المشتركة بـين منظمـة الصحـة العالميـة واليونيسـيف 

 وصندوق الأمم المتحدة للسكان 
٢٠٧ -قدمـت المديـرة التنفيذيـة تقريـرا شـفويا بشـــأن نتــائج اجتمــاع لجنــة تنســيق الشــؤون 
الصحية المشتركة بـين منظمـة الصحـة العالميـة واليونيسـيف وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان 
المنعقـد في يومـي ٢ و ٣ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩. وللاطـلاع علـى معلومـــات أساســية 
عـــــن الموضـــــوع، عرضـــــت علـــــى الـــــس التنفيـــــذي أيضـــــا ورقـــــة غرفـــــة اجتمــــــاع 

(DP/FPA/2000/CRP.2) تحتوي على تقرير الاجتماع. 

٢٠٨ -وقد أشارت المديرة التنفيذيــة إلى أن الاجتمـاع الثـاني للجنـة تنسـيق الشـؤون الصحيـة 
قـد انعقـد في مقـر منظمـة الصحـة العالميـة بجنيـف، وحضـــره ١٦ عضــوا مــن أعضــاء اــالس 
التنفيذية لمنظمة الصحة العالمية، واليونيسيف، وصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان ممثلـين لجميـع 
ـــة، ومراقبــان مــن المصــرف الــدولي وبرنــامج الأمــم المتحــدة المعــني بــالإيدز.  المنـاطق والأمان
وشكرت المديرة التنفيذية الأعضاء الخمسة للمجلس التنفيذي لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
وصندوق الأمم المتحدة للسكان الذين يمثلــون الاتحـاد الروسـي، وبوتسـوانا، وتـايلند، وكنـدا، 
وكوبا على مشاركتهم النشطة في المناقشات. كما أثنت علـى العمليـة التعاونيـة للجنـة تنسـيق 
الشؤون الصحية. وشكل اسـتعراض المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥ ونتائجـه المضمـون 
الرئيسـي للمناقشـات في الاجتمـاع الثـاني للجنـة تنسـيق الشـؤون الصحيـــة. وأشــارت المديــرة 
العامـة لمنظمـة الصحـة العالميـة في بياـا إلى أهميـة التوافـق في الآراء الـذي حققـه المؤتمـر الـــدولي 
للسكان والتنمية + ٥، والتزام منظمة الصحة العالمية بالشـراكة داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة 
مـن خـلال عمليـة إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة. وأشـــارت المديــرة التنفيذيــة 
لليونيسيف إلى أن تقدما ملحوظا بات وشيكا فيما يتعلق بجميـع المسـائل الـتي سـتتم مناقشـتها 
وعبرت عن وجهة نظرها بأن العملية التعاونية ســتتعزز مـن خـلال التركـيز علـى مواضيـع أقـل 

في الدورات المقبلة. 
٢٠٩ -وفي بياا الافتتاحي باجتماع لجنة تنسيق الشـؤون الصحيـة، رحبـت المديـرة التنفيذيـة 
لصندوق الأمم المتحدة للسكان بـالنمو في تنسـيق الـبرامج علـى المسـتوى القطـري، سـواء مـن 
حيث المحتوى أو من حيث حسـن التوقيـت. وذكـرت المشـاركين بـالفقرات الـواردة في وثيقـة 
المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥، بشـأن �الإجـراءات الرئيسـية مـن أجـل مواصلـة تنفيـــذ 
برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنميـة� (قـرار الجمعيـة العامـة د إ–٢/٢١)، والـتي تشـير 
ــة  إلى الأدوار المحـددة لوكـالات الأمـم المتحـدة، لمـا لهـا مـن أهميـة خاصـة بالنسـبة لمناقشـات لجن
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تنسيق الشؤون الصحية. كما أبـرزت المديـرة التنفيذيـة المؤشـرات المرجعيـة الـواردة في الوثيقـة 
والمتعلقـة بـالتعليم، وإتاحـة خدمـات الصحـة الإنجابيـة، وتنظيـم الأســـرة، والوفيــات النفاســية، 
ـــات التعــاون علــى  وفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، بالإضافـة إلى الحاجـة إلى تعزيـز آلي
المستويين القطري والدولي، ليس فقـط بـين وكـالات الأمـم المتحـدة، بـل أيضـا مـع المنظمـات 
غير الحكومية والقطاع الخاص. وناقشت لجنـة تنسـيق الشـؤون الصحيـة تنسـيق عمليـة المتابعـة 
للمؤتمـر الـــدولي للســكان والتنميــة + ٥ في مجــالات مثــل تحليــل البيانــات ووضــع مؤشــرات 
جديـدة، وإطـار الحسـابات الصحيـة الوطنيـــة الــذي تم وضعــه بالتعــاون بــين منظمــة التعــاون 

والتنمية في الميدان الاقتصادي والبنك الدولي. 
٢١٠ -ولاحظت أيضا أن مسألة الوفيات النفاسـية شـكلت بنـدا رئيسـيا في المناقشـات. وأنـه 
ثمـة التزامـا صريحـا بمسـاعدة البلـدان في تحقيـق أهـداف المؤتمـر الـدولي للســـكان والتنميــة + ٥. 
وتركزت المناقشة حول التحول في السياسات نحو تحسين الرعاية الصحية أثناء الــولادة، بمـا في 
ذلك إدارة الطوارئ المتعلقة بالولادة، وتقديم خدمات التنظيم الأسري ذات الجـودة باعتبارهـا 
ـــة  التدخـل الأنجـع لمنـع الوفيـات النفاسـية والإعاقـات. وقـد بـرز هـذا التوافـق في الآراء في الآون
القريبة عندما نشـر البيـان المشـترك بشـأن الحـد مـن الوفيـات النفاسـية في شـهر تشـرين الأول/ 
أكتوبر الماضي، والذي صدر عن منظمـة الصحـة العالميـة، وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، 
واليونيسيف، والبنك الدولي. واستفادة من خبرته في مجال معالجة الاحتياجات غير الملبـاة الـتي 
تتعلق بالتنظيم الأسري، سيواصل صندوق الأمم المتحدة للسكان معالجة الحاجـة الـتي لا تـزال 
قائمـة إلى الرعايـة الضروريـة المتعلقـة بـالولادة في إطـار الصحـة الإنجابيـة بجميـع البلـــدان. كمــا 
سيعمل صندوق الأمم المتحدة للسكان في عـدة بلـدان بالتعـاون مـع برنـامج جامعـة كولومبيـا 
لتفـادي الوفيـات النفاسـية والإعاقـة، الـذي تمولـه مؤسسـة بيـل آنـد ميلينـدا غيتـس. وسيســتمر 
ـــة مثــل منــع الحمــل قبــل الأوان المناســب وتحســين  الصنـدوق أيضـا في تنفيـذ الأنشـطة الوقائي
الأوضاع التغذوية للفتيات والنساء، وخاصة من خـلال اسـتخدام المغذيـات الدقيقـة التكميليـة 
المتعددة، وقــد أوصـت لجنـة تنسـيق الشـؤون الصحيـة بتعـاون أوثـق في هـذا اـال بـين منظمـة 

الصحة العالمية واليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة للسكان. 
٢١١ -وفي مجال صحة المراهقين ونموهـم، سـاعد التعـاون المثمـر الجـاري بـين عـدد كبـير مـن 
الشركاء، بما في ذلك منظمة الصحة العالمية وصندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسـيف، في 
زيادة حجم وجودة مساهمة كل من هؤلاء الشركاء. وقـد نوقشـت الحاجـة إلى توسـيع نطـاق 
برامج تغطية صحة المراهقين والـبرامج الإنمائيـة، بمـا في ذلـك الصحـة الإنجابيـة والجنسـية، كمـا 
نوقشت الحاجة إلى تحسين التقييم مـن خـلال مجموعـة محـدودة مـن المؤشـرات. وأوصـت لجنـة 
تنسيق الشؤون الصحية باستحداث أداة عملية لتنفيذ إطار البرمجة المشتركة الحالي. كمـا أشـير 
إلى شـواغل الوالديـن والإجـراءات اتمعيـة الهادفـة إلى تلبيـة الاحتياجـات الخاصـــة للمراهقــين 

يجب أن تدرج في مناقشات السياسات، وأن توضع توصيات ملموسة للعمل في هذا اال. 
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٢١٢ -وأشارت المديرة التنفيذية إلى الـدور الـذي تقـوم بـه لجنـة تنسـيق الشـؤون الصحيـة في 
عملية التقييم النقدي للمشاريع الهادفة إلى الحد من انتقال فيروس نقص المناعة البشـرية/الإيـدز 
مـن الأم إلى الطفـل مـن خـلال إعطـاء دورة قصـيرة مـن العـلاج المضـاد للفيروسـات الرجعيـــة. 
وفضلا عن تنفيذ ورصد مشاريع نموذجية في ثمانية بلدان، أيدت لجنة تنسيق الشـؤون الصحيـة 
ــة  المبـادرة العالميـة المشـتركة بـين الوكـالات الـتي أطلقتـها في سـنة ١٩٩٨ منظمـة الصحـة العالمي
واليونيسـيف وصنـدوق الأمـم المتحـدة للســـكان بالتعــاون مــع برنــامج الأمــم المتحــدة المعــني 
بالإيدز. ومن خلال هذه المبادرة، أمكن تعزيز تنسـيق الآليـات. وقـام صنـدوق الأمـم المتحـدة 
للسـكان علـى وجـه الخصـوص بتشـجيع تقـديم المشـــورة وإجــراء الاختبــارات باعتبارهمــا مــن 
ـــة في  حقـوق جميـع الفتيـات والنسـاء، قبـل أن يصبحـن أمـهات، وأشـارت إلى المخـاطرة الكامن
وصـم هـؤلاء الأمـهات اللائـي يسـجلن في هـذه الـبرامج. كمـا تعرضـت لجنـة تنسـيق الشــؤون 
الصحيـة لمسـألة العلاقـــة مــع القطــاع الخــاص، وأوصــت باســتمرار المفاوضــات مــع القطــاع 

الصناعي من أجل زيادة إتاحة العقاقير المضادة للفيروسات الرجعية بتكلفة منخفضة. 
٢١٣ -وشـكل الـترابط بـين وضـع السياسـات العالميـة والعمـل علـى المسـتوى القطـــري محــور 
مناقشـات لجنـة تنسـيق الشـؤون الصحيـة. وعلـى سـبيل المثـال، يمكـن الإفـادة كثـيرا مـن خـــبرة 
الأفرقة المواضيعية المعنية بالإيدز، وقد أوصت لجنة تنسيق الشؤون الصحية بأن تقوم الأمانـات 
الثـلاث باسـتطلاع إمكانيـة إنشـاء أفرقـــة مواضيعيــة تختــص بصحــة الأم، بالإضافــة إلى أفرقــة 
ــة  مواضيعيـة تعـنى بصحـة ونمـو المراهقـين، علـى أن تعتـبر هـذه الأفرقـة فروعـا للأفرقـة المواضيعي
المعنية بالصحة. وعلى تلك الأفرقة المواضيعيـة المتعـددة القطاعـات أن تعـد خطـة عمـل منسـقة 
من أجل كفالة تبسـيط المبـادرات المختلفـة، وتحقيـق فعاليـة أكـبر في تنفيـذ الـبرامج، ومسـاعدة 
الحكومات في جهودها الرامية إلى زيادة المـوارد الضروريـة لتحقيـق أهـداف الخطـة. وفي مجـال 
التحصين، ناقشت لجنة تنسيق الشؤون الصحية أثر الأنشــطة الرأسـية علـى خدمـات التحصـين 
ـــة  الروتينيـة. وتدعـم الأدلـة المسـتقاة مـن ذلـك ضـرورة تعزيـز الخدمـات الصحيـة، وذلـك بصف
رئيسـية مـن خـلال إنشـاء نظـم مراقبـة متكاملـة. وخلـص الاجتمـــاع إلى أن تقــديم الدعــم إلى 

البلدان في مجال تعزيز تمويل الخدمات الصحية الأساسية مسألة حاسمة الأهمية. 
٢١٤ -وأشـارت المديـرة التنفيذيـة إلى أن الاجتمـاع المقبـل للجنـــة تنســيق الشــؤون الصحيــة 
سيقوم باستعراض التقدم المحرز تجاه تنفيذ توصيات اجتماع سـنة ١٩٩٩. وسـيكون موضـوع 
المناقشة الآخر الوحيد هو النهج القطاعية النطاق المتعلقة بمسائل الاهتمام المشـترك مثـل صحـة 
ونمو المراهقين والحد من الوفيات النفاسية وعلاقة هذه المسائل بتعزيـز وتمويـل النظـم الصحيـة. 
وسيتم تشجيع الأعضاء من االس التنفيذية المعنية علـى وصـف خـبرات بلداـم، فيمـا يتعلـق 
بكـل مـن النـهج القطاعيـة النطـاق والتعـــاون فيمــا بــين المــانحين، والمنظمــات غــير الحكوميــة، 
والحكومة. وسينعقد الاجتماع في أوائل سـنة ٢٠٠١ في نيويـورك. وأبـرزت المديـرة التنفيذيـة 
أهمية لجنة تنسيق الشؤون الصحية وتأكيد التزام صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان تجـاه العمليـة 

المسندة للجنة تنسيق الشؤون الصحية. 
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٢١٥ -وخلال المناقشة التي تلت ذلـك، تحـدث عـدد مـن الوفـود ورحبـوا بعمـل لجنـة تنسـيق 
الشؤون الصحية وتركيزها على النتائج وأعربوا عن أملهم أن يقود ذلـك إلى إنشـاء شـراكات 
عملية مع الآخرين. وقد رحبت ممثلة أحـد الوفـود، متحدثـة أيضـا باسـم وفـد آخـر، بالشـكل 
ــة  الموحـد للتقـارير واستفسـرت عـن الآليـات المتوافـرة لتعميـم التقـارير وترجمـة اسـتنتاجات لجن
تنسيق الشؤون الصحية إلى عمل فعلي، وخاصة على المسـتوى القطـري. وأشـارت الممثلـة إلى 
أن صندوق الأمم المتحدة للسكان يضطلع بدور رئيسـي في مجـال الصحـة الإنجابيـة للمراهقـين 
واستخدام وسائل منع الحمل المأمونة كما رحبت بالدور القيـادي للصنـدوق في كفالـة إدراج 
مسـألة النـهج القطاعيـة الشـاملة بجـدول أعمـال لجنـة تنسـيق الشـؤون الصحيـة. وأعربـــت عــن 
تقديرها للتركيز على مسائل مثل الأمراض المنقولة بالاتصــال الجنسـي، وانتقـال فـيروس نقـص 
المناعة البشرية من الأم إلى الطفل، والإنصاف والمساواة بين الجنسين، كمـا ذكـرت أن وكالـة 
التنميـة الدوليـة الكنديـة قـد أعـدت مبـادئ توجيهيـة تتعلـق بالمسـائل الجنسـانية يمكـــن إتاحتــها 
للجنـة تنسـيق الشـؤون الصحيـة. واستفسـرت عـن طبيعـة الـدور الـذي يقـوم بـه الصنـــدوق في 
برامج التحصين وعن النتائج العملية المتوقعة من الأفرقة المواضيعية. وأشار عضو وفد آخـر إلى 
اتفاقه مع تركيز لجنة تنسيق الشؤون الصحية على مسألة الحد من الوفيـات النفاسـية والصحـة 

الإنجابية للمراهقين وذكر أن زيادة التعاون في هذه االات مسألة بالغة الأهمية. 
٢١٦ -وأشـار أحـد الوفـود إلى أن لجنـة تنسـيق الشـؤون الصحيـة تعتـبر خطـوة رئيسـية علـــى 
مستوى االس التنفيذية المعنية بيد أن استمرارية العضوية تمثل مشكلة. وعبر الوفد نفسه عـن 
قلقه إزاء اتفاقية منظمة العمل الدولية الجديدة لحماية الأمومة مؤكدا ضـرورة ألا تشـكل هـذه 
الخطـوة انتكاسـة في مجـال صحـة الأم والطفـل، مضيفـا أن مسـألة الرضاعـة الطبيعيـة هـي جــزء 
أساسـي مـن مناقشـة مسـألة انتقـال فـيروس نقـص المناعـة البشـرية مـن الأم إلى الطفـل. وحـــث 
الوفد صندوق الأمم المتحدة للسكان على العمل مع منظمة العمـل الدوليـة في إعـداد الاتفاقيـة 
الجديـدة. وقـد ذكـرت ممثلـة وفـد آخـر أن طائفـة المسـائل الـتي تغطيـها لجنـــة تنســيق الشــؤون 
الصحيـة تبعـث علـى الإعجـاب، ولكنـها أبـدت قلقـها حـول اتسـاع نطـــاق جــدول الأعمــال 
واحتمال وجود نوع من عدم التوازن يميـل لصـالح مسـائل الصحـة الإنجابيـة. وأوصـت الممثلـة 
باختصـار جـدول الأعمـال إلى أربـع أو خمـس مسـائل ذات اهتمـام مشـترك مـع التركـيز علـــى 
الأثر المتحقق على المستوى القطري. ولاحظـت أن الخـبرة بالأفرقـة المواضيعيـة المعنيـة بفـيروس 
نقـص المناعـة البشـرية المكتسـب/الإيـدز ليسـت متماثلـة وأن نجـاح هـذه الأفرقـــة يعتمــد علــى 
ـــد المضيــف  إشـراك مـانحين آخريـن مـن خـارج منظومـة الأمـم المتحـدة ومشـاركة حكومـة البل
وغيرها من أصحاب المصلحـة. وفي معـرض تأكيدهـا علـى أهميـة المؤشـرات المرجعيـة في مجـال 
ـــد منظمــة الصحــة العالميــة لاجتمــاع بشــأن هــذا  الصحـة الإنجابيـة، رحبـت الممثلـة بقـرار عق
الموضوع. وأضافت أنـه ينبغـي إشـراك ممثلـين مـن البلـدان الناميـة والوكـالات المنفـذة في ذلـك 
الاجتماع. وفيما يتعلق بالقضاء على مرض شلل الأطفال، لاحظت أن الدليل المتوافـر في هـذا 

الصدد ليس قاطعا وحثت على إنفاق الأموال بشكل يضمن تحقيق أقصى تأثير. 
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٢١٧ -وأشـارت المديـرة التنفيذيـة في ردهـا إلى أن لجنـة تنسـيق الشـؤون الصحيـة قـد اتخــذت 
قرارا بقصر جدول أعمالهـا علـى مجـالات الاهتمـام المشـترك. وسـيركز الاجتمـاع القـادم علـى 
النـهج القطاعيـة الشـاملة، وانتقـال فـيروس نقـص المناعـة البشـرية مـن الأم إلى الطفـــل، وتمويــل 
وتعزيز النظم الصحية، والأمراض حديثة الظهور. ولاحظـت أن مسـألة الأفرقـة المواضيعيـة قـد 
نوقشـت، وأنـه مـع الإقـرار بثقـل العـبء علـى المسـتوى القطـري، فقـد جـرى أيضـا تــأكيد أن 
هنـاك حاجـة هامـة إلى تنســـيق العمــل المشــترك في مجــال المســائل ذات الأولويــة، وخاصــة في 
البلدان التي ترتفع فيها نسبة الوفيات النفاسـية والـتي تعـاني مـن مشـاكل حـادة في مجـال صحـة 
المراهقـين. وأضـافت أن المسـألة سـيتم اسـتقصاؤها والإفـادة بالنتـائج. وأردفـت أـا تتفـــق مــع 
القول بضرورة إشراك الحكومات الوطنية وغيرها من الشركاء في التنمية في الأفرقة المواضيعيـة 
المعنية بالإيدز، كما أعربت عن اتفاقها مع القول بأن الخبرة بالأفرقة المواضيعية المعنيـة بـالإيدز 
حتى الوقت الحاضر هي خبرة متفاوتة. وفيما يتعلق بالاستفسار عن التحصين، ذكرت المديـرة 
التنفيذيـة أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان يشـارك في المبـادرة الخاصـة بـــداء الكــزاز الــذي 
ـــة  يصيـب حديثـي الـولادة والأمـهات، وخاصـة في مجـال توفـير معـدات الـولادة المأمونـة وكفال
السلامة في عملية الحقن. وفيما يتعلق باتفاقية حماية الأمومـة، ذكـرت أن الوكـالات الأعضـاء 
ـــل  في لجنـة تنسـيق الشـؤون الصحيـة قـد اتفقـت علـى الكتابـة كـل علـى حـدة إلى منظمـة العم
الدولية وأن المسألة يمكن النظر فيها أيضـا في اجتمـاع لجنـة التنسـيق الإداريـة. أمـا فيمـا يتصـل 
ـــرة التنفيذيــة إلى أن  بنقـل فـيروس نقـص المناعـة البشـرية مـن الأم إلى الطفـل فقـد أشـارت المدي
منظمة الصحة العالمية قد وضعت مبادئ توجيهية تتعلق بالمعلومات الخاصة بالرضاعة الطبيعيـة 

التي يجب إتاحتها لجميع الحوامل. 
٢١٨ -وفيما يتعلق بالتعاون بين الوكـالات علـى المسـتوى القطـري، حثـت المديـرة التنفيذيـة 
أعضاء الس التنفيذي على بحث وتقييم التعاون بين وكـالات الأمـم المتحـدة في بلداـم وأن 
ينجزوا ذلك في وقت مبكر قبل انعقـاد الاجتمـاع التـالي للجنـة تنسـيق الشـؤون الصحيـة سـنة 
٢٠٠١ حتى يمكن للجنة أن تكون فكرة أفضل عـن الحالـة علـى المسـتوى القطـري. وأضـافت 
أن المعلومات التي تحصل عليها لجنة تنسيق الشؤون الصحية تعمم بـين موظفـي الأمانـة وتقـوم 
أمانــات الوكــــالات الثـــلاث الأعضـــاء بـــإجراء المشـــاورات بشـــأن المســـائل الفنيـــة لمتابعـــة 
الاستنتاجات والنتائج التي تتوصل إليها لجنة تنسـيق الشـؤون الصحيـة. وفي نفـس الوقـت، ثمـة 
حاجـة أكـبر مـن ناحيـة عمليـة تتمثـل في الوقـوف علـى سـير التعـاون علـى المسـتوى القطــري. 
ولاحظـت المديـرة التنفيذيـة أنـه في ضـوء الاتجـاه نحـو الأفرقـة التقنيـة الإقليميـة، قـد يكـون مـــن 
المفيد تقصي القيمة المضافة التي يمكن أن يحققها فريق إقليمي مشترك بـين الوكـالات يمكـن لـه 
أن يركز على المواضيـع ذات الأولويـة مسـتفيدا مـن خـبرة كـل وكالـة. وأضـافت أن صنـدوق 
الأمم المتحدة للسكان قد جرب هذا النهج في نيبـال بالاشـتراك مـع اليونيسـيف. كذلـك فـإن 
مستشـاري الشـؤون الجنسـانية التـابعين لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان ينضـوون الآن تحــت 
المظلة الشاملة لصندوق الأمم المتحدة الإنمـائي للمـرأة. وأعربـت أيضـا عـن اتفاقـها مـع وجهـة 
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النظر التي تقول بأن مسألتي الصحة الانجابية للمراهقين والحد من الوفيات النفاسية هما مجـالان 
رئيسيان يجب على وكالات الأمم المتحدة التعاون فيهما. 

ـــة تنســيق  ٢١٩ -وأحـاط الـس التنفيـذي علمـا بـالتقرير الشـفوي بشـأن نتـائج اجتمـاع لجن
الشؤون الصحية المشـتركة بـين منظمـة الصحـة العالميـة واليونيسـيف وصنـدوق الأمـم المتحـدة 
للسـكان المنعقـد في يومـي ٢ و٣ كـانون الأول/ديســـمبر ١٩٩٩، كمــا أحــاط علمــا بتقريــر 

 .DP/FPA/2000/CRP.2 الاجتماع كما هو وارد في الوثيقة
 

بيـان رئيـس لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة التابعـة لمنظمـة التعـــاون والتنميــة في الميــدان 
 الاقتصادي 

٢٢٠ -أدلى رئيس لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في اال الاقتصـادي. 
ببيان أمام الس التنفيذي في ٢٦ كانون الثاني/يناير. وقد وزعت على أعضـاء الـس نسـخة 
تحتوي على النقاط البارزة لتقرير التعاون في مجال التنمية لسنة ١٩٩٩. وقد أكد التقريــر علـى 
ثـلاث اسـتراتيجيات رئيسـية للتعـاون في مجـال التنميـة بأوســـع مفــهوم لــه: الشــراكة والحكــم 
الرشـيد واتسـاق السياسـات. وممـا كـان لــه أهميــة خاصــة النتيجــة الــتي مفادهــا أن التــدني في 
المساعدة الإنمائية الرسمية قد أوقف سنة ١٩٩٨ حيث ارتفعت قيمــة المسـاعدة الإنمائيـة الرسميـة 
لأعضاء لجنة المساعدة الإنمائية بمقـدار ٣,٦ بلايـين دولار، أو ٩,٦ في المائـة بالقيمـة الحقيقيـة. 
وقد كان الانخفـاض في قيمـة المسـاعدة الإنمائيـة الرسميـة خـلال الفـترة ١٩٩٢-١٩٩٧ كبـيرا، 
وأن الاعتقاد بأن نقص الموارد كان له دور في الإنجازات المتواضعة في مجال التنمية هـو اعتقـاد 
لـه مـا يـبرره. بيـد أنـه بحلـول سـنة ١٩٩٩ بـدت التوقعـات أكـثر تبشـيرا بالخـير حيـث انصــب 
التركـيز علـى تنفيـذ أهـداف الشـراكة الإنمائيـة، وأكـد رئيـس اللجنـة أهميـة إطـار عمـــل الأمــم 
المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة والتعـاون بـين الأمـــم المتحــدة، والبنــك الــدولي، وبرنــامج الأمــم 

المتحدة الإنمائي على المستوى القطري. 
٢٢١ -وعبرت وزيرة الصحة في بوتسوانا عـن امتناـا للمسـاعدة المقدمـة لبلادهـا. وأكـدت 
ارتفـاع مسـتويات الفقـر في الجنـوب الأفريقـي، وأنـه قـد أدى فـيروس نقـص المناعـــة البشــرية/ 
الإيـدز إلى تفاقمـها. وهـذه مسـألة صعبـة علـى وجـه الخصـوص لبلـدان الجنـوب الأفريقـي الــتي 
ترزح تحت أعباء الديون الثقيلة التي تجعل من العسير عليها أن تكون شـريكة تجاريـة فعالـة مـع 
جيراـا. وحثـت الوزيـرة، في هـذا الصـدد، جميـع البلـدان علـى شـــطب ديــون البلــدان الناميــة 

الأثقل ديونا. 
ـــة الرسميــة في عــام ١٩٩٨  ٢٢٢ -ولاحـظ أحـد الوفـود أن حكومتـه زادت مسـاعدا الإنمائي
بنسبة ١٤ في المائة في الوقــت الـذي كـان معـدل نمـو النـاتج المحلـي الإجمـالي فيـه صفـرا. وأكـد 



01-3064783

E/2000/35

المتحدث أيضا أهميـة تحسـين المؤشـرات، وهـذا اـال الـذي تعـاون فيـه برنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي مع منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي/لجنة المساعدة الإنمائية. 

٢٢٣ -وطرح وفد آخر سؤالا يتعلــق بالعمليـة الجاريـة في منظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان 
الاقتصـادي/لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة بشـأن المناقشـات المتعلقـة بتمويـل التنميـة، وهـو حاليـا مــن 

المواضيع الهامة في الأمم المتحدة. 
٢٢٤ -ولاحظ رئيس منظمة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي/لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة 
أن نسبة المساعدة الإنمائية الرسمية إلى الناتج المحلي الإجمالي انخفضـت بنحـو ٠,٢٥ في المائـة في 
التسعينات، أي أقل كثيرا من نسـبة انخفاضـها المتوسـطة البالغـة ٠,٣٣ في المائـة في السـبعينات 
والثمانينـات. وفي عـام ١٩٩٧، انخفضـت هـذه النســـبة إلى أدنى مســتوى إذ بلغــت ٠,٢١ في 
المائـة. ومعـنى ذلـك أن مسـتوى المعونـة انخفـض بقرابـة ٢٠ بليـون دولار سـنويا عـن المســـتوى 
الـذي كـان ينبغـي أن يكـون عليـه لـو اسـتمرت الجـهود في المسـتوى الســـابق. وذكــر أن عــام 
١٩٩٨ كـان نقطـة تحـول، كمـا أعـرب عـن الأمـل في أن يتحقـق المزيـد مـن التحسـن في عـــام 
١٩٩٩. وأكــد أهميــة العمــل المشــترك بــين المنظمــات المتعــــددة الأطـــراف في مجـــال وضـــع 
المؤشرات. وقــال إنـه في حـين أن مشـكلة الديـون لا تـزال حـادة بالنسـبة للعديـد مـن البلـدان، 
كانت مبادرة البلدان الفقـيرة المثقلـة بـالديون حدثـا فـاصلا في مجـال التعـاون الثنـائي – المتعـدد 
الأطـراف الرامـي إلى تخفيـف عـبء الديـــن علــى أكــثر البلــدان إرهاقــا بــالديون إلى مســتوى 
مقبـول. وردا علـى الســـؤال المطــروح، أبلــغ الرئيــس الــس أن الاجتمــاع الــوزاري لمنظمــة 
التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي/لجنـة المســـاعدة الإنمائيــة الــذي ســيعقد في أيــار/مــايو 
ـــاع الخــاص  ٢٠٠٠ سـيكرس لبحـث موضـوع تمويـل التنميـة، بمـا في ذلـك مناقشـة أدوار القط
ـــارس ٢٠٠٠  والقـروض الصغـيرة والمشـاريع الصغـيرة. وسـتعقد حلقـة دراسـية في ايـة آذار/م

للتحضير للاجتماع الوزاري. 
 

ملاحظات ختامية 
٢٢٥ -سـلط رئيـس فـرع الـس التنفيـذي الأضـواء علـى النقـاط الرئيسـية في البيـان الختــامي 
للمديرة التنفيذية ولاحظ أا، لم تتمكن من حضور الجلسـة الأخـيرة في الـدورة بسـبب الـتزام 
آخر. بيد أا طلبت إليه أن ينقل إلى الس خالص تقديرها على المناقشـة الصريحـة والمفتوحـة 
والتوجيهات البناءة التي قدمها. وذكر أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان يعتمـد علـى قيـادة 
الس في ضمان الاتجاه الموضوعي والموارد المالية اللازمة المتوقعة للصنـدوق. وقـال إن المديـرة 
التنفيذية تتقدم بالشكر إلى أعضاء الس التنفيذي بوصفهم المستشـارين والمدافعـين الرئيسـيين 

عن الصندوق. 
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٢٢٦ -وفيمـا يتعلـق بالتحديـات الـتي تواجهـها منظمـة صغـيرة مثـل صنـــدوق الأمــم المتحــدة 
للسكان والمترتبة على عبء عمل الس التنفيذي، قال إن المديرة التنفيذية أعربـت عـن أملـها 
في إحراز تقدم كبير من أجل ترشيد عمل الـس وتنسـيقه. وقـال رئيـس الـس التنفيـذي إن 
المديرة التنفيذية طلبت إليه أن يتقدم بالشـكر إلى الـس علـى موافقتـه علـى البرنـامج المشـترك 
بـين الأقطـار. وذكـر أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان أحـاط علمـا بتعليقـــات واقتراحــات 
الس وأنه سيأخذها في الاعتبار لدى تنفيذ البرنامج المشترك بـين الأقطـار. ثم قـال إن المديـرة 
التنفيذية تود إسداء الشكر إلى الوفود العديدة التي أعربت عن دعمها لمبادرة شـراكة صنـدوق 
الأمـم المتحـدة للســـكان في مجــال حيــوي هــو أمــن الســلع الخاصــة، وبمنــع الحمــل والصحــة 
التناسـلية. وأسـدت كذلـك الشـكر إلى الـس علـى اعتمـاده الأنظمـة الماليـة وعلـى اســتعراضه 
الدقيق لجميع البنود الأخرى المدرجة في جدول أعمال جـزء صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان 

ودعمه لتلك البنود. 
٢٢٧ -ووجه أيضا الرئيس الانتباه إلى النداء القوي الذي توجهت به المديرة التنفيذيـة لزيـادة 
مـوارد صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان في عـام ٢٠٠٠. وذكـر أن هـدف الصنـدوق بالنســبة 
لعام ٢٠٠٠ هو الحصول على مبلغ ٤٠٠ مليون دولار علـى أقـل تقديـر ممكـن لمواصلـة تنفيـذ 
برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية. وقال إنه لم يحدث قبل أبدا مثل هذا التقـارب في 
الاتفاق الدولي بشـأن مـا ينبغـي عملـه وفي الخـبرات المكتسـبة علـى مـر السـنين في مجـال تنفيـذ 
البرنـامج بشـأن مجـالات النجـاح ومجـالات الفشـل وأسـباب ذلـك، وفي الاتفـاق علـى الالـــتزام 

بالمضي قدما في تنفيذ البرامج. وتلك الفرصة الفريدة يجب انتهازها وعدم تفويتها. 
٢٢٨ -وتقـدم مديـر مكتـب المـوارد والشـراكات الاسـتراتيجية التـابع لبرنـامج الأمـم المتحــدة 
الإنمائي، باسم مدير البرنامج، بالشكر إلى الس التنفيذي على جهوده وأعمالـه الجبـارة فيمـا 
ـــتي تكتســب أهميــة  يتعلـق بـالمقرر الـذي اتخـذه بشـأن خطـط العمـل للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ ال
قصوى بالنسبة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وأعرب عن تقديره البالغ للدعـم المقـدم لمبـادرة 
مدير البرنامج. وأعرب عن امتنان برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بوجه خـاص للرئيسـة ونواـا 
للجهود المكثفة التي بذلوها خلال الأسبوع الماضي. ونوه مع التقدير بـالمندوبين الذيـن كـانت 
هذه الدورة بالنسبة لهم آخر دورة للمجلس، وهم: السيد يوان لونكسينغ (الصـين)، والسـيدة 
أنيلـي فوريـن (فنلنـدا)، والسـيد دافيـــد برندرغســت (جامايكــا)، والســيدة أرونــروغ فوثــوغ 

(تايلند). 
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٢٢٩ -وتقـدم الرئيـس بالشـكر إلى الجميـع علـى الدعـم الـذي قدمـوه والـــذي أدى إلى نجــاح 
الدورة، وكذلك إلى الأمانة العامة، وموظفي المؤتمرات والمـترجمين الشـفويين للمسـاهمات الـتي 

قدموها. 
٢٣٠ -واختتم الس التنفيذي عمله باعتماد المقرر التالي: 

 
استعراض عام للمقررات التي اتخذها الس التنفيذي في دورتــه العاديــة  ٦/٢٠٠٠

الأولى لعام ٢٠٠٠   
إن الس التنفيذي، 

إذ يشير إلى أنه خلال الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠: 
البند ١: المسائل التنظيمية 

انتخب أعضاء المكتب التالية أسماؤهم لعام ٢٠٠٠: 
الرئيس: سعادة السيد فلاديمير غالوشكا (الجمهورية التشيكية) 

نائب الرئيس: سعادة السيد غيرت روزنثال (غواتيمالا) 
نائب الرئيس: السيد تتسوو كوندو (اليابان) 

نائب الرئيس: السيد مائي ماثيوز ديسيكو (حنوب أفريقيا) 
نائب الرئيس: السيد لي هواي ترونغ (فييت نام) 

 (DP /2000/L.1) أقر جدول الأعمال وخطة العمل لدورته العادية الأولى لعام ٢٠٠٠
بصيغتهما المعدلة شفويا؛ 

ـــة  اعتمـد تقريـري الـدورة السـنوية لعـام ١٩٩٩ (DP/1999/28) والـدورة العاديـة الثالث
لعام ١٩٩٩ (DP/2000/1)؛ 

ـــام ٢٠٠٠ للمجلــس التنفيــذي لبرنــامج الأمــم المتحــدة  أقـر خطـة العمـل السـنوية لع
الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان (DP/2000/CRP.1) بصيغتها المعدلة شفويا؛ 

أقر الجدول الزمني التالي لدورات الس المقبلة في عام ٢٠٠٠: 
٣-٧ نيسان/أبريل ٢٠٠٠  الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠:

١٣-٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ (جنيف)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠:
١١-١٥ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠  الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠:
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ـــدورات الــس التنفيــذي المقبلــة في عــام  وافـق علـى الجـدول الزمـني المؤقـت التـالي ل
 :٢٠٠١

[٢٢ كانون الثاني/يناير – ٢ شـباط/فـبراير  الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١:
٢٠٠١ أو ٢٩ كـانون الثــاني/ينــاير – ١٠ 

شباط/فبراير ٢٠٠١] 
١٩-٢٣ آذار/مارس ٢٠٠١]  [الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١:

١٤-٢٥ أيار/مايو ٢٠٠١ (نيويورك)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠١:
١٠-١٤ أيلول/سبتمبر ٢٠٠١  الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠١:

وافـق علـى المواضيـع الـتي سـتناقش في الـدورة العاديـة الثانيـة للمجلـس التنفيـذي لعـــام 
٢٠٠٠، على النحو الوارد في جدول الأعمال وخطـة العمـل المؤقتـين الوارديـن في مرفـق هـذا 

المقرر؛ 
 

 الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
البند ٢: خطط العمل، ٢٠٠٠-٢٠٠٣ 

اعتمـد المقـرر ١/٢٠٠٠ المـؤرخ ٢٨ كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٠ بشـأن خطـط عمــل 
مدير البرنامج ٢٠٠٠-٢٠٠٣؛ 

أحـاط علمـا بـالتقرير عـن التقييـم الشـــامل لعمليــة التغيــير في برنــامج الأمــم المتحــدة 
الإنمائي لعام ٢٠٠١ (DP/2000/3)؛ 

 
البند ٣: أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة 

أقر إطار التعاون القطري الأول لليبريا (DP/CCR/LIR/1)؛ 
أحاط علما بالتمديدات التالية لأطر التعاون القطري: 

 DP/CCF/ANG/1/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لأنغولا

 DP/CCF/MAR/1/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لموريشيوس

 DP/CCF/SEY/1/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لسيشيل

 DP/CCF/SWA/1/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لسوازيلند

 DP/CCF/INS/5/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لإندونيسيا
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 DP/CCF/ROK/1/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لجمهورية كوريا

 DP/CCF/BLR/1/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لبيلاروس

 DP/CCF/BIH/1/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري للبوسنة والهرسك

 DP/CCF/BUL/1/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لبلغاريا

 DP/CCF/CRO/1/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لكرواتيا

 DP/CCF/CZE/1/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري للجمهورية التشيكية

 DP/CCF/EST/1/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لاستونيا

التمديـــــد الأول لإطـــــار التعـــــاون القطـــــري لجمهوريـــــة مقدونيـــــا اليوغوســـــــلافية الســــــابقة 
 DP/CCF/MCD/1/EXTENSION I

 DP/CCF/GEO/1/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لجورجيا

 DP/CCF/HUN/1/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لهنغاريا

 DP/CCF/LAT/1/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري للاتفيا

 D P/CCF/LIT/1/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لليتوانيا

 DP/CCF/MAT/1/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لمالطة

 DP/CCF/POL/1/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لبولندا

 D P/CCF/MOL/1/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لجمهورية مولدوفا

 D P/CCF/RUS/1/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري للاتحاد الروسي

 DP/CCF/SLO/1/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لسلوفاكيا

 D P/CCF/SVN/1/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لسلوفينيا

 DP/CCF/TUR/1/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لتركيا

 DP/CCF/UKR/1/EXTENSION I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لأوكرانيا

 D P/CCF/STH/1/EXTENSION I التمديــــد الأول لإطـار التعـاون القطـري لسـانت هيلينـــا
ـــــــــي لأوروبــــــــا لرابطــــــــة الــــــــدول المســــــــتقلة  التمديـــــــد الأول لإطـــــــار التعـــــــاون الإقليم

 P/RCF/REC/1/EXTENSION I
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أحاط علما بالاستعراضات القطرية التالية: 

 (DP/CRR/BGD/1) تقرير الاستعراض القطري الأول لبنغلاديش

 (DP/CRR/BOT/1) تقرير الاستعراض القطري الأول لبوتسوانا

 (DP/CRR/CPR/1) تقرير الاستعراض القطري الأول للصين

 (DP/CRR/KAZ/1) تقرير الاستعراض القطري الأول لكازاخستان

 (DP/CRR/KYR/1) تقرير الاستعراض القطري الأول لقيرغيزستان

 (DP/CRR/VIE/1) تقرير الاستعراض القطري الأول لفييت نام

اتخذ المقرر ٢/٢٠٠٠ المؤرخ ٢٥ كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٠ بشـأن تقـديم المسـاعدة 
إلى تيمور الشرقية؛ 

 
البند ٤: الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة 

اعتمـد المقـرر ٣/٢٠٠٠ المـــؤرخ ٢٦ كــانون الثــاني/ينــاير ٢٠٠٠ المتعلــق بــالتمويل 
العادي وإدارة التدفقات النقدية؛ 

اعتمد المقرر ٤/٢٠٠٠ المؤرخ ٢٨ كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٠ المتعلـق بالنظـام المـالي 
والقواعد المالية المنقحين؛ 

 
الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان 

 
البند ٥: تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات 

أحاط علما بتقرير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عـن تنفيـذ توصيـات مجلـس مراجعـي 
الحسابات عن فترة السنتين ١٩٩٦-١٩٩٧ (DP/2000/6)؛ 

أحاط علما بتقرير صندوق الأمم المتحدة للسـكان عـن متابعـة تقريـر مجلـس مراجعـي 
D)؛  P/FPA/2000/4) الحسابات عن الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧: حالة تنفيذ التوصيات

 
البند ٦: الزيارات الميدانية 

)؛  DP/2000/CRP.2) أحاط علما بتقرير الزيارة الميدانية إلى بلغاريا وجورجيا
 

الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 
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البند ٧: البرامج القطرية والمسائل ذات الصلة 
أقر البرنامجين القطريين التاليين: 

)؛  DP/FPA/IRN/3) تقديم المساعدة إلى حكومة جمهورية إيران الإسلامية
تقديم المساعدة إلى حكومة زمبابوي (DP/FPA/ZWE/4)؛ 

أقر تمديد البرنامج القطري لصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان المتعلـق بـالنيجر والمـوارد 
الإضافية له (DP/FPA/NER/4/EXT.1)؛ 

أقر البرامج المشتركة بين الأقطار لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، ٢٠٠٠-٢٠٠٣ 
(DP/FPA/2000/1)، آخذا في الاعتبار تعليقات الس الواردة في التقرير عن الدورة؛ 

أحــاط علمــا باســتعراض البرنــامج المشــترك بــين الأقطــار لصنــدوق الأمــم المتحـــدة 
للسكان، ١٩٩٦-١٩٩٩ (DP/FPA/2000/1/Add.1)؛ 

 
البند ٨: الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة 

صـادق علـى النسـبة الموحـدة البالغـة ٧,٥ في المائـة لتســـديد تكــاليف الدعــم الإداري 
والتشـغيلي لأغـراض تنفيـذ صنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان لأنشــطة الصنــدوق الاســتئماني 

المشتركة التمويل؛ 
ـــة  اعتمـد المقـرر ٥/٢٠٠٠ المـؤرخ ٢٨ كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٠ بشـأن النظـم المالي

المنقحة لصندوق الأمم المتحدة للسكان؛ 
D)؛  P/FPA/2000/5) أحاط علما بتقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية

 
البند ٩: البرنامج الاستشاري التقني، ٢٠٠٠-٢٠٠٣ 

أحاط علما باختيار براتسلافا، ســلوفاكيا، موقعـا للمكتـب القطـري لأفرقـة الخدمـات 
التقنية التابع لصندوق الأمم المتحدة للسكان لتغطية البلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية؛ 

 
البند ١٠: مسائل أخرى 

أحاط علما بالتقرير الشفوي عن نتائج الاجتماع الذي عقدته لجنة التنسيق المشـتركة 
بين منظمة الصحة العالمية واليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة للسكان المعنيـة بالصحـة يومـي 
٢ و ٣ كــانون الأول/ديســــمبر ١٩٩٩ وبتقريـــر الاجتمـــاع، بالصيغـــة الـــواردة في الوثيقـــة 

(DP/FPA/2000/CRP.2)؛ 
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٢٨ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ 
المرفق 

 الدورة العادية الثانية (٣-٧ نيسان/أبريل ٢٠٠٠) 
المسائل التنظيمية البند ١ 

 DP/2000/L.2 جدول الأعمال المؤقت، الشروح، قائمة الوثائق
 DP/2000/9 تقرير الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠

 DP/2000/10 القرارات المتخذة في الدورة السنوية الأولى لعام ٢٠٠٠
الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان  

صندوق الأمم المتحدة للسكان: النهج القطاعية النطاق البند ٢ 

 DP/FPA/2000/CRP.3مشــاركة صنــدوق الأمــم المتحــــدة للســـكان في النـــهج الشـــاملة
للقطاعات 

الإطــار التمويلــي المتعــدد الســنوات لصنــدوق الأمــم المتحـــدةالبند ٣ 
للسكان 

 DP/FPA/2000/6صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان: التقريـر المتعلـــق بإطــار التمويــل
المتعدد السنوات 

الالتزامات بتمويل صندوق الأمم المتحدة للسكان البند ٤ 
 DP/FPA/2000/CRP.4التقرير المتعلق بالالتزامات بتمويل صندوق الأمم المتحدة للسكان

الجـزء المشـترك بـين برنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي وصنــدوق 
الأمم المتحدة للسكان 

التقارير المقدمة إلى الس الاقتصادي والاجتماعي البند ٥ 
 DP/2000/11لــــســـــر المقــــدم إلى ا برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي: التقري

الاقتصادي والاجتماعي 
 DP/FPA/2000/7لـــسصنــدوق الأمــــم المتحـــدة للســـكان: التقريـــر المقـــدم إلى ا

الاقتصادي والاجتماعي 
الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

خطط العمل البند ٦ 
 DP/2000/14:الاشـتراك في مجـالات عمـل جديـدة في حـالات مـا بعـــد الصــراع

دور برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في برامج إعادة الإدماج 
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 DP/2000/18دور برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي في الأزمـات وحـالات مـا بعـد
الصراع 

تقرير عن الالتزامات بتمويل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي البند ٧ 
تقرير عن النتائج المتحققة حاليا لإطار التمويل المتعدد السنوات تقرير شفوي 

 DP/2000/CRP.6 تقرير عن الالتزامات بتمويل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
تقييــم العلاقــة بــين مكتــب الأمــم المتحــدة لخدمــات المشـــاريعالبند ٨ 

وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 DP/2000/13تقييم العلاقة بين مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع وبرنـامج

الأمم المتحدة الإنمائي 
أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة البند ٩ 

 DP/2000/12تقديم المساعدة إلى جمهوريـة الكونغـو الشـعبية: مذكـرة مـن مديـر
البرنامج 

 DP/2000/16 تقديم المساعدة إلى أفغانستان، مذكرة من مدير البرنامج
 DP/2000/17المبــالغ المرصــودة للرقــم المســتهدف المتعلــق بمخصصــات المــــوارد

الموفرة من الميزانية الأساسية للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ 
DP/CF/TCDC/1/EXT.1 التمديد الأول لإطار التعاون التقني فيما بين البلدان النامية
DP/RCF/RLA/1/EXT.1 التمديد الأول لإطار التعاون الإقليمي الأول لأمريكا اللاتينية
DP/CCF/ANG/1/EXT.1 التمديد الأول لإطار التعاون القطري لأنغولا

 DP/CCF/KYR/2 إطار التعاون القطري الثاني لقيرغيزستان
 DP/CCF/ZIM/2 التمديد الثاني لإطار التعاون القطري لزمبابوي

 DP/CRR/CAM/1 تقرير الاستعراض القطري الأول لكمبوديا
 DP/CRR/UZB/1 تقرير الاستعراض القطري الأول لأوزبكستان
 DP/CRR/ZIM/1 تقرير الاستعراض القطري الأول لزمبابوي

صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة البند ١٠ 

 DP/2000/15صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة: الاستراتيجية وخطـة العمـل
للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ 

مسائل أخرى البند ١١ 
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ـــذي لبرنــامج الأمــم  خطـة العمـل المؤقتـة للـدورة العاديـة الثانيـة للمجلـس التنفي
ـــام ٢٠٠٠ (مــن ٣ إلى ٧  المتحـدة الإنمـائي/صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان لع

 نيسان/أبريل ٢٠٠٠) 
الموضوع البندالوقتاليوم/التاريخ 

الاثنين 
٣ نيسان/أبريل

١ صباحا
 
 

 ٣

المســـائل التنظيميـــة: انتخـــاب أعضـــاء المكتـــب؛ جـــــدول
الأعمـال وخطـة العمـل؛ التقـارير المتعلقـــة بــالدورة العاديــة

الأولى لعام ٢٠٠٠ 
صنـدوق الأمـــم المتحــدة للســكان: إطــار التمويــل المتعــدد

السنوات 
٣ مساء  

 
 ٥

صنـدوق الأمـــم المتحــدة للســكان: إطــار التمويــل المتعــدد
السنوات (تابع) 

التقارير المقدمة إلى الس الاقتصادي والاجتماعي 
الثلاثاء 

٤ نيسان/أبريل
صباحا 

 
مساء 

 ٧
 

 ٤

برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي: الالتزامـات بتمويـل برنـامج
الأمم المتحدة الإنمائي 

صندوق الأمم المتحدة الإنمـائي للمـرأة: الالتزامـات بتمويـل
صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 

الأربعاء 
٥ نيسان/أبريل

٦ صباحا
 
 
 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: خطة الأعمال 
دور برنــامج الأمــم المتحــــدة الإنمـــائي في الأزمـــات -

وحالات ما بعد الصراع 
التقييـــم: الاشـــتراك في مجـــالات عمـــل جديـــــدة في -
حالات ما بعد الصراع: دور برنـامج الأمـم المتحـدة

الإنمائي في برامج إعادة الإدماج 
تقييم العلاقة بــين مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع٨ مساء  

وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
الخمس 

٦ نيسان/أبريل
برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي: أطــــر التعـــاون القطـــري٩ صباحا

والمسائل ذات الصلة 
صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة ١٠ مساء  

الجمعة 
٧ نيسان/أبريل

صندوق الأمم المتحدة للسكان: النهج القطاعية النطاق ٢ صباحا

١١ مساء  
 

 ١

مسائل أخرى 
القرارات المعلقة 

المسائل التنظيمية 
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الاجتماع المشترك للمجلسين التنفيذيين لبرنامج الأمم المتحدة الإنمــائي/صنـدوق 
الأمـم المتحـــدة للســكان ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة (اليونيســيف)، مــع 

اشتراك برنامج الأغذية العالمي   
 حادي عشر – عملية إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية في الهند 

٢٣١ -افتتح الاجتماع المشترك رئيس الس التنفيـذي لليونيسـيف. وأبلـغ اـالس التنفيذيـة 
أن بيانـا للرؤسـاء سـيعمم في وقـت لاحـق مـن الأسـبوع. وعـرض أمـين لجنـة التخطيـط التابعـة 
لحكومة الهند إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية في الهند. وأشار إلى أن الإطار يمكـن 
أن يؤدي إلى تغييرات بعيدة المدة في الطريقة التي تعمل ا منظومة الأمم المتحـدة في الهنـد، ممـا 
قد ينتج عنه تحسـن في فعاليـة المنظومـة والاعـتراف الـذي تحصـل عليـه. وقـال إن عمليـة وضـع 
ـــم المتحــدة والحكومــة الهنديــة. وأشــار إلى أن  الإطـار شـهدت تعاونـا وثيقـا بـين منظومـة الأم
الأهداف الرئيسية التي يتضمنها الإطار تمثـل القـرارات الجماعيـة لطائفـة كبـيرة مـن الوكـالات 

الحكومية، بما فيها لجنة التخطيط التي قامت بدور مركز التنسيق. 
٢٣٢ -ولإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية في الهند هدفان رئيسـيان، المسـاواة بـين 
الجنسـين وتحقيـق اللامركزيـة، وكلاهمـا عنصـر حاســـم مــن عنــاصر الخطــة الخمســية التاســعة 
للحكومة. وقد اختير الهدفـان لصلتـهما الوثيقـة بولايـات وكـالات الأمـم المتحـدة، كمـا تبـين 
أما على قدر كاف من التحديد بحيث يضفيان تركيزا ملائما على عمليـات تخطيـط الـبرامج 
وتنفيذهــا وتقييمــها. وأشــار إلى أنــه بالإضافــة إلى الحكومــة شــاركت الأطــــراف أصحـــاب 

المصلحة الأخرى مثل منظمات اتمع المدني والمؤسسات الأكاديمية والشركات التجارية. 
٢٣٣ -وفيمـا يتعلـق بالمسـاواة بـين الجنسـين، يتعـين اتبـاع ـج يســتهدف الســلامة الجســدية 
والرفـاه الاقتصـادي للمـرأة، ومـن الضـروري أن يسـاند اتمـع ككـل ووكـالات التنميـة هـــذا 
النهج في جميع النقاط المحتملة. وفيما يتعلق دف تحقيـق اللامركزيـة، تشـكل المسـاءلة عنصـرا 
رئيسيا، ولتحقيق ذلك لا بد من أن تشـمل الخدمـات المحليـة آليـات لإيصـال الخدمـات تكـون 

مسؤولة أمام من تقدم لهم الخدمات. 
٢٣٤ -واستشـهدت المنسـقة المقيمـة للأمـــم المتحــدة/الممثلــة المقيمــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة 
الإنمائي في الهند بسجل التعاون بـين منظومـة الأمـم المتحـدة والحكومـة الهنديـة الـذي بلـغ ٥٠ 
عاما وعالج عددا كبـيرا مـن أولويـات التنميـة. وقـالت إن وزيـر الشـؤون الخارجيـة الهنديـة قـد 
دعا حديثا إلى أن تكون التنمية الموضوع الـذي يتخلـل شـامل القطاعـات الـتي تعـنى ـا الأمـم 
المتحدة، ودعا إلى تعزيز جهاز الأمم المتحدة الإنمائي. وأشارت الممثلة إلى أن الهنـد نفسـها قـد 
حققت أهدافا إنمائية عديدة، شكلت مساهمة جهاز الأمم المتحدة الإنمائي فيـها أقـل مـن ٦ في 
المائة من المساعدة الإنمائية الرسمية التي تمثل، بدورها، جــزءا ضئيـلا مـن اـهود الإنمـائي الكلـي 
للهند. وذا الصدد، يمكن أن تلمس مساهمة منظومة الأمم المتحدة بصـورة أوضـح كمسـاهمة 
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بالأفكـار الجديـدة وتبـادل الخـبرات والمشـاريع التجريبيـة الـتي جـرى الاقتـــداء ــا علــى نطــاق 
واسع. وتعمل منظمات الأمم المتحدة بالفعل حاليـا بتعـاون وثيـق مـع الحكومـة الهنديـة لبلـوغ 
الهدفـين اللذيـن حددهمـا المنشـورين في إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة. ويســود 

الاعتقاد بأن زيادة التفاعل بين المنظمات من شأا أن تؤدي إلى تحقيق مزيد من الفعالية. 
٢٣٥ -ووصف ممثل صندوق الأمم المتحدة للسكان في الهند عمليـة وضـع إطـار عمـل الأمـم 
المتحدة للمساعدة الإنمائية، ابتداء من إنشاء فرقـة عمـل في عـام ١٩٩٧. ووقـع الاختيـار علـى 
المسـاواة بـين الجنسـين كـهدف أول، نظـرا لأن مسـألة المسـاواة بـين الجنسـين داخلـــة في عمــل 
جميع منظمات الأمم المتحدة وتتطلـب جـا كليـا يشـمل الحكومـة والمنظمـات غـير الحكوميـة 
والشــركاء الآخريــن. وحــددت حلقــة عمــل عقــدت في أوائــل عــام ١٩٩٩ مســألة تحقيـــق 
اللامركزيـة، وهـي مسـألة تـتزايد أهميتـها في الهنـد منـذ عـام ١٩٩٢، كمجـــال التركــيز الثــاني 
للإطـار. وتعتـبر اللامركزيـة أيضـا وسـيلة لتصحيـح عـدم التـوازن بـين الجنسـين وتعزيـز تمكـــين 
المــــــرأة. وكخطوة تاليـة، تم تحديـد الأهـداف المرجـو تحقيقـها في مجـال المسـاواة بـين الجنسـين 
كما يلي: (أ) إعـادة التفـاوض بشـأن العلاقـات بـين الجنسـين داخـل الأسـرة المعيشـية واتمـع 
المحلي؛ (ب) زيادة قدرة المـرأة علـى الوصـول إلى المـوارد والتصـرف فيـها؛ (ج) توسـيع نطـاق 
مشـاركة المـرأة في جميـع اـالات، بمـا فيـها صنـــع القــرارات المتعلقــة بالإنجــاب، والمؤسســات 
السياسية والسوق؛ (د) توسيع نطاق المناقشة والحوار بخصوص وضع السياسات والتشـريعات 
بشـأن تحقيـق المسـاواة في الحقـوق بـين الرجـال والنســـاء. وفيمــا يتعلــق بتحقيــق اللامركزيــة، 
حددت االات التالية كنقاط تركـيز: (أ) اشـتراك الفئـات المحرومـة، بمـا فيـها النسـاء في صنـع 
القـرارات؛ (ب) تحسـين فعاليـة وكفـاءة إيصـال الخدمـات الاجتماعيـة الأساسـية نتيجـة لوضــع 

الإدارة في أيدي اتمع المحلي؛ (ج) زيادة الشفافية والمساءلة في برامج الحكومات المحلية. 
٢٣٦ -وتطرق ممثل برنامج الأغذية العالمي في الهند إلى الأهداف التنفيذية لعمليـة إطـار عمـل 
الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، مشيرا إلى وجود عدد من مؤسسات منظومة الأمـم المتحـدة 
في الهنـد أكـبر منـه في أي بلـد آخـر، وتغطـــي هــذه المؤسســات نطاقــا أوســع مــن الولايــات. 
وسوف تؤدي عمليــة إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة إلى تيسـير الانسـجام بـين 
دورات البرمجة والإجراءات التنفيذية فيما بين منظمات الأمـم المتحـدة وبينـها وبـين الحكومـة. 
ـــد مجــالات التعــاون. وفيمــا يتعلــق بالمســاواة بــين  وكخطـوة أولى نحـو تنفيـذ الإطـار، تم تحدي
الجنسين تبين أن إجراء تقييـم للسياسـات الجنسـانية، بمـا في ذلـك وضـع الأدوات والمؤشـرات، 
سـوف يوفـر إطـارا مرجعيـا لاختيـار اـالات ذات الأولويـة. وقـال إنـه يجـري النظـر في اتخـــاذ 
إجـراءات تعاونيـة فيمـا بـين المنظمـات ووضـع برامـج متوازيـة علـى أسـاس المشـاكل المشــتركة 
وكذلك وضع برامج أو مشاريع مشتركة من قبل عدة هيئات تابعة للأمـم المتحـدة. وسـتعمل 
منظومة الأمم المتحدة  مـع الحكومـة لضمـان إدراج كـلا الهدفـين اللذيـن حددهمـا إطـار عمـل 

الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية في الخطة الخمسية العاشرة المقبلة للحكومة. 
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٢٣٧ -وأشـار ممثـل اليونيسـيف في الهنـد إلى الحـوار القـائم لتعزيـز التعـاون والأنشـطة الإنمائيــة 
باعتبـار ذلـك أحـد الملامـح الجديـرة بالاهتمـام لعمليـة إطـــار عمــل الأمــم المتحــدة للمســاعدة 
الإنمائية. وقال إن مجالات التعاون تشمل وضع ورقـة مواقـف مشـتركة بشـأن عمـل الأطفـال، 
والعمل في مجال فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز من خلال برنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك 
المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز والتعليـم الابتدائـي والاضطـلاع بجـهود متضــافرة 
للتصـدي لإعصـار أوريسـا العـاتي في تشـرين الأول/أكتوبـر ١٩٩٩، وذلـك عـن طريـــق فريــق 
الأمم المتحدة لإدارة الكوارث. وقـال إن منظمـات الأمـم المتحـدة شـرعت في إعـادة النظـر في 
ـــة وتحــاول  برامجـها لكـي تـأخذ بعـين الاعتبـار تعزيـز المسـاواة بـين الجنسـين وتوطيـد اللامركزي
تخصيـص المـوارد وتوجيهـها مـن أجـل العمـل الجمـاعي. وأشـار إلى أنـه، في بلـد بحجـــم الهنــد، 
ونظرا للمساهمة المالية الصغيرة نسبيا من جـانب منظومـة الأمـم المتحـدة، تظـل قـدرة المنظومـة 
على تشجيع الأفكار الجديدة والحصول على دعم الجمهور وتوجيه الموارد العامة إلى اـالات 
ذات الأهمية الحاسمة ذات أهمية كبيرة. وقال إن الشركاء الثنائيين قد اسـتجابوا بصـورة إيجابيـة 
جـدا لعمليـة إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة. كمـا كـان إنشـاء الشـراكات مــع 
وكالات التنمية الأخرى علـى قـدر كبـير مـن الفعاليـة، وبخاصـة في مجـالات مثـل إعطـاء المـرأة 

صوتا مسموعا في الحياة العامة وزيادة الاهتمام بالفتيات المحرومات. 
٢٣٨ -وتولت رئيسة الـس التنفيـذي لبرنـامج الأغذيـة العـالمي رئاسـة الاجتمـاع. ورحبـت 
وفود كثيرة بالبيانات والمعلومـات المقدمـة بشـأن عمليـة إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة 
الإنمائية في الهند، التي رأوا أا مثال إيجابي للتعـاون علـى المسـتوى القطـري. وأشـاد المتكلمـون 
بوضوح الأهداف وأشاروا إلى تبني الحكومة لهذه الأهـداف وكذلـك إلى مواءمتـها مـع الخطـة 

الخمسية التاسعة. 
٢٣٩ -وتطرقت بعض الوفـود إلى عـدد مـن القضايـا ردا علـى البيانـات المقدمـة. وبـالنظر إلى 
مساحة البلاد الشاسعة، تساءل بعض المتكلمين عما إذا كـانت أعمـال الفريـق القطـري التـابع 
للأمم المتحدة ستكون لها آثار دائمة في مجال تعزيز المساواة بين الجنسـين وتحقيـق اللامركزيـة. 
وطلـب متكلمـون آخـرون معلومـات عـن تنفيـذ الإطـار علـى مسـتوى القطـر والولايـة وعلـــى 

المستوى المحلي. 
٢٤٠ -وتناولت أسئلة كثيرة عمليات برمجة أنشـطة منظمـات الأمـم المتحـدة في الهنـد، بمـا في 
ذلـك الطريقـة الـتي كيـف ـا الفريـق القطـري أعمالـه مـع دورة التخطيـــط الحكومــي الطويلــة 
الأجل، وما إذا كانت البرامج القطرية للمنظمات كل على حدة قد تأثرت. وأشــار أكـثر مـن 
وفـد إلى الجـودة الفائقـة للتقييـم القطـري الموحـد في الهنـد. وطرحـت أسـئلة عـن المشـاكل الــتي 
تواجهها المنظمات في البرمجـة المشـتركة؛ والحفـاظ علـى الهويـة الخاصـة لكـل منظمـة؛ والإطـار 
الزمـني للأعمـال التعاونيـة، وإدمـاج أهـداف المؤتمـرات العالميـــة في الإطــار؛ والإلغــاء التدريجــي 
للأنشطة الأقل استراتيجية. وطلب بعض المتكلمين معلومات محددة عـن الـبرامج، بمـا في ذلـك 
التعاون في حالات الطوارئ وعما إذا كانت النساء المحرومـات يشـاركن في عمليـات البرمجـة. 
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وسأل أحد الوفود عما إذا كان الأطفال يشاركون في اتخاذ القرارات في الـبرامج الـتي مـهم، 
وعما إذا كان الحـق في الخدمـات الصحيـة والتعليـم مكفـولا للمعوقـين. وطلـب نفـس المتكلـم 
معلومات عما إذا كان النهج المبني علـى الحقـوق المتبـع في اليونيسـيف قـد أثـر علـى البرمجـة في 
المنظمـات الأخـرى. وتسـاءل وفـد آخـر عمـا إذا كـــان تقــديم التقــارير مــن جــانب المكــاتب 

القطرية قد تم ترشيده من خلال عملية إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. 
٢٤١ -وطلبـت بعـض الوفـود معلومـات عـن النسـبة المئويـة للأمـوال الـتي خصصـها كـل مـــن 
الصنـاديق والـبرامج لإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة. وأبـدى آخـــرون اهتمامــا 
بـالوفورات المحققـة. وسـأل أحـد الوفـود أيضـا عمـا إذا حصـل حشـد مشـترك للمـوارد. وفيمـا 
يخـص التعـاون مـع الحكومـة، طـــرح المتكلمــون أســئلة بشــأن التنســيق الداخلــي بــين مختلــف 
الإدارات والوزارات وبين الحكومـة المركزيـة والحكومـات المحليـة، وكذلـك بشـأن أثـر الإطـار 

على عمل الوزارات. 
٢٤٢ -وطلب أكثر من متكلم معلومات بخصوص دور المنظمات الأخرى في عملية الإطـار، 
ـــابع  بمـا في ذلـك علـى الأخـص البنـك الـدولي. وذكـرت وفـود كثـيرة إطـار التنميـة الشـاملة الت
للبنك الدولي. واستفسر بعض المتكلمين عما إذا كـان بوسـع المـانحين الثنـائيين أن يـؤدوا دورا 
تعاونيـا أكـبر في العمليـة. وأكـد أحـد الوفـود الحاجـة إلى شـراكات اسـتراتيجية تتجـــاوز إطــار 
عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة، بمـا في ذلـك مـع القطـاع الخـاص، وخاصـــة في مجــال 

تكنولوجيا المعلومات. 
٢٤٣ -وأكد عدد مـن الوفـود أن العمـل كفريـق علـى النحـو الموصـوف، يـدل علـى إمكانيـة 
تحقيق تقدم كبير. وطلب بعض المتكلمـين معلومـات بشـأن رصـد إنجـازات إطـار عمـل الأمـم 
المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة. وطـرح آخـــرون أســئلة تتعلــق بكيفيــة الاســتفادة مــن الــدروس 

المستخلصة في الهند في بلدان الإطار الأخرى، بما فيها البلدان الصغيرة. 
٢٤٤ -أشـارت رئيسـة الـس التنفيـذي لبرنـامج الأغذيـة العـــالمي إلى اهتمــام أعضــاء مجلــس 
منظمة الأغذية والزراعة وكذلك هيئة إدارة الصندوق الدولي للتنمية الزراعيـة بعمليـتي التقييـم 
ــذي  القطـري الموحـد وإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة. وقـالت إن الـس التنفي
لبرنامج الأغذية العالمي قد ذكر جوانب إيجابية عديدة للعملية، مشيرا إلى الوفـورات المصاحبـة 
لتنسيق أعمال الأمم المتحدة. وكان لتحديد المشاكل المتعلقة بعملية الإطار بطريقة شـفافة، في 
الورقـات والبيانـات الشـفوية، وأشـارت إلى أن تقدمـا كبـيرا قـد تحقـــق في مجــال توفــير الأمــن 
الغذائي في الهند، ولكـن هـذه المسـألة مـا زالـت تمثـل مشـكلة في بعـض المنـاطق. وأعربـت عـن 
أملـها في أن يسـتمر التركـيز علـى الأمـن الغذائـي عنـد معالجـة احتياجـات الفئـات الضعيفــة في 

البلد. 
٢٤٥ -وأكـد أمـين لجنـة التخطيـط التابعـة للحكومـــة الهنديــة أن إطــار عمــل الأمــم المتحــدة 
للمساعدة الإنمائية ينبغي ألا يقاس بالدولارات المصروفة، لأن المعونة المقدمة علـى شـكل منـح 
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لا تمثل سوى جزء ضئيل من ميزانية التنمية السنوية للـهند. والعنصـر الأهـم هـو تحقيـق أقصـى 
فعالية وتعميم الأهـداف المعلنـة للمسـاواة بـين الجنسـين واللامركزيـة. وأشـار إلى التفـاعل بـين 
المانحين المتعددي الأطراف والوكالات الثنائية، وكذلك التعاون مع مؤسسـات بريتـون وودز. 
وقال إن الدروس المستفادة وتقاسم المعلومات عنصران على جانب كبير من الأهمية في عمليـة 
الإطار. وفيما يتعلق بالأهداف المحددة للإطار في الهند، أشــار إلى أن الجـهود الراميـة إلى تحقيـق 
المسـاواة بـين الجنسـين واللامركزيـة ينبغـي أن تتطـابق مـع طبيعـة المشــكلة، وينبغــي للصنــاديق 
والسياسات والمشاريع أن تتكامل فيما بينها لكي تجني الفئات المستهدفة أكـبر قـدر ممكـن مـن 
الفائدة. وقد أنشئت لجان للتخطيط لتنسيق الجهود الإنمائية التي تبذلهـا الـوزارات المشـاركة في 
ـــي أن ينظــر إليــه كبرنــامج يحــل محــل جــهود التنميــة  عمليـة الإطـار. وقـال إن الإطـار لا ينبغ

الأخرى، بل كأداة لتحسين الأداء والأثر. 
٢٤٦ -وأشارت المنسقة المقيمة للأمم المتحـدة/الممثلـة المقيمـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
إلى التعـاون مـع البنـك الـدولي طـوال عمليـة إطـار عمـــل الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة، 
وأضافت أن الهند ليست بصدد وضع إطار تنمية شـاملة. وأبلغـت اـالس التنفيذيـة أن البنـك 
الدولي يقوم حاليا بوضع سياسة لتعميم القضايا الجنسانية، وأنه قد ساعد عملية الإطار بتوفـير 
الخـبرة في مجـال المسـح الجنسـاني والاشـتراك في العمليـات المشـتركة بـــين الوكــالات والتمويــل 
المشـترك لحلقـات العمـل. وأجـابت علـى عـدد مـن الأسـئلة الأخـرى المطروحـــة، بمــا في ذلــك 
التأكيد على نية العمل مع القطاع الخـاص في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات، والحاجـة إلى إيجـاد 
سبل جديدة، غير المناشدة، لتوفير الموارد اللازمة للإغاثة في حالات الطـوارئ، وكذلـك الأثـر 

الإيجابي لـ �ج القدرات� في تقييم المساواة بين الجنسين. 
٢٤٧ -وتطــرق ممثــل اليونيســيف إلى ردود الفعــل المشــجعة الــتي تلقاهــــا الفريـــق القطـــري 
بخصوص إدارته للكوارث عند مواجهة وقــع الإعصـار الـذي وضـع في أوريسـا. وأشـار إلى أن 
الاختلاف بين دورة تخطيط الحكومـة الهنديـة والـبرامج القطريـة للصنـاديق والـبرامج كـل علـى 
حـدة سـوف يتـم التغلـب عليـه عنـد مواءمـة الـدورات البرنامجيـة مـع الخطـة الخمســـية العاشــرة 
للحكومة في عام ٢٠٠٣. وأشار إلى نجاح العمل في هيكل للحكم اللامركـزي مـع الصنـاديق 
والبرامج العاملة على مستوى الولايـة. وأشـار في هـذا الصـدد إلى أن قـدرا كبـيرا مـن التمويـل 
يوجـه مباشـرة عـن طريـق الولايـات. وفي مجـال فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، قــال إن 
فريق الأمم المتحدة المواضيعي يضـم منظمـات ثنائيـة ومتعـددة الأطـراف، ومـن ضمنـها البنـك 
الـدولي إلى جـانب الحكومـة. وقـال إن مـن الـدروس المسـتفادة أنـه ليـس مـن الضـروري وضــع 
كافة أنشطة الأمم المتحدة داخل إطار عمل الأمم المتحدة للمســاعدة الإنمائيـة؛ بـل إن التركـيز 
على مواضيع استراتيجية من شأنه أن يكون له قيمة مضافة. وقـد دلـت التجربـة علـى إمكانيـة 

تحقيق تعاون سريع وفعال، حتى في إطار الإجراءات المتبعة في كل منظمة. 
٢٤٨ -وأشار ممثل صندوق الأمم المتحـدة للسـكان إلى أن تعـدد منظمـات الأمـم المتحـدة في 
الهند قد جعل العمليـة بطيئـة نوعـا مـا، بالمقارنـة مـع بلـدان الإطـار الأخـرى. وأضـاف أنـه قـد 
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تحقـق الكثـير مـن خـلال العمـل التعـاوني، ويتوقـع تحقيـق المزيـد في غضـون السـنتين أو الثـــلاث 
سنوات المقبلة، قبل بدء دورة التخطيط التالية. وقال إن حملـة مناهضـة العنـف ضـد المـرأة هـي 
مثال ممتاز للعمل المشترك بين وكالات الأمم المتحـدة مـن أجـل التوصـل إلى نتـائج. وقـال إنـه 
قد تم تحقيق وفورات في االات التنفيذية. وأضاف قائلا إن المنظمات الثنائية يمكـن إشـراكها 
على الصعيد الوطني وعلـى صعيـد الولايـات فيمـا يتعلـق بتحقيـق هـدف مـن أهـداف الإطـار، 
ويشكل اشتراك المنظمات الثنائية في الفريـق المواضيعـي المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/ 

الإيدز مثالا طيبا يقتدى به. 
٢٤٩ -وقال ممثل برنامج الأغذيـة العـالمي إنـه تم الشـروع في بعـض أعمـال البرمجـة المشـتركة، 
ــــتي تم  مثــلا في مجــال إدارة الكــوارث. واستشــهد بقواعــد البيانــات والمؤشــرات المشــتركة ال
تطويرها من خلال العمليات المشتركة بين الوكالات كأمثلة إيجابية على التعاون، بما في ذلـك 
التعاون على مستوى المقاطعة. وقال إن الأمن الغذائي سوف يؤخذ بالحسـبان في عمليـة إطـار 

عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية فيما يتعلق بالأهداف الرئيسية. 
٢٥٠ -واختتم رئيس الس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي/صنـدوق الأمـم المتحـدة 
للسـكان الاجتمـاع المشـترك بتلخيـص المناقشـة. وأشـاد بالقيـادة النشـطة للحكومـــة الهنديــة في 
إدارة عملية إطار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة وتبنيـها. وقـال إن الاجتمـاع شـهد 
نقاشــا حيــا وشــاملا، وتخللتــه اقتراحــات وتعليقــات هامــة. وأشــار إلى أن مجــالات التركـــيز 
الاستراتيجية للإطار في الهند، وهي تعزيـز المسـاواة بـين الجنسـين وتحقيـق اللامركزيـة، اسـتنادا 
إلى تقييم قطري موحد محكم، تتوافـق مـع قـرار الجمعيـة العامـة ١٩٢/٥٣. وقـد جـرى تعزيـز 
الأفرقة العاملة المشتركة بين الوكـالات علـى المسـتوى القطـري بفضـل المشـاركة المباشـرة مـن 
ـــم المتحــدة  جـانب الحكومـة والوكـالات الإنمائيـة الثنائيـة. وأضـاف أن عمليـة إطـار عمـل الأم
للمساعدة الإنمائية في الهند اتسـمت بقـدر بـالغ مـن الشـمولية وشـيوع راسـخ لـروح التعـاون. 
وقال إنه قد أحيط علما بالتعليقات بخصوص التعـاون مـع مؤسسـات بريتـون وودز. وأضـاف 
ـــة عقــد اجتماعــات  أن خلاصـة القـول هـي إن الاجتمـاع، كـان بنـاء، وسـوف تـدرس إمكاني
مشتركة في المستقبل عندما تشير طبيعة بنود جدول الأعمال إلى أن إجراء مداولات مشـتركة 

سوف يجلب قيمة مضافة للمنظمات المعنية. 
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الجزء الثاني 
 الدورة العادية الثانية 

 المعقودة بمقر الأمم المتحدة في الفترة ٣-٧ نيسان/أبريل ٢٠٠٠ 
المسائل التنظيمية   أولا -

افتتــح الجلســة الرئيــس، ســعادة الســيد فلاديمــير غالوســكا (الجمهوريــة التشـــيكية).  - ١
وعرض على الس التنفيذي لمحة عامة عن البنود مشيرا بوجه خاص إلى أن تمويـل الالتزامـات 
بالنسبة لكل من برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، فضـلا عـن 
إطار التمويل المتعدد السـنوات لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان سـيناقش في الـدورة الحاليـة. 
وأشار إلى أن موضوع التمويل بحاجة إلى دراسة دقيقة من جانب الـس وخاصـة فيمـا يتعلـق 

بالتقيد بالتشريعات التي اعتمدها الس في السنوات الأخيرة. 
وكـان مكتـب الـس قـد اجتمـــع ثــلاث مــرات، في أعقــاب الــدورة العاديــة الأولى  - ٢
المعقودة في كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠، بما في ذلك في صباح ذلـك اليـوم. ومـن المواضيـع الـتي 
نوقشـت في هـذا الصـدد، المحصلـة الـتي أسـفرت عنـها الـدورة العاديـة الأولى، والخطـط المتعلقــة 
بــالدورة العاديــة الثانيــة والــدورة الســنوية. وتــدارس المكتــب أيضــا تخطيــط دورات الـــس 
التنفيذي المقبلة، وهو بند سيناقش في الدورة الحالية. وكـان المكتـب قـد وافـق علـى الترتيبـات 
المتعلقة بالزيارات الميدانية التي سيقوم ا الس التنفيـذي في عـام ٢٠٠٠ إلى مـالي وموريتانيـا 

في نيسان/أبريل وإلى كمبوديا في أيار/مايو. 
 

جدول الأعمال وخطة العمل 
أوضحت أمينة الس التنفيذي العناصر الواردة في جدول الأعمال المؤقت والشـروح  - ٣
وقائمة الوثائق وخطة العمل المؤقتة (DP/2000/L.2 و Rev.1). وأبلغت الس بأن خطة عمل 
DP و Rev.1، تم  /2000/L.2 منقحة قد وزعت. وبالإضافة إلى الوثائق الوارد ذكرها في الوثيقة
إصدار وتوزيع ورقات غرف الاجتماعـات التاليـة: تقريـر بشـأن التبرعـات المقدمـة إلى المـوارد 
DP)؛  /FPA/2000/CRP.4) العامـة لصنـدوق الأمـــم المتحــدة للســكان للفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣
وتقرير يتعلق بالتزامات التمويل العادية المقدمـة إلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي والصنـاديق 
والبرامج المتصلة به لعام ٢٠٠٠ وما بعده (DP/2000/CRP.6)؛ وتنفيذ صندوق الأمم المتحـدة 
الإنمـائي للمـرأة لمشـاريع وبرامـج البرنـامج الإنمـائي: ورقـة موقـف مشـتركة بـين برنـامج الأمــم 
المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة؛ وتقييـم للعلاقـة بـين مكتـب الأمـــم 
المتحـدة لخدمـات المشـاريع وبرنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي: اســتعراض مشــترك للتوصيــات 
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(DP/2000/CRP.8). وسوف تعقد عدة اجتماعات غير رسمية أثناء الدورة العادية الثانية، منـها 
جلسة إحاطة بشأن موزامبيق، واجتماع إعلان تقرير التغلب على فقر البشــر: تقريـر للبرنـامج 
الإنمائي عن الفقـر لعـام ٢٠٠٠، وجلسـة إحاطـة عـن التقـدم المحـرز في وضـع التقريـر السـنوي 
الذي يركز على النتائج لعـام ١٩٩٩. وأشـارت أمينـة الـس إلى أن موجـز مناقشـة البنـد ٥، 
ـــة،  أي تقـارير الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي، الـذي سـيدرج في تقريـر الـدورة العاديـة الثاني
ـــس الاقتصــادي والاجتمــاعي  سـيقدم إلى الـس في الـدورة الحاليـة لاعتمـاده وإحالتـه إلى ال
لـدى انعقـاد دورتـه الموضوعيـة لعـام ٢٠٠٠. وسـوف يتـاح للمجلـس في هـذه الـدورة موجــز 
ــائي/صنـدوق الأمـم  الرئيس عن الدورة المشتركة للمجالس التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة الإنم
المتحـدة للسـكان، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة (اليونيســـيف) وبرنــامج الأغذيــة العــالمي، 

المعقودة في كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠. 
وقد طلب أحـد الوفـود معلومـات عـن مـبررات تقـديم التقريـر المتعلـق بـدور البرنـامج  - ٤
الإنمـائي في الأزمـات وحـالات مـا بعـد الصـراع بموجـــب البنــد ٦ مــن خطــط العمــل للفــترة 
٢٠٠٠-٢٠٠٣. وشـرحت الأمينـة ذلـك قائلـة إن مديـر البرنـــامج في معــرض تقديمــه لخطــط 
العمـل للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣، في الـدورة العاديـة الأولى لعـــام ٢٠٠٠، أشــار، إلى أن بعــض 
جوانب عمل البرنامج الإنمائي لم يتـم تغطيتـها، وسـوف تنـاقش في الـدورات المقبلـة للمجلـس 
التنفيـذي. وكـان مديـر البرنـامج قـد وعـد بـالعودة إلى الـس ليقـدم في الـدورة الحاليـة عرضــا 
مسـتكملا لـدور البرنـامج الإنمـائي في حـالات الأزمـات وحـالات مـا بعـد الصـراع وعــن دور 

البرنامج الإنمائي في إصلاح الأمم المتحدة، وذلك في الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠. 
ــه  وقـد وافـق الـس التنفيـذي علـى جـدول الأعمـال وقـام بتنقيـح خطـة العمـل لدورت - ٥

العادية الثانية ٢٠٠٠ (DP/2000/L.2 و Rev.1)، بصيغتها المعدلة شفويا. 
كمــا وافــق الــس التنفيــذي علــــى تقريـــــر الــدورة العاديـــــة الأولى لعــــام ٢٠٠٠  - ٦

 .(DP/2000/9)
برنامج الدورات المقبلة 

ذكرت أمينة الس أن المواعيد المقترحة للدورات المقبلـة في عـامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١  - ٧
نوقشت مع المكتب الذي ناقش بـدوره هـذه المواعيـد مـع اموعـات الإقليميـة. وأفـادت بـأن 
اقتراحـا قُـدم بعقـد دورة عاديـة أولى لمـدة أسـبوعين في عـام ٢٠٠١، كيمـا يتسـنى إلغـــاء دورة 
ـــدورة الســنوية لعــام  عاديـة كـان مقـررا عقدهـا في آذار/مـارس. وقـد ورد جـدول الأعمـال لل
٢٠٠٠ مرفقا بالمقرر المتعلق باللمحة العامة. وتقرر تنظيم مناسبات خاصــة لكـل مـن البرنـامج 
الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان. ففي حالة البرنامج الإنمائي، ستركز المناسبة الخاصـة 
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على مستقبل الأنشطة التنفيذية للأمم المتحدة، بمشاركة مؤقتة مـن جـانب الرؤسـاء التنفيذيـين 
ــم  في منظمـة العمـل الدوليـة ومنظمـة الصحـة العالميـة. وسـتركز المناسـبة الخاصـة لصنـدوق الأم
المتحدة للسكان على الصحة الإنجابية لدى المراهقين. وسيؤجل إلى دورات مقبلة بنـدان سـبق 
أن تقررت مناقشتهما في الدورة السنوية، وهما التقرير السنوي المتعلق بالتقييم والتقرير المتعلـق 

بالمقترحات الداعية إلى إجراء تنقيحات في إطار التمويل المتعدد السنوات. 
وتكلم أحد الوفود معربا عن تأييده لعقد الدورات الثلاث ومشــيرا إلى أن المـهم ليـس  - ٨
عـدد الـدورات بـل الأهـم هـو أسـاليب عمـل الـس التنفيـذي وأداؤه. وطلـب المذكـور أيضــا 
مزيدا من المعلومات عن طبيعة المناسبة الخاصة للبرنامج الإنمائي. وأوضح مدير مكتـب المـوارد 
والشراكات الاستراتيجية أن المناسبة الخاصـة للبرنـامج الإنمـائي لا تـزال قيـد التنفيـذ. والفكـرة 
العامة هي بدء حوار بشأن الأنشطة المقبلة والتنفيذية للأمم المتحدة. ثم أعـرب عـن ترحيبـه بمـا 

يبديه أعضاء الس من آراء بشأن تلك المناسبة. 
ـــس  ثم وافــق الــس التنفيــذي علــى الجــدول الزمــني التــالي للــدورات المقبلــة للمجل - ٩

التنفيذي في عام ٢٠٠٠: 
١٣-٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ (جنيف)       الدورة الاستثنائية لعام ٢٠٠٠:

٢٥-٢٩ أيلـول/سبتمبـر ٢٠٠٠ (رهنـــــــــا بموافقة       الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠:
        لجنـــة المؤتمرات) 

كما وافق على الجدول المؤقت التالي للدورات المقبلة للمجلس التنفيذي في عام ٢٠٠١: 
٢٩ كانون الثاني/يناير – ١٠ شباط/فبراير ٢٠٠١       الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١:

١١-٢٢ حزيران/يونيه ٢٠٠١ (نيويورك)       الدورة السنوية لعام ٢٠٠١:
١٠-١٤ أيلول/سبتمبر ٢٠٠١       الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١:

ووافق الس التنفيذي أيضا على خطة العمـل المتعلقـة بـالدورة السـنوية لعـام ٢٠٠٠  - ١٠
للمجلس، كما وردت في مرفق المقرر ١٠/٢٠٠٠. 

وأحاط الس التنفيذي علما بخطة مدير البرنامج الراميـة إلى مواصلـة المشـاورات مـع  - ١١
جميع الشركاء لاستكشـاف اهتمامـام الفرديـة بالنسـبة لعقـد اجتمـاع علـى مسـتوى الـوزراء 
لمعالجـة الوضـع الحـالي للتمويـل في المنظمـــة في أقــرب وقــت ملائــم، آخــذا في الاعتبــار جميــع 

التعليقات التي قُدمت خلال الدورة الحالية بشأن هذه المسألة. 
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 الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 
صندوق الأمم المتحدة للسكان: النهج المتبعة على نطاق القطاعات   ثانيا -

ـــاع معنونــة: صنــدوق الأمــم  كـان معروضـا علـى الـس التنفيـذي ورقـة غرفـة اجتم - ١٢
D). وقـد قُدمـت  P/FPA/2000/CRP.3) هج المتبعة علـى نطـاق القطاعـاتالمتحدة للسكان والن

هذه الورقة استجابة للمقرر ٤/٩٩. 
ـــرة التنفيذيــة، في إطــار عرضــها ورقــة غرفــة الاجتمــاع المتعلقــة  وأشـارت نائبـة المدي - ١٣
بصندوق الأمم المتحدة للسـكان والنـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات، إلى أن الورقـة تسـتند 
إلى مناقشات مكثفة أجريت مع النظراء الوطنيين ومع وكالات الأمم المتحـدة والبنـك الـدولي 
والمانحين الثنائيين وفئات اتمع المدني، كما تستند إلى استعراض للوثـائق، وإلى نتـائج البحـث 
الميداني الذي اضطلع به ١٢ مكتبا قطريا تابعا لصندوق الأمم المتحدة للسكان في البلدان الـتي 
ـــات النــهج المتبعــــة علــى نطـــــاق القطاعــات. ولــدى إعــداد الورقــة  شـهدت مواصلـــة عملي
(DP/FPA/2000/CRP.3)، أفاد الصندوق إلى حد بعيد من مشـاركته في حلقـة دراسـية عقـدت 

ـــى  في شــباط/فــبراير ٢٠٠٠ بشــأن �النــهج المتبعــة علــى نطــاق القطاعــات مــع التركــيز عل
I في دبلــن باســم مجموعــة  rish Aid الشـراكات�، واسـتضافتها منظمـة �المعونـة الأيرلنديـة�

المانحين المتفقين في الآراء، العاملة في مجال النهج المتبعة على نطاق القطاعات. 
وأشارت نائبة المديرة التنفيذية إلى أن النهج المذكورة تقـوم علـى مبـدأ بنـاء شـراكات  - ١٤
حقيقية لتقديم التعاون في مجال التنمية بتحديد أهداف مشتركة متفق عليها بين مجتمـع المـانحين 
والبلـد المشـمول بالبرنـامج. ومـن ثم، فـهذه النـهج ـدف إلى تحقيـق مزيـــد مــن الاتســاق بــين 
القطاعات للتشجيع على اتباع ج برنامجي لا ج مشاريعي، وعلى الحد مـن تجزئـة المسـاعدة 
ـــام وتحقيــق  الإنمائيـة، فضـلا عـن تعزيـز القـدرة المؤسسـية الوطنيـة، وتعزيـز إصـلاح القطـاع الع
فعالية التكاليف في القطاع العـام. وفي حـين لاحظـت أن النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات 
هـي أسـلوب تعـاون جديـد نسـبيا، فقـد أشـارت إلى أن جميـع الأطـراف المعنيـة، سـواء البلــدان 
المشمولة بالبرامج أو المانحين، يسلمون بصورة متزايدة بفائدا، غـير أن هنـاك بعـض الشـواغل 
التي سلم جميعهم ا صراحة. ففي حالات كثيرة، لا ترجـع ملكيـة البرنـامج القطـاعي بصـورة 
كافيـة إلى الشـركاء الوطنيـين، ويتطلـب تنفيـذه تـــأييدا علــى مســتويات مؤسســية متعــددة في 
الحكومة وتأييد الجهات المختلفة، بما فيها الهيئات المالية والفنية والتشريعية. علاوة على ذلـك، 
كانت مشاركة فئات اتمع المدني ضعيفة. كما تمثل شاغل رئيسي في معرفة أوجـه اسـتخدام 
الموارد ومحدودية القدرة الوطنية على تتبع استخدام هـذه المـوارد في إطـار نمـوذج النـهج المتبعـة 
علـى نطـاق القطاعـات ممـا دفـع بعـض المـانحين إلى المشـاركة في النـهج ذات الصلـة مـن خــلال 
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التمويل الموازي بدلا من المساهمة في �سلة مشتركة�، على نحـو مـا كـان متوخـى في البدايـة. 
واتضح أيضا أن عملية وضع برامج قطاعية في بعض البلدان كانت تحركها وكالات خارجيـة 

بدلا من أن يحركها النظراء الوطنيون. 
وشـددت نائبـة المديـرة التنفيذيـة علـى أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان قـــام، منــذ  - ١٥
مناقشة الس التنفيذي للنهج المتبعة على نطاق القطاعات في العـام المـاضي، بتشـجيع مكاتبـه 
القطرية على أن تشـارك في المبـادرات القطاعيـة، وخاصـة في قطـاعي الصحـة والتعليـم. وعلـى 
سبيل المثال، عمل الصندوق على كفالة أن يكون بعد الصحـة الإنجابيـة والشـواغل الجنسـانية، 
والاختيار الملائم للمؤشرات جزءا مـن النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات في مجـال الصحـة. 
وفي غانـا، شـارك الصنـدوق، عـن طريـق التمويـل المـوازي، في الاسـتعراض المسـتمر لأولويــات 
قطاع الصحة وأدائه، وعمل على توثيق تعاونه مع نظراء وطنيين من أجل تعزيز جمع البيانـات 
والقـدرة علـى التحليـل. وأُدرجـت في الورقـة المعروضـة علـى الـس عـدة أمثلـة أخـرى. وقـــد 
اكتسـب الصنـدوق خـبرة واسـعة مـن مشـاركته في النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـــات، وفي 
ـــن قلــق بشــأن جوانــب المســاءلة  حـين شـارك الصنـدوق الأطـراف الأخـرى فيمـا يسـاورها م
وآليات التمويل والملكية الوطنية ومشاركة أصحاب المصلحـة، فـإن الصنـدوق يـرى أن النـهج 

المتبعة على نطاق القطاعات تعد خطوة في الاتجاه الصحيح. 
وأكــدت نائبــة المديــرة التنفيذيــة أن صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان ســـيواصل في  - ١٦
المستقبل مشاركته بنشاط في البرامج القطاعية بوصفه شريكا في المناقشات المتعلقـة بـالتخطيط 
والسياسات وسيعمل من أجل تعزيز الملكية الوطنية للعملية. وأشارت إلى أن الصندوق ملـتزم 
باتباع هذه الطريقة باعتبارها وسيلة لضمان تنفيذ الإجراءات الرئيسية المتفق عليـها في الـدورة 
الاسـتثنائية للجمعيـة العامـة للأمـم المتحـدة المتعلقـة باسـتعراض مؤتمـر الأمــم المتحــدة للســكان 
والتنمية بعد خمس ســنوات. وسـيركز الصنـدوق بصفـة خاصـة علـى كفالـة أن تكـون الصحـة 
ـــة جــزءا مــن عمليــة  الإنجابيـة والجنسـية، والحقـوق الإنجابيـة إضافـة إلى قضايـا السـكان والتنمي
الإصلاح القطاعي، وعلى إدراج القضايا الجنسانية في أطر السياسة العامـة، وعلـى إيـلاء مزيـد 
من الاهتمام للتصـدي لوبـاء فـيروس نقـص المناعـــــة البشريـــــة/الإيـدز، وعلـى تحسـين النوعيـة 
فيما يتعلق بجمع البيانات وتحليلها. وسيشارك الصندوق أيضـا في القطاعـات الأخـرى بخـلاف 
ـــا، وفي ضــوء مــوارده البشــرية المحــدودة علــى  قطـاعي الصحـة والتربيـة، بـالقدر الممكـن عملي
الصعيد القطري. على أن مدى هذه المشاركة مرهون بحالـة البلـد وبـالميزة النسـبية للصنـدوق. 
علاوة على ذلـك، سـيعمل الصنـدوق مـع شـركائه الوطنيـين وغـيرهم للسـعي مـن أجـل إقامـة 
روابط واضحة مـع أطـر التنميـة الأخـرى، مثـل التقييـم القطـري المشـترك، وإطـار عمـل الأمـم 
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المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة، وإطـار العمـل الإنمـائي الشـامل للبنــك الــدولي، والورقــة المتعلقــة 
باستراتيجية الحد من الفقر. 

وفيمــا يتعلــق بالعقبــات التنفيذيــة، أشــارت إلى أن الصنــدوق ســيواصل العمــل مـــع  - ١٧
شركائه في مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية من أجل المواءمة بين قواعده وأنظمته دف تبسـيط 
الإجراءات الحالية والحد من العبء الإداري الملقى على عاتق النظراء الوطنيـين مـع المحافظـة في 
ـــلاغ. وفي غضــون ذلــك،  الوقـت ذاتـه علـى المسـتوى الضـروري مـن متطلبـات المسـاءلة والإب
سـيواصل الصنـدوق آليـات التمويـل الموازيـة وفي الظـروف الـتي تشـكل فيـها الصحـة الإنجابيـــة 
عنصـرا واضحـا مـن عنـاصر النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات وتتوافـر لهـا إجـراءات رصــد 
وإبلاغ كافية، سينظر الصندوق في الإسهام بجزء محدود مــن دعمـه في �سـلة مشـتركة� علـى 
أساس كل حالة على حدة وفقا لقواعده وأنظمتـه الحاليـة. ومـع تطـور مشـاركة الصنـدوق في 
النهج المتبعة على نطاق القطاعات، تتمثـل إحـدى أولويـات الصنـدوق في كفالـة العمـل الجـاد 
على مواءمة ذلك مع الأعمال المتعلقة بإطار التمويـل المتعـــــدد السنـــــوات التابـــع للصنـدوق، 
لا سيما فيما يتصل باختيار المؤشرات الملائمة والإبلاغ عن النتائج على مستوى النـاتج الـذي 
يتـم تحقيقـه. ويزمـع الصنـدوق الاضطـلاع بعـدة أنشـطة ـدف إلى تعزيـز مشـاركته في النـــهج 
المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات، بمـا في ذلـك إعـداد مبـادئ توجيهيـة داخليـة، وتوجيـه موظفـــي 
الصندوق في أنشطة تدريب مقبلة وفي الاجتماع العالمي المقبل للصندوق، ومناقشـة الأسـاليب 
التي تستخدمها النهج المتبعة على نطـاق القطاعـات في الاجتمـاع المقبـل للجنـة التنسـيق المعنيـة 
بالصحة، والمشتركة بين منظمة الصحة العالمية واليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة للسـكان، 
والعمـل مـع شـركائه في مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة علـى تنميـة القـدرات الوطنيـة واتخـــاذ 

ترتيبات مالية مشتركة وتوثيق الخبرات والدروس المكتسبة ذات الصلة. 
وفي أثناء المناقشة التي تلت، تكلمت عدة وفود لتعـرب عـن ترحيبـها بزيـادة مشـاركة  - ١٨
الصندوق في النهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات مـع تشـجيع الصنـدوق علـى مواصلـة تعزيـز 
مشـاركته تلـك لا سـيما في مجـــالات الصحــة الإنجابيــة والســكان والتنميــة والدعــوة الشــاملة 
للمساواة والإنصاف بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة. وأعـرب العديـد مـن الوفـود للصنـدوق عـن 
الشكر لتقديمه ورقـه حافلـة بالأفكـار وجيـدة المسـتوى وأثنـوا علـى العـرض الاسـتهلالي الـذي 
قدمته نائبة المديـرة التنفيذيـة (البرنـامج). وشملـت المسـائل الرئيسـية الـتي ركـزت عليـها الوفـود 
طريقـة تمويـل �السـلة المشــتركة�، والمؤشــرات، والتدريــب. وشــددت عــدة وفــود علــى أن 
�السلة المشتركة� هي طريقة التمويل المثالية فيما يتعلق بالنهج المتبعة على نطـاق القطاعـات، 
وفي هذا الصدد، حثوا الصندوق على استعراض قواعده وأنظمته وإجراءاتـه الماليـة. ولاحظـت 
بعــض الوفــود أن أي تغيــيرات مقترحــة في الأنظمــة الماليــة ينبغــي أولا أن تقـــدم إلى اللجنـــة 
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الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة. ولاحـظ عـــدد مــن الوفــود أن مشــاركة الصنــدوق في 
�السلة المشتركة� ينبغي أن تحدد على أسـاس كـل حالـة علـى حـدة عندمـا يكـون الصنـدوق 

مقتنعا بتوافر آليات رصد وإبلاغ كافية. 
وأكد عدد من الوفود على الحاجة إلى وجود مؤشـرات لهـا دلالتـها وحثـوا الصنـدوق  - ١٩
على الاضطلاع بدور رئيسي في ذلك اال. وأعرب أحد الوفود عـن تـأييده للصنـدوق فيمـا 
يبذلـه مـن جـهود ليسـتخدم، قـدر الإمكـان، مؤشـرات مسـتقاة مـــن عمليــتي التقييــم القطــري 
المشترك وإطار المساعدة الإنمائية للأمم المتحدة. وأشـار وفـد آخـر إلى أن أعمـال الصنـدوق في 
مجال مؤشرات الصحة الإنجابية ونظم البيانات ستكون ذات أهمية خاصة بالنسبة للنـهج المتبعـة 
على نطاق القطاعـات. وأعـرب عـدة وفـود عـن ترحيبـها بمـا يبذلـه الصنـدوق مـن جـهود مـع 
جميـع الشـركاء لكفالـة إدراج المؤشـرات الملائمـــــة في النـهج المتبعـــة علــى نطــاق القطاعــات. 
وفيما يتعلق بالتدريب، شدد عدد من الوفـود علـى أهميـة تدريـب جميـع موظفـي الصنـدوق في 
مجال النهج المتبعة على نطاق القطاعات، لا سيما موظفـو المكـاتب القطريـة للصنـدوق وأفرقـة 
الدعـم الفنيـة القطريـة. وأكـدت بعـض الوفـود علـى أن مـن الأهميـة بمكـان أيضـا يئـــة الدعــم 
لموظفي البلدان المشمولة بالبرنـامج. وأشـار أحـد الوفـود إلى أن التدريـب ينبغـي أن ينسـق مـع 

الوكالات الأخرى، حسب الاقتضاء. 
وأعـرب أحـد الوفـود، متكلمـا في الوقـت نفسـه باسـم وفـد آخـــر، عــن ارتياحــه لأن  - ٢٠
الصندوق استطاع أن يشارك في حلقة دراســية اسـتضافها بلـده وعقـدت مؤخـرا بشـأن النـهج 
المتبعة على نطاق القطاعات. وشدد الوفد علــى أن هـذه النـهج يمكـن أن تكـون وسـيلة تكفـل 
ازدهار الشراكات والملكية في البلدان المشمولة بالبرنامج. وفي حين أثنى الوفد علـى الصنـدوق 
لما أحرزه من تقدم فيما يتعلق بالنهج المتبعة على نطاق القطاعات، فقـد حـث الصنـدوق علـى 
أن يبذل المزيد ليوسع نطاق مشاركته في هذا الصدد. وفي معرض إشـارته إلى الفقـرة ٢٩ مـن 
الوثيقة DP/FPA/2000/CRP.3، دعا الوفد الصندوق إلى تغيير قواعـده وإجراءاتـه ليتسـنى لـه أن 
يشارك مشاركة تامة في النهج المتبعة على نطاق القطاعات. وحـث الصنـدوق علـى أن يطـور 
نفسـه حيـث يتسـنى لـه وضـــع التمويــل في �ســلة مشــتركة� بــدون اســتخدام آليــة التمويــل 
الموازي. وأعرب عن ارتيـاح الوفـد لمواصلـة الصنـدوق بنشـاط هـذه المسـألة في مجموعـة الأمـم 
المتحدة الإنمائية بمـا يكفـل أن تتمكـن الصنـاديق والـبرامج مـن المشـاركة في النـهج المتبعـة علـى 
نطاق القطاعات في سياق إطار المساعدة الإنمائية للأمم المتحدة. وأكـد الوفـد أن نجـاح النـهج 
المتبعة على نطاق القطاعات يتطلب التزاما من جميع شركاء التنمية. بيد أن البنـك الـدولي، في 
إطار الإجراءات المالية الحالية، لا يستطيع أن يشـارك في هـذه النـهج ولذلـك فقـد حـث الوفـد 
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جميع المهتمين بمواصلة نجاح هذه النهج علـى أن يشـركوا ممثليـهم في البنـك الـدولي ففـي ذلـك 
ما يجعل آليات البنك تتيح له المشاركة فيها. 

وأعــرب وفــد آخــر عــن تــأييده لمشــاركة الصنــدوق في النــهج المتبعــة علــى نطــــاق  - ٢١
القطاعـات في بلـده هـو ولاحـظ أـا أفضـل وسـيلة لتجنـب ازدواجيـة الجـهود في التوصـــل إلى 
الأهداف الإنمائية لقطاع محـدد. وأعـرب الوفـد عـن موافقتـه علـى أـا تكفـل ملكيـة الحكومـة 
باتباعـها أسـاليب مشـتركة علـى نطـاق قطـاع بعينـه واعتمادهـا علـى إجـراءات الحكومـة فيمــا 
يتعلق بإنفاق وبيان جميع الأموال. وفي معرض إشارته إلى برامج الاسـتثمار في قطـاعي التعليـم 
والصحة في بلده، لاحظ أن علـى الصنـدوق أن يضطلـع في هذيـن القطـاعين بـدور رئيسـي في 
مجالات من قبيل الصحة الإنجابية والوقايـة مـن فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز والمسـائل 
الـتي ـم الجنسـين. وأضـاف الوفـد قـائلا إن مشـاركة الصنـدوق في العمليـة التحضيريـة لعمليــة 
النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـــات في بلــده كــانت واســعة النطــاق وأوصــى بــأن يواصــل 
الصنـدوق الاضطـلاع بـدور في تطويـر وتنفيـذ النـهج المتبعـة علـى نطــاق القطاعــات في مجــالي 

التعليم والصحة. 
وحث أحد الوفود الصندوق على أن يسترعي انتبـاه اموعـة الإنمائيـة للأمـم المتحـدة  - ٢٢
ولجنـة التنسـيق المعنيـة بالصحـة والتابعـة لمنظمـة الصحـة العالميـة واليونيسـيف وصنـــدوق الأمــم 
المتحدة للسكان إلى مسألة فعالية المشـاركة في النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات. وأضـاف 
قائلا إنه لدى النظر في وضع إطار لمشاركة الصندوق في النهج المذكورة، فـإن الجـهود الراميـة 
إلى تحقيق مستوى مقبول للإجراءات المتعلقة بالرصد والإبلاغ ينبغي أن ينظـر إليـها باعتبارهـا 
مسؤوليـــة جماعية. وينبغي للصندوق أن يستفيد مـن مشـاركته في ترتيبـات التمويـل المشـتركة 
بما يحفز على الإصرار على وجود نظم للرصد والإبلاغ ودعم هذه النظم بما في ذلـك الإبـلاغ 
المالي. وأشار إلى أن ست جهات مانحة رئيسية في بلـده تعمـل في الوقـت الحـاضر انطلاقـا مـن 
هذا المبدأ. وأيد الوفد ما يتوخاه الصنـدوق مـن حـذر في اختيـار البلـدان فيمـا يتعلـق بترتيبـات 
التمويل المشترك. بيد أنه حث الصندوق على بذل مزيد من النشاط في مشـاركته في ترتيبـات 
التمويـل المشـترك بـدلا مـن عـدم المشـاركة في الترتيبـات المذكـــورة إلا حيثمــا تكــون الصحــة 
الإنجابية عنصرا واضحا في النهج المتبعة علـى نطـاق القطاعـات. فمـن شـأن ذلـك أن يجعلـه في 
موقع يمكِّنه من الدعوة بقوة لصالح قضايا الصحة الإنجابيــة وكفالـة أن تكـون الصحـة الإنجابيـة 
عنصـرا دائمـا في النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات. وفي هـذا الصـدد، فـإن الاســتراتيجيات 
الوطنية ستفيد مـن خـبرة الصنـدوق وتجاربـه الفنيـة في مجـال الصحـة الإنجابيـة. وأضـاف الوفـد 
قائلا إن التدريب في مجال النهج المتبعة على نطاق القطاعات لـه أهميتـه وينبغـي أن يشـترك فيـه 
موظفون من البلد المشمول بالبرنامج علاوة على موظفي الصنـدوق. واختتـم حديثـه قـائلا إن 
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تعدد الشروط والعمليات على المستوى القطري يمكن أن يقوض التنسيق، ومـن ثم يصبـح مـن 
الأهمية بمكان البحث عن الطريقة الملائمة لتنسيق عمليــات مـن قبيـل النـهج المتبعـة علـى نطـاق 
القطاعـات وإطـار المسـاعدة الإنمائيـة للأمـم المتحـدة والإطـار الإنمـــائي الشــامل للبنــك الــدولي 

وغيرها بفعالية في البلدان المشمولة بالبرنامج. 
ولاحظ وفد آخر أن النهج المتبعة على نطاق القطاعات لم تحقـق نجاحـا تامـا في جميـع  - ٢٣
البلدان المشمولة بالبرنامج. علـى أن المشـاكل الـتي ظـهرت ترجـع إلى حـد بعيـد إلى صعوبـات 
ووجهت في البداية. وحث الوفد البلـدان المشـمولة بالبرنـامج علـى مضاعفـة جـهودها هـي في 
تنفيذ النهج المتبعة على نطـاق القطاعـات. وأشـار إلى أن اسـتخدام الصنـدوق للإطـار المنطقـي 
في تخطيـط الـبرامج وللإطـار التمويلـــي المتعــدد الســنوات هــو إجــراء ملائــم لتحديــد النتــائج 
والمؤشرات. وأعرب الوفد عن ترحيبه بما يبذله الصندوق من جهود للتعاون مع جميـع البلـدان 
المشمولة بالبرنامج لكفالة استخدام مؤشرات ملائمة في النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات. 
وفي حـين أثـنى أحـد الوفـود علـى الصنـدوق لمشـــاركته الحكيمــة في النــهج المذكــورة في عــدة 
ـــدوق علــى جمــع أفضــل  بلـدان، أشـار إلى أهميـة الاسـتمرار في هـذا الصـدد بحـذر وحـث الصن
الممارسات والدروس ومشاطرا في جميع مراحل العملية. وأعرب الوفد عـن موافقتـه علـى أن 
تحسـين نوعيـة البيانـات وتحليلـها ينبغـي أن يحظيـا بالأولويـة لـدى الصنـدوق. كمـا أعـرب عــن 
تقديره لما يبذله الصنـدوق مـن جـهود لتحسـين آليـات الرصـد والإبـلاغ وغيرهـا مـن الآليـات 
الإدارية لديه مع آليات النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات. ولاحـظ الوفـد أن نمـط التنسـيق 
ـــة مكثفــة وأن مــدى مشــاركة  المتوخـى في النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات يتطلـب عمال
الصنـدوق ينبغـي أن يؤخـذ في الاعتبـار مـع مراعـاة آليـات التنســـيق الأخــرى مــن قبيــل إطــار 

المساعدة الإنمائية للأمم المتحدة. 
وفي حين أشار أحد الوفود إلى ارتياحه لقيام الصندوق بتشجيع مكاتبـه القطريـة علـى  - ٢٤
المشاركة في جميع المبادرات القطاعية، فقد ذكر أن إشراك موظفي المكـاتب القطريـة أمـر بـالغ 
الأهمية لضمان نجاح تنفيذ النهج المتبعة على نطاق القطاعـات. وفي هـذا الصـدد، طلـب الوفـد 
من الصندوق أن يعمل على توفير التدريب الكافي للموظفـين بشـأن النـهج المتبعـة علـى نطـاق 
القطاعات واقترح أن يتم هذا التدريب بالتعاون مـع شـركاء مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، 
حسب الاقتضاء. وأعرب الوفد عن اتفاقه مع الصندوق على أن الصحة الإنجابية مجـال متعـدد 
القطاعـات ومـن ثم ينبغـي أن ينظـر إلى مشـاركة الصنـدوق في النـهج المتبـع علـى نطـاق قطــاع 
الصحة من منظور أوسع يشمل التثقيف وقضايا الجنسـين والرعايـة الاجتماعيـة. وأشـار الوفـد 
ــــة  إلى أن علــى الصنــدوق أن يضطلــع بــدور أساســي في مجــال الدعــوة لكفالــة إدراج الصح

الإنجابية وحقوق الإنجاب والمتغيرات السكانية في القطاعات ذات الصلة ا. 
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ـــد آخــر أن حكومتــه اعتمــدت تدابــير لتمكينــها مــن المشــاركة في النــهج  وذكـر وف - ٢٥
القطاعيـة الشـاملة. ثم أعـرب عـن تقديـره لمشـاركة الصنـدوق في وضـــع السياســات القطاعيــة 
الشـاملة. وعـن قلقـه أيضـا بشـــأن احتمــال ألا يســتطيع الصنــدوق تتبــع مســاهمته في النواتــج 
القطاعية الشاملة. وأكد أنه قبـل تدريـب الموظفـين علـى كيفيـة ربـط النـهج القطاعيـة الشـاملة 
بمبـادرات أخـرى علـى نطـاق الصنـدوق مـن قبيـل إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات فمـن المـــهم 
كفالة الإبقاء علـى التعريـف بجـهود الصنـدوق وتعزيزهـا عنـد اسـتخدام السـلة المشـتركة. وفي 
هـذا السـياق، طلـب الوفـد إحاطتـه علمـا في مرحلـة لاحقـة حـول الأسـلوب الـتي سـتكفل بـــه 
مشـاركة الصنـــدوق في الســلة المشــتركة تعزيــز إنجــاز النواتــج ضمــن إطــار التمويــل المتعــدد 
السنوات. وذكر الوفد أنه يفضل أن يسعى الصندوق للحصول على موافقـة الـس التنفيـذي 

مسبقا في الحالات التي يرغب فيها في تجميع بعض موارده الرئيسية في السلة المشتركة. 
وشـجع أحـد الوفـود صنـدوق السـكان علـى مواصلـة تحليـل الـدروس المسـتفادة علـــى  - ٢٦
الصعيد القطري، مؤكدا على أن الصندوق يتمتع بموقع متميز في مجال إدخال الدعـوة للصحـة 
الإنجابية والتفوق التقني ضمن إطـار تخطيـط ورصـد النـهج القطاعيـة الشـاملة. ورأى الوفـد أن 
دور الصنـدوق في كفالـة التصـدي لقضايـا الصحـــة الإنجابيــة علــى نحــو ملائــم داخــل النــهج 
القطاعية الشاملة أمر في غاية الأهميـة لتعزيـز حصـول الجميـع علـى الرعايـة والخدمـات المتعلقـة 
بالصحة الإنجابية. كما أن الدور القيـادي الـذي يـود الوفـد أن يضطلـع بـه الصنـدوق في مجـال 
سـلع الصحـة الإنجابيـــة يرتبــط مباشــرة بــدور الصنــدوق في النــهج القطاعيــة الشــاملة، بمعــنى 
مسـاعدة البلـدان علـى التـأكد مـن وجـود أُطـر تكفـل حصـول الســـكان علــى الســلع المتعلقــة 
بالصحة الإنجابية. ولاحظ الوفد أن سجلات التتبع الشاملة للصندوق في مجال النهج القطاعيـة 
الشاملة مختلطة ومشوشة، وحث على تزويد صندوق السكان بمـا يلـزم مـن أجـل المشـاركة في 
عمليات النهج القطاعية الشاملة في جميع البلـدان ذات الأولويـة بالنسـبة لـه، مـع ضـرورة يئـة 
ــدا  سـبل التدريـب والتوجيـه إلى جميـع المكـاتب القطريـة التابعـة لصنـدوق السـكان لتتعـرف جي
علـى دورهـا ومسـؤولياا في المشـاركة في النـهج القطاعيـة الشـاملة. وفي هـذا الصـدد، عـــرض 
ـــه ودراســات الحالــة الإفراديــة/الــدروس  الوفـد مسـاعدة بلـده في إعـداد المـواد المتعلقـة بالتوجي
المستفادة. وأضاف الوفد أنـه ينبغـي لصنـدوق السـكان أن يعمـل مـع وكـالات الأمـم المتحـدة 
الأخرى للتوصل إلى اتباع أسلوب مشترك للأمـم المتحـدة للنـهج القطاعيـة الشـاملة وذكـر أن 
بنغلاديش تشكل مثالا عن التعاون بـين وكـالات الأمـم المتحـدة مـن خـلال عمليـة التقييمـات 

القطرية المشتركة. 
ـــن تفاؤلــه بــالتزام الصنــدوق  وأعـرب أحـد الوفـود، كـان يتكلـم باسـم وفـد آخـر، ع - ٢٧
بالنــهج القطاعيــة الشــاملة، وقــال إن لصنــدوق الســكان دورا هامــا، وخاصــة فيمــــا يتعلـــق 
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بالاسـتراتيجيات المعياريــة. علــى أن الوفــود يســاورها القلــق بشــأن غيــاب الصحــة الجنســية 
والحقـوق الإنجابيـة مـن النـهج القطاعيـة الشـاملة. وتتفـق الوفـود علـى أنـه ينبغـي لأفرقـة الدعـم 
القطرية التابعة لصندوق السكان أن تـؤدي دورا رئيسـيا في النـهج القطاعيـة الشـاملة. وعـرض 

أحد الوفود مشاركة الصندوق في خبرات بلده في مجال التدريب. 
وفيما أقر أحد الوفود بمزايا تطبيق النهج القطاعيـة الشـاملة في بعـض القطاعـات، فقـد  - ٢٨
أعرب عن اتفاقه التام مع صنـدوق السـكان بـأن بعـض القضايـا متعـددة القطاعـات ومتداخلـة 
ولا يمكن التصدي لها على نحو كاف ضمن حدود قطاع واحـد. واقـترح الوفـد تطبيـق النـهج 
القطاعية الشاملة في االات التي تحقق فيها تأثيرا عميقـا مـن حيـث الفعاليـة، وحـث صنـدوق 
السكان على أن يتسلم زمام القيـادة ويكـون جهـة رئيسـية في الدعـوة للتنفيـذ الفعـال لبرنـامج 
عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة والإجـراءات الرئيســـية المعتمــدة في الــدورة الاســتثنائية 
للجمعية العامة للأمم المتحدة بشأن المؤتمر الدولي للسكان والتنميـة + ٥ سـنوات. ورأى وفـد 
آخر أن النهج القطاعية الشاملة أداة هامة لمزيد من التوافق والتعـاون في عمليـة وضـع الـبرامج. 
وذكر الوفد أنـه عنـد التوفيـق بـين النـهج القطاعيـة الشـاملة وإطـار التمويـل المتعـدد السـنوات، 
فمن المفيد إجراء تحليل عن آثار التضافر والقيمة المضافة الناجمـة عـن ترتيبـات النـهج القطاعيـة 
الشاملة. ورحب الوفد بالتحليل المقدم في الورقة، لا سيما التركيز على كفالة الملكيـة الوطنيـة 
لعملية النهج القطاعية الشاملة. وأكـد أحـد الوفـود علـى أن النـهج القطاعيـة الشـاملة هـي أداة 
وليست استراتيجية. ولكـي تكـون النـهج القطاعيـة الشـاملة فعالـة يلـزم وجـود سياسـة وطنيـة 
واضحـة وإجـراءات ماليـة مناسـبة لتمويـل السـلة المشـتركة. وذكـر الوفـد انـه ينبغـي أن يكــون 
هناك انسجام بين النهج القطاعية الشاملة وإطار التمويـل المتعـدد السـنوات. ثم استفسـر الوفـد 

نفسه عن التعاون مع البنك الدولي فيما يتعلق بالنهج القطاعية الشاملة. 
وفي معـرض ردهـا، شـكرت نائبـــة المديــرة التنفيذيــة للبرنــامج الوفــود لمــا أبدتــه مــن  - ٢٩
ـــاءة. وقــالت إن الصنــدوق يــود أن يشــارك في مناقشــة النــهج القطاعيــة  تعليقـات مفيـدة وبن
الشـاملة، وأنـه لم يكـن يدعـى إلى هـذه المناقشـات في بعـض الأحيـان. وذكـــرت أنــه لا يمكــن 
لصنـدوق السـكان حاليـا إلا أن يشـارك في قـدر ضئيـل مـن تمويـل السـلة المشـــتركة. ولســوف 
يتشاور الصندوق مع مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بشأن آلية تمويل النهج القطاعيـة الشـاملة. 
وقد تم تشكيل فريق فرعي تابع للمجموعة المذكـورة معـني بالنـهج القطاعيـة الشـاملة. وسـيتم 
إعداد حصر بمواقع الشركاء. ووافقت على أن المشاركة في الخـبرات والـدروس المسـتفادة أمـر 
في غايـة الأهميـة وينبغـي أن يتـم ذلـك علـى نحـو منتظـم ومتكـرر. ونقلـت شـكرها الخــاص إلى 
الوفود التي شاركت بخبراا في عملية النهج القطاعية الشاملة. وأضـافت أن صنـدوق السـكان 

سيواصل مشاركته في النهج القطاعية الشاملة في تلك البلدان. 
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وقـالت إن الصنـدوق أحيـط علمـا بعـروض المسـاعدة الـتي تقدمـت ـا بعـــض الوفــود  - ٣٠
لإعـداد مـواد التوجيـه والتدريـب المتعلقـة بالنـهج القطاعيـة الشـاملة، موضحـــة أن العديــد مــن 
الجهات المانحة تتمتع بخـبرة أكـبر مـن خـبرة الصنـدوق في مجـال النـهج القطاعيـة الشـاملة، وأنـه 
يمكن للصندوق أن يستفيد كثيرا من هذه الخبرات. وفيما يتعلق بالتعاون بـين النـهج القطاعيـة 
الشاملة وإطار التمويل المتعدد السنوات، لاحظت أن أهداف إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات 
ستنعكس أيضا على مختلف القطاعات. ولا يوجـد تنـاقض بـين النـهج القطاعيـة الشـاملة وبـين 
إطار التمويل المتعدد السنوات، لاحظت أن أهداف إطار التمويل المتعـدد السـنوات سـتنعكس 
ـــهج القطاعيــة الشــاملة وبــين إطــار  أيضـا علـى مختلـف القطاعـات. ولا يوجـد تنـاقض بـين الن
التمويل المتعدد السنوات - فكلاهما يعملان لتحقيق الأهـداف نفسـها. وفيمـا يتعلـق بالإسـناد 
ذكـرت أنـه ليـس مـن الممكـن، علـى مسـتوى الأهـداف، عـــزو النتــائج إلى صنــدوق الســكان 
وحده نظرا لمشاركة ومساهمة العديد من الجهات في تحقيق النتائج علـى هـذا المسـتوى. وفيمـا 
يتعلق بالتعاون مع البنك الدولي، أجرى صندوق السكان مشـاورات مـع البنـك في بنغلاديـش 
ــق  علـى سـبيل المثـال، وهـو يتعـاون بنشـاط مـع البنـك الـدولي والجـهات المانحـة الأخـرى لتحقي
التكامل. واختتمت كلمتها بتوجيه الشـكر إلى أعضـاء الـس التنفيـذي لمـا قدمـوه مـن دعـم، 
وقالت إن مجال النهج القطاعية الشاملة مجال متطور وأن صندوق السكان سيواصل مشـاوراته 

مع الس في ضوء جهوده المبذولة لتعزيز مشاركته في النهج القطاعية الشاملة. 
وقد اتخذ الس التنفيذي المقرر التالي:  - ٣١

ــــكان والنـــهج المتبعـــة علـــى نطـــاق  صنــــــدوق الأمـــــــم المتحــــــــدة للســـ - ٨/٢٠٠٠
القطاعات   
إن الس التنفيذي 

يحيط علما مع التقدير بالتقرير المتعلـق بالنـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات  - ١
الوارد في الوثيقة DP/FPA/2000/CRP.3؛ 

يشـجع صنـــدوق الأمــم المتحــدة للســكان علــى زيــادة تعزيــز مشــاركته في  - ٢
تصميم وتنفيذ النهج المتبعة على نطاق القطاعات بما يتمشى مع ولايته وما يتمتع به مـن مـيزة 
مقارنة وبخاصة فيما يتعلق بالجوانب المعيارية في مجال الصحة الإنجابية مما يشمل تنظيم الأسـرة 
وصحــة الأم والصحــة الجنســية، وفي مجــال الاســتراتيجيات الســكانية والإنمائيــة وفي دعوتــــه 
الشاملة إلى تحقيق المسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة ويطلـب إلى المديـرة التنفيذيـة أن تـوافي 
الس التنفيذي بتقرير في هذا الشأن في سـياق التقريـر السـنوي عـن الإطـار التمويلـي المتعـدد 

السنوات؛ 
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يشجع أيضا صندوق الأمم المتحدة للسكان علـى الاضطـلاع، حيثمـا تسـنى  - ٣
ذلـك، بـدور في مجـال الدعـــوة لكفالــة إدراج المتغــيرات المتعلقــة بالصحــة الإنجابيــة والحقــوق 

الإنجابية والسكان في القطاعات الأخرى ذات الصلة؛ 
يحث صندوق الأمم المتحدة للسكان علــى أن يـولي، في معـرض مشـاركته في  - ٤
النهج المتبعة على نطاق القطاعات، مزيـدا مـن العنايـة للمشـاكل المتفاقمـة الناجمـة عـن فـيروس 

نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة البشرية المكتسب (الإيدز)؛ 
يؤيد مشاركة صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان، علـى أساس حالـة بحالـة، في  - ٥
ترتيبات التمويل من السلال المشتركة في إطار النهج المتبعة على نطــاق القطاعـات وذلـك مـتى 
اطمـأن الصنـدوق إلى وجـود آليـات ملائمـة للرصـد والإبـــلاغ والمحاســبة وعلــى أن تؤخــذ في 
الاعتبـار الآراء الـتي أبداهـا الـس التنفيـذي في دورتـه العاديـة الثانيـــة لعــام ٢٠٠٠، وفي هــذا 
الصدد يشجع الصندوق على الانضمام إلى الشركاء في دعـم وتعزيـز النظـم المقامـة في البلـدان 

المشمولة بالبرامج لأغراض الرصد والإبلاغ والمحاسبة حيثما تسنى؛ 
يطلـب إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان أن يحتفـظ بسـجل دقيـق يســمح  - ٦
بتتبع مشاركته في النهج المتبعة على نطـاق القطاعـات ويضـم الـدروس المسـتفادة والممارسـات 
الجيـدة، بمـا في ذلـك أثـر مشـاركة الصنـدوق في السـلال المشـتركة علـــى إنجــاز نواتــج الإطــار 
التمويلـي المتعـدد السـنوات، وأن يطلـع الـس التنفيـذي وحيثمـــا اقتضــى الأمــر، الحكومــات 

والمانحين والشركاء في منظومة الأمم المتحدة ومنظمات اتمع المدني على هذه المعلومات؛ 
يطلـب أيضـا إلى المديـــرة التنفيذيــة أن تبقــي القواعــد الماليــة للصنــدوق قيــد  - ٧
ـــدوق علــى الوجــه  الاسـتعراض الفعلـي، مـع مراعـاة أي تعديـل يمكـن أن ييسـر مشـاركة الصن
الأكمل في النهج المتبعة على نطاق القطاعات وتقديم اقتراحات بشأن هذه المسـألة إلى الـس 
التنفيذي في دورته العادية لعام ٢٠٠٢ وبعد عرضها على اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة 

والميزانية؛ 
يطلب كذلك إلى الصنـدوق أن يكفـل للموظفـين، عنـد الاقتضـاء، بالتعـاون  - ٨
مع الشركاء في جماعة الأمم المتحدة الإنمائية، التدريـب الكـافي علـى النـهج المتبعـة علـى نطـاق 

القطاعات بما يتيح للصندوق المشاركة بصورة كاملة في العمليات. 
٦ نيسان/أبريل ٢٠٠٠ 
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الإطار التمويلي المتعدد السنوات في صندوق الأمم المتحدة للسكان   ثالثا -
كان معروضا أمام الس التنفيذي تقرير عن الإطار التمويلي المتعدد السنوات للفـترة  - ٣٢

٢٠٠٠-٢٠٠٣ (DP/FPA/2000/6) الذي أعد استجابة للمقررين ٢٤/٩٨ و ٥/٩٩. 
رحبت المديرة التنفيذية بجميـع أعضـاء الـس التنفيـذي في الـدورة العـادة الثانيـة لعـام  - ٣٣
٢٠٠٠ وقالت إن الدورة تنطوي على أهمية خاصة بالنسبة للصندوق لأا سـتركز علـى عـدد 
ـــل الالتزامــات  مـن القضايـا الرئيسـية موضـع الاهتمـام: إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات؛ وتموي
للصنـدوق؛ والنـهج القطاعيـة الشـاملة، والتقريـر المقـدم إلى الـس الاقتصـــادي والاجتمــاعي. 
ـــيركز علــى الإطــار التمويلــي المتعــدد الســنوات. ثم  وتوفـيرا للوقـت، أشـارت إلى أن بياـا س
قدمت كونيو واكي، نائب المديرة التنفيذية الجديد للصندوق (السياسة والإدارة) ورحبـت بـه 
رسميا. وقال إنه جلـب إلى الصنـدوق تجربـة غنيـة مـن عملـه المتمـيز مـع حكومـة اليابـان، ومـع 
اليونيسيف ومكتب اموعة الإنمائية للأمم المتحدة. ولسوف يفيد الصندوق كثيرا مـن خبرتـه 

الواسعة التي تشمل جميع جوانب التنمية. 
وفي معرض عرضها للتقرير المتعلـق بإطـار التمويـل المتعـدد السـنوات للفـترة ٢٠٠٠- - ٣٤
٢٠٠٣ قالت إنه تم وضعه اسـتجابة لمقـرري الـس التنفيـذي ٢٤/٩٨ و ٥/٩٩ اللذيـن طلبـا 
إلى الصندوق وضع إطار تمويل متعدد السنوات تدمج فيه أهداف البرنـامج ومـوارده وميزانيتـه 
ونتائج البرنامج دف زيادة الموارد الأساسية. وبالنسبة لصندوق السكان، فإن إطـار التمويـل 
المتعـدد السـنوات أتـاح فرصـة ممتـازة للإسـراع في التحـول نحـو ـج متبـع حاليـــا يرتكــز علــى 
النتائج. وقد أدت عملية صياغة إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات إلى إتاحـة الفرصـة للصنـدوق 
للتأمل بإمعان في أعماله واتخاذ اختيارات استراتيجية. ولعـل الآن هـو أفضـل فـترة للعمـل بعـد 
الانتـهاء مؤخـرا مـن عمليـة اسـتعراض المؤتمـر الـــدولي للســكان والتنميــة + ٥ ســنوات الــذي 
شكلت نتائجه توجيها عما يجب أن تكون عليه أولويات الصنـدوق. والوثيقـة تسـير جنبـا إلى 
جنـب مـع تقريـر سـيرفعه الصنـدوق إلى الـدورة السـنوية للمجلـس لعـام ٢٠٠٠ الـذي ســيقدم 
بدون مزيدا من التفاصيل عـن كيفيـة قيـام الصنـدوق بتنفيـذ إجـراءات المؤتمـر الـدولي للسـكان 

والتنمية + ٥ سنوات. 
وقـد أوضحـت أن صنـدوق السـكان سـعى لأن يكفـل الانطـلاق مـــن إطــار التمويــل  - ٣٥
المتعدد السنوات وتحسين ما هو قائم في الوقـت الحـالي، وأن يعكـس وقـائع الأوضـاع القطريـة 
ــذه  ولا يفـرض عبئـا كبـيرا علـى الشـركاء الوطنيـين والمكـاتب القطريـة لصنـدوق السـكان. وله
الغاية أجريت دراسات جدوى في خمسة بلدان هي: بوركينا فاسو، جمهوريـة تترانيـا المتحـدة، 
سـري لانكـا، السـودان ونيكـاراغوا. واتسـمت عمليـة وضـع إطـار التمويـل المتعـدد الســـنوات 
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بمستوى عال مـن المشـاركة في الصنـدوق وإجـراء مشـاورات موسـعة والتعـاون مـع الشـركاء، 
وخاصة برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة (اليونيسـيف). وبـذل 
صندوق السكان جهدا خاصا للتوفيق بين إطار التمويل المتعـدد السـنوات الخـاص بـه مـع أطـر 
المنظمـات الأخـرى بمـا في ذلـك تكييـف المصطلحـات. وفي الوقـت نفســـه، فقــد وُضــع إطــار 
التمويــل المتعــدد الســنوات مــع الأخــذ بالاعتبــار طبيعــة ومحــور عمــل الصنــدوق، والهيكـــل 
التنظيمي، وحجم الموارد البشرية والمالية. كما عقدت عدة مشـاورات غـير رسميـة مـع الـس 
التنفيذي، وشارك صندوق السكان أعضاء الس في المسـودة غـير المحـررة لكفالـة مشـاركتهم 
التامـة في وضـع إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات. وقـــد اســتفاد صنــدوق الســكان كثــيرا مــن 
الاقتراحـات والمشـورة الـتي قدمـها الـس. ثم أعربـــت المديــرة التنفيذيــة عــن عميــق تقديرهــا 
لحكومات الدانمرك والسويد وفنلندا وكندا والمملكة المتحدة لما قدمته من دعم مالي سـخي في 

وضع إطار التمويل المتعدد السنوات. 
وأشارت إلى الوثيقة (DP/FPA/2000/6) المعروضة على الس التنفيذي، وذكرت أا  - ٣٦
تنطوي على ثلاثة عناصر أولها هو إطار التمويل المتعدد السنوات نفسه الذي يتألف مـن إطـار 
ـــذا الأخــير ســيناريوهين بمســتويات مختلفــة مــن  نتـائج وإطـار مـوارد متكـامل؛ حيـث يقـدم ه
متطلبات الموارد. ويركز العنصر الثـاني علـى إدارة النتـائج، وينـاقش كيـف يمكـن تعزيـز النظـم 
التنظيمية والإدارية في سياق الإدارة التي ترتكز على النتائج. أما العنصـر الثـالث فـهو الاقـتراح 

المطروح بشأن الإبلاغ عن النتائج. 
وفي إطار النتائج، ذكرت أن صنـدوق السـكان سـعى إلى تحديـد مجـالات النتـائج الـتي  - ٣٧
يشـارك فيـها علـى أوسـع نطـاق، وكذلـــك الاســتراتيجيات ذات الأولويــة، مــع الســماح، في 
ــة  الوقـت نفسـه، بالمرونـة اللازمـة في منظمـة لا مركزيـة تعمـل مـع ١٣٤ بلـدا في سـياقات بالغ
الاختـلاف مـن النواحـي الديمغرافيـة والاقتصاديـة والاجتماعيـة والثقافيـة. وكـان إطـــار النتــائج 
ـــتة نواتــج ومؤشــرات منــاظرة لهــا وأربــع  بسـيطا ومباشـرا، وينطـوي علـى ثلاثـة أهـداف وس
استراتيجيات ذات أولوية دف إلى تحقيق النتائج. وقد شملت المؤشرات لهـذه الأهـداف تلـك 
المستمدة من برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية والإجراءات الرئيسية للمؤتمر الـدولي 
للسكان والتنمية + ٥ سنوات، والتقييم القطري المشترك وفرقة العمل المعنية بتوفـير الخدمـات 
الاجتماعية الأساسية للجميع. وفي حين أورد الإطـار النتـائج مـع المـوارد، لم تكـن إقامـة صلـة 
واضحة بين الاثنين مجدية في هذه المرحلة ولا دعت الحاجة إليهما لتنفيذ إطار التمويـل المتعـدد 
السنوات. وصندوق السكان يتطلع قدما إلى توجيهات الـس التنفيـذي والإفـادة مـن خبراتـه 

فيما يواصل الصندوق تنفيذ إطار التمويل المتعدد السنوات. 
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وذكرت المديرة التنفيذية أنه سيتم تنفيذ الإطار التمويلي المتعدد السنوات في صندوق  - ٣٨
السكان من خلال منهج إداري متبع حاليا وقائم على النتائج. وسيعمل الصندوق على تعزيـز 
قدرته في إدارة النتائج، بمـا في ذلـك توجيـه وتنسـيق النظـم المرتكـزة إلى النتـائج وتحسـين إدارة 
المـوارد البشـرية. وسـيتم تحسـين نظـم برامـج الإدارة لكفالـة المسـاءلة عـــن النتــائج علــى جميــع 
المسـتويات، بمـا في ذلـك التخطيـط الاســـتراتيجي والرصــد والتقييــم والإبــلاغ، مــع الدقــة في 
توقيـت التحليـل والاسـتجابات المرتـدة ودمـج الـدروس المسـتفادة. ويتمثـل جـــزء رئيســي مــن 
العمليـة في الاسـتفادة مـن ـج الإطـار المنطقـــي كــأداة لتخطيــط وإدارة الــبرامج ترتكــز علــى 
النتائج. وستتيح برامج قطرية جديدة، يبدأ العديد منها خلال السنتين الأوليتين من فـترة إطـار 
التمويل المتعدد السـنوات فرصـا ممتـازة لتكـامل المنـهج تمامـا منـذ البدايـة. كمـا يقـوم صنـدوق 
السكان بتبسيط نظامه المـالي وبرنـامج إدارة المعلومـات فيـه. وفي سـياق الإدارة المرتكـزة علـى 
النتــائج، ســيولى اهتمــام خــاص لبنــاء القــدرات في مجــــال تخطيـــط البرنـــامج واتخـــاذ القـــرار 
الاستراتيجي، والرصد، والتقييم وتقديم التقارير التحليلية. وتوضع حاليا خطـة شـاملة لإضفـاء 
الطابع المؤسسي على الإدارة المرتكزة علـى النتـائج وتنفيـذ الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات 

على أساس التقييم المؤسسي. 
وذكرت أن صندوق السكان يـود أن يقـدم تقريـرا بالنتـائج الـتي تم تحديدهـا في إطـار  - ٣٩
التمويل المتعدد السنوات، كجزء من التقرير السنوي للمديرة التنفيذية. وفي كل سنة، سـيقدم 
تقرير عن التقدم المحرز بالنسبة للنتائج على صعيد النواتج، فضلا عن أي تقدم بارز يحرز علـى 
ـــارير أكــثر تعمقــا عــن دورة إطــار  صعيـد الأهـداف. وقـد اقـترح صنـدوق السـكان تقـديم تق
التمويل المتعدد السـنوات بأكملـها، سـواء في السـنة الأخـيرة منـه أو في السـنة الـتي تلـي انتـهاء 
دورة إطار التمويل المتعدد السـنوات. وطلبـت المديـرة التنفيذيـة إلى الـس التنفيـذي أن يقـدم 
إرشـاداته بشـأن التوقيـت المحـدد لتقـديم التقـارير. وفي السـنة الأولى مــن تقــديم تقــارير الإطــار 
التمويلي المتعدد السنوات، في عـام ٢٠٠١، يـهدف صنـدوق السـكان إلى تقـديم تقريـر بشـأن 
عملية تنفيذ الإطار المذكور. وأكدت المديرة التنفيذية للمجلس التنفيـذي أن الصنـدوق، علـى 

جميع المستويات، ملتزم بإطار التمويل المتعدد السنوات. 
وفي إطار التمويل المتعدد السنوات، حاول صنـدوق السـكان التدليـل علـى أن مختلـف  - ٤٠
ــات  مسـتويات المـوارد سـتؤثر علـى النتـائج الـتي يمكـن تحقيقـها، فطـرح سـيناريوهين مـن متطلب
الموارد - الأول بمبلغ ١,٤ بليـون دولار خـلال السـنوات الأربـع القادمـة، والآخـر بمبلـغ ١,٦ 
بليون دولار. والسيناريو الأول، الذي يستند إلى خطة عمل للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ على نحـو 
ـــه في الــدورة الســنوية لعــام ١٩٩٩، لــن يفــي بمســتوى الرصيــد الحــالي  مـا تمـت الموافقـة علي
للالتزامات في إطار الـبرامج القطريـة المعتمـدة، وسـيؤثر سـلبا علـى جـهود البلـدان في مواصلـة 



01-30647115

E/2000/35

تنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للســـكان والتنميــة. أمــا الســيناريو الثــاني، فلســوف يتيــح 
لصندوق السكان مـن ناحيـة أخـرى التقيـد بالتزاماتـه وتنفيـذ الـبرامج القطريـة المعتمـدة تنفيـذا 
كاملا. ومع ذلك فالسيناريو الثـاني يعـد متواضعـا بـالنظر إلى مـدى الاحتياجـات والالتزامـات 

التي طرحت في المؤتمر الدولي للسكان والتنمية. 
وأوضحت المديرة التنفيذية أنه عند النظر في السيناريوهين المتعلقين بمتطلبـات المـوارد،  - ٤١
ينبغي للمجلس التنفيذي أن يأخذ بالاعتبار السيناريو الثاني، وإن بــدا طموحـا، فإنـه في الواقـع 
ممكن التنفيذ. وأعربت عن ثقتها في أنـه يمكـن تعبئـة المـوارد اللازمـة، مؤكـدة علـى أن الـس 
التنفيذي أمامه فرصة ذهبية لإحداث تغيير وتحقيق نتائج ملموسة في تنفيذ برنامج عمل المؤتمـر 
الدولي للسكان والتنمية، وأن الصندوق يتعـهد بـأن يبـذل قصـاراه كيمـا يفـي بالتزامـه العميـق 
ــــدد  مــن أجــل أن ينفــذ أســلوب الإدارة الــتي ترتكــز علــى النتــائج في الإطــار التمويلــي المتع
السنوات. ثم حثت أعضاء الس على تحمل مسؤوليام التي بدوـا سـيبقى الإطـار التمويلـي 
المتعـدد السـنوات ناقصـا إلى حـد كبـير. كمـا أعربـت عـن أملـها في أن تكـــون عمليــة الإطــار 
ـــدوق  التمويلـي المتعـدد السـنوات بدايـة لفـترة طويلـة مـن الاسـتقرار المـالي والنمـو بالنسـبة لصن

السكان. 
وخلال المناقشة التي تلت، أخذت الكلمة وفود عديدة لتعـرب عـن تقديرهـا للمقدمـة  - ٤٢
الشاملة التي عرضتها المديرة التنفيذية وللتقرير المنظم الفائق الجودة المقدم عن الإطـار التمويلـي 
المتعدد السنوات. وأكد أحد الوفود أن الملاحظات الاستهلالية التي أدلت ـا المديـرة التنفيذيـة 
ملاحظات تطلعية وواقعية. وقـد تـرددت هـذه الملاحظـة نفسـها علـى ألسـنة عـدد مـن الوفـود 
الأخـرى. وأعربـت وفـود عديـدة عـن ترحيبـها بنـائب المديـرة التنفيذيـة (السياســات والإدارة) 

المعين حديثا. 
وذكـرت عـدة وفـود أن الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات يمثـل عمليـة متطـــورة وأن  - ٤٣
الوثيقة المعروضة على الـس التنفيـذي (DP/FPA/2000/6) نقطـة انطـلاق جيـدة، مـع الإقـرار 
بأنـه سـيلزم مزيـد مـن الصقـل والتطويـر بنـاء علـى الخـبرة المكتسـبة في التنفيـذ. وأكـدت وفــود 
كثيرة على فـائدة الإطـار التمويلـي بوصفـه أداة إداريـة، وركـزت علـى أهميـة تقاسـم الـدروس 
المستفادة. وأثنت عدة وفود على صندوق الأمم المتحدة للسـكان للعمليـة التشـاورية المفتوحـة 
الـتي انتهجـها في وضـع الإطـار التمويلـي وحثـــت الصنــدوق علــى مواصلــة الســير علــى هــذا 
ـــن الــتزام بعمليــة الإطــار  المنـهاج. وأشـاد عـدد مـن الوفـود بـالصندوق وموظفيـه لمـا يبدونـه م
التمويلي وما يبذلونه من جـهد كبـير في وضـع هـذا الإطـار وإعـداده. وذكـر أحـد الوفـود أنـه 
سيلزم اختبار الإطار التمويلي في إطار البرامج القطرية، وأنه يجب إشــراك المكـاتب القطريـة في 
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تحديد الأهداف، بما في ذلك تلك المتعلقة بـالنواتج فيمـا أعربـت وفـود عديـدة عـن قلقـها إزاء 
التناقص في الموارد الأساسـية للصنـدوق وشـددت علـى ضـرورة وقـف هـذا الاتجـاه. وأعربـت 
وفود كثيرة عن أملها في أن يسـهم الإطـار التمويلـي في تعبئـة المـوارد اللازمـة للصنـدوق علـى 
أساس مطرد وقابل للتنبؤ. واقترحت بعض الوفود مواصلة دراسة العلاقة بين النتائج والمـوارد، 

بينما أشارت وفود أخرى إلى أنه لا ينبغي توقع وجود ارتباط مباشر وتام بينهما. 
وقد تراوحت الآراء بشـأن سـيناريوهي المـوارد المعروضـين في وثيقـة الإطـار التمويلـي  - ٤٤
المتعدد السنوات (DP/FPA/2000/6): فقد رأت بعض الوفود أن كلا السيناريوهين غير واقعي 
ومفرط في التفاؤل؛ وفضلت بعض الوفود السيناريو الثاني، أي الأعلـى، المعـروض في الوثيقـة؛ 
بينما فضلت بعض الوفود السيناريو الأول، أي الأدنى، ورأت أنه أكثر واقعية وقابلية للتنفيـذ. 
وتساءل أحد الوفود عن الكيفية التي سـيعالج ـا الصنـدوق أي حالـة تتطلـب تخفيضـا للـبرامج 
في حالة اعتماد السيناريو الأول. وذكر وفـد آخـر أنـه يفضـل اعتمـاد �سـيناريو اسـتمراري� 
بناء على خطة العمل السابقة التي وافق عليها الس التنفيذي. وشدد الوفد نفسـه علـى أهميـة 
التفرقة بين الواقعي والمثالي فيمــا يتعلـق بسـيناريوهات المـوارد في مواجهـة التنـاقص الحـاصل في 

المساعدة الإنمائية الرسمية. 
وأبرزت عدة وفود الحاجة إلى توفير بيانـات ونظـم للبيانـات تتسـم بالموثوقيـة وحثـت  - ٤٥
الصنـدوق علـى أن يـؤدي دورا رئيسـيا في التعـاون مـع شـــركائه علــى تحســين جمــع البيانــات 
وتحليلها، بما في ذلك إنشاء و/أو تعزيـز نظـم البيانـات وبنـاء القـدرات الوطنيـة في هـذا اـال. 
وذكـرت بعـض الوفـود أنـه ينبغـي للصنـدوق أن يضـع مؤشــرات موحــدة مــع برنــامج الأمــم 
المتحدة الإنمائي ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة (اليونيسـيف). وأكـد عـدد مـن الوفـود علـى 
ضـرورة أن يسـتخدم الصنـدوق المؤشـــرات القائمــة المطبقــة في التقييمــات القطريــة المشــتركة 
وإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وفرقة العمل المعنيـة بتوفـير الخدمـات الاجتماعيـة 
الأساسـية للجميـع. وطرحـت آراء شـتى بشـأن تقـديم التقـــارير عــن الإطــار التمويلــي المتعــدد 
السـنوات، تمثلـت فيمـا يلـي: ينبغـي أن يقـدم تقريـر السـنوات الأربـع قبـــل ايــة دورة الإطــار 
ــــن  التمويلــي؛ وأن يقــدم تقريــر الســنوات الأربــع بعــد اكتمــال دورة الإطــار التمويلــي؛ وم
المستصوب تقديم التقريــــــــر مبكــــــرا حـتى وإن وجـدت بعـض الثغـرات في المراحـل المبكـرة؛ 
كما ينبغي المواءمـة بـين دورة تقـديم التقـارير ودورة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي؛ وأن يتـم 
تقديم التقرير السنوي وعقد مناسبة التمويل في نفس الدورة للمجلس التنفيـذي؛ بالإضافـة إلى 

تقديم التقرير السنوي الأول لصندوق الأمم المتحدة للسكان في عام ٢٠٠١. 
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ووصف أحد الوفود وثيقة الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات بأـا أداة مفيـدة للغايـة  - ٤٦
بالنسبة للإدارة الداخلية، بوصفها تعكس عملية التغيير الكـبرى الجاريـة داخـل صنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان. وعـبر هـذا الوفـد عـن أملـه في أن تعـزز الوثيقـة قـدرة الصنـدوق علـى رصـد 
وتقييم فعالية أنشـطته علـى أسـاس منتظـم وعلـى تكييـف الاسـتراتيجيات ـدف زيـادة فعاليـة 
الـبرامج. ولاحـظ الوفـد أن مـا تفتقـر إليـه تلـك الوثيقـة هـــو التحليــل المتعمــق لنواتــج أنشــطة 
الصنـدوق، وهـو أمـر بـالغ الأهميـة لتحقيــق أمريــن همــا تقييــم نجــاح النواتــج وإعــادة صياغــة 
سياسات الصندوق. وذكر الوفد أن وزارة التعاون الخـارجي والإنمـائي في بلـده تعكـف حاليـا 
علـى تنفيـذ عمليـة مماثلـة لتطبيـق أسـاليب الميزنـة القائمـة علـى تحقيـق النتـائج، وعـرض إطــلاع 
الصنـدوق علـى تلـك التجربـة. وأشـار الوفـد إلى الـدور الهـام للصنـدوق في تنفيـــذ الإجــراءات 
المقبلة الرئيسية المنبثقة عن استعراض المؤتمر الدولي للسكان والتنمية، بعد مرور خمـس سـنوات 
على انعقاده، فذكر أن سيناريــــــو المــــــوارد الثاني للإطار التمويلي يبين هذا الـدور بوضـوح. 
أمـا سـيناريو المـوارد الأول فـلا يتيـح للصنـدوق مجـالا كبـيرا لإحـــراز تقــدم ملمــوس في تنفيــذ 
الإجراءات الرئيسية المنبثقة عن استعراض السنوات الخمس للمؤتمـر. كمـا أن السـيناريو الأول 
ـــد علــى أن  يحـد مـن قـدرة الصنـدوق علـى أن تكـون لديـه برامـج قطريـة ناضجـة. وركـز الوف
الإطار التمويلي ينبغـي أن يعتـبر حـافزا للمـانحين علـى زيـادة مسـاهمام، وأنـه ينبغـي للمـانحين 
ــــادات كبـــيرة في  المنخفضــي الأداء، علــى وجــه الخصــوص، أن يســتجيبوا لذلــك بــإجراء زي
مساهمام. وأعرب الوفد عن تفضيلـه القـوي للسـيناريو الثـاني مشـددا علـى أن نوعيـة أنشـطة 
الصندوق تتوقف على مدى توافر الأموال. ومؤكدا على أن الوقت المناسب للعمل هو الآن. 
وذكـر وفـد آخـر أنـه مـع تـأكيده علـى مســـاندته المســتديمة لصنــدوق الأمــم المتحــدة  - ٤٧
للسـكان، حـتى في هـذا الوقـت الـذي يواجـه فيـه بلـده قيـودا شـــديدة علــى ميزانيتــه، فــلا بــد 
للصندوق أن يعمل على التعريف بصورة أفضل بـالنواتج الناجحـة للأنشـطة الـتي يضطلـع ـا، 
كي يمكن تأمين التمويـل الـلازم لـه. وقـال الوفـد إنـه يتوقـع أن يوفـر الإطـار التمويلـي المتعـدد 
ـــدوق  الســنوات للصنــدوق أداة إداريــة مفيــدة لتعزيــز الفعاليــة في وضــع برنــامج عمــل الصن
ـــاجم عــن  وتنفيـذه. كمـا أن الإطـار التمويلـي سـيكون أداة تمكـن المـانحين مـن قيـاس التأثـير الن
مسـاهمام. وأعـرب هـذا الوفـد عـن أملـــه في أن يعكــس الإطــار علــى نحــو أفضــل مســتقبلا 
الصلات القائمة بين الأهــداف والنتـائج والمـوارد، وأن يعـزز بذلـك أيضـا الحوافـز الـتي تشـجع 
المـانحين علـى التـبرع للصنـدوق. وأعـرب الوفـد عـن أملـه في تقويـة الرابطـة بـين إطـــار النتــائج 
والإطـار المتكـامل للمـوارد عـن طريـق إيضـاح العلاقـات السـببية بـين الأهـداف والنواتـــج مــن 
ناحية والاستراتيجيات من الناحية الأخرى. ولاحظ الوفد أنه يمكن تقويـة هـذه الرابطـة أيضـا 
عن طريق تقديم معلومات كافية عن الأسلوب المتبع للتوصل ا إلى الأرقام الــواردة في الإطـار 



11801-30647

E/2000/35

المتكامل للمــوارد. وأعـرب الوفـد عـن اعتقـاده بـأن توافـر إطـار تسـجيلي أشمـل كـان سـيكون 
مفيدا في توفير صورة كاملة للنواتج المقرر أن تنجزهـا جميـع الأطـراف الفاعلـة الإنمائيـة تحقيقـا 
للأهداف المحــددة، ومـن ثم بيـان الأهميـة النسـبية لـدور الصنـدوق في إنجـاز اـهود الكلـي، أي 
بيان الميزة النسبية للصنـدوق. وطلـب الوفـد إبقـاءه علـى علـم بـالتقدم المحـرز في صقـل الإطـار 

التمويلي. 
وأشـار أحـد الوفـود إلى أهميـة وجـود نظـام فعـال للإبـلاغ يركـز تركـيزا تحليليـا علـــى  - ٤٨
النتـائج المحققـة، وذكـر أن الحفـاظ علـى الزخــم والاســتدامة البرنــامجيين يقتضــي عــدم معاقبــة 
ــى أن  البلـدان الـتي تحقـق نتـائج جيـدة بتخفيـض مسـتويات التمويـل. وذكـر الوفـد، مشـددا عل
النتائج تعتمد على الموارد، أنه لا بـد مـن تحسـين حالـة المـوارد العاديـة للصنـدوق لتمكينـه مـن 
الوفاء بالتطلعات المتعلقة بتنفيذ برنامج عمل المؤتمر الـدولي للسـكان والتنميـة. وقـال الوفـد إن 
ـــى الجوانــب التاليــة: علــى  خطـة تنفيـذ الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات ينبغـي أن تركـز عل
ـــب مؤسســي لكفالــة الارتبــاط بــين الأهــداف  الصعيـد القطـري، ينبغـي أن يكـون هنـاك ترتي
والنواتج المتوقعة مع التحديد الجيـد للمعايـير اللازمـة لتقييـم النتـائج؛ وأن يكـون تقييـم النتـائج 
مسـتندا إلى الصـورة الحقيقيـة للنتـائج المترتبـة علـــى المبــادرات؛ وألا يحــدث انقطــاع في تدفــق 
المـوارد كـي يسـتمر نجـاح الـبرامج؛ ثم أن تتـاح علـى الصعيـد القطـــري في بدايــة دورة الإطــار 
التمويلي المعلومات اللازمة بشأن المستويات الإرشادية لتخصيص الموارد/التمويل؛ وأن تكـون 
هناك آلية محددة تحديدا جيدا لتعبئة الموارد في التوقيـت المناسـب، بمـا في ذلـك عمليـة تخطيطيـة 
تشمل مشاورات واسعة النطاق مع الحكومات المعنية.كما ينبغي أن تنجز وفقا لذلــك الصيغـة 
النهائية للبرامج القطرية والإطار التمويلــي المتعـدد السـنوات. وذكـر الوفـد أن السـيناريو الثـاني 

ممكن التنفيذ تماما، وأهاب بجميع المعنيين أن ينهضوا لمواجهة هذا التحدي. 
وأعـرب أحـد الوفـود عـن ســـروره لأنــه أســهم في جــهود الصنــدوق لوضــع الإطــار  - ٤٩
التمويلـي المتعـدد السـنوات. ورحـب الوفـد بتلـك العمليـة التشـاركية وبـالدور المحـوري الـــذي 
يؤديه المكتب الجديد للإدارة القائمة علـى تحقيـق النتـائج، بمـا في ذلـك إنشـاء فريـق استشـاري 
مشترك بين الشـعب بشـأن الإدارة القائمـة علـى تحقيـق النتـائج وعقـد حلقـة عمـل منـذ بضعـة 
أشهر. وركز الوفد على جهود الصندوق في وضع مجموعة من المؤشرات وأعـرب عـن كـامل 
تأييده للاستراتيجيات الأربع. وأكد الوفـد أنـه نظـرا لأن الصنـدوق لا يسـتطيع أن ينجـز كـل 
ـــذا في  شـيء بمفـرده فإنـه ينبغـي أن يعمـل علـى نحـو وثيـق مـع شـركائه وأن ينتقـي خياراتـه آخ
الاعتبـار تقسـيما مناسـبا للعمـل. وفي هـذا الصـدد، لاحـــظ الوفــد أنــه قــد يكــون مــن المفيــد 
للصندوق أن يضع مصفوفة للأدوار والمسـؤوليات، بمـا في ذلـك أدوار شـركائه ومسـؤوليام. 
ـــد أن الافتقــار إلى بيانــات لخــط الأســاس بمــا في ذلــك  وفيمـا يتعلـق بالمؤشـرات، لاحـظ الوف
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البيانـات المصنفـة حسـب نـوع الجنـس يمثـل تحديـا آخـر يمكـن أن يحـول دون وضـع مؤشـــرات 
يعتمد عليها. وقال الوفد إن هذه مسألة خطيرة تستلزم التعاون التام فيمـا بـين جميـع أصحـاب 
المصلحة فيما يتعلق بجمع البيانات وتحليلها. وشدد علـى ضـرورة أن تنجـز الوكـالات الدوليـة 
الأعمـال المتعلقـة بوضـع مؤشـرات الصحـة الإنجابيـة، مؤكـدا علـى أهميـــة اســتخدام مؤشــرات 
موحدة لخدمة أغراض المقارنة، وخاصة في ضـوء تعـدد أصحـاب المصلحـة الذيـن يسـهمون في 
تحقيق الأهداف. وبالنظر إلى أن اليونيسيف وصندوق الأمــم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة وبرنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي يعكفون في وقت واحد على تطبيق أسلوب الإدارة القائمـة علـى تحقيـق 
النتائج، سأل الوفد عما إذا كان الصنـدوق سيسـتعمل مؤشـرات مماثلـة. وأوضـح الوفـد أيضـا 
أن التعاون في جمع البيانات سينتج عنـه مشـاركة في تحمـل التكـاليف وانخفـاض العـبء الواقـع 
على كاهل البلدان النامية وسيكفل في الوقت نفسـه توافـر الاتسـاق والقابليـة للمقارنـة. وقـال 

الوفد إنه يرى أن سيناريوهي الموارد مفرطان كلاهما في التفاؤل. 
وأشـار الوفـد نفســـه إلى الفقــرة ٢٢ مــن وثيقــة الإطــار التمويلــي المتعــدد الســنوات  - ٥٠
(DP/FPA/2000/6)، فطلـب معرفـة الخطـط الموضوعـة لمعالجـة مسـألة جمـع البيانـــات وتحليلــها. 
وفيما يتعلق بالفقرة ٣١، تسـاءل الوفـد عمـا إذا كـان مؤشـر النـاتج الأول - وهـو الزيـادة في 
النسبة المئوية لنقـاط إيصـال الخدمـات الـتي توفـر ثـلاث خدمـات علـى الأقـل في مجـال الصحـة 
الإنجابية - ينبغي أن يشمل أيضا مفهوم القدرة على تحمل التكلفة. وعمـلا علـى تعزيـز تنفيـذ 
الإطار التمويلي المتعدد السنوات، شـجع الوفـد موظفـي الصنـدوق علـى نشـر وتبـادل قصـص 
النجـاح والـدروس المسـتفادة. وذكـر أن التحليـل الـــوارد في الفــرع المتعلــق بالإطــار المتكــامل 
للمـوارد يبـدو مفككـا وأنـه يأسـف لأن الأسـاس المنطقـي المعـروض في الفـرع المتعلـق بــالإدارة 
القائمة على تحقيق النتائج لم يدمج في ذلك الفرع. وفيمـا يتعلـق بتقـديم التقـارير عـن النتـائج، 
أعرب الوفد عن تأييده لمواءمة دورات تقديم التقارير وعناصر التقريـر مـع نظائرهـا في برنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي. وشجع الصندوق علـى أن يقـدم تقريـرا في السـنة التاليـة، لا عـن تنفيـذ 
الإطار التمويلي فحسب بل عن التقدم المحرز أيضا في تحقيق النتائج، ولو على نحو أولي فقط. 
وذكـر أحـد الوفـود أنـه ينبغـي في عمليـة تنفيـذ الإطـار التمويلـي المتعـدد الســـنوات أن  - ٥١
تراعـى في تحقيـق النواتـج العوامـــل البشــرية المختلفــة، مثــل مســتوى مــهارة موظفــي المنظمــة 
وخبرم وقدرم الإبداعيـة. وفي الواقـع أن النجـاح في تنفيـذ ـج الإدارة القائمـة علـى تحقيـق 
النتائج يتوقف على التزام الموظفين على جميع المستويات. وفي هـذا الصـدد، أعـرب الوفـد عـن 
تقديره لأن الإطار التمويلي للصندوق يشمل ضمن المدخلات الهامة في عمليـة صياغتـه عمليـة 
موازية ولكن مترابطة لتخطيط القوة العاملة تستهدف استعراض وتعزيز حالـة المـوارد البشـرية 
للصنـدوق. وأعـرب الوفـد عـن اتفاقـه مـع ملاحظـة الصنـدوق الـــتي مؤداهــا أنــه علــى صعيــد 
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الغايات، يلزم لتحسين الأحوال الأساسية في أي بلـد بعينـه تضـافر الجـهد بـين جميـع قطاعـات 
اتمـع وجميـع الوكـالات الإنمائيـة. وعلـى صعيـد النواتـج، هنـاك برامـــج كثــيرة تنفــذ وطنيــا، 
ولا يمكن أن تعزى جميع النتائج حصرا إلى الصندوق وحده. وحث الوفـد الصنـدوق علـى أن 
يواصل توسيع نطاق دوره القيادي في مجـال السـكان والتنميـة، بمـا في ذلـك الصحـة الإنجابيـة. 
وفيمـا يتعلـق بتحديـد النواتـج والمؤشـــرات ذات الصلــة، اقــترح الوفــد أن يتجنــب الصنــدوق 

التصنيف على نحو مفرط في التفصيل والتكليف. 
وأعرب أحد الوفود عن قلقه من أن نقص الموارد يـهدد بالقضـاء علـى المكاسـب الـتي  - ٥٢
تحققت في الماضي ويؤدي إلى عرقلة أداء الارتباط الموجب بدرجة عالية بـين السـكان والتنميـة 
ويؤثر تأثيرا سلبيا على الجـهود المبذولـة في مجـالات تخفيـف حـدة الفقـر، وتحقيـق المسـاواة بـين 
الجنسـين، وحمايـة البيئـة. وأكـد الوفـد أن الإطـار التمويلـي المتعـــدد الســنوات ينبغــي أن يتيــح 
للبلدان المرونة التي تمكّنها مـن اختيـار اـالات الـتي تركـز عليـها ومـن الاسـتجابة علـى النحـو 
المناسـب في سـياقات البرمجـة المختلفـة. وأكـد علـى وجـوب أن تكـون أنشـطة الدعــوة أنشــطة 
عملية. وأفاد الوفد بأن الجهود الوطنية والبرنامج الذي يتلقى الدعم من الصندوق في بلــده قـد 
حققا نتائج مشجعة في مجال السكان والتنمية. وكما أحرز تقدم كبـير في تنفيـذ برنـامج عمـل 
ــــدوق والجـــهات المانحـــة  المؤتمــر الــدولي للســكان والتنميــة. وأزجــى الوفــد الشــكر إلى الصن

والمنظمات غير الحكومية الدولية على ما قدمته من مساعدة. 
وذكر أحد الوفود، متكلما أيضا بالنيابـة عـن وفـد آخـر، أن مـن المسـائل الرئيسـية في  - ٥٣
تنفيذ الإطار التمويلي المتعدد السنوات، الكيفيـة الـتي سـوف يسـتوعب ـا موظفـو الصنـدوق 
ثقافة إدارة الأداء والنــهج القـائم علـى تحقيـق النتـائج. وفي معـرض التشـديد علـى أهميـة عنصـر 
�الالـتزام�، أشـادت الوفـود بتركـيز الصنـدوق علـى الـدروس المسـتفادة وعلـــى بنــاء الالــتزام 
والقدرة لدى الموظفين وأصحاب المصلحة الرئيسيين من أجل تحقيق النتائج. وأشـارت الوفـود 
إلى أنه سيكون من المهم جدا اعتماد استراتيجية على نطاق الصندوق لتدريب الموظفـين علـى 
جميع المستويات على التنفيذ الناجح للإطار التمويلـي. وذكـرت الوفـود أـا تفضـل أن يكـون 
انعقاد مناسبة التمويل وتقديم التقرير السـنوي في نفـس الـدورة للمجلـس التنفيـذي واقـترحت 
أن يطلق على التقرير السنوي اسم �التقرير السنوي المعني بتحقيق النتائج� لكي يكون متفقــا 
مع اسم تقرير برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. ورأت الوفـود أن قـدرة الصنـدوق علـى عـرض 
النتائج يمكن أن ينتـج عنـها التأثـير المرغـوب المـؤدي إلى زيـادة المـوارد المتاحـة للصنـدوق. وفي 
معــرض الإشــارة إلى أحــــد مؤشـــرات الغايـــات المدرجـــة في الجـــدول ١ الـــوارد في التقريـــر 
(DP/FPA/2000/6)، ذكرت الوفود أنه في حـين أن حـدوث زيـادة في عـدد النسـاء البرلمانيـات 
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أمر ذو أهمية في حد ذاتـه، فـإن لا يفضـي بـالضرورة إلى إدراك حقيقـي للوضـع الاجتمـاعي - 
الاقتصادي أو السياسي للمرأة في أي بلد بعينه. واقترحت الوفود تنقيح ذلك المؤشر. 

وأشـار أحـد الوفـود إلى أن فعاليـة صنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان في إنجــاز ولايتــه  - ٥٤
سـوف تخلـق لـدى المـانحين الثقـة في جـدوى زيـادة المـوارد المتاحـة للصنـدوق، وركـــز في هــذا 
D) بشـأن اسـتحالة إقامـة  P/FPA/2000/6) السياق على النقطة المبينة في الفقرة ٥٥ من التقريـر
ـــدان  رابطـة إحصائيـة مباشـرة بـين المـوارد والنتـائج. وأكـد الوفـد أهميـة التعـاون الوثيـق مـع البل
المشمولة بالبرامج في صقل المؤشـرات بمـا يجعلـها تعكـس الواقـع علـى صعيـد الميـدان. وأعـرب 
الوفد عن أمله في أن يواصل كل من صندوق الأمم المتحـدة للسـكان وبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمـائي التعلـم مـن الآخـر طـوال تنفيـذ كـل منـهما لإطـاره التمويلـي المتعـدد السـنوات. كمـــا 

أعرب الوفد عن تفضيله لسيناريو الموارد الثاني. 
وتكلـم أحـد الوفـود، بالنيابـة أيضـا عـــن وفــد آخــر، فــأثنى علــى العمليــة التشــاركية  - ٥٥
والشاملة التي ينتهجها صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان، وأكـد علـى أهميـة الربـط بـين النتـائج 
والموارد مشيرا إلى أن هذا الربط له أهمية أساسـية بالنسـبة إلى الخيـارات الاسـتراتيجية في مجـال 
البرمجـة الـتي يضطلـع ـا الصنـدوق علـى الصعـد القطريـة والإقليميـة والأقاليميـة. وقـد ذكـــرت 
الوفود أنه ينبغي للصندوق لدى إقامته لهذه الرابطة بـين النتـائج والمـوارد أن يـأخذ في الاعتبـار 
مسـاهمات الآخريـن وأن يبـين، عنـد الإمكـان، الآثـار الناتجـة عـن هـذا التعـاضد. وأضـــافت أن 
الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات يمكـن أن يصبـح أداة مهمـــة في تحديــد أيــن وكيــف يمكــن 

لمدخلات الصندوق أن تسهم بأقصى قدر من القيمة المضافة في فرادى البرامج. 
وأكد أحد الوفود على ضرورة التحلـي بالواقعيـة فيمـا يتعلـق بمـا يمكـن الإبـلاغ عنـه،  - ٥٦
خصوصـا في السـنة الأولى للإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات. بيـد أن الوفـد شـجع الصنـدوق 
على تقديم أكبر قدر ممكن من المعلومات عـن النتـائج للمسـاعدة علـى صقـل الإطـار التمويلـي 
ـــديم مســاهمات كبــيرة. وفي معــرض الإشــادة بــالتركيز في الإطــار  ولتشـجيع المـانحين علـى تق
التمويلي على عنصر النوعية إلى جانب العنصر الكمي في البرامج، على النحو المبين في الفقـرة 
٦١ مـن التقريـر (DP/FPA/2000/6)، شـجع الوفـد الصنـدوق علـى التركـيز علـى إنجـاز نواتــج 
رفيعـة النوعيـة، بمـا في ذلـك مـا يتـم عـن طريـق تنميـة قـدرات الموظفـــين، حــتى حينمــا تكــون 

الأموال المتاحة محدودة. 
وأشار أحد الوفود إلى أنه ينبغـي تحسـين الوثيقـة فيمـا يتعلـق بنقطتـين هـامتين. فـأولا،  - ٥٧
ينبغي أن يبين الصندوق أولوياته بصورة واضحة، علما بأن التقرير لا يتضمـن ترجمـة للغايـات 
والنواتج العالمية إلى أولويات محددة للفترة المقبلـة. واقـترح الوفـد أن يحـاول الصنـدوق الإجابـة 
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على بعض الأسئلة، مثل: ما هي أهم المشـاكل العاجلـة الـتي يرغـب الصنـدوق في معالجتـها في 
الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣؟ وأي البلـدان سـيركز الصنـدوق جـهوده عليـها، ولمـاذا؟ وأيـن توجـــد 
أكبر الثغرات فيما يتعلق ببرنامج عمل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة والإجـراءات الرئيسـية 
المنبثقة عن استعراض المؤتمر بعد مرور خمس سنوات على انعقاده؟ ومـا هـي النقـاط الـتي يريـد 
الصندوق أن يبلغها في كل مجال من اـالات الرئيسـية؟ وكيـف؟ ومـا الـذي يمكـن تحقيقـه في 
فترة السنوات الأربع القصيرة نسبيا؟ وثانيا، ينبغي أن يكون هناك مزيد مـن الدقـة فيمـا يتعلـق 
بالمؤشـرات: ففـي حـين أن الوثيقـة تقـدم عـددا مـن المؤشـرات لكـل غايـة ونـاتج مـن الغايـــات 
ـــة لتلــك المؤشــرات. وهــذا يجعــل مــن  والنواتـج، فإـا لا تعطـي أي بيانـات عـن الحالـة الراهن
ـــة بمــدى توافــر  الصعـب الحكـم بوضـوح علـى التقـدم المحـرز. وسـلم الوفـد بالصعوبـات المتعلق
البيانات التي يعتمد عليها؛ بيد أنـه أعـرب عـن خيبـة أملـه لأن الصنـدوق سـيقصر الإفـادة الـتي 
سـيقدمها في المرحلـة الأولى للإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات علـى ذكـر عـــدد البلــدان الــتي 
شهدت أو لم تشهد إحراز تقدم، وذلك بالنســبة لكـل مؤشـر مـن المؤشـرات. ورأى الوفـد أن 

سيناريوهي الموارد مفرطان في التفاؤل. 
ولزيـادة الفعاليـة، حـث أحـد الوفـود الصنـدوق بقـــوة علــى جعــل مؤشــرات النواتــج  - ٥٨
الرئيسية محددة زمنيا، بحيث تكون هناك غايات محـددة وقابلـة للقيـاس الكمـي لكـل دورة مـن 
ـــى ضــرورة أن  دورات السـنوات الأربـع للإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات. وشـدد الوفـد عل
يكون الإطار التمويلي مفهوما جيـدا علـى كـلا الصعيديـن الإقليمـي والقطـري، وتسـاءل عـن 
الكيفية التي يعتزم الصندوق أن يلبي ا هذه الحاجة. وطلب الوفد إلى الصندوق أن يقدم بيانـا 
للمسار الزمني لخطة تنفيذ الإطار التمويلي. كما أوصى بقوة بأنه إذا أصبح لازما إعادة برمجـة 
الميزانيـة، ينبغـي أن تـوزع التخفيضـات توزيعـا منصفـا علـى جميـع اـالات البرنامجيـــة، شــاملة 
االين القطري والمشترك بين البلدان ومجـال المشـورة التقنيـة. وأشـار الوفـد إلى أن الصنـدوق، 
مثله في ذلك مثل المؤسسات الأخرى التي تطبـق أسـلوب الإدارة القائمـة علـى تحقيـق النتـائج، 
ـــائج إلى الأنشــطة المختلفــة. وفيمــا يتعلــق  سـيتعين عليـه أن يجـهد في معالجـة مسـألة إسـناد النت

بسيناريوهي الموارد، ذكر الوفد أنه يرى أن كليهما غير واقعي. 
وذكر أحد الوفـود أنـه مـع أن الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات يوفـر أساسـا مفيـدا  - ٥٩
لعمليـة الإبـلاغ، فإنـه لا ينبغـي أن يكـون بديـلا للتحليـل الدقيـق والتقييـم المسـتنير بالمعلومـــات 
ـــدان ذات الأولويــة. ولاحــظ الوفــد أن  للتقـدم المحـرز بشـأن المسـائل ذات الأولويـة داخـل البل
سـيلزم للإطـار التمويلـي أن يتطـور ليسـتوعب الأولويـات المسـتجدة ويعكـس أسـاليب العمـــل 
الجديدة التي يتعين أن ينتهجها الصندوق. وذكر أنه ليس واضحـا لديـه الإجـراءات الـتي يمكـن 
أن تنبثق من الغاية المتصلة بديناميكا السكان والتنمية. وأعرب عن موافقتـه علـى أنـه يمكـن أن 
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يكون أحد الإجـراءات الرئيسـية في هـذا المضمـار المسـاعدة علـى تعزيـز النظـم الوطنيـة لرصـد 
التقدم المحرز في مجال الصحة الإنجابية. وأضـاف الوفـد أن مؤشـرات النواتـج ينبغـي أن تعكـس 
إلى أي مدى يكفل الصندوق أن النهج الشاملة لعدة قطاعـات تسـاعد علـى إيجـاد أطـر وطنيـة 
محسنة للسياسات والتنفيذ ترتبـط بزيـادة إتاحـة الرعايـة والخدمـات في مجـال الصحـة الإنجابيـة. 
وأعرب عن اعتقاده بأن هذا سيعكس الدور الرئيسي الذي ينبغي أن يؤديه الصنـدوق بوصفـه 
مدافعـا رئيسـيا عـن الصحـة الإنجابيـة. وأشـار إلى أنـه ينبغـي زيـادة إيضـــاح الصلــة بــين بعــض 
مؤشرات النواتج والاستراتيجيات المحددة لإنجازها. وتساءل الوفد عـن مؤشـرات النواتـج الـتي 
ـــة إلى ترويــج الشــراكات  يمكـن أن تبـين علـى أفضـل وجـه مـدى فعاليـة الاسـتراتيجيات الرامي
وتعزيزها وتنسيقها. وسأل الوفـد كيـف سـيتأتى للصنـدوق أن يعـرف مـا إذا كـان بصـدد أن 
يصبح منظمة أفضل عمادها المعرفة. ولاحظ الوفـد أن دور الصنـدوق قـد لا ينجـز بـالضرورة 
إذا كان بمثابة �مانح� للبرامج؛ ففي الواقع أن الأدوار الرئيسية للصندوق تشـمل دعـم حـوار 
الحكومـات مـع الجـهات المانحـة الأخـرى ودعـــم عمليــة صياغــة السياســات والاســتراتيجيات 
وحشـد الدعـم مـن الجـهات المانحـة لأنشـطة الصحـــة الإنجابيــة في إطــار النــهج الشــاملة لعــدة 
ــتي  قطاعـات. وذكـر الوفـد أنـه مـهتم بمعرفـة مـدى النجـاح في إنجـاز هـذه الأدوار في البلـدان ال

تكون في أمس الحاجة إليها. 
وأكد أحد الوفود أنه في حين أن الإطار التمويلي المتعدد السـنوات سـيبين الأولويـات  - ٦٠
الاستراتيجية الدولية للصندوق، فإن الأولويات الوطنية ينبغي أن تظل هي المحـددات الأساسـية 
التي تشكل البرنامج القطري، وينبغي للإطار التمويلي أن يسـاعد علـى تعزيـز قـدرة الصنـدوق 
على مساعدة البلدان النامية في التصدي للتحديات الـتي تجاـها في تنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـر 
الدولي للسكان والتنمية والإجراءات الرئيسـية المنبثقـة عـن اسـتعراض المؤتمـر بعـد مـرور خمـس 
سنوات على انعقاده. وأضاف الوفد أن مــدى تحقـق النواتـج والنتـائج سـيتوقف علـى مسـتوى 
الموارد المتاحة للصندوق. وحث مجتمع المــانحين علـى الوفـاء بالتزاماتـه في تعبئـة المـوارد اللازمـة 
لبلوغ الغايات المحددة في المؤتمر الدولي للسكان والتنمية ونتيجة لاسـتعراض المؤتمـر بعـد مـرور 
خمس سنوات على انعقـاده. وذكـر الوفـد أنـه يفضـل السـيناريو الثـاني للمـوارد. وأعـرب وفـد 
آخر عن قلقه بشـأن التخفيضـات البرنامجيـة في بلـده وعـن أملـه في أن تسـير الأمـور عـاجلا في 
عكس ذلك الاتجاه، وذكـر أنـه يتطلـع إلى تعيـين ممثـل جديـد للصنـدوق في بلـده. وأكـد أحـد 
الوفـود علـى الحاجـة إلى تدريـــب موظفــي الصنــدوق وموظفــي بلــدان الــبرامج علــى الإطــار 
 (DP /FPA/2000/6) التمويلـي المتعـدد السـنوات. وتطـــرق الوفــد إلى الفقــرة ٥٥ مــن التقريــر
فأعرب عن موافقته على وجوب إيلاء الانتباه إلى كفالة ألا يسبب الإطـار التمويلـي أي نـوع 
مــن المشــروطية وألا تنتــج عنــه أي تحريفــات للأولويــات أو أي تغيــيرات في النظــــام الحـــالي 
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لتخصيص الموارد. وفي معرض الإشارة إلى تناقص المساعدة الإنمائية الرسميـة، أوضـح الوفـد أن 
عددا من البرامج في بلده قـد تعـين تأجيلـه. وأهـاب بـالبلدان المانحـة أن تسـاهم في وقـف اتجـاه 

التناقص في الموارد. 
وذكـر أحـد الوفـود أنـه كـان سـيكون مـن المفيـد التـــأكيد علــى الحقــوق الإنجابيــة في  - ٦١
الإطار التمويلي المتعـدد السـنوات. وأشـار إلى أنـه يتفـهم الصعوبـة الـتي ينطـوي عليـها اختيـار 
المؤشـرات ولكنـه سـأل عمـا إذا كـان الصنـدوق قـد أخـذ في الاعتبـار مؤشـرات أخـرى، مثـــل 
عواقـب فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز) علـى الهيكـل 
السكاني. وأضاف الوفد أنه كان يأمل في أن طـرح مؤشـر أكـثر رسـوخا وفعاليـة بشـأن نـوع 
الجنـس. وأكـد الوفـد نفسـه علـى أهميـة الملكيــة الوطنيــة للعمليــة البرنامجيــة وذكــر أنــه ينبغــي 
إدراجها على نحو واضح في استراتيجيات الإطار التمويلـي. وفي معـرض الإشـارة إلى الغايـات 
الجنسـانية، ذكـر وفـد آخـر أنـه لا يكفـي أن تكـون هنـاك غايـات اجتماعيـــة؛ ففــي الواقــع أن 
الغايـات الاقتصاديـة لازمـة علـى الرغـم مـن أـا قـد لا تكـــون مشــمولة تمامــا في مجــال ولايــة 
الصندوق. وركز الوفد علـى ضـرورة أن تتشـاور المكـاتب القطريـة التابعـة للصنـدوق تشـاورا 
وثيقا مع الحكومة لدى إعداد تقارير الإطار التمويلي. وأعــرب أحـد الوفـود عـن اغتباطـه بـأن 
الغايات الواردة ضمن الإطار التمويلي تستوعب ولاية الصندوق وتوصيـات المؤتمـرات العالميـة 
التي عقدا الأمم المتحدة. وذكر الوفد أنه ينبغي إيلاء مزيد مـن الاهتمـام في الإطـار التمويلـي 
لتعميـم مراعـاة الاعتبـارات الجنسـانية ومشـددا علـى ضـرورة وجـود البعـد الجنســـاني في جميــع 
الغايات التي يتوخاها الإطار التمويلي. وحث الوفد الصنـدوق علـى مواصلـة صقـل المؤشـرات 

الجنسانية. وشجعه على استيعاب الدروس المستفادة في التوقيت المناسب. 
ـــدد  ورغـم أن أحـد الوفـود وافـق علـى أن وضـع أهـداف كبـيرة للإطـار التمويلـي المتع - ٦٢
السنوات ووضع خطة عمل لتحقيقها هما أمران مشروعان، فقد لاحظ أنه سيكون مـن المفيـد 
وضـع خطـة لحـالات الطـوارئ تفاديـا للإحبـاط. وأعـرب وفـد آخـر عـــن أملــه في أن يســاعد 
ـــدوره في زيــادة  الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات علـى زيـادة مـوارد الصنـدوق ممـا يسـاعد ب
الدعـم الـذي يقدمـه صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان إلى البـــلاد الــتي تمــر اقتصاداــا بمرحلــة 
انتقاليـة، بمـا في ذلـك بلـدان أوروبـا الشـرقية. وأضـــاف أن المزيــة الأساســية للإطــار التمويلــي 
ـــات  المتعـدد السـنوات تتمثـل في أن الأهـداف الاسـتراتيجية قـد تم تحديدهـا مـع مراعـاة الأولوي

القطرية. 
وشكرت المديرة التنفيذية أعضاء الس التنفيذي على التعليقات البنـاءة والمفيـدة الـتي  - ٦٣
أدلوا ا. كما شكرت الوفد الذي عرض أن يقتسم خـبرة بلـده في مجـال الإدارة القائمـة علـى 
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تحقيق النتائج. وفيما يتعلق بالتعليقات المتصلة بالمؤشرات الجنسانية، أشـارت إلى أنـه تم اختيـار 
المؤشر المتعلق بعدد النساء البرلمانيـات نظـرا إلى العلاقـة الوثيقـة القائمـة بـين مشـاركة المـرأة في 
السياسة وحالتها الصحية الإنجابية. ومع ذلك سيقوم الصندوق بإعـادة النظـر في هـذا المؤشـر. 
وأعربت عن موافقتها على ضرورة أن تكـون المـرأة مشـمولة بجميـع أهـداف الإطـار التمويلـي 
المتعـدد السـنوات. وفي معـرض ردهـا علـى استفسـار يتعلـق بمؤشـرات نقـص المناعـــة البشــرية/ 
متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيـدز)، أوضحـت أن المؤشـر المعيـاري المتعلـق بفـيروس نقـل 
المناعـة البشـرية/الإيـدز للمؤتمـر الـدولي للســـكان والتنميــة + ٥ ســنوات قــد أدرج في الإطــار 
التمويلي المتعدد السنوات. ويقوم برنامج الأمم المتحدة المعني بالإيدز بدراسة المسـألة وسـيقدم 
معلومات سيترجمها الصندوق إلى مبادئ توجيهية تتعلـق بالسياسـات. وفيمـا يتعلـق بمؤشـرات 
الصحة الإنجابية، لاحظت أن فرقة العمل المعنية بتوفير الخدمات الاجتماعية الأساسية للجميـع 
وافقت على ١٥ مؤشرا. وأصبح هناك مؤشرات أخرى متاحـة نتيجـة للاسـتعراض الـذي قـام 
به المؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥ سنوات. وذكرت أن منظمة الصحة العالميـة سـتقوم في 
غضون ٤ إلى ٦ أسابيع بعقد اجتماع بالاشتراك مع صندوق الأمم المتحـدة للسـكان ومنظمـة 
الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) وبرنامج الأمم المتحدة المعني بالإيدز وغيرها لمراجعـة هـذه 
المؤشـرات. وفيمـا يتعلـق بالافتقـار إلى البيانـات علـى الصعيـد القطـري، لاحظـــت أن مجموعــة 
الأمم المتحدة الإنمائية قد نظرت في المسألة حيث جرى التسـليم بضـرورة توفـير بيانـات جيـدة 
ولا سيما من أجل إطار عمل الأمم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة والتقييمـات القطريـة الموحـدة 
ومتابعة المؤتمرات العالمية. ووافقت على أنه من الضـروري مسـاعدة جميـع البلـدان علـى وضـع 
نظم بيانات و/أو تعزيزها. وأكدت أيضا أهمية موافقة جميع الشركاء في البلدان المسـتفيدة مـن 
البرامج على هذا المفـهوم. وقـالت إن لصنـدوق السـكان مزيـة امتلاكـه إطـار العمـل المنطقـي، 
وإن الصندوق يشدد على أهمية توفـير التدريـب لموظفيـه ولنظرائـهم الوطنيـين. وتؤكـد عمليتـا 
التقييمات القطرية الموحدة وإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة ضـرورة وجـود نظـم 
وبيانـات يعتمـد عليـها. وبـالمثل، فـإن لجنـة التنسـيق الصحيـــة التابعــة لمنظمــة الصحــة العالميــة/ 
اليونيسيف/صندوق الأمم المتحدة للسكان أكدت أيضا أهميـة وجـود نظـم بيانـات خاليـة مـن 
العيـوب. ووافقـت علـى أهميـة إشـراك المنظمـات غـير الحكوميـة وغيرهـا مـن منظمـات اتمــع 

المدني في القيام ذه الجهود. 
وأثنت على العمل الذي قام به مدير شعبة الماليـة والإدارة ونظـم المعلومـات الإداريـة،  - ٦٤
وعلـى رئيسـة مكتـب الإدارة القائمـة علـى تحقيـــق النتــائج الــتي قــادت الجــهود الــتي قــام ــا 
الصندوق لوضع الإطار التمويلي المتعدد السنوات. وأشارت إلى أن صنـدوق السـكان مسـتعد 
للتعلـم ورحبـت بـالاطلاع علـى خـبرات الوكـالات الأخـرى. ولاحظـت أنـه يجـري التخطيــط 
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لاجتماع مع كندا وهولندا والمملكة المتحدة وغيرها من البلــدان وأن الاجتمـاع سـيتيح فرصـة 
لمواصلة مناقشة بعض المسائل الرئيسية التي أثارهـا الـس التنفيـذي مثـل مسـألة إسـناد النتـائج 
إلى الموارد والربط بينها. ولاحظت أن عددا من التقارير السنوية لعام ١٩٩٩ الـتي وردت مـن 
المكاتب القطرية لصندوق السـكان كـانت تـدل علـى أن هنـاك جـهودا جـادة تبـذل مـن أجـل 
التركيز على النتائج، مما يبشر بالخـير في المسـتقبل، رغـم أن المكـاتب القطريـة لم تضـع جميعـها 
أهدافا كمية لها في الوقت الحـاضر. وأشـارت إلى أن الـبرامج القطريـة الأحـدث تسـتخدم ـج 
ـــدوق  إطـار العمـل المنطقـي مـع الأهـداف والمقـاصد والمخرجـات والمؤشـرات، في حـين أن صن
السكان سعى في حالــة الـبرامج القطريـة الأقـدم إلى اعتمـاد أهـداف ومقـاصد ومخرجـات قابلـة 

للقياس في منتصف الدورة البرنامجية. 
ــــي المتعـــدد  وفيمــا يتعلــق بســيناريوهات المــوارد المعروضــة في وثيقــة الإطــار التمويل - ٦٥
السنوات، ذكرت أن صندوق السـكان يعتقـد أن السـيناريوهين المطروحـين يتسـمان بالواقعيـة 
وقابليــة التنفيــذ رغــم أن بعــض الوفــود تعتقــد أمــا مغرقــان في التفــاؤل. وأشــــارت إلى أن 
الصندوق يتوقع أن يحصـل في عـام ٢٠٠٠ علـى مـوارد تكميليـة تبلـغ نحـو ٤٠ مليـون دولار. 
وسيعلن الصندوق غدا عن استلامه مساهمة كبيرة مـن مؤسسـة ذائعـة الصيـت مـن أجـل دعـم 
أنشطة الصندوق في مجال الصحة الإنجابية للمراهقين في أفريقيا، ولا سيما في مجال الوقايـة مـن 
فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز. وأشارت إلى أا تلقت دعوة في مطلع هذا العـام لحضـور 
اجتماع لمؤسسات خاصة في سـياتل وأثـار إعجاـا أن علمـت أن هـذه المؤسسـات تقـدم نحـو 
٣٠٠ مليون دولار سنويا في ميدان السكان، بما في ذلـك الصحـة الإنجابيـة. وأضـافت أنـه مـن 
ـــدة  المتوقـع أن تصبـح مؤسسـة ديفيـد ولوسـيل باكـارد في العـام المقبـل إحـدى المؤسسـات الرائ
الرئيسـية في تقـديم المنـح في هـذا اـال. وأشـارت إلى أن بعـض هـذه المسـاعدة مـن المتوقـــع أن 
يجري تحويله عن طريق صندوق السكان. وفي حالات أخـرى، سـيجري تقـديم الدعـم لـبرامج 
موازية للبرامج القطرية التي يدعمها الصندوق. وسـتقوم البلـدان المسـتفيدة مـن الـبرامج بزيـادة 
مواردها المخصصة للبرامج القطرية وهو جـهد محمـود. وأكـدت أن الصنـدوق يسـتطيع تنفيـذ 
موارد إضافية. وفي معرض إشارا إلى أهداف المؤتمر الدولي للسكان والتنميـة والمؤتمـر الـدولي 
للسكان والتنمية + ٥ سنوات التي وافـق عليـها اتمـع الـدولي، أكـدت أيضـا علـى المسـؤولية 
الجماعيـة لجميـع الشـركاء في عمليـة التنميـــة. ولاحظــت أنــه يبــدو أن هنــاك افتقــارا لــلإرادة 
والالتزام السياسيين. لذا فقد حثت اتمع الدولي على تحقيق الأهداف المتفق عليـها في المؤتمـر 

الدولي للسكان والتنمية وعملية استعراض المؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥ سنوات. 
ـــكرها لأعضــاء الــس التنفيــذي علــى  وقدمـت نائبـة المديـرة التنفيذيـة (البرنـامج) ش - ٦٦
تعليقـام وذكـرت أن صنـدوق الســـكان أحــاط علمــا بالتعليقــات الــواردة علــى الأولويــات 
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وتوزيع الموارد. وأشارت إلى أن الصندوق سيقوم في أيلــول/سـبتمبر ٢٠٠٠، بنـاء علـى طلـب 
الس، بإعداد تقريـر عـن اسـتعراضه لنظـام توزيـع المـوارد. وأكـدت للمجلـس أن الأولويـات 
الوطنية تمثل أهم اعتبار في تحديد عمليات توزيع المـوارد علـى الصعيـد القطـري. وأشـارت إلى 
أن الصندوق يدرك أهمية التوزيع العادل لمبالغ العجز في الموارد فيما بـين الـبرامج. وأكـدت أن 
ــتي  الأولويـات الوطنيـة هـي الـتي تحـدد أولويـات الـبرامج القطريـة وأن حكومـة كـل بلـد هـي ال
تتحكم بزمام الأمور. وأضافت أن الصندوق يتخـذ مـن برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان 
والتنميـة. ومـن الإجـراءات الرئيســـية للمؤتمــر الــدولي للســكان والتنميــة + ٥ ســنوات دليــلا 

يهتدى به. 
وقـدم مديـر شـعبة الماليـة والإدارة ونظـم المعلومـات الإداريـة شـــكره لأعضــاء الــس  - ٦٧
التنفيـذي علـــى تعليقــام الشــاملة والمفيــدة. وأشــار إلى أن عمليــة الإطــار التمويلــي المتعــدد 
السنوات عملية آخذة في التطور وأنه ينبغي اعتبار وثيقة إطار التمويل المتعدد السـنوات عمـلا 
قيد التنفيذ. ولاحظ أن الصندوق منظمة للتعلُّم وأنه سـيواصل هـذا التعلُّـم أثنـاء مسـيرة تطـور 
الإطار التمويلي المتعدد السنوات. كما قدم شكره للوفد الذي عـرض اقتسـام خـبرة بلـده مـن 
عملية ميزنة مشاة قائمة على تحقيق النتائج تتولى القيام ا وزارة التعاون الخـارجي والتنميـة. 
وأشار إلى أن العلاقات القائمة بين المخرجات والاستراتيجيات يمكن توسـيع نطاقـها في تقريـر 
ـــك.  الأربـع سـنوات لبيـان العنـاصر الـتي تحقـق نتـائج والعنـاصر الـتي لا تحقـق نتـائج وسـبب ذل
وفيما يتعلق بالعلاقـات القائمـة بـين النتـائج والمـوارد أقـر بـأن المسـألة معقـدة واتفـق مـع الوفـد 
الـذي حــذر مـن الربـط بـين إحـدى النتـائج وأحـد المـوارد أو مـــن جعــل هــذه العلاقــة قضيــة 
شرطية. وذكر أن الصندوق سيواصل دراسة مسألة ربـط نتـائج محـددة بمـوارد محـددة وتقصـي 
ـــيز. وســيركز أثنــاء تنفيــذه  جوانـب هـذه المسـألة. كمـا يقـوم الصنـدوق بتحسـين نظمـه للترم
للإطـار التمويلـي المتعـــدد الســنوات علــى النقــاط الرئيســية التاليــة: التدريــب علــى المســتوى 
القطري؛ و �شراء حصـص� والـتزام الجميـع؛ والجـداول الزمنيـة للتنفيـذ؛ والتعـاون مـع جميـع 
الشـركاء؛ ومسـاهمات البلـدان المسـتفيدة مـن البرنـامج والمرونـــة في تمثــل الأولويــات الوطنيــة؛ 
والمشاركة الوثيقة للمجلـس التنفيـذي، بمـا في ذلـك مـا يتـم مـن خـلال الإحاطـات الإعلاميـة؛ 
ـــه بالتــأكيد للمجلــس أن الصنــدوق  والمشـاورات غـير الرسميـة ووضـع التقـارير. واختتـم كلمت
أحاط علما بالتعليقات الواردة على خطة تنفيذ الإطار التمويلي المتعدد السنوات وأنه سـيعمل 

لتحسينها. 
وشكرت رئيسة مكتـب الإدارة القائمـة علـى تحقيـق النتـائج أعضـاء الـس التنفيـذي  - ٦٨
على تعليقام المفيدة والبناءة. وأكـدت أن تطويـر الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات لا يـزال 
يمثـل عمليـة تعلُّـم للصنـدوق وأشـارت إلى أنـه، في معـرض التحضـير للإطـار التمويلـــي المتعــدد 
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السـنوات، اسـتفاد الصنـدوق كثـــيرا مــن مدخــلات وتوجيــهات الــس التنفيــذي. وقدمــت 
ـــا وبشــكل خــاص الوفــود الــتي قدمــت الدعــم  شـكرها للوفـود الـتي اقتسـمت خـبرات بلاده
للصندوق من أجل تطويـر الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات. ورحبـت أيضـا بـالعرض الـذي 
قدمـه وفـد آخـر لاقتسـام خـبرات وزارة التعـاون الخـارجي والتنميـة في بـــلاده في مجــال الإدارة 
القائمة على تحقيق النتائج. وأشــارت إلى أن الصنـدوق حـاول أن يبقـي الإطـار بسـيطا وخاليـا 
مـن التعقيـد كمـا لا يفـــرض عبئــا ثقيــلا علــى المكــاتب القطريــة وعلــى شــركاء الصنــدوق. 
وأشارت إلى أن الصندوق يتمتع بمزية كونه قادرا على بناء الإطار التمويلـي المتعـدد السـنوات 
على أطر عمل منطقية تستند أصلا إلى كل من الصعيد المشترك بين البلدان والصعيـد القطـري 
والبرنامج الفرعي. ووافقت على ضرورة اختبار الإطار في الحالات القطريـة، وذلـك بمشـاركة 
المكـاتب القطريـة والشـركاء الوطنيـين. وذكـرت أن الصنـدوق أحـــاط علمــا بالتعليقــات الــتي 
أدلت ا الوفود بشأن تحسين المؤشرات، وأشـارت إلى أن المؤشـرات المتعلقـة بـأهداف الإطـار 
التمويلـي المتعـدد السـنوات تعكـس مؤشـرات المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة والمؤتمـر الــدولي 
ـــل المعنيــة  للسـكان والتنميـة + ٥ سـنوات والتقييمـات القطريـة الموحـدة ومؤشـرات فرقـة العم
بتوفير الخدمات الاجتماعية الأساسية للجميع. وذكرت أن المؤشــرات الـتي اختـيرت مـن أجـل 
الإطار التمويلي المتعدد السنوات هي تلك الخيارات الألصق باالات المحددة الـتي يسـهم فيـها 
الصنــدوق. وفيمــا يتعلــق بالمؤشــرات الجنســانية، أشــارت إلى أن مناقشــات كثــــيرة ســـبقت 
اختيارها، مما أدى إلى اتخاذ قرار باعتمـاد المسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة هدفـا بالإضافـة 
إلى تعميم المنظور الجنساني في جميع االات. وقد كان هذا الأمر يعكـس الأهميـة الـتي يعلقـها 
الصندوق على المسألة. وبعد أن يدلي أعضاء الس بتعليقام سيقوم الصندوق بمراجعـة تلـك 
المؤشـرات. وأضـافت أن الصنـدوق يـدرك أهميـة المؤشـرات الاقتصاديـة في مجـال المســـاواة بــين 
الجنسين وتمكين المرأة، ولكنه حاول اختيار تلك المؤشرات التي يسهم فيـها الصنـدوق إسـهاما 

مباشرا. 
وأشارت إلى أن صندوق السكان يدرك الضرورة الملحة لتعزيـز نظـم البيانـات الحاليـة  – ٦٩
ـــة للمؤشــرات. وذكــرت أن دراســات الجــدوى الــتي قــام ــا  ووضـع خطـوط أساسـية واقعي
الصندوق تدل على ضرورة إنجاز جانب كبير مـن الأعمـال علـى الصعيـد القطـري لبنـاء نظـم 
البيانات المذكورة وأن البرامج القطريـة لصنـدوق السـكان سـتركز الاهتمـام علـى هـذا اـال. 
ولاحظت أن حالة البيانات قد تجعل من الصعب إعداد تقارير عن النتـائج في العـام الأول مـن 
ــذ  الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، لـذا فـإن الصنـدوق يقـترح وضـع تقريـر عـن عمليـة تنفي
الإطار، على أنه لـن يدخـر جـهدا مـن أجـل وضـع تقريـر عـن النتـائج المتوفـرة. ووافقـت علـى 
الأهمية التي يعلقها الس التنفيذي على وضع تقارير منتظمة وصريحة وتحليلية، وشددت علـى 
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أن الصندوق ملتزم بنفس القدر بتحقيـق نتـائج، بيـد أنـه يـدرك ضـرورة التحلـي بالواقعيـة مـن 
ناحيـة البيانـات الحاليـة. وأشـارت إلى أن الصنـدوق ســـيواصل إجــراء مشــاورات مــع الــس 

التنفيذي بشأن موعد إصدار تقرير الأربع سنوات للإطار التمويلي المتعدد السنوات. 
وقد اتخذ الس التنفيذي المقرر التالي:  - ٧٠

 
الإطــار التمويلــي المتعــدد الســــنوات لصنـــدوق الأمـــم المتحـــدة للســـكان  - ٩/٢٠٠٠

للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣   
إن الس التنفيذي 

يؤكـد مـن جديـد مقـرره ٥/٩٩ بشـــأن الإطــار التمويلــي المتعــدد الســنوات  - ١
لصندوق الأمم المتحدة للسكان؛ 

يحيط علما مع التقديـر بتقريـر المديـرة التنفيذيـة عـن الإطـار التمويلـي المتعـدد  - ٢
السنوات للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ (DP/FPA/2000/6)؛ 

يرحـب بمـا حققـه صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان علـى صعيـد المقـر وعلـــى  - ٣
الصعيد الميداني، من إنجازات هامة فيما يتعلق بوضع إطار تمويلي متعدد السنوات؛ 

يرحب بالمنحى الاسـتراتيجي للإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات ويتطلـع إلى  - ٤
مواصلة تنفيذه؛ 

يطلب إلى المديرة التنفيذية أن تنفذ الإطار التمويلـي المتعـدد السـنوات للفـترة  - ٥
ــة  ٢٠٠٠-٢٠٠٣ مـع مراعـاة الآراء المعـرب عنـها في الـس التنفيـذي في دورتـه العاديـة الثاني

لعام ٢٠٠٠ ومقرراته السابقة ذات الصلة؛ 
يحيـط علمـا بمخططـات التمويـل المقترنـة بإطـار النتـائج مـن حيـث أـا تجســد  - ٦
ـــع البلــدان الــتي بوســعها مســاعدة  أهـداف الصنـدوق فيمـا يتصـل بتعبئـة المـوارد ويشـجع جمي
ـــم الكلــي لمــوارد الميزانيـــــة العاديـــــــة والمـــــوارد التكميليــة للفــترة  الصنـدوق علـى بلـوغ الرق

٢٠٠٠-٢٠٠٣ وهو ١,٤٣٤ مليون دولار أن تفعل ذلك؛ 
ــام ٢٠٠٠،  يطلـب إلى المديـرة التنفيذيـة أن تقـدم في الـدورة العاديـة الثالثـة لع - ٧
تقديرات مستوفاة لموارد الميزانية العادية والمـوارد التكميليـة في سـياق الإطـار التمويلـي المتعـدد 

السنوات؛ 
يحـث صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان علـــى أن يقــوم في ظــل التشــاور مــع  - ٨
الس التنفيذي، بتقييم حالة الموارد الفعلية والمسقطة بصفة منتظمة على أن يأخذ في الاعتبـار 
الموارد التي يتلقاهـا علـى سـبيل الإسـهام في كفالـة فعاليـة الـبرامج، ومـن ثم يحثـه علـى تشـجيع 

جميع البلدان القادرة على زيادة اشتراكاا في الصندوق على أن تفعل ذلك؛ 
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يطلب إلى المديرة التنفيذية أن تواصل، بالتشاور مع الس التنفيـذي، تطويـر  - ٩
وصقل الإطار التمويلي المتعدد السنوات بوصفـه أداة إداريـة اسـتراتيجية متاحـة علـى صعيـدي 
المؤسسات والبلدان وتدمج بين أهـداف الـبرامج ومواردهـا وميزانياـا ونواتجـها ـدف زيـادة 
الموارد الأساسية، وذلك مع مراعـاة الخـبرات المكتسـبة في تنفيـذ الإطـار فضـلا عـن الآراء الـتي 
أعـرب عنـها أعضـاء الـس التنفيـذي في الـدورة العاديـة الثانيـة لعـام ٢٠٠٠، والـتي تدعــو إلى 

جملة أمور من بينها، 
تحسين النواتج والمؤشرات المحددة زمنيا؛  (أ)

تحسين الصلات بين الاستراتيجيات والأهداف والنواتج؛  (ب)
مـوالاة بحـث منهجيـة تقـديم العلاقـة بـين النتـائج والمـوارد المتاحـة مـع التســليم  (ج)

بعدم وجود صلة إحصائية مباشرة بين كل من الموارد وكل من النتائج؛ 
مواصلة تطوير استراتيجية صندوق الأمم المتحدة للسكان لتعبئة الموارد؛  (د)

يؤكد من جديد الحاجة إلى مشاركة البلدان الـتي تنفـذ فيـها برامـج مشـاركة  - ١٠
كاملة في جميع مراحل وضع إطار النتائج ورصد تنفيذه وتقديم تقارير عنه؛ 

يطلب إلى المديرة التنفيذية أن تقدم كل عام، في الدورة السنوية، اعتبـارا مـن  - ١١
سنة ٢٠٠١ فصاعدا، بالاقتران مع إعلان التبرعات الأساسية للصنـدوق وحسـبما تنـص عليـه 

الفقرة ٨١ من الوثيقة DP/FPA/2000/6 تقريرا عن ما يلي: 
التقدم المحرز سـنويا في المسـاهمة في بلـوغ الغايـات وتحقيـق النواتـج المحـددة في  (أ)

إطار النتائج؛ و 
حالة التنفيذ المالي لإطار الموارد؛  (ب)

يطلب أيضا إلى المديرة التنفيذية أن توافي الس التنفيـذي في دورتـه السـنوية  - ١٢
لعام ٢٠٠١ وكل عام بعد ذلـك بتقريـر عـن عمليـة وضـع الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات 

وصقله؛ 
ـــرا  يطلـب إلى المديـرة التنفيذيـة أن تقـدم في دورتـه السـنوية لعـام ٢٠٠٣ تقري - ١٣
تفصيليا عن النتائج المحرزة في دورة الإطار التمويلي المتعدد السنوات وعـن الـدروس المسـتفادة 
وآثارهـا علـى تحديـد أولويـات إطـار الـدورة التاليـة وعلـى عمليـة صوغـه مـع مراعـــاة ضــرورة 
ـــم المتحــدة الإنمــائي/صنــدوق الأمــم المتحــدة  المواءمـة بـين دورات الإبـلاغ لـدى برنـامج الأم

للسكان/منظمة الأمم المتحدة للطفولة. 
٧ نيسان/أبريل ٢٠٠٠ 
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التزامات التمويل تجاه صندوق الأمم المتحدة للسكان    رابعا -
بيان من الرئيس 

افتتـح رئيـس الـــس التنفيــذي الاجتمــاع التمويلــي الأول لصنــدوق الأمــم المتحــدة  - ٧١
للسكان ووصفه بأنه علامة على اللحظة التاريخية التي نجتازها. وقال إنه معروض علـى الـس 
التنفيـذي ورقـة غرفـة اجتمـاع معنونـة تقريـر عـن التبرعـات المقدمـة للمـوارد العامـة للصنــدوق 
للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ (DP/FPA/2000/CRP.4). وكان الس قد انتهى في المقرر ٥/٩٩ إلى 
عقـد الاجتمـاع التمويلـي الأول للصنـدوق أثنـاء الـدورة العاديـة الثانيـة لعـام ٢٠٠٠، حســبما 
ورد في الفقرة ١١ (ب) من المقرر ٢٤/٩٨. وحددت الدورة العاديـة الثانيـة في الوقـت الـذي 
ستعلن فيه جميع الدول الأعضاء بصندوق الأمم المتحـدة للسـكان تبرعاـا إلى الصنـدوق علـى 
النحو التالي: تبرع ائي للسنة الحالية؛ وتبرع ـائي أو إشـارة إلى التـبرع للسـنة التاليـة وتـبرع 
ائي أو مؤقت للسنة الثالثة بالنسبة للذين بإمكام ذلك. وبالإضافـة إلى هـذا ستشـير البلـدان 
ـــس أن جميــع الــدول الأعضــاء  الأعضـاء أيضـا إلى جـداول السـداد للسـنة الحاليـة. وذكـر الرئي
بالصندوق مطالبة بإبلاغ الأمانة بتبرعاـا الأساسـية، كتابـة، في موعـد غايتـه ٢٣ آذار/مـارس 

٢٠٠٠ لتسهيل الإعداد للاجتماع التمويلي. 
 

بيان من المديرة التنفيذية 
رحبــت المديــرة التنفيذيــة بأعضــاء الــس التنفيــذي في الاجتمــــاع التمويلـــي الأول  - ٧٢
ـــرض بعــض النقــاط  للصنـدوق. وعنـد عرضـها للوثيقـة DP/FPA/2000/CRP.4، أسـهبت في ع
الرئيسية المتعلقة بالموارد الذي جــرى في وقـت سـابق مـن اليـوم أثنـاء بياـا الاسـتهلالي المتعلـق 
بالإطار التمويلي المتعدد السنوات. وشددت على مسؤولية أعضـاء الـس التنفيـذي في الوفـاء 
باحتياجات الإطــار التمويلـي المتعـدد السـنوات مـن المـوارد. وأوضحـت أن الصنـدوق، خـلال 
عملياته التي امتدت ٣٠ عاما، جمع أكثر من ٤,٨ بلايين دولار ثم وجهـها للمسـاعدة المقدمـة 
في اال السكاني إلى أكــثر مـن ١٥٠ بلـدا. وكـان تقريـر الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، 
فضلا عن الدعم القوي المقدم من البلدان المانحة، سببين ملائمين لتـبرير بعـض التفـاؤل بأنـه في 
إمكاا معا تحقيق أهداف المـوارد للإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات اللازمـة للمسـاعدة علـى 

تحقيق أهداف برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية. 
وبالنسبة لعام ٢٠٠٠، ففي ضوء النتائج الأوليـة لعمليـة إعـلان التبرعـات والمعلومـات  - ٧٣
الواردة من البلدان التي لا تستطيع إعلان تبرعاا في نيسان/أبريل، مـن المقـدر أن تبلـغ المـوارد 
العامة نحو ٢٥٠ مليون دولار. ويمكـن تنقيـح ذلـك الرقـم كلمـا أعلـن المزيـد مـن البلـدان عـن 
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تبرعاته. وقد تحدد هدف التمويل القـائم علـى أسـاس الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات لعـام 
٢٠٠٠ بالنسـبة للمـوارد العامـة بمبلـغ ٢٧٥ مليـــون دولار. ويشــعر الصنــدوق بالامتنــان لأن 

أعضاء الس التنفيذي سيسعون إلى التأكد من أن الهدف سيتحقق.  
ثم أعربـت المديـرة التنفيذيـة عـن سـرورها البـالغ لأن عـددا مـن المـانحين قـــد أشــار إلى  - ٧٤
زيادات كبيرة في تبرعـام العامـة لعـام ٢٠٠٠ وأن مـانحين عديديـن أعلنـوا تبرعـات لسـنوات 
عديــدة، ومنــهم بلجيكــا، والجمهوريــة التشــيكية، وجمهوريــة كوريــا الشــعبية الديمقراطيــــة، 
والدانمرك، والسويد، وسويسـرا، والمملكـة المتحـدة، وهولنـدا، والولايـات المتحـدة الأمريكيـة. 
ـــائج أخــرى لعمليــة إعــلان  وتقـدم الوثيقـة DP/FPA/2000/CRP.4 تفـاصيل عـن ذلـك وعـن نت
التبرعات. وستزيد بلدان عديدة، لا سيما أيرلندا، وإيطاليـا، وبلجيكـا، والسـويد، وسويسـرا، 
وغانـا، وفرنسـا، ولكسـمبرغ تبرعاـا. وبعـــض الزيــادات كبــيرة. فعلــى ســبيل المثــال، تزيــد 
بلجيكـا تبرعـها بنسـبة ٦٥ في المائـة، وفرنسـا بنسـبة ١٤ في المائـة، وغانـا بنسـبة ٢٥ في المائــة، 
وأيرلنـدا بنسـبة ٥٠ في المائـة، ولكسـمبرغ بـأكثر مـــن ١٢ في المائــة. كمــا أعلنــت الولايــات 
المتحـدة تبرعـها بالنسـبة لعـامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١ وقـامت بـالفعل بسـداد مبلـغ ٢١,٥ مليـــون 
دولار لعـام ٢٠٠٠. وسـتبقي هولنـدا والدانمـرك علـى مسـتوياا المرتفعـــة لتمويــل الصنــدوق. 
وأشارت إيطاليا أيضا إلى أا ستبقي على مستوى تبرعـها القـائم علـى أسـاس الزيـادة الكبـيرة 
البالغة ١٢٠ في المائة التي أعلنتـها في عـام ١٩٩٩. وتجـري مناقشـات أيضـا مـع بعـض المـانحين 

بشأن مصادر أخرى لإيرادات الأنشطة البرنامجية. 
وذكرت المديرة التنفيذية أن الصندوق يشهد نموا قويا في الموارد التكميليـة. وأضـافت  - ٧٥
أا ستعلن رسميا في اليوم التالي عن منحة كبيرة مقدمة من مؤسسة شهيرة لصالح الـبرامج الـتي 
ــل  تتلقـى الدعـم مـن الصنـدوق في أفريقيـا. ومـن المقـدر أنـه بفضـل المنحـة، عـلاوة علـى التموي
ـــن صنــدوق الأمــم المتحــدة للشــراكات الدوليــة، والمــانحين  الآخـر المتعـدد الأطـراف المقـدم م
الثنائيين ومؤسسات أخرى، ستزيد الموارد التكميلية للصندوق إلى نحو ٤٠ مليون دولار لعـام 
٢٠٠٠. وبالإضافـة إلى ذلـك، يبـذل الصنـدوق قصـاراه لتوسـيع قـاعدة مانحيـه وبالنســـبة لعــام 
٢٠٠٠، حيث يتمثل الهدف في بلوغ ١٠٠ مانح، ويناشـد الصنـدوق البلـدان الـتي تنفـذ فيـها 
ـــت  الـبرامج تقـديم مسـاهمة ماليـة إلى الصنـدوق إلى أقصـى حـد تسـمح بـه ظروفـها. كمـا أعرب
المديرة التنفيذية عن ارتياحـها للتقريـر الـذي يفيـد بـأن بلدانـا عديـدة، مثـل الجمهوريـة العربيـة 
السـورية، ولبنـان، ومصـر، قـد دخلـت في اتفاقـات لـتزويد برامجـها القطريـة بمقـــدار كبــير مــن 
التمويل المشــترك/التبرعـات المقدمـة للصنـاديق الاسـتئمانية، وذلـك عـلاوة علـى تبرعاـا المعلنـة 

للموارد العامة. وفي حالة مصر، قُدم مبلغ ١,٨ مليون دولار بالفعل لهذا الغرض. 



01-30647133

E/2000/35

وكنتيجة للنشاط المبذول في جمع الأموال، أعلن للمـرة الأولى أن الصنـدوق قـد حـدد  - ٧٦
كمسـتفيد مـن وصيـة إرث تبلـغ ٣٥ مليـون دولار. ووفقـا لشـــروط وصيــة التوريــث، أنشــئ 
حساب استئماني يتلقى بموجبه الصنـدوق الفوائـد سـنويا عـن المبلـغ الأساسـي. وبالنسـبة لعـام 

٢٠٠٠، يقدر الصندوق بتحفظ أنه سيضيف نحو مليوني دولار إلى موارده العامة. 
وأعربـت المديـرة التنفيذيـة عـن تقديرهـا الكبـير للمـانحين ووجـهت شـــكرا خاصــا إلى  - ٧٧
المانح الأول للصندوق وهو اليابان. وقالت إن الصندوق فخور بـأن تكـون اليابـان هـي المـانح 
الأول لـه، وأـا الـتي واصلـت، برغـم التقلبـات الاقتصاديـــة، التزامــها إزاء الأنشــطة الســكانية 
والصندوق. ويشعر الصندوق بأكـبر امتنـان للدعـم المقـدم. وذكـرت أن هولنـدا، وهـي المـانح 
الثـاني للصنـدوق، تسـتحق بدورهـا إشـــادة خاصــة. ثم أشــارت إلى البيئــة الإيجابيــة والحميمــة 
لمنتدى لاهاي الدولي، الذي عقد في شباط/فبراير ١٩٩٩، الـذي سـاعدت هولنـدا بسـخاء في 
تنسيقه ودعمه ماليـا. وكـانت هولنـدا قـوة دافعـة وأظـهرت ريادـا العالميـة في مجـال السـكان، 
والصحة الإنجابية، والمنظور الجنساني، بما في ذلك التشريع الذي أصـدره البرلمـان بتخصيـص ٤ 
في المائة من المساعدة الإنمائية الرسمية للمساعدة السكانية. وأعربت عن عميق تقديرها للمـانح 
الثالث للصندوق وهو الدانمـرك. حيـث قدمـت الدانمـرك دعمـا ماليـا كبـيرا ولكنـها اضطلعـت 

فوق ذلك بحوار هام يجري بشأن السياسات.  
ثم تطرقـت المديـرة التنفيذيـة إلى العلاقـات الهامـة القائمـة، وأشـارت بصفـة خاصــة إلى  - ٧٨
النرويج، التي كـانت أحـد الداعمـين للصنـدوق لفـترة طويلـة، وهـي تقـدم سـنويا تبرعـا كبـيرا 
لتمكين الصندوق من الاضطلاع بمهمته الحيوية. كما أفاد الصندوق كثـيرا مـن التوجيـه الفـني 
الذي تقدمه النرويج، بما في ذلك الدعـم القيـم للتمويـل المشـترك المقـدم مـن الوكالـة النرويجيـة 
للتعـاون الإنمـائي وتنسـيق الـبرامج معـها. ووجـهت الشـكر إلى ألمانيـا معربـة عـن ثقتـها في أــا 
سـتفعل كـل مـا في وسـعها لزيـادة تبرعـها في العـام المقبـل. كمـا وجـهت شـكرها الخـــاص إلى 
الولايات المتحدة، التي عادت كأحد المانحين وسددت تبرعها المعلن لعـام ٢٠٠٠ بالكـامل بـل 
وأعلنـت تبرعـها أيضـا لعـام ٢٠٠١. وحثـت المـانحين الآخريـن إلى السـعي إلى سـداد تبرعـــام 

المعلنة في أقرب وقت ممكن. 
وأعربت عن تقديرها العميق للمملكة المتحـدة، الـتي أعلنـت للصنـدوق تبرعـها الأول  - ٧٩
المتعدد السنوات في إطار النظـام الجديـد لإعـلان التبرعـات. وقـد أشـارت المملكـة المتحـدة إلى 
أا ستزيد تبرعـها في عـام ٢٠٠٢، ويقـدر الصنـدوق بصفـة خاصـة الحـوار الفـني مـع المملكـة 
المتحـدة بشـأن مجموعـة مـن المسـائل. وقدمـت المديـرة التنفيذيـة تقديـــرا خاصــا للســويد، الــتي 
أعلنت عن زيادة ملموسة وكذلك عن تبرع لسنوات عديدة، وكانت جـهودها مفيـدة للغايـة 
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للصنـدوق فيمـا يتعلـــق بعمليــة الإطــار التمويلــي المتعــدد الســنوات وبطــرق عديــدة أخــرى. 
وأعربت عن امتناا الشديد لفنلندا لدعمها. حيث لم تواصل فنلندا فقط تقديم تبرع كبـير إلى 
الصندوق والمشاركة في برامج الصندوق، بـل كـانت سـباقة إلى تقـديم تمويـل مخصـص وميسـر 
كـان نافعـا للغايـة. وقـالت إـا تشـعر بامتنـان شـديد لسويسـرا، وهـي شـريك راســـخ للغايــة، 
وتقدم دعما كبـيرا للصنـدوق. كمـا وجـهت الشـكر إلى كنـدا وأعربـت عـن تقديرهـا للدعـم 
المقـدم منـها، بمـا في ذلـك بـدء الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات. وأعربـت عـن أملـــها في أن 
تستـأنف كندا عند انتعاشها من العقبات الاقتصادية المحلية تمويلـها للسـكان والصحـة الإنجابيـة 

في العام المقبل وبالمستويات السابقة. 
وأعربت عن تقديرها العميق لكل مــن أيرلنـدا، وبلجيكـا، ولكسـمبرغ، لتقـديم زيـادة  - ٨٠
كبيرة في عام ٢٠٠٠. وهو بمثابــة عـون كبـير للصنـدوق. وأثنـت علـى لكسـمبرغ لبلوغـها في 
عام ٢٠٠٠ الهدف المعتمد لتقديم ٠,٧ في المائة من الناتج القومي الإجمالي لأغـراض المسـاعدة 
الإنمائيـة الرسميـة. وأشـادت بإيطاليـا الـتي قدمـت زيـادة كبـــيرة جــدا في عــام  ١٩٩٩ ولزيــادة 
تبرعها في عام ٢٠٠٠. ويتطلــع الصنـدوق إلى مواصلـة تطويـر علاقتـه الوثيقـة مـع إيطاليـا عـبر 
السنوات القليلة المقبلة. ووجهت الشكر إلى فرنسا لكوا مانحـا نشـيطا ولاسـتحداثها حافظـة 
كبيرة للدعم المتعدد الأطراف والثنائي. وأعربت عن تقديرها لصلـة العمـل الوثيقـة مـع فرنسـا 
وعـن ثقتـها في أن فرنسـا سـتزيد دعمـها بـاطراد. كمــا أعربــت عــن امتناــا الشــديد للدعــم 
المستمر من استراليا، لا سيما المساعدة المتعددة الأطـراف والثنائيـة المقدمـة للبلـدان في جنـوب 
ـــادة  شـرق آسـيا والمحيـط الهـادئ، وعـن امتناـا لنيوزيلنـدا لتبرعـها المعلـن لسـنوات عديـدة وزي
مسـتوى الدعـم. ثم عـن تقديرهـا العميـق لجميـع البلـدان المانحـة الأخــرى الــتي أعلنــت تبرعــها 
بالفعل للصندوق وهي: الاتحاد الروسي، وإثيوبيـا، واسـبانيا، وأوغنـدا، وآيسـلندا، والبرتغـال، 
وبنغلاديـش، وبنـن، وبوتـان، وبوتسـوانا، وبولنـدا، وتـايلند، وتركيـا، والجمهوريـة التشـــيكية، 
وجمهورية الصين الشـعبية، وجمهوريـة كوريـا الشـعبية الديمقراطيـة، وجمهوريـة لاو الديمقراطيـة 
ـــام، وماليزيــا، وملديــف، ومنغوليــا،  الشـعبية، ورومانيـا، وغانـا، والفلبـين، وفيجـي، وفييـت ن

وميانمار، والنمسا، ونيبال، والهند. 
واختتمـت كلمتـها بتوجيـه الشـكر إلى جميـع البلـدان للوفـــاء بالتزاماــا، ولدورهــا في  - ٨١
عملية الإطار التمويلي المتعدد السنوات. وأبلغت الس التنفيـذي عـن اتبـاع أسـلوب حديـث 
مبتكر يتمثل في إمكانية تقديم التبرعات إلى الصندوق عن طريـق زيـارة موقـع الصنـدوق علـى 
ــــدة لصنــدوق الســكان وصلــة ترتبــط بمجمــع  الشـبكة حيـث أنشـأت لجنـــــة الولايـات المتحـ
متاجرها – وسيذهب جزء من أرباح أي مشتريات من أي من المتاجر البالغة ٢٠٠ متجـر إلى 
الصندوق. وأشارت المديرة التنفيذية إلى أن الصندوق قد بذل بالفعل كل مـا في وسـعه لجمـع 

الموارد. 
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عرض مقدم من رئيس شعبة تنمية الموارد 
أشار رئيس شـعبة تنميـة المـوارد في ملاحظاتـه الاسـتهلالية إلى أن التقريـر المعـد بشـأن  - ٨٢
 (DP /FPA/2000/CRP.4) التبرعات المقدمة إلى الموارد العامة للصندوق للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣
يمثــــل مجمل التبرعات المعلنة الواردة كتابـة عنـد اختتـام الأعمـال في ٢٧ آذار/مـارس ٢٠٠٠، 
بما في ذلك التبرعات المعلنة الواردة إلى مؤتمر الأمم المتحدة لإعلان التبرعات للأنشطة الإنمائيـة 
ــــرات الصنـــدوق  لعــام ٢٠٠٠ الــذي عقــد في تشــرين الثــاني/نوفمــبر ١٩٩٩، وأفضــل تقدي
للتبرعات المعلنة مـن المـانحين الذيـن ليسـوا بعـد في موقـف يمكنـهم مـن إعـلان التبرعـات. وقـد 
ـــة  اســتخدم ســعر الصــرف للأمــم المتحــدة في ٣١ آذار/مــارس ٢٠٠٠ لتقديــر القيمــة المقابل
بدولارات الولايات المتحدة للتبرعات المعلنة بعمـلات عـدا دولار الولايـات المتحـدة. ولم تـرد 
في التقريـر تبرعـات إضافيـة معلنـة اعتبـارا مـن ٢٧ آذار/مـارس. وضـــم التقريــر ثلاثــة أجــزاء: 
ـــاني علــى  عـرض الفـرع الأول حجـم المـوارد الأساسـية واتجاهاـا وأهدافـها؛ وركـز الفـرع الث
إمكانية التنبؤ ا؛ وناقش الفرع الثالث خفض الاعتماد الشديد على عدد محدود من المانحين. 
D)، يقـدم  P/FPA/2000/CRP.4) وفيما يتعلق بمستوى الموارد، أشار إلى أن الجدول ١ - ٨٣
معلومـات بشـأن وضـع إيـــرادات الصنــدوق. وشملــت البيانــات الرئيســية: ٤٥ إعلانــا خطيــا 
بتبرعـات لعـام ٢٠٠٠. وتمثـل هـدف الصنــدوق في ١٠٠ مــانح لعــام ٢٠٠٠؛ و ١٣ إعلانــا 
للتبرعـات لسـنوات عديـدة؛ وهـدف إجمـالي للمـوارد العامـــة لعــام ٢٠٠٠ يبلــغ ٢٧٥ مليــون 
دولار ويتألف من نحو ٢٤٢ مليون دولار اسـتنادا إلى التبرعـات المعلنـة والتقديـرات، ومليـوني 
دولار كفوائـد مـن الحسـاب الاسـتئماني، و ٣ ملايــين دولار مــن الفوائــد ورصيــد يبلــغ ٢٨ 
مليون دولار للوفاء ـدف المـوارد العامـة لعـام ٢٠٠٠. ويعـرض الجـدول ٢ جـدول السـداد. 
وأكد أن الولايات المتحدة قـد سـددت المسـتحق عليـها فعـلا وبالكـامل وسـدد بعـض المـانحين 
ــــع الأول مـــن الســـنة. وأشـــار إلى أن الجـــدول ٣ يبـــين  الرئيســيين الآخريــن مدفوعــات الرب
الاحتياجات المسقطة من الموارد لتنفيذ السيناريو ١ والسيناريو ٢ حسـب الإشـارة الـواردة في 
التقريـر بشـأن الإطــار التمويلــي المتعــدد الســنوات  (DP/FPA/2000/6).  واســتنادا إلى الأداء 
السـابق، كمـا أشـير في الجـــدول ٤  (DP/FPA/2000/CRP.4)، ومــع اقترانــه بــأهداف برامــج 
الصندوق كما وردت في الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، فـإن الصنـدوق يعتـبر في موقـف 

سليم للنمو في الأجل الطويل. 
ويوضـح الشـكل ٢  (DP/FPA/2000/CRP.4) أن تبرعـات المـانحين كنسـبة مئويـة مـــن  - ٨٤
الموارد العامة الإجمالية آخذة في الاتساع على نحو ما تدل عليه الزيـادات الـواردة مـن أيرلنـدا، 
وإيطاليـا، وبلجيكـا، والسـويد، وسويسـرا، وفرنسـا، ولكســـمبرغ، وبلــدان أخــرى. ويعــرض 
المرفـق الثـاني اتجـاه المـوارد التكميليـة. ويشـهد الصنـدوق نمـوا قويـا في المـوارد التكميليـة، ومـــن 
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المتوقع أن يستمر هذا الاتجاه. ومن المحتمل مقابلة المكاسب جزئيا بنمو أبطـأ في المـوارد العامـة 
ـــرادات الإجماليــة منــذ عــام ١٩٩٩  المحتمـل أن تتوافـر في عـام ٢٠٠٠. ويعـرض المرفـق ٣ الإي

ويبين هدف الصندوق من الموارد الإجمالية لعام ٢٠٠٠ البالغ ٣١٥ مليون دولار. 
 

بيانات الوفود 
ـــام  في أعقــاب إلقــاء الرئيــس والمديــرة التنفيذيــة ورئيــس شــعبة تنميــة المــوارد لبيان - ٨٥
الاسـتهلالية، طلـب الكلمـة ٢٤ وفـدا لإعـلان تبرعـام و/أو تبرعـام المعلنـة لسـنوات عديــدة 
للصنـدوق، وكذلـك لـلإدلاء بتعليقـات عامـة علـى اتجاهـات المـــوارد، وهــو الإطــار التمويلــي 
المتعدد السنوات، وأعمال الصنـدوق. ورحبـت الوفـود بالاجتمـاع التمويلـي الأول للصنـدوق 
عـن تأييدهـا الكـامل لأعمـال الصنـدوق والتزامـه بعمليـة الإطـار التمويلـــي المتعــدد الســنوات. 

ويورد الموجز أدناه الوفود حسب ترتيب كلماا. 
وقـد أشـار وفـد غانـا إلى أن تنســـيق الاجتماعــات التمويليــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة  - ٨٦
الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان سيعزز عمل الس التنفيــذي.ودعـا البلـدان الأعضـاء 
إلى العمـل علـى وقـف الاتجـاه إلى الانخفـــاض في مــوارد الصنــدوق. وذكــر أنــه مــا لم يكفــل 
للصندوق موارد أساسية متزايدة ويمكن التنبؤ ا من أجـل أعمالـه، فلـن يمكـن تحقيـق أهـداف 
الإطار التمويلي المتعدد السنوات أو الأهداف التي اتفق عليها اتمع الـدولي في المؤتمـر الـدولي 
ـــها الاقتصاديــة الصعبــة،  للسـكان والتنميـة، الـتي تشـكل ولايـة الصنـدوق. وبـالرغم مـن ظروف
زادت غانـا مـن تبرعاـا المقدمـــة إلى الصنــدوق بنســبة ٢٥ في المائــة عــن رقــم العــام الســابق 
وسوف تسدد المبلغ بالكـامل في الربـع الثـالث مـن العـام. كمـا أن غانـا تـأمل في الإبقـاء علـى 

هذا المستوى حتى عام ٢٠٠٣. 
وأعلن وفد هولندا أن دورة التمويل ستوفر المزيد من الشفافية فيمـا يتعلـق بالتبرعـات  - ٨٧
وكذلك إمكانية أكبر للتنبؤ بوضع إيرادات الصندوق. وكلا الجـانبين هـام فيمـا يتعلـق بعمليـة 
الإطار التمويلي المتعدد السنوات. وأشـار الوفـد إلى أنـه لا ينبغـي معالجـة موضوعـي التبرعـات 
المعلنـة لسـنوات عديـدة والإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، كمسـألتين منفصلتـين وأكـــد أن 
نجاح الإطار التمويلي المتعدد السنوات مرتبط ارتباطا قويا بالتبرعات المعلنة مـن المـانحين. كمـا 
أعرب الوفد عن امتنانه لإعلان ١٣ بلـدا تبرعـات معلنـة لسـنوات عديـدة ولأن بلدانـا عديـدة 
قد زادت تبرعاا. وأشار الوفد إلى أن هناك مجـالا حـتى لزيـادات أكـبر ثم أعـرب عـن أملـه في 
إمكانية الإيحاء للبلدان المانحـة ذات الأداء المنخفـض بزيـادة تبرعاـا. وشـدد وفـد هولنـدا علـى 
ـــدوق وسيســتمر في ذلــك. وأعلــن الوفــد أن تبرعــه لعــام ٢٠٠٠  أنـه كـان داعمـا قويـا للصن
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ســيكون ٧٨,٥ مليــون غيلــدر هولنــدي (نحــو ٣٣ مليــون دولار) وأن التبرعــات للســـنوات 
٢٠٠١-٢٠٠٤ ستكون عند نفس المستوى على الأقل. 

وقال وفد أيرلندا إن من المشجع أن تزيد الموارد الأساسية للصنـدوق في عـام ٢٠٠٠  - ٨٨
بالمقارنة بمستوى عـام ١٩٩٩، وأثـنى علـى الصنـدوق للجـهود الـتي يبذلهـا. ولاحـظ الوفـد أن 
أيرلندا قد زادت تبرعها للصندوق في عـام ٢٠٠٠ بنسـبة ٥٠ في المائـة، ممـا يبـين التزامـها إزاء 
ـــة  التنميـة والعلاقـات المتعـددة الأطـراف ولا سـيما إزاء الصنـدوق. كمـا أكـد الوفـد أن إمكاني
التنبؤ بالموارد أمر أساسي مـن أجـل الإدارة السـليمة وللتوصـل إلى نتـائج جيـدة. وأعـرب عـن 
تقديـره لجـهود الصنـدوق في وضـع الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات. وأشــار إلى أن أيرلنــدا 
ليست في وضع يمكّنها مـن إعـلان تـبرع لسـنوات متعـددة. وقـد بلـغ تـبرع أيرلنـدا للصنـدوق 
لعام ٢٠٠٠ الحالي ٠٠٠ ٦٠٠ جنيه أيرلندي (نحو ٠٠٧ ٧٣٨ دولار) وسيتم السداد بنهايـة 

نيسان/أبريل. 
وأعرب وفد الولايات المتحدة الأمريكيــة عـن التزامـه المسـتمر إزاء الصنـدوق معترفـا  - ٨٩
بالدور الرئيسي للصندوق في تنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة وتوصيـات 
مؤتمـر اسـتعراض المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة بعـد مـرور ٥ سـنوات، وخاصـة فيمـا يتعلـق 
بتقـديم خدمـات عاليـة الجـودة وطوعيـة في مجـال تنظيـم الأسـرة والصحـــة الإنجابيــة إلى النســاء 
والرجال في جميع أنحاء العالم. ويسر الولايات المتحدة أن تعلن عـن تبرعـها لعـام ٢٠٠٠ بمبلـغ 
٢١,٥ مليـون دولار، وقـد سـدد بالكـامل بـالفعل، إضافـة إلى الإعـلان عـن التـــبرع بمبلــغ ٢٥ 
مليون دولار لعام ٢٠٠١. وأكد الوفد دعمه للصندوق مشيرا إلى أن العوامل الـتي تؤثـر علـى 
القرار باستئناف تمويل الصندوق تمثلت في الدور القوي للدعوة الذي يضطلع به الصنـدوق في 
ميدان الصحة الإنجابية والتغيير الملموس الذي أسفرت عنه برامج الصندوق إزاء رفـاه السـكان 
في جميـع أنحـاء العـالم. وخـلال السـنة الماضيـة، أيـد بعـــض أعضــاء الهيئــة التشــريعية الأمريكيــة 
اسـتئناف تمويـل الصنـدوق وقيـل إن أفـراد دوائرهـم الانتخابيـة قـد تحدثـوا إليـهم بشـأن التغيــير 
الملموس الذي أحدثه الصنـدوق فيمـا يتعلـق بمواضيـع معينـة. وذكـر الوفـد أن قصـص النجـاح 

هذه المستقاة من الميدان قد جعلت مهمة بناء التأييد للصندوق أكثر سهولة. 
وقال وفد السويد إنه من المشجع أن اتجاه الانخفاض في موارد الصنـدوق يمكـن وقفـه  - ٩٠
في عام ٢٠٠٠. وأعرب عن قلقـه فيمـا يتعلـق بـالعدد المحـدود مـن المـانحين، وأكـد الحاجـة إلى 
توسيع قاعدة المانحين للصندوق. ولبيـان التزامـها بأعمـال الصنـدوق وبعمليـة الإطـار التمويلـي 
المتعدد السنوات، أعلنت السويد تبرعها لعام ٢٠٠٠ بمبلغ ١٤٥ مليون كرونـر سـويدي (نحـو 
١٦,٦ مليون دولار)، بزيادة نسبتها ٥ في المائة عن تبرعها لعام ١٩٩٩. وأشـار الوفـد إلى أن 
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ـــاني/ينــاير وأيلــول/ســبتمبر ٢٠٠٠.  مبلغـين متسـاويين سيسـددان إلى الصنـدوق في كـانون الث
وستساهم السويد بنفس المبلغ في عامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٢. 

وأكـد وفـد بلغاريـا الـدور الرئيسـي للصنـدوق في تنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـــر الــدولي  - ٩١
للسكان والتنمية والإجراءات الرئيسـية لمؤتمـر اسـتعراض المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة بعـد 
مرور ٥ سنوات. وذكر الوفد أن الصندوق قـد تعـرض لعمليـة إصـلاح واسـعة النطـاق ولكـن 
المـوارد لم تلاحـق أنشـطته المقـررة. وشـدد الوفـد علـى الحاجـــة إلى وقــف اتجــاه الانخفــاض في 
موارد الصندوق. وذكر أنه أعلن التزاما حاسما للصندوق لعـام ٢٠٠٠، ومـن المتوقـع أن تزيـد 

المبالغ لعامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٢. 
وأعرب وفد جمهورية كوريا عن أمله في أن يساعد الإطار التمويلي المتعـدد السـنوات  - ٩٢
الصنـدوق علـى تـأمين المـوارد الـتي يحتاجـها للاضطـلاع بأعمالـه في مجـال تحسـين نوعيـة الحيــاة 
والصحـــــة الإنجابيــــة للبشـر في البلـدان المشـمولة بالـبرامج. وســتتبرع جمهوريــة كوريــا بمبلــغ 
٠٠٠ ٢٦٠ دولار إلى الموارد الأساسية للصندوق لعام ٢٠٠٠. وسيجري السداد في النصـف 
الثاني من العام. وأشار الوفد إلى أنه في حين أن ليس بإمكانـه إعـلان التبرعـات لعـامي ٢٠٠١ 

و ٢٠٠٢، فإن جمهورية كوريا تأمل في زيادة تبرعها في السنوات المقبلة. 
وأعلن وفد نيوزيلندا أنه قـدم تعـهدا متعـدد السـنوات بالنسـبة لفـترة الإطـار التمويلـي  - ٩٣
المتعدد السنوات ٢٠٠٠-٢٠٠٣. وفيما يتعلـق بعـام ٢٠٠٠، تم تدفـع مبلـغ ١,٣ مليـون مـن 
ـــبراير. وســوف يبقــى علــى  الـدولارات النيوزيلنديـة (حـوالي ٠٦٨ ٦٣١ دولارا) في شـباط/ف
تعهده بالنسبة للسنوات ٢٠٠١-٢٠٠٣ في نفس المستوى وهـو ١,٣ مليـون مـن الـدولارات 
النيوزيلنديـة. وأشـار الوفـد إلى أنـه رغـم أن نيوزيلنـــدا حــافظت علــى تعــهدها بالنســبة للعــام 
ـــات المتحــدة  ٢٠٠٠ بنفـس مبلـغ عـام ١٩٩٩، فقـد انخفضـت قيمـة هـذا المبلـغ بـدولار الولاي
بفعـل تقلبـات العملـة وقـوة الـدولار الأمريكـي. وتسـاءل الوفـد عمـا إذا كـان صنـدوق الأمــم 
المتحــدة للســكان، كمــا هــو الشــأن بالنســبة إلى برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، ســـيعتمد 
اسـتراتيجية تسـمح بتبـني عمـلات بخـلاف دولارات الولايـات المتحـــدة ــدف الاحتمــاء مــن 

ارتفاع قيمة الدولار الأمريكي. 
وأعـرب وفـد فرنسـا عـن سـعادته معلنـا عـن تقـويم مسـاهمة لصنـدوق الأمـــم المتحــدة  - ٩٤
للسكان بمبلغ ٨ ملايين فرنك فرنسي (حوالي ١,٢ مليون دولار)، وهو ما يمثـل زيـادة بنسـبة 
١٤ في المائة بالعملة الوطنية. وسوف يسدد هذا المبلغ في أواخر الصيف. وأشـار الوفـد إلى أن 
هذه الزيادة تأتي في أعقاب زيادات أخرى تمت منذ عام ١٩٩٦، وأن فرنسـا سـتواصل زيـادة 
تبرعاا لصندوق الأمم المتحدة للسكان، رهنا بتوفر الأموال. بيد أا ليست في وضـع يسـمح 
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لهـا بالتعـهد بالتزامـات متعـددة السـنوات. وأكـد الوفـد دعمـه لعمليـة الإطـار التمويلـي المتعــدد 
السنوات ولأعمال صندوق الأمم المتحدة للسكان. 

وأثنى وفد النمسا على المديرة التنفيذية لما بذلته من جهود خلاقة لتعبئة المـوارد لصـالح  - ٩٥
صندوق الأمم المتحدة للسكان. وفيما يخص عام ٢٠٠٠، تتعهد النمسا بدفع ٥ ملايــين شـلن 
نمساوي (حوالي ٧٠٠ ٣٥١ دولار)، وهو مبلغ يقـل بنسـبة ٢٢ في المائـة عـن مسـاهمتها لعـام 
١٩٩٩ البـالغ قدرهـا ٦,١ ملايـين شـلنات نمســـاوية. ويعــود الانخفــاض إلى حاجــة الحكومــة 
ـــة. ولم يســتطع الوفــد الإعــلان عــن تعــهدات متعــددة  النمسـاوية في تقليـص الميزانيـة الاتحادي
السـنوات بسـبب القوانـين النمسـاوية المتعلقـة بالميزانيـة. بيـد أن الوفـد أكـد أن النمسـا ســـوف 
تسعى إلى وقف هـذا الاتجـاه نحـو الانخفـاض وسـوف تسـاهم بدرجـة أكـبر في صنـدوق الأمـم 

المتحدة للسكان إذا توافر مزيد من الأموال في اية العام. 
وأعلـن وفـد الدانمـرك أن الاجتمـاع المتعلـق بـالتمويل خطـــوة هامــة في عمليــة الإطــار  - ٩٦
التمويلي المتعدد السنوات. وأعرب عن اقتناعـه بـأن عمليـة الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات 
من شأا أن تجعل مـن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان منظمـة أكـثر فعاليـة وقـوة مـن حيـث 
الإدارة والبرمجة. وبالنسبة لعـام ٢٠٠٠، أعلنـت الدانمـرك مسـاهمة بقيمـة ٢٠٠ مليـون كرونـة 
دانمركية (حوالي ٢٦ مليون دولار)، وهو نفـس المسـتوى الـذي بلغتـه قيمـة مسـاهمتها في عـام 
١٩٩٩. وأوضح الوفد أنه لا يستطيع حاليا الإعلان عـن تعـهد متعـدد السـنوات، بيـد أنـه قـد 

يكون في مقدوره ذلك في العام المقبل. 
وأشار وفد كندا إلى أنه لن يكون بوسعه الإعلان عن تعـهده في الوقـت الراهـن. غـير  - ٩٧
أن كندا تخطط لأن تكون مساهمتها علـى غـرار السـنوات السـابقة، وسـوف تسـدد مسـاهمتها 

بسرعة وبالكامل بمجرد الموافقة على التخصيص الداخلي. 
وأعلـن وفـد إيطاليـا عـن اغتباطـه إذ يعلـن عـن زيـادة بنسـبة ٩ في المائـــة في مســاهمتها  - ٩٨
بالنسـبة لعــام ٢٠٠٠. وتعــهدت إيطاليــا بدفــع ٦ بلايــين لــيرة (حــوالي ٢,٩ مليــون دولار) 
وأشـارت إلى أن تسـديد ذلـك المبلـغ سـيتم بالكـــامل في شــهر تمــوز/يوليــه. ورغــم أنــه ليــس 
ـــي علــى الأقــل علــى حجــم  بمقدورهـا الإعـلان عـن تعـهدات متعـددة السـنوات، فسـوف تبق
مساهمتها في صندوق الأمــم المتحـدة للسـكان. وأشـار الوفـد إلى أن بلـده ملـتزم التزامـا عميقـا 
بزيادة مساهماته في صندوق الأمم المتحـدة للسـكان دعمـا لتنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي 
للسكان والتنمية. وهو يتوقع أن يؤدي الإطار التمويلي المتعدد السـنوات إلى زيـادة إجماليـة في 

موارد الصندوق، مما سيكون له بدوره أثر إيجابي على بلدان البرنامج. 
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وذكر وفد النرويج أنه أثبت على مدار عقود من الزمن دعمـه لمسـائل السـكان ودور  - ٩٩
صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. وقـال إن التعـهدات المتعـددة السـنوات غـــير ممكنــة بالنســبة 
للنرويج؛ بيد أا سـوف تبقـي في عـام ٢٠٠٠ علـى نفـس مبلـغ التمويـل المقـدم للصنـدوق في 
ـــون كرونــة نرويجيــة (حــوالي ٢٣,٥ مليــون دولار)،  عـام ١٩٩٩، وذلـك بمبلـغ ١٩٥,٩ ملي
وأعـرب الوفـد عـن أملـه في الإبقـــاء علــى مســتوى راســخ في عــامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٢، عــن 
انشـغاله إزاء اعتمـاد الصنـدوق علـى عـدد صغـير مـن الجـهات المانحـة وتمـــنى أن يــؤدي الأخــذ 
بالإطـار التمويلـي المتعـــدد الســنوات إلى توســيع القــاعدة التمويليــة لصنــدوق الأمــم المتحــدة 

للسكان. 
وشدد وفد باكستان على دعمه القوي لعمل صندوق الأمم المتحدة للســكان والـدور  -١٠٠
الريـادي الـــذي تضطلــع بــه المديــرة التنفيذيــة. وتعــهدت باكســتان بمبلــغ ٠٠٠ ٥٠٠ دولار 

بالنسبة لعام ٢٠٠٠. 
وأكد وفد المملكة المتحدة التزامه تجاه صندوق الأمم المتحدة للسـكان، مشـيرا إلى أن  -١٠١
الإطار التمويلي المتعدد السنوات سوف يشكل، في ضوء تطوره، أساسـا لفعاليـة الأداء والأثـر 
في الميدان. وتعهدت المملكة المتحدة بتقـديم المبـالغ التاليـة: ١٥ مليـون جنيـه اسـترليني (حـوالي 
٢٤ مليـون دولار) في عـام ٢٠٠٠؛ و ١٥ مليـون جنيـه اسـترليني (حـوالي ٢٤ مليـــون دولار) 
لعام ٢٠٠١؛ والمبلغ المزيد المقدر بنحو ١٨ مليون جنيـه اسـترليني (حـوالي ٢٩ مليـون دولار) 
في عام ٢٠٠٢. وبذلك فـإن مسـاهمة المملكـة المتحـدة في المـوارد الأساسـية علـى مـدى الفـترة 

٢٠٠٠ - ٢٠٠٢ سوف تبلغ ٤٨ مليون جنيه استرليني (حوالي ٧٧ مليون دولار). 
١٠٢ -وتعهد وفــد جمهوريـة الصـين الشـعبية بمبلـغ ٠٠٠ ٨٢٠ دولار بالنسـبة لعـام ٢٠٠٠، 

مشيرا إلى أنه سوف يسدد مساهمته بالكامل في النصف الأول من السنة. 
١٠٣ -وأشـار وفـد نيجيريـا إلى أنـه سـوف يبلـغ صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان بتعــهده في 
وقت لاحق. وأنه رغم كونه ليس في موقع يسمح له بتقديم تعهد متعدد السنوات فـهو يدعـم 

بقوة عمل صندوق الأمم المتحدة للسكان. 
١٠٤ -وأعلن وفد سويسرا عــن اغتباطـه إزاء الزيـادة المتوقعـة في المـوارد الأساسـية للصنـدوق 
خلال عام ٢٠٠٠. وقال إن سويسرا تأمل في زيادة مبلغ مسـاهمتها في عـام ٢٠٠٠ بنسـبة ٥ 
في المائة، أي من ١٠ ملايين فرنك سويسـري إلى ١١ مليـون فرنـك سويسـري (حـوالي ٦,٩ 
ملايين دولار). وإن كان هذا المبلـغ رهنـا بالموافقـة الرسميـة، ومـن المـأمول أن يتـم تسـديده في 
شـهر أيـار/مـايو بعـد صـدور الموافقـة. وتتعـهد سويسـرا بزيـــادة مســاهمتها في صنــدوق الأمــم 
المتحـدة للسـكان بنسـبة ٤ في المائـة في عـام ٢٠٠١ وبزيـادة أخـرى بنسـبة ٤ في المائـة في عــام 
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٢٠٠٢. ثم أعرب الوفد عن أمله في أن تقدم بلدان أخـرى أيضـا تعـهدات متعـددة السـنوات، 
وأن تعلن على الأقل عن أرقام يمكن الاسترشاد ا. 

١٠٥ - وأعرب وفد ميانمار عن تقديره لعمل صنـدوق للسـكان، مشـيرا إلى أنـه يـهتم بجميـع 
الأنشـطة الـتي تعـزز النمـو الاقتصـادي في البلـــدان الناميــة. وتعــهدت ميانمــار بمبلــغ ٠٠٠ ٦٠ 

كياتات لصندوق الأمم المتحدة للسكان في عام ٢٠٠٠. 
١٠٦ - وأعلـن وفـد بلجيكـا أنـه سـوف يسـاهم بمبلـغ ٢,٩ مليـون يـورو في صنـدوق الأمـــم 
المتحدة للسكان في عام ٢٠٠٠، وتعهد بتقديم نفس المبلـغ للسـنوات الثـلاث القادمـة. وأشـار 
الوفـد أن المبلـغ المتعـهد بـه يمثـــل زيــادة بنســبة ٦٥ في المائــة عــن مســاهمتها في عــام ١٩٩٩. 
وأضاف الوفد أنه إذا نسجت جميع الجـهات المانحـة علـى هـذا المنـوال وقدمـت زيـادات مئويـة 
مماثلـة، سـيصبح بمقـــدور صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان أن ينفــذ أشــد مخططــات الإطــار 

التمويلي المتعدد السنوات تفاؤلا على نحو فعال. 
١٠٧ - وأشـار وفـد لكسـمبرغ إلى أن بلـده بلـغ في السـنة الماضيـة هـدف المســـاعدة الإنمائيــة 
الرسميـة المتمثـل في ٠,٧ في المائـة مـن النـاتج القومـي الإجمـالي. وتشـمل مسـاهمة لكســمبرغ في 
صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان في عـام ٢٠٠٠ زيـادة بنسـبة ١٣ في المائـة مقارنـة بمســاهمتها 
عام ١٩٩٩. وسوف تبلغ التعهدات المتعددة السنوات في صندوق الأمم المتحدة للسكان مـن 
عام ٢٠٠٠ إلى عام ٢٠٠٣ ما قدره ١٨ مليون فرنك من فرنكات لكسمبرغ سنويا. وأشـار 
الوفـد إلى أن مسـاهمته عـن عـام ٢٠٠٠ سـبق تسـديدها لصنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان في 

شهر شباط/فبراير. 
١٠٨ - وأعـرب وفـــد جنــوب أفريقيــا عــن شــكره وإشــادته بجميــع البلــدان الــتي زادت في 
ـــدوق الأمــم المتحــدة للســكان، عــن أملــه في تقــديم مســاهماته في المســتقبل  مسـاهماا في صن
القريب، كما أنه يدرس سبل زيادة التمويل المحلي للبرنـامج القطـري. كمـا أعـرب الوفـد عـن 
دعمـه للجـهود الراميـة إلى توسـيع قـاعدة الجـهات المانحـة للصنـدوق وأشـاد بســـعي الصنــدوق 

للحصول على التمويل من مصادر شتى. 
١٠٩ - وأشـار وفـد اسـبانيا إلى أن بلـده شـهد مؤخـرا تنظيـم انتخابـات وطنيـة وأن تشـــكيل 
الحكومة الجديدة ما زال جاريا، وبالتالي لا يمكن الإعلان عن المساهمة في الوقت الحاضر. بيـد 
أن اسبانيا تأمل في أن يكون مبلغ مساهمتها في عام ٢٠٠٠ على الأقل عند مستوى مسـاهمتها 
عن عام ١٩٩٩ البالغ قدرها ٩٢,٥ مليون بيزيتات، وتوقّع الوفد أن يتـم تسـديد نصـف هـذا 

المبلغ في شهر أيار/مايو، على أن يتم سداد المبلغ المتبقي بحلول أواخر العام. 
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رد المديرة التنفيذية 
ـــود علــى التزامــات التمويــل والتعــهدات  ١١٠ - أعربـت المديـرة التنفيذيـة عـن شـكرها للوف
المتعددة السنوات والتعليقات الإيجابية. التي أبديت ولاحظت أن هذا اليــوم يمثـل لحظـة تاريخيـة 
بالنسـبة للصنـدوق بمـا أنـه يقـترن باجتمـــاع التمويــل الأول المعقــود لصنــدوق الأمــم المتحــدة 
للسكان في سياق عملية الإطار التمويلي المتعدد السنوات. وعلى الرغم من أن ٢٤ بلــدا فقـط 
هـي الـتي تنـاولت الكلمـة، فقـد سـرها المداخـلات مـن جـانب جميـع الجـهات المانحـــة الرئيســية 
للصندوق وعدة من البلدان المشمولة بالبرنامج. وأكـدت أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان 
ـــدوق  يعتمـد إلى حـد كبـير علـى قيـادة الـس التنفيـذي وتوجيهـه. وأكـدت للمجلـس أن صن
السكان سيبذل كل ما في وسعه لتنفيذ الجزء الواقع على عاتقه مـن الاتفـاق. وأشـارت إلى أن 
الصندوق يسعى جاهدا إلى توسيع قاعدة جهاته المانحة تلافيـا للاعتمـاد علـى عـدد محـدود مـن 

هذه الجهات. كما أن صندوق السكان يشهد نموا قويا في موارده التكميلية. 
١١١ - وفي إشـارة إلى تعليـق الوفـد البلجيكـي، أعربـت عـن موافقتـها علـى أنـه لـو أن جميــع 
الجهات المانحة تزيد من مساهمتها بنسبة ٦٥ في المائة فإن صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان لـن 
يكون في مقدوره فحسب الاستجابة لمخطط الإطار التمويلي المتعدد السـنوات الأكـثر تفـاؤلا 
وإنما سيكون بوسعه أيضا تحقيق جميع أهداف المؤتمر الدولي للسكان والتنميـة. ثم أعربـت عـن 
ـــى  عميـق تقديرهـا لجميـع البلـدان الـتي قدمـت تعـهدات متعـددة السـنوات، وحثـت الوفـود عل
السـعي لـدى بلداـا مـن أجـل زيـادة المـــوارد المخصصــة لصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان. 
واختتمت كلمتها بتوجيه الشـكر لفريـق صنـدوق السـكان الـذي اتسـم بالديناميـة رغـم صغـر 

حجمه على ما اضطلع به من عمل في إعداد اجتماع التمويل ووثائقه. 
١١٢ -كما أحاطت المديرة التنفيذية علما بتقرير التبرعات في الموارد العامـة لصنـدوق الأمـم 

 .(DP/FPA/2000/CRP.4) المتحدة للسكان للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣
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الجزء المشترك بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة 
للسكان   

التقارير المقدمة إلى الس الاقتصادي والاجتماعي   خامسا -
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   ألف -

تقرير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
١١٣ - عــرض مديــر البرنــامج تقريــــره الســـنوي علـــى الـــس الاقتصـــادي والاجتمـــاعي 
(DP/2000/11)، وأشار إلى أنه يقدم للمـرة الثانيـة بالشـكل والنـهج المعتـادين اللذيـن اعتمدهمـا 
برنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة وصنــدوق الأمــم المتحــدة 
ـــه  للسـكان. وأضـاف قـائلا إن العمـل يجـري لإعـداد قائمـة موحـدة بالمسـائل، حسـبما دعـا إلي
الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي بالتشـاور مـع اللجنـة الاستشـــارية المعنيــة بالمســائل البرنامجيــة 
والتنفيذية. وأردف قائلا إن التقرير جزء مهم بدوره من عملية التحضير التي يقــوم ـا برنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي لاستعراض السياسة الشـامل الـذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات للأنشـطة 

التنفيذية للجمعية العامة في عام ٢٠٠١. 
١١٤ -ويغطي التقرير عمليـة الإصـلاح الـتي أعدهـا الأمـين العـام وتنفيـذ اسـتعراض السياسـة 
ـــرات الأمــم المتحــدة  الـذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات، وعمليـة المتابعـة المنسـقة المتكاملـة لمؤتم
ومؤتمرات القمة الـتي تعقدهـا، وعمليـات المسـاعدات الخاصـة الاقتصاديـة والإنسـانية والمتعلقـة 
بالإغاثـة في حـالات الكـوارث. ويشـمل كـل فـرع مسـائل رئيسـية كمـا يسـلط الضـــوء علــى 
منجزات عام ١٩٩٩، والمشاكل التي جرت مواجهتها والدروس المستفادة والتوصيـات ليقـوم 
الس الاقتصادي والاجتماعي باتخاذ إجراءات. وفي إطـار تلـك المواضيـع الرئيسـية، أدرجـت 
فروع عن هياكل وآليات مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، والتمويـل والمـوارد، ونظـام المنسـق 
المقيـم، والتقييـم القطـري الموحـد، وإطـار عمـل الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة، وتنســيق 
دورات البرامج والإجراءات، وإدماج القضايا الجنسانية في الأنشــطة الرئيسـية، وإقـرار التـوازن 
بين الجنسين، وبنـاء القـدرات، والأمـاكن والخدمـات المشـتركة، والتعـاون مـع البنـك الـدولي، 
ورصد وتقييم ومتابعة مؤتمرات الأمم المتحدة. وأوضح الفـرع الختـامي عـن المسـاعدة الخاصـة 
الاقتصادية والإنسانية والمتعلقة بالإغاثة في حالات الكوارث، بعـض التحديـات الـتي يواجهـها 
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مـع شـركائه في مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، عنـــد تصديــه 

للأزمات الجديدة في الوقت المناسب. 
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تعليقات الوفود 
١١٥ - هنأت وفود كثيرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي علـى التقريـر، وأشـارت إلى جودتـه 
التحليليـة وإلى التحسـينات الـتي أدخلـت علـى أسـاس تعليقـات الـس التنفيـــذي في الســنوات 
السابقة. ولقد هيأ إعداد التقرير بصورة أفضل، الفرصة للمجلس لإمعان النظـر بصـورة أعمـق 
في االات التي شهدت فيها تقدما ملحوظا، واتسمت بتحديـات لم تحسـم بعـد. وذكـر أحـد 
الوفود أن التقارير قد تكون أجدى إذا قدمت مقترحــات أكـثر تحديـدا إلى الـس الاقتصـادي 
والاجتمـاعي بشـأن الطريقـة الـتي يمكـن ـا التغلـب علـى الصعوبـات. وأعـرب عـــن الــترحيب 
بالشكل المشترك للتقرير، وذكر أحد الوفود أن على برنـامج الأغذيـة العـالمي أن يحتـذي ذلـك 
في المستقبل. وقال أحد الوفود إنــه يتعـين علـى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أن يقـدم مزيـدا 
من المعلومات عن الدور الخاص والمساهمة التي تقوم ـا المنظمـة فيمـا يتعلـق ببنـاء القـدرات أو 
بالنسبة للمساهمات المحددة التي قدمت لدى متابعة المؤتمرات الدولية، مما يتيـح لأعضـاء الـس 
مزيدا من التركيز على التعليقات الـتي تخـص كـل وكالـة علـى حـدة لكـي ينظـر فيـها الـس. 
وطلـب المتكلمـون قائمـة موحـدة بالمسـائل الـتي سيناقشـها الـــس في دورتــه الموضوعيــة عــام 

 .٢٠٠٠
١١٦ - وأشـار أحـد الوفـود إلى عـدم وجـود إشـارة إلى خطـط عمـل مديـــر البرنــامج للفــترة 
٢٠٠٠-٢٠٠٣ الـتي أيدهـــا الــس التنفيــذي في دورتــه العاديــة الأولى عــام ٢٠٠٠ ولا إلى 

التزامه بجعل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أكثر فعالية على المستوى القطري. 
وأشار أحد الوفود إلى الطلبات السابقة من أجل اشتراك الصناديق والبرامج في إعـداد  -١١٧
التقارير. ورأى أن التقرير خطوة أولى في الاتجاه الإيجابي، وإن الجمع بين تقارير برنامج الأمـم 
المتحـدة الإنمـائي وتقـارير صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان في تقريـــر واحــد ســيوضح ازديــاد 

التعاون بين أعضاء مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. 
وأعرب كثيرون عن تقديرهم للجهود المبذولـة لتنفيـذ برنـامج الأمـين العـام للإصـلاح  -١١٨
عن طريق مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية وهيئاا الفرعيـة، وكذلـك مـن خـلال أدوات البرمجـة 
القائمــة علــى التعــاون. ورحبــت وفــود عديــدة بزيــادة مشــاركة وكــالات الأمــــم المتحـــدة 
المتخصصـة وصناديقـها وبرامجـها في مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة وفي نظـام المنســـق المقيــم، 
وشـجعت علـى زيـادة مشـاركتها. كمـا أعـرب عـن الـترحيب لترشـيد أعمـال الجـهاز الفرعـي 
التابع موعة الأمم المتحدة الإنمائية. ومع الترحيب بتعزيز التضافر وتبادل الآراء بـين مجموعـة 
الأمم المتحدة الإنمائيـة وجـهاز لجنـة الإدارة والتنسـيق نبـه وفـد إلى أن التعـاون لا ينبغـي لـه أن 
يـؤدي إلى تأخـير المزيـد مـن تنفيـذ برنـامج إصـلاح الأمـم المتحـدة عـن طريـــق مجموعــة الأمــم 
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المتحـدة الإنمائيـة. وأُعـرب أيضـا عـن الـــترحيب لزيــادة التعــاون بــين منظومــة الأمــم المتحــدة 
ومشروع كلية موظفي الأمم المتحدة في تورينو. 

ــا في  وأكـدت عـدة وفـود ضـرورة دراسـة سـبل تحسـين عمليـة اختيـار المنسـق المقيـم بم -١١٩
ذلـك مـا يتعلـق بتعزيـز إحـلال التـوازن بـين الجنسـين فيمـا بـين المنسـقين المقيمـين. وأكـد أحــد 
المتكلمين ضرورة فهم المنسقين المقيمـين لمنظومـة الأمـم المتحـدة معترضـا بذلـك علـى التوصيـة 

المتعلقة بالتعيين من خارج المنظومة. 
واعـترفت وفـود عديـدة بـالتقدم الـذي أحـرزه التقييـم القطـري المشـترك وإطـار عمـــل  -١٢٠
ـــة. ولاحــظ أحــد المتكلمــين أن إطــار عمــل الأمــم المتحــدة  الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائي
للمساعدة الإنمائية قد أُبرز في تقرير الأمين العام المعنـون �نحـن الشـعوب: دور الأمـم المتحـدة 
في القـرن الحـادي والعشـرين� (A/54/2000). وطلـب المتكلـم ذاتـه مزيـدا مـن المعلومـات عــن 
الاهتمـام الـذي أبـدي تجـاه الوكـالات الثنائيـة والمنظمـات غـير الحكوميـــة في التقييــم القطــري 
المشترك. وفيما يتعلق بإطار عمل الأمم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة شـجعت الحكومـات الـتي 
تنفذ فيها برامج قطرية على القيـام بـدور رئيسـي في عمليـة تحديـد ترتيبـات شـاملة اسـتنادا إلى 
نتـائج مؤتمـرات الأمـم المتحـدة العالميـة، بحيـث تتنـاول جميـع أنشـــطة منظمــات الأمــم المتحــدة 
المشاركة بأنشطتها في أحد البلدان. وأعرب أحد الوفود عن استعداده للمشــاركة في عمليـات 
التشاور تلك إذا دعي إلى ذلك. وأكد وفد آخر ضرورة التعاون مع الحكومات المعنيـة لوضـع 
التقييـم القطـري المشـترك بشـكل مفصـل. وأشـار متكلـم آخـر إلى القلـق بسـبب عـدم التركــيز 
على النواتج وهو ما لوحظ في الدورة العادية الأولى عـام ٢٠٠٠ وكذلـك بشـأن مـدى عمـق 

التعاون بالنسبة لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وهي نقاط لم يتناولها التقرير. 
وفيما يتعلق بموضوع المواءمة بـين فـترات البرمجـة والإجـراءات، أكـد بعـض المتكلمـين  -١٢١
الدور الذي يمكن أن يقوم به الس التنفيذي في تنسيق النظام المالي والقواعد المالية للصنـاديق 
والبرامج مما يعود بالفائدة المباشرة على البلدان المشـمولة بالـبرامج. وأيـد أحـد الوفـود ضـرورة 
إيلاء اهتمام خاص لاستدامة تدابير التنسـيق الـتي يتعـين اتخاذهـا. وطلبـت وفـود عديـدة تقـديم 
مزيد من التوصيات بشأن البرمجة المشتركة. وفي هذا الصـدد طُلبـت مذكـرة التوجيـه الصـادرة 
ـــود عــن تــأييده الخــاص للتوصيــة  عـام ١٩٩٩ بغيـة توزيعـها علـى الـس. وأعـرب أحـد الوف
الواردة في الفقرة ٣١ والتي أُوصي فيها بـأن الـس قـد يرغـب في أن يشـجع أعضـاء مجموعـة 
الأمـم المتحـدة الإنمائيـة علـى أن تتطـرق إلى بعـض اـــالات الــتي تتطلــب المزيــد مــن تبســيط 
الإجـراءات وتنسـيقها، والـتي تم تحديدهـا بالتشـاور مـع المنســـقين المقيمــين والأفرقــة القطريــة، 
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ولا سيما فيما يتعلق بـالتنفيذ الوطـني. وشـجع متكلـم آخـر البلـدان الـتي اسـتضافت منظمـات 
الأمم المتحدة على وضع ترتيبات محددة لإقامة دور للأمم المتحدة. 

١٢٢ -وجرى التأكيد علـى ضـرورة أن يـأخذ تبسـيط عمليـات الـبرامج القطريـة في الاعتبـار 
دور التقييمـات القطريـة المشـتركة وأطـر عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـــة عنــد وضــع 
الإطار الاستراتيجي للبرامج القطرية. وفي هذا الصدد، اقترح أحد الوفود أن تشـرع الصنـاديق 
والبرامج في إجراء مناقشة لفكرة تقديم أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة إلى اـالس 
التنفيذية لكل منها، كإطار مرجعي لفرادى البرامج القطرية والبرمجة التعاونية اللاحقــة. وشـدد 
بعـض الوفـود علـى ضـرورة ألا يقلـل التقييـم القطـــري المشــترك وإطــار عمــل الأمــم المتحــدة 
للمسـاعدة الإنمائيـة مـن الأدوار الـتي تقـوم ـا فـرادى مؤسسـات الأمـم المتحـدة علـى الصعيـــد 
القطري. كما نبه إلى الخطر المتمثل في تركيز التقييمـات القطريـة المشـتركة وأطـر عمـل الأمـم 
المتحدة للمساعدة الإنمائية علــى القطاعـات الاجتماعيـة والتنميـة الاجتماعيـة بـالتحديد ضاربـة 
عرض الحائط باعتبارات الاقتصاد الكلـي والاعتبـارات القطاعيـة الأوسـع، علـى النحـو المشـار 

إليه في الفقرة ٢٥ (ب). 
١٢٣ -ورحـب بعـض الوفـود بالتعـاون المـــتزايد مــع مؤسســات بريتــون وودز وحثــها علــى 
اسـتخدام التقييـم القطـري المشـترك مـن أجـل إعـداد إطـار إنمـائي شـامل وورقـات اســـتراتيجية 
للتخفيـف مـن وطـأة الفقـر. وذكـر أحـد الوفـود أن منظومـة الأمـم المتحـدة تتمتـع بمـيزة نسـبية 
خاصة في مجال التخفيف مـن وطـأة الفقـر وأكـد علـى الحاجـة إلى تجنـب التداخـل بـين أعمـال 
مؤسسات بريتون وودز ومنظومة الأمم المتحدة. وحث متكلـم آخـر علـى التكـامل بـين إطـار 
عمل الأمــم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة والإطـار الإنمـائي الشـامل وعمليـة النـداءات الموحـدة. 
وجرى التأكيد على ضرورة زيادة توضيح كـل دور مـن الأدوار، وتقسـيم العمـل فيمـا يتعلـق 
بتنسيق المعونة وتعبئة الموارد بين مؤسسات بريتون وودز ومنظومة الأمم المتحدة. وأبـرز أحـد 
المتكلمين الفرق بـين طـابع المنـح الـذي يتسـم بـه التمويـل الـذي تقدمـه الأمـم المتحـدة وطـابع 
القرض الذي تقدمه مؤسسـات بريتـون وودز. وأعـرب المتكلـم أيضـا عـن عـدم موافقتـه علـى 
التوصية الواردة في الفقرة ٥٧ (أ) التي أُوصي فيها بأن الس قد يرغـب في أن يشـجع الحـوار 
بـين أعضـاء مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة ومؤسسـات بريتـون وودز بشـأن التقييـم القطــري 
ـــات  المشـترك وإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة، والأطـر الإنمائيـة الشـاملة، وورق
ـــر وأوضــح ضــرورة إقامــة  اسـتراتيجية تخفيـف وطـأة الفقـر ومرفـق النمـو وتخفيـف وطـأة الفق
صلات بين أدوات البرمجة على أن يناط ذلك فقط بحكومـات البلـدان المشـمولة بالـبرامج. ولم 

يؤيد ذلك الوفد إصدار ولايات جديدة موعة الأمم المتحدة الإنمائية في هذا الصدد. 
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١٢٤ -وشكك أحد الوفود في مدى دقة التوصية ٧٠ (أ) المتعلقة بالمبادرة ٢٠/٢٠. 
١٢٥ -وحـث أحـد الوفـود علـى دراسـة الاتجاهـات المتعلقـة بالمسـاعدة الإنمائيـة الرسميـة عامــة 
مقارنة بالتمويل الذي توفره وكالات الأمـم المتحـدة المتخصصـة، والصنـاديق والـبرامج التابعـة 
لها. وفيما أيد بعض الوفود إلغاء مؤتمر الأمم المتحدة لإعـلان التبرعـات، أكـدت وفـود أخـرى 
ـــع جميــع الأطــراف ذات الصلــة في الــس الاقتصــادي والاجتمــاعي وفي  ضـرورة التشـاور م
الجمعيـة العامـة، قبـــل اتخــاذ قــرار. ومــع التشــديد علــى القلــق بشــأن الانخفــاض الشــديد في 
المساهمات الأساسية المقدمة إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وهو العامل الذي سـبب خفـض 

تمويل البرامج في البلدان المستفيدة. 
١٢٦ -وحـث أحـد الوفـود علـى تعزيـز التعـاون في حـالات المســاعدات الخاصــة الاقتصاديــة 
ـــم  والإنسـانية والمتعلقـة بالإغاثـة في حـالات الكـوارث، ومـع زيـادة التشـاور بـين كيانـات الأم

المتحدة وخاصة فيما يتعلق بالتعاون على المستوى القطري. 
 

رد مدير البرنامج 
١٢٧ -أشار مدير البرنامج إلى أن التعليقات المقدمة من الس التنفيـذي علـى التقريـر المقـدم 

إلى الس الاقتصادي والاجتماعي موضوعية ومفيدة للغاية. 
١٢٨ -وأكد أنه يبذل جهود كبيرة لتعزيز إحلال التوازن بين الجنسين بين صنـوف المنسـقين 
المقيمين، وإن كانت العقبـة الرئيسـية هـي قلـة المرشـحات. وفيمـا يتعلـق بالاشـتراك في البرمجـة 
والتنسيق أعرب عن مشاطرته للرأي القائل بوجوب تحقيق تقدم في هذا اـال إلى أقصـى حـد 

ممكن. وأشار إلى أن التقييمات القطرية المشتركة تسمح بترشيد البرامج. 
١٢٩ -وفيمـا يتصـل بالعلاقـة بـين منظومـة الأمـم المتحـدة ومؤسسـات بريتـون وودز، أعــرب 
عـن موافقتـه علـى ضـرورة أخـذ طبيعـة الولايـات ذات الصلـة في الاعتبـار، وإن كـانت توجـــد 
فرص للتكامل. ولاحظ مدير البرنامج وجود تقـدم علـى المسـتوى المؤسسـي في العلاقـات مـع 
مؤسسات بريتون وودز بما في ذلك ما يتم من خلال المحادثات التي أجريـت مـع رئيـس البنـك 

الدولي والمدير العام بالنيابة لصندوق النقد الدولي. 
١٣٠ -وأشار إلى أنه سيجري تناول تعليقات وأسئلة إضافية في سياق بنـود جـدول الأعمـال 

الأخرى وعلى أسس ثنائية. 
١٣١ -وقد وافق الس التنفيذي على أن يحيل إلى الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي، للنظـر، 
مقرره ٢٠/١٩٩٩ بشأن صندوق الأمم المتحدة الدائر لاستكشـاف المـوارد الطبيعيـة، والـذي 

أيد فيه الس خطط إاء أنشطة الصندوق تدريجيا في موعد غايته عام ٢٠٠٠. 
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١٣٢ -وأحاط الس التنفيذي علمـا بـالتقرير المقـدم مـن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي إلى 
الـــــس الاقتصـــــادي والاجتمـــــاعي (DP/2000/11) وبالتعليقـــــات الـــــتي أبديـــــت عليــــــه 

(DP/2000/L.5)، وقرر إحالة التقرير والتعليقات إلى الس الاقتصادي والاجتماعي. 
 

صندوق الأمم المتحدة للسكان   باء -
تقرير صندوق الأمم المتحدة للسكان 

١٣٣ -ذكـرت المديـرة التنفيذيـة في عرضـها للتقريـر (DP/FPA/2000/7) أنـه تم إعـداده وفقـــا 
للشكل الموحد الذي وافق عليه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة 
(اليونيسيف) وصندوق الأمم المتحدة للسكان. ويقدم التقرير نظرة موجزة عن بعــض المسـائل 
الرئيسـية المتعلقـة بتنفيـذ برنـامج الإصـلاح الـذي وضعـه الأمـــين العــام، وأحكــام الاســتعراض 
الشامل للسياسة العامـة الـذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات؛ ومتابعـة المؤتمـرات الدوليـة؛ وتقـديم 
المسـاعدات الإنسـانية والمتعلقـة بالإغاثـة في حـــالات الكــوارث. وقــالت إن تقريــر الصنــدوق 
حاول أن يقدم تحليلا صريحا للدروس المستخلصة وللمسائل والمشاكل التي تتطلـب مزيـدا مـن 

الاهتمام.  
 

تعليقات الوفود 
١٣٤ -رحبت وفود كثـيرة بـالتقرير وهنـأت صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان علـى الارتقـاء 
ـــره للتقــدم المحــرز في تنســيق  بالمسـتوى التحليلـي للتقريـر. وأعـرب عـدد مـن الوفـود عـن تقدي
دورات البرنامج وتبسيط الإجراءات وأثنت الوفود على الصندوق لأنه يعمـل علـى نحـو وثيـق 
مع مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية في هذه االات وغيرها. وأكدت عـدة وفـود علـى ضـرورة 
إشراك الحكومــات في عمليـة التنسـيق. ورحبـت عـدة وفـود بمشـاركة منظمـة الصحـة العالميـة، 
ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، ومجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة وذكـرت أنـه ينبغـي 

تشجيع منظمات الأمم المتحدة الأخرى على المشاركة. 
١٣٥ -وذكر أحد الوفود الذي تكلم أيضا باسم وفود أخرى أن التقرير ممتاز؛ غــير أن هنـاك 
ــدم  شـيئا مـن الانفصـال بـين مضمـون التقريـر وتوصيـات الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي. وق
الوفـد الاقتراحـات والملاحظـــات التاليــة: مــا الــذي يجــب أن يفعلــه الــس لزيــادة مشــاركة 
الوكالات في مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية؟ وفيما يتعلـق بتقييـم المنسـقين المقيمـين هـل يتعـين 
على الس أن يقـدم تقييمـا بالأرقـام عـن نوعيـة المنسـقين المقيمـين والأمـاكن/الوكـالات الـتي 
ووجهت فيها المشاكل؟ وهل تتوفر أمثلـة علـى أن هنـاك وكـالات مـن خـارج الأمـم المتحـدة 
تستخدم التقييمات القطرية الموحدة كأسـاس للبرمجـة؟ وبمـا أن البرمجـة مـا زالـت مسـألة صعبـة 
ينبغي تقديم توصيات من أجل إحراز التقدم في هذا اــال. ومـا هـو الموعـد الـذي سـيقدم فيـه 
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صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان وبرنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي اقتراحــات لوضــع قواعــد 
وأنظمة مالية موحدة وبرمجة مشتركة واتباع ــج مشـتركة علـى نطـاق القطاعـات؟ ثم أوضـح 
أن صندوق الأمم المتحـدة للسـكان أكـد أهميـة النـهج القطـاعي وضـرورة القيـام بعمـل تحليلـي 
مشـترك وتحليـل موحـد. وشـدد علـى أنـه ينبغـي أن يتخـذ البنـك الــدولي تدابــير لتمكينــه مــن 

المشاركة في عملية النهج المتبعة على نطاق القطاعات. 
١٣٦ -وبينمـا رحـب وفـد آخـر بالشـكل الموحـد لتقـارير صنـــدوق الأمــم المتحــدة للســكان 
وبرنامــــــج الأمم المتحدة الإنمائي واليونيسيف، أعرب عـن أسـفه لأن برنـامج الأغذيـة العـالمي 
لم يعتمـد الشـكل ذاتـه. وذكـر الوفـد أنـه بالإضافـة إلى اعتمـاد شـكل موحـد ينبغـــي أن تركــز 
التقـارير علـى إبـراز الـدور الخـاص الـذي يؤديـه كـل صنـدوق/برنـامج والمسـاعدة الخاصـة الـتي 
يقدمـها والتحديـات الـــتي يتــم مواجهتــها، إن صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان أدرج هــذه 
الجوانب في تقريره أكثر من الصناديق والبرامج الأخرى. وبينما لاحـظ وفـد آخـر أن التقـارير 
تعـد خطـوة إلى الأمـام في الاتجـاه الصحيـح فيمـا يتعلـق بتقـديم تقـارير مشـــتركة، أشــار إلى أن 
التقريرين يمكن بسهولة دمجـهما في تقريـر واحـد يحمـل الرسـالة نفسـها. ورأى الوفـد أن ذلـك 
علامـة علـى تعـاون مـتزايد بـين الوكـالات الشـريكة في مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، ومــن 
خلال إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، الذي يوثق الصلات بـين المنظمـات ويزيـد عـدد 
اــالات الــتي يوجــد بشــأا اهتمــام مشــترك. وفيمــا يتعلــق بالتوصيــات المقدمــة للمجلـــس 
الاقتصادي والاجتماعي، ذكر الوفد أنه من الأجدى تقديم اقتراحات عملية إلى الـس بشـأن 
الطريقة التي يمكن ا حل المشاكل التي تجري مناقشتها، مثلا في مجال البرمجـة المشـتركة. ودعـا 
الوفد كلا من صندوق الأمم المتحدة للسكان وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى التعليـق علـى 
كيفيـة تعزيـز المناقشـات المثمـرة في الـس بشـأن هـذه المســـائل مــن خــلال تقــديم اقتراحــات 
مشتركة. ووجه أحد الوفود سؤالا عن الطريقة التي يمكن ـا التغلـب علـى المشـاكل المواجهـه 
في مجال جمع البيانـات. وسـأل الوفـد نفسـه إذا مـا كـانت الاسـتعراضات المنسـقة سـتحل محـل 

الاستعراض الذي يقوم به كل بلد على حدة. 
ـــدة  ١٣٧ -واقـترح أحـد الوفـود أن تقـوم الصنـاديق والـبرامج الرئيسـية بمناقشـة الأسـباب المؤي
والأسباب المعارضة لإرسال كـل إطـار مـن أطـر الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة إلى مجلسـه 
التنفيذي ليكون بمثابة مرجع لفرادى البرامج القطرية وفيما بعـد للبرمجـة التعاونيـة. وأيـد الوفـد 
التوصية المقدمة بأن يحـث الـس علـى توخـي أكـبر قـدر ممكـن مـن التكـامل بـين إطـار الأمـم 
المتحدة للمساعدة الإنمائية وأجـهزة التنسـيق الأخـرى مثـل إطـار التنميـة الشـاملة الـذي وضعـه 
البنك الدولي، وعملية النداءات الموحدة. كما ينبغي إعـداد إطـار التنميـة الشـاملة بحيـث يقـدم 
لهــذه الأجــهزة تحليــلا واســعا للحالــة. وفيمــا يتعلــق بالتعــاون بــين منظومــة الأمــم المتحـــدة 
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ومؤسسات بريتون وودز، تساءل الوفد عـن مـدى ترجمـة الأقـوال إلى أفعـال. ورأى أن هنـاك 
ضـرورة إلى مزيـد مـن التوضيحـات فيمـا يتعلـق بـدور كـل شـعبة مـن شـــعب العمــل في مجــال 
تنسيق المعونة وتعبئـة المـوارد، في كـل مـن حـالات التنميـة العاديـة والاسـتثنائية. وطلـب الوفـد 
مزيدا من المعلومات عن نتائج تعاون الصندوق مع برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة حـول مسـألة 

إدماج المسائل السكانية والبيئية في التخطيط وصنع القرار. 
١٣٨ -وأكـد وفـد آخـــر علــى ضــرورة تنســيق دورات البرنــامج والخطــط الوطنيــة، وعلــى 
ضـرورة إعـداد شـبكات ومؤشـرات بيانيـة مشـتركة. وذكـر وفـدان آخـــران أنــه ينبغــي إيــلاء 
اهتمـام خـاص باسـتدامة التدابـير التنسـيقية وشـــجع البلــدان الــتي تســتضيف منظمــات الأمــم 

المتحدة على اتخاذ ترتيبات خاصة لإنشاء دار للأمم المتحدة في كل منها. 
١٣٩ -وفي معرض الإعراب عن الارتياح للتقدم الذي أحرزه إطار الأمم المتحـدة للمسـاعدة 
الإنمائية ومجموعــــــة الأمم المتحدة الإنمائية ذكر أحد الوفود أن هنـاك مسـائل كثـيرة مـا زالـت 
تحتـاج إلى معالجـة ممـا يدعـو إلى زيـادة التعـاون. وإذ أكـد علـى أهميـة مسـألة تحســـين التعــاون، 
طلب الوفد إجراء تقييم للطريقة التي يمكن ا أن يتم التعاون في الميدان. وذكـر وفـد آخـر، في 
معرض الإعراب عن ارتياحه للتأكيد على مشـاركة منظومـة الأمـم المتحـدة برمتـها في أنشـطة 
مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، أن مزيدا من التبسيط أمر ضروري. وأعـرب أحـد الوفـود عـن 
أسـفه للتقـدم البطيـئ في تحقيـق التكـامل بـين إطـار الأمـم المتحـــدة للمســاعدة الإنمائيــة وإطــار 
التنمية الشاملة مما سيؤثر علـى اسـتخدام المـوارد المحـدودة علـى الصعيـد القطـري. وأثـنى الوفـد 

على دعم صندوق الأمم المتحدة للسكان للصحة الإنجابية في حالات الطوارئ والأزمات. 
١٤٠ -وفيمـا يتعلـق باســـتعراض وظيفــة مراكــز التنســيق المتعلقــة بــالمرأة في منظومــة الأمــم 
المتحدة، طلب أحد الوفود توضيحا بشأن دور صندوق الأمم المتحدة للسـكان بوصفـه الجهـة 
ـــة بــالمرأة والمســاواة بــين  المسـؤولة عـن هـذه المهمـة في اللجنـة المشـتركة بـين الوكـالات والمعني
ـــى مشــاركة خــبراء  الجنسـين. وفيمـا يتعلـق بالأمـاكن المشـتركة، وافـق نفـس الوفـد كـاملا عل
تقنيـين خـارجيين مناسـبين علـــى الصعيــد القطــري، بمــا في ذلــك فنيــون في مجــال العقــارات، 

ومعماريون، ومهندسون، بالإضافة إلى تعيين إدارة مسؤولة عن المشاريع. 
١٤١ -وذكر أحد الوفود أن الس الاقتصادي والاجتماعي هو الهيئة المناسبة لمعالجـة مسـألة 
إـاء مؤتمـرات الأمـم المتحـدة لإعـلان التبرعـات. وذكـر وفـد آخـــر أن تنظيــم مؤتمــر لإعــلان 
التبرعـات لا يـؤدي بـالضرورة إلى جمـع الأمـوال واقـترح اسـتخدام لغـة أكـثر عموميـــة توصــي 
ـــق بمســألة إلغــاء  بعـدم عقـد مؤتمـرات لإعـلان التبرعـات. وطلـب وفـد آخـر الـتريث فيمـا يتعل
مؤتمـرات الأمـم المتحـدة لإعـلان التبرعـات مؤكـدا علـى ضـرورة مناقشـة الموضـوع في الـــس 
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الاقتصادي والاجتماعي وفي الجمعيـة العامـة لا في الـس التنفيـذي. وأشـار وفـد آخـر إلى أن 
مناقشة مستقبل مؤتمرات إعلان التبرعات تقع خارج نطاق ولاية الس التنفيذي. 

١٤٢ -وطلب وفد آخر مزيدا من التوضيحات بشأن نظام تقييم المنسـقين المقيمـين. وتحديـد 
فترة زمنية لتنفيذ الإطار التمويلي المتعدد السنوات. وفيما يتعلق بـالتوازن بـين الجنسـين داخـل 
صندوق الأمم المتحدة للسكان، أعرب الوفد عن ارتياحـه لأن الصنـدوق شـدد علـى توظيـف 
النساء في وظائف مـن الفئـة الفنيـة، ونتيجـة لذلـك فـإن ٥٠ في المائـة مـن جميـع وظـائف الفئـة 
الفنية في الصندوق تشغلها النساء. وحث الوفـد الصنـدوق علـى الاسـتفادة مـن هـذا النجـاح. 
وأكد الوفد أيضا على إنجازات استعراض المؤتمر الدولي للسكان والتنميــة + ٥ سـنوات وعلـى 
ضرورة تنفيذ الإجراءات الرئيسية فضلا عن رصد التنفيذ نفسـه. وأكـد وفـد آخـر علـى أهميـة 
التـوازن بـين الجنسـين الـذي حققـه الصنـدوق وذكـر أن هـذه اسـتجابة ملموسـة لطلـب المؤتمــر 
الدولي للسكان والتنمية والمؤتمر العالمي الرابـع المعـني بـالمرأة والمؤتمـرات العالميـة الأخـرى. كمـا 

أكد على أهمية التوازن الجغرافي. 
ـــط موافقــة الــس التنفيــذي علــى  ١٤٣ -وفيمـا يتعلـق بمسـؤوليات الـدول الأعضـاء إزاء رب
البرامج القطرية بالمساهمات المالية المتاحـة لتلـك الـبرامج القطريـة، أشـار أحـد الوفـود، متكلمـا 
أيضـا باسـم وفـد آخــــــر، إلى أنـــــــــه يفضـــــــــل هـذا الربـط. وصـرح وفـد آخـــر، مشــيرا إلى 
الفقرة ١٥ (هـ) من التقريـر بشـأن دعـوة البلـدان المانحـة إلى اتخـاذ الخطـوات الضروريـة لوقـف 
الانخفاض الحالي في إجمالي المساعدة الإنمائية الرسمية، بأن لديه تحفظات بشأن جلب مناقشـات 
الجمعية العامة إلي الس التنفيذي والعكس بالعكس. وبينما لاحظ الوفد أنه ينبغـي للمجلـس 
التنفيذي أن يعمل على وقف الاتجاه السائد في انخفاض الموارد المتاحة لصندوق الأمم المتحـدة 
للسكان وبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، أشـار إلى أن اتجـاه المسـاعدة الإنمائيـة الرسميـة عمومـا 

هو أمر يخص الجمعية العامة والس الاقتصادي والاجتماعي. 
١٤٤ -وبالإشارة إلى الفقرة ١٩، قال أحد الوفود إن صندوق الأمم المتحـدة للسـكان ينبغـي 
أن يكــون صريحــا إزاء أوجــه القصــور في العمليــة المتبعــة حاليــا لتحديــد مرشــحين لمنــاصب 
المنسـقين المقيمـين. ولاحـــظ أن عمليــة الاختيــار عمليــة هامــة، وأشــار إلى أنــه ينبغــي تحليــل 
التكـاليف بالمقارنـــة بالمزايــا قبــل التوصيــة بــأي تغيــيرات. وفيمــا يتصــل بمســألة زيــادة عــدد 
المرشحات، شدد الوفد على ضـرورة أن تتـاح تنميـة القـدرات الوظيفيـة للنسـاء بمـا يتسـق مـع 
التزامان الأخرى. وأعرب الوفد عـن قلقـه إزاء التعيينـات الخارجيـة ومؤكـدا علـى أن المعرفـة 

المتعمقة بمنظومة الأمم المتحدة أمر ضروري لكي يصبح المنسق المقيم منسقا جيدا. 



15201-30647

E/2000/35

ــــواردة في الفقـــرة ٥٢.  ١٤٥ -وســأل أحــد الوفــود عــن البلــدان المشــاركة في المبــادرات ال
وبالإشارة إلى الفقرة ٥٤، أكد الوفد ذاته ضرورة التشاور مع الحكومـات فيمـا يتصـل بوضـع 

المؤشرات. 
١٤٦ - واقـترح وفـدان إجـراء تنقيحـات معينـة في نـص بعـض الفقـرات علـى النحـــو التــالي: 
الفقرة ٢١ (ب) تضاف عبارة �وتـوازن جغـرافي� بعـد عبـارة �بـين الجنسـين�؛ وفي السـطر 
ــــم  ١١ مــن الفقــرة ٢٢ تضــاف عبــارة �ومــع الحكومــات� بعــد عبــارة �شــركائه في الأم
المتحدة�؛ وفي السطر الثالث من الفقـرة ٣٣، تضـاف عبـارة �وينبغـي أيضـا تمكـين الأمـهات 
المراهقات من مواصلة دراستهن� بعد عبارة �ومعلومات الصحة الإنجابيـة�؛ وفي الفقـرة ٤٤ 
(ب)، يكون النص كما يلي �تشـجيع الحكومـات علـى إشـراك اتمـع المـدني في عمليـة بنـاء 

القدرات؛� 
١٤٧- وصرح أحد الوفود بأنه لا يؤيد التوصيات الواردة في الفقـرات ٢٧ (د) و ٥٣-٥٥ 

من التقرير.  
 

رد المديرة التنفيذية 
١٤٨- شكرت المديرة التنفيذية الوفود على تعليقاـا الإيجابيـة واقتراحاـا المفيـدة. وأعربـت 
عـن ارتياحـها لأن الـس التنفيـذي اعـترف بالجـهد المبـذول في إعـداد التقريــر. وفيمــا يتصــل 
بنظـام المنسـق المقيـم، أشـارت إلى أنـه مفتـوح للجميـــع؛ لكــن عمليــة الاختيــار مكلفــة. وقــد 
أكملــت أيضــــا اثنتان مــــــن موظفات الصنـدوق بنجـاح عمليـة تحديــــد الكفـــــاءة ولكنـهما 
لم تشغلا منصب المنسق المقيم. وأشارت إلى أن الافتقار إلى التوازن بـين الجنسـين في المنظومـة 
ما زال مشكلة. وصرحت بأن الصندوق لديه عدد مـن الموظفـات الممتـازات بعضـهن يشـغلن 
– ٤، ويمكـن إعدادهــــن لتـولي مناصــــب المنســــــق المقيــم في المســتقبل.  وظائــــف برتبــــة ف 
وفيمـا يتصـل بعمليـة تقييـم المنسـقين المقيمـين، أشـارت إلى أن مســـائل الموظفــين هــي مســائل 
حساسة ولا يمكن مناقشتها بصراحـة تامـة. وفيمـا يتعلـق بموضـوع البرمجـة المشـتركة، أشـارت 
إلى أنه توجد بعض الأمثلة الجيدة؛ لكن بعض الوكــالات لم تسـمح بتخصيـص أمـوال لجـهات 
أخـرى. ومـع ذلـك، فقـد نفـــذ الصنــدوق برامــج مشــتركة في ميــداني فــيروس نقــص المناعــة 
البشــرية/الإيــدز، والتعليــم. وفيمــا يتصــل بتقــديم تقــارير مشــتركة إلى الــــس الاقتصـــادي 
والاجتماعي، أشارت إلى أنه يمكن القيام بذلك ما دامـت العمليـة غـير مقيـدة، ومـا دام يجـري 

تناول الشواغل والمسائل المتعلقة بكل وكالة. 
١٤٩- وفيمـا يتعلـق بمجموعـة مـواد النظـام المـالي والقواعـد الماليـة المتعلقـــة بصنــدوق الأمــم 
المتحدة للسكان وبرنامج الأمم المتحدة الإنمــائي صرحـت بـأن المنظمتـين سـتنظران في المسـألة، 
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وأا كتبت بـالفعل إلى مديـر البرنـامج في هـذا الصـدد. وفيمـا يتصـل بمؤتمـرات الأمـم المتحـدة 
لعقد التبرعات، أشارت إلى أنه لم يجر سوى عقد تبرعات ضئيلة مـن أجـل الصنـدوق في تلـك 
المؤتمرات. وفيما يتصل بـالتعليق علـى المسـاعدة الإنمائيـة الرسميـة، أشـارت إلى أنـه توجـد صلـة 
بـين المسـاعدة الإنمائيـة الرسميـة بصفــــة عامــــة والاتجاهــــات الســائدة في الصنــاديق والــبرامج. 
وفيما يتصل بدور الصندوق بوصفـه مديـرا لمهمـة في اللجنـة المشـتركة بـين الوكـالات والمعنيـة 
بالمرأة والمساواة بين الجنسين، أشـارت إلى أنـه أُجريـت دراسـة اسـتقصائية للجـهات التنسـيقية 
ـــين وصــف الوظــائف في  لمسـائل نـوع الجنـس. وتمثلـت إحـدى النتـائج الرئيسـية في التنـاقض ب
الجهات التنسيقية للقضايا الجنسانية وبـين العمـل الفعلـي الـذي تؤديـه. وتمثـل إجـراء آخـر مـن 
إجـراءات المتابعـة في فحـص عمليـة الميزانيـة، وكـان صنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان إحــدى 

المنظمات التي اختيرت لكي تجري شعبة النهوض بالمرأة في الأمم المتحدة دراسة عنها. 
وأشـارت المديـرة التنفيذيـة إلى أنـه علـى الصعيـد القطـري شـــاركت معظــم وكــالات  -١٥٠
منظومـة الأمـم المتحـدة في التقييمـات القطريـــة الموحــدة وفي إطــار الأمــم المتحــدة للمســاعدة 
الإنمائية؛ ولكن يلزم على الصعيـد العـالمي بـذل مزيـد مـن الجـهود لإشـراك تلـك الوكـالات في 
مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. وينبغي على وجه الخصـوص أن تشـارك منظمـة الأمـم المتحـدة 
ـــم والثقافــة في  للأغذيـة والزراعـة ومنظمـة العمـل الدوليـة ومنظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعل
مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة حيـث أـا يمكـن أن تقـــدم الكثــير، ويتعــاون صنــدوق الأمــم 
المتحدة للسكان ومنظمات أخرى تعاونا مكثفا معها بالفعل. وفيما يتصل بالتعاون مــع البنـك 
الدولي، أشارت إلى أن التعاون جـار. فعلـى سـبيل المثـال يتعـاون الصنـدوق مـع البنـك الـدولي 
بشـأن مبـادرة بـاريس ٢١. وصرحـت أنـه ينبغـي تعبئـة مـوارد إضافيـة مـن أجـل تعزيـز أنظمـــة 
قواعد البيانات في البلدان المشمولة بالبرنامج. وأضافت أن الجهد التعاوني الذي تبذله منظومـة 

الأمم المتحدة والبنك الدولي والوكالات الثنائية والاتحاد الأوروبي لازم لبلوغ تلك الغاية. 
وفيمـا يتصـل بتبسـيط الإجـراءات، أشـارت إلى أن الصنـدوق ســـعى علــى الــدوام إلى  -١٥١
عدم زيادة العبء على المكاتب القطريـة التابعـة للصنـدوق وعلـى نظرائـه الوطنيـين. وأشـارت 
إلى أنه ما دامت ستتوافر التقييمات القطرية الموحدة وإطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة 
بشكل جيد، سيتمكن الصندوق من التخلي عن بعض إجراءاتـه للبرمجـة وبالتـالي يقلـل العـبء 
على البلدان. واختتمت المديرة التنفيذية كلمتها بالإشارة إلى أا ستعقد لتوها مؤتمـرا صحفيـا 
تعلن فيه عن منحة سخية قدرها ٥٧ مليون دولار مقدمة من مؤسسة بِل وميلنـدا غيـتز لدعـم 
الصحة الإنجابية للمراهقين ومـن بينـها منـع الإصابـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز في 
أربعـة بلـدان بأفريقيـا. وأضـافت أن هـذا الدعـم يشـير إلى أن السـيناريو ٢ للصنـدوق المعـــد في 

الإطار التمويلي المتعدد السنوات لم يتسم بالمبالغة في التفاؤل. 
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رد نائبة المديرة التنفيذية (البرامج) 
أعربـت نائبـة المديـرة التنفيذيـة (الـبرامج) عـن شـكرها للوفـود علـى تعليقاـا الإيجابيــة  -١٥٢
والبنـاءة ومـن بينـها التعليقـات الـتي أثنـت علـى المســـتوى التحليلــي للتقريــر. وأشــارت إلى أن 
مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية كانت تركز على تحقيق التناسق بين البرامج والإجراءات وعلـى 
أن تؤدي الحكومات دورا فعالا بـالفعل في العمليـة. وكمثـال علـى ذلـك، أشـارت إلى اقـتراح 
باتباع إجراءات مشتركة لاستعراضات منتصف المـدة، الـتي سـتجرى بـالطبع بمشـاركة كاملـة 
ـــة علــى  مـن جـانب الحكومـات وتحـت قيادـا. ومراعـاة للوقـت، سـيرد الصنـدوق بصفـة ثنائي

بعض ما أثير من المسائل الأكثر تفصيلا. 
١٥٣ -وأحاط الس التنفيذي بتقرير صندوق الأمم المتحدة للسكان إلى الس الاقتصـادي 
والاجتماعي (DP/FPA/2000/7) والتعليقات التي أبديت عليه (DP/2000/L.5) وقرر إحالتـهما 

إلى الس الاقتصادي والاجتماعي. 
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 الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
خطط الأعمال   سادسا -

١٥٤ -عرض مدير البرنامج تقريـره المعنـون �مواجهـة التحديـات: دور البرنـامج الإنمـائي في 
D) وموجــز  P/2000/18)� ـــد الصــراع والإنعــاش، ٢٠٠٠-٢٠٠٣ حـالات الأزمـات ومـا بع
تقييم �الاشتراك في مجال عمل جديـد في حـالات مـا بعـد الصـراع: دور البرنـامج الإنمـائي في 
برامج إعادة الإدماج� (DP/2000/14). وأوضح أنه سيورد رأيه الخاص في الاتجــاه الـذي يـرى 
أن البرنامج الإنمائي يسير فيه فيما يتعلــق بمواضيـع التقـارير عندمـا يتطـرق إلى الشـواغل الـتي تم 

الإعراب عنها بالفعل. 
١٥٥ -وأكـد مديـر البرنـامج أن الكـوارث الطبيعيـة والصراعـات بجميـع أشـكالها قــد ازدادت 
على نطاق العالم حيث يواجـه حـوالي ربـع سـكان العـالم الآن نوعـا مـن حـالات الأزمـات أو 
حالات ما بعد الصراعات. ويضطر الفقراء إلى تحمل جزء كبـير مـن أثـر تدهـور البيئـة أو مـن 
حالات الصراع. وفي ذلك الصدد، يواجه البرنامج الإنمائي تحديا إنمائيا واضحـا بسـبب الآثـار 
ـــد الواقــع علــى اتمعــات والــدول. ويســتطيع  المترتبـة علـى الأزمـات فضـلا عـن الأثـر الأكي
البرنامج الإنمائي تقديم المساعدة بحكم وجوده فضلا عـن الثقـة الـتي يتمتـع ـا بوصفـه الوكالـة 
الإنمائية للبلدان المستفيدة من البرنامج، ولا سيما في سياق خطط الأعمـال الجديـدة. وفي هـذا 
الصدد تدعو الحاجة إلى تعميق الشعور بالمزايا النسبية والقدرات الحالية للبرنامج الإنمـائي، مـع 
مراعاة الحاجة إلى مواكبة الرؤيـة الأوسـع لإسـناد دور في هـذا السـياق للأمـم المتحـدة والآثـار 
الأوسـع نطاقـا تمـع المـانحين. وهنـاك ثلاثـة مجـالات واسـعة للمـيزة النسـبية للبرنـامج الإنمـــائي 
هي: التنسيق من خلال مهام المنسق المقيـم؛ الخـبرة المكتسـبة في مجـالات رئيسـية مثـل أسـاليب 

الحكم والألغام الأرضية؛ ووجود دور تنفيذي إنمائي للمجتمعات المحلية في بلدان البرامج. 
١٥٦ -وأشار مدير البرنامج بإسهاب إلى سبعة قرارات إدارية تمس الحاجة إليـها لكـي يصبـح 
البرنامـــج الإنمائي أكثر استجابـــة وفعالية في الاضطلاع بأعمالـه في مجـال الكـوارث وحـالات 
ما بعد الصراع، حيث أكد أولا أن البرنامج الإنمائي لا يسـعى للحصـول علـى موافقـة الـس 
التنفيـذي للانتقـال إلى مجـالات جديـدة أو تحويـل مبـالغ زيـادة عـن الأمـوال الملـتزم ـا بـــالفعل 
بموجـب هـدف تخصيـص المـوارد مـن الأمـوال الأساسـية في إطـار البنـد ١-١-٣. وبـــدلا مــن 
ذلك، يعتمد البرنامج الإنمائي على تحويل تلك الأموال إلى قاعدة غير أساسـية موسـعة لتمويـل 
أنشـطة جديـدة. وســـتظل الأنشــطة موجهــة نحــو البلــدان كمــا أن البرنــامج الإنمــائي ســوف 
يستجيب على الصعيد القطـري للاحتياجـات الجديـدة الـتي تنجـم عـن الصراعـات والكـوارث 
الطبيعيـة. وثانيـا، اسـتهدف سـد الفجـوة التمويليـة بـين المسـاعدة الإنسـانية والتمويـل الأطـــول 
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أجـلا لعمليـات التعمـير. وثالثـا، فقـد أيـد البرنـامج الحاجـة إلى تعزيـز وتوسـيع الشـراكات الــتي 
تستهدف سد الفجـوة مـع الـبرامج اتمعيـة الـتي أحيـت الآمـال وأتـاحت للمقـاتلين السـابقين 
والمدنيـين المتضرريـن قـدرا متواضعـا مـن السـلام. ورابعـا، يجـب تحســـين التنســيق بــين الأفرقــة 
القطرية. وخامسا، يجب الإبقاء على المهارات في االات الأساسية مثـل إزالـة الألغـام وإعـادة 
ـــاون مــع إدارة عمليــات حفــظ الســلام وإدارة  الإدمـاج ودعمـها. وسادسـا، يجـب تعزيـز التع
الشؤون السياسية بالأمم المتحـدة. وسـابعا، عنـد مـا تبـدأ عمليـات التعمـير المكثفـة، سيسـتعيد 
البرنــامج الإنمــائي دوره في مجــال الأنشــطة الرئيســية، وبخاصــة إصــلاح النســيج الاجتمــــاعي 

وتحسين أساليب الحكم. 
١٥٧ -وأخيرا، أكد المدير أن البرنامج الإنمائي لا يسعى إلى زيادة أو توسـيع سـلطته، بـل إلى 
تعزيز مؤهلات موظفيه في هذا اال وتحسين مهارات التنسيق فيما بين الوكالات، علما بـأن 
الأنشطة المتوخاة مستمدة بوضوح مـن الولايـات الـتي تمنحـها بـالفعل الجمعيـة العامـة والـس 
التنفيذي. كما أن البرنامج الإنمائي لا يسـعى إلى الحصـول علـى أي ولايـات جديـدة وسـيظل 
يخـــدم الاحتياجات الإنمائية للبلدان قبل نشـوب الصراعـات والكـوارث الطبيعيـة أو أثناءهـا أو 
ما بعدها بوصفه منظمة مدفوعـة بالمتطلبـات القطريـة. ولاحـظ أن الإشـارات إلى الوقايـة تعـني 
استخدام الأدوات المتاحة بطريقة شفافة ومقبولة. وقال إن البرنـامج الإنمـائي يمكـن أن يسـاهم 
في كفالة أن يساعد دوره في مجالات مثل دعم البرلمانات وبناء القدرات يمكن على إيجـاد حـل 
سـلمي للصراعـات في بداياـا، عندمـا يطلـب منـه ذلـك. ويوصـــي البرنــامج الإنمــائي بتعميــق 
ـــة التنفيــذ بالشــراكة مــع  الترتيبـات الحاليـة في مجـال السياسـات العامـة وتحقيـق مزيـد مـن فعالي
الآخريـن. وحيـث أن هـذه الكفـاءة أصبحـت مدمجـة في الأنشـطة الرئيسـية للبرنـــامج الإنمــائي، 
فإا ستساعد المنظمة على القيام بدور أكثر فعاليـة علـى جميـع الأصعـدة في حـالات الأزمـات 

وما بعد الصراعات. 
التعليقات 

١٥٨ -أعلنت معظم الوفود أـا لـن تقـدم سـوى تعليقـات أوليـة علـى الموضـوع نظـرا لتـأخر 
التقريـر �مواجهـة التحديـات: دور البرنـامج الإنمـائي في حـالات الأزمـات ومـا بعـــد الصــراع 
والإنعاش، ٢٠٠٠-�٢٠٠٣ (DP/2000/18)، الذي اعتبروه عملا جاريـا. وطلـب المتكلمـون 
أن يتناول الس التنفيذي هذه المسألة مرة أخرى في دورة مقبلة، بعـد إجـراء مشـاورات غـير 
رسمية وافية. ونبهوا إلى ضرورة وضع خطـة عمـل واضحـة، مـن الممكـن أن تتضمـن خيـارات 
معينة. ورحبت وفود كثيرة بالبيـان الـذي أدلى بـه مديـر البرنـامج، حيـث أورد توضيحـا لعـدة 
نقاط، وفيما أعربت بعض الوفود عن أسفها لأن النتائج الـواردة في تقريـر التقييـم �الاشـتراك 
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في مجال عمل جديد في حالات ما بعد الصـراع: دور البرنـامج الإنمـائي في دعـم برامـج إعـادة 
 .DP الإدماج� (DP/2000/14)، لم تدمج بصورة كافية في الوثيقة 2000/18/

١٥٩ -وشـددت الوفـود علـى أن الحاجـة إلى دور البرنـامج الإنمـائي واضحـة للغايـة حيــث أن 
ربع البلدان المستفيدة من برامج البرنامج الإنمائي تشهد حـالات الأزمـات أو حـالات مـا بعـد 
الصراع. واتفق معظم المتكلمين مع ما ذهب إليه مدير البرنـامج مـن أن دور البرنـامج الإنمـائي 
ينبغي أن يعزز في حالات التنمية الخاصـة دون إنشـاء ولايـة جديـدة. وطلـب بعضـهم تصميـم 
أنشـطة البرنـامج الإنمـائي في الحـالات الإنمائيـة الخاصـة. وذكـرت بعـض الوفـود أن تظـل المــهام 
الرئيسـية للبرنـامج الإنمـائي بوصفـه منسـقا ومستشـارا وقائمـا بـالدعوة وبـانٍ للقـــدرات، علــى 
حالها بشكل أساسي. وشدد كثيرون على أن تنطلق الأنشطة باستمرار من واقع الاحتياجـات 
القطرية وأن تتسم بالشفافية فيمـا يتعلـق بالسـيادة الوطنيـة. كمـا تم التشـديد علـى الحاجـة إلى 
ـــم علــى الاســتجابة. وذكــر متكلمــون عديــدون أن أنشــطة  تعزيـز قـدرات نظـام المنسـق المقي
البرنـامج الإنمـائي في حـالات الأزمـات ومـا بعـد الصـراع ينبغـي أن تكـون متسـقة مـع التوجــه 

التمهيدي العام للبرنامج، كما هو محدد في خطط الأعمال ٢٠٠٠-٢٠٠٣. 
١٦٠ -وأشار البعض إلى أن البرنامج الإنمائي كثيرا ما يعمل بنجاح كبـير في البلـدان الـتي تمـر 
بحـالات كـوارث وحـالات مـا بعـد الصـراع، وتطرقـوا إلى مـا تتمتـع المنظمـة مـن مـيزة نســـبية 
واضحـة. وذكـر أحـد الوفـود أن المكانـة المحوريـة للبرنـامج الإنمـائي في منظومـة الأمـم المتحـــدة 
ودوره التنسيقي وتركيزه المتزايد على التواصـل وأنشـطته الـتي تم التركـيز عليـها حديثـا، أمـور 
تضفـي، في المراحـل المبكــرة لأي عمليــة إنمائيــة مســتأنفة، مــيزة نســبية فريــدة علــى الصعيــد 
القطـري. وأيـد العديـد مـن المتكلمـين دعـوة مديـر البرنـامج إلى إيـلاء اهتمـــام مــتزايد للفجــوة 

الإنمائية في المراحل المبكرة من حالات ما بعد الصراع. 
D مؤكدا أن المسـاعدة  P/2000/14 ١٦١ -وأشار أحد المتكلمين إلى النتائج الواردة في الوثيقة
الاقتصادية المقدمة إلى المنـاطق لإنعـاش اتمعـات المحليـة المتضـررة، الـتي تكملـها تدابـير محـددة 
للفئات المستهدفة، تتيح أفضل آلية لوضع التنميـة الاجتماعيـة والاقتصاديـة لتلـك البلـدان علـى 
المسار السليم. وشدد على أن جميع الحالات الطارئـة يجـب أن تعـامل بطريقـة عادلـة، بصـرف 
النظر عن المنطقة الجغرافية. ومما يثـير القلـق أيضـا أن التقييـم يشـير، في بعـض الحـالات، إلى أن 
البرنـامج الإنمـائي توجهـه طلبـات المـانحين المحـددة بفــترات زمنيــة معينــة وليــس إطــار المنظمــة 
للاسـتجابات والسياسـات أو الأولويـات الوطنيـة. وتشـكك الوفـد نفسـه في جـدوى التوصيـــة 
بـأن تكـون المسـاعدة في حـالات مـا بعـد الصـراع جـزءا رئيسـيا مـن مهمـــة البرنــامج الإنمــائي 
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وولايته حيث أن الولاية الرئيسية للبرنامج هي تقديم المساعدة إلى البلدان النامية سـواء كـانت 
تشهد حالات كوارث أو لم تكن. 

١٦٢ -وقدم متكلم آخر تحليلا للصلة بين دور البرنامج الإنمائي في القضـاء علـى الفقـر وبـين 
أنشـطته في حـالات الكـوارث ومـا بعـد الصـراع، وأكـــد أن الصراعــات تنشــأ عندمــا تــوزع 
السـلطات والمـوارد بصـورة مجحفـة أو عندمـا تتفـــاوت الهيــاكل بــين الفئــات بطــرق أخــرى. 
وخلص الوفد إلى أن ج التنمية ينبغي تغيـيره – حـتى وإن كـان يتـم الاضطـلاع بنفـس نوعيـة 
ـــى البرنــامج الإنمــائي أن  الأنشـطة، وإلى أن الإحسـاس بالحـالات المحليـة بـالغ الأهميـة – وأن عل
يفعل ما هـو مناسـب في الوقـت المناسـب، مسـتعينا بمـا هـو ملائـم مـن ملكيـة وقـدرة محليتـين. 
وعلـق ممثلـو البلـدان المسـتفيدة مـن مسـاعدة البرنـامج الإنمـائي في حـالات الأزمـات ومـــا بعــد 
الصراع على خبرام الوطنيـة، وأشـار أحدهـم إلى أهميـة هـدف تخصيـص المـوارد مـن الأمـوال 
الأساسية في إطار البند ١-١-٣، وضرورة أن تشمل عملية بنـاء السـلام عنصـرا إنمائيـا، كمـا 
أشار إلى دور الممثل المقيم بوصفه منسقا للتعاون التقني. ويتمثل أحد الـدروس المسـتخلصة في 
تلـك الحالـة في أنـه لا يوجـد حـد فـاصل واضـح بــين إعــادة الإدمــاج والمســاعدات الإنســانية 
وأنشطة ما بعد الصراع والتعمير، ممـا يحتـم أن تكـون أنشـطة مـا بعـد الصـراع مرنـة وسـريعة. 
وأشـار متكلمـون آخـرون إلى الـدور الـذي قـام بـــه البرنــامج الإنمــائي في بلداــم في الحــالات 

الإنمائية الخاصة. 
١٦٣ -وشـددت بعـض الوفـود علـى ضـرورة التميـيز بـين الأنشـطة والمزايـا النســـبية للبرنــامج 
الإنمائي في حالات الأزمات أو ما بعد الصراع أو الكوارث الطبيعيــة، بمـا في ذلـك الفـرق بـين 
الكوارث الطبيعية والكوارث التي هـي مـن صنـع الإنسـان. وفي هـذا الصـدد، شـدد متكلمـون 
عديدون على ضرورة بحث الدور المقترح للبرنامج الإنمائي في أنشطة منـع الصراعـات بصـورة 
دقيقة تحاشيا لأي تعارض مع الولاية الحالية للممثل المقيم/المنسق المقيم. ومن الضـروري عـدم 
إنشاء أي ولاية جديدة في هذا اـال، وخاصـة إذا لم توافـق الـدول الأعضـاء عليـها في المحـافل 
الحكومية الدولية. وعلاوة على ذلك، يجـب تحديـد مفـاهيم جديـدة تحديـدا واضحـا والاتفـاق 

بشأا قبل بدء التنفيذ. 
DP الـتي لم  ١٦٤ -وأوصى أحد الوفود بعدم الأخذ بالإشارات الـواردة في الوثيقـة 2000/18/
ـــين النمــو الســكاني والكــوارث الطبيعيــة،  تحصـل علـى موافقـة حكوميـة دوليـة، مثـل الصلـة ب
والتصريف غير المناسب للنفايات، وتغير المناخ وعبارة �لاجئـي البيئـة�. وأورد المتكلـم أيضـا 
تسـاؤلات بشـأن كثـير مـن الإشـارات الأخـرى في التقريـر، بمـا في ذلـــك مــا يتعلــق بالنمــاذج 
البديلـة للتعـاون الإنمـائي، ودعـم البرنـامج الإنمـائي لقـدرات المنظمـــات غيرالحكوميــة الوطنيــة، 
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والتعاون مع مؤسسات بريتون وودز، والجهات الفاعلة غير الحكومية ووسائط الإعلام المحليـة 
والدولية. وطلب أيضا مزيدا من المعلومات عن كيف يحكم علـى البلـدان �المـهددة بـلا شـك 

باندلاع أعمال العنف� ومن يصدر مثل هذه الأحكام. 
١٦٥ -وأعرب العديد من الوفود عن دعمها لأنشطة البرنامج الإنمـائي في حـالات الكـوارث 
الطبيعيـة، علـى النحـو الـذي أذن بـه قـرار الجمعيـة العامـة ١٢/٥٢ بـاء، وفي الأعمـــال المتعلقــة 
بالألغام. وأشار أحد الوفـود إلى أن القـرار ١٢/٥٢ بـاء منـح البرنـامج الإنمـائي ولايـة فقـط في 
مجـال الأنشـطة التنفيذيـة، وليـس في مجـالات السياسـات العامـة أو الدعـوة أو التنسـيق. وطلــب 
وفـد آخـر تحليـل دور البرنـامج الإنمـائي في عمليـات التسـريح وإزالـة الألغـام، المرتبطـــة بالنــهج 
التمهيدي الوارد ذكره في خطط الأعمال ٢٠٠٠-٢٠٠٣، حيث أن تلك الأنشطة ينبغـي أن 
يتم الاضطلاع ا بصــورة عاجلـة ولا تفسـح مجـالا لبنـاء القـدرات في الأجـل الطويـل. وأشـار 
الوفـد أيضـا إلى ضـرورة إجـراء مزيـد مـن الدراســـة للــدور المحتمــل للبرنــامج الإنمــائي في بنــاء 
القـدرات في مجـال مراقبـة الأسـلحة الخفيفـة، في ظـل غيـاب أي مؤسسـة أخـــرى تابعــة للأمــم 

المتحدة تعمل في ذلك اال. 
١٦٦ -وفيما يتعلق بتمويـل حـالات التنميـة الخاصـة، أكـدت بعـض الوفـود علـى ضـرورة أن 
ـــه ينبغــي أن يســمح  تؤخـذ المـوارد الإضافيـة مـن الميزانيـة الأساسـية. وذكـرت وفـود أخـرى أن
للمكاتب القطرية، بالتشـاور مـع البلـدان المسـتفيدة مـن البرنـامج، باسـتخدام هـدف تخصيـص 
الموارد من الأموال الأساسية في إطار البندين ١-١ و ١-١-٢ المخصصة لهـا بقـدر أكـبر مـن 
المرونة، إذا كانت دعـت الحاجـة إلى العـدول عـن إطـار تعـاوني قطـري مـا في إحـدى حـالات 
الأزمات. وأشار أحد المتكلمين إلى أن التمويل من خارج الميزانية عادة ما يكـون أمـرا لازمـا، 
ولكن ينبغي ألا يطبق على أنشطة التأهب لحالات الطوارئ أو أنشطة ما بعد الصـراع، حيـث 
يقتضي الأمر التمويل من الموارد الأساسية. وفي ذلك الصدد، قد يكون بالإمكـان زيـادة مبلـغ 
التمويل من الموارد الأساسية إلى ما يتجـاوز السـقف المحـدد بنسـبة ٥ في المائـة لتلـك الأغـراض 
وكذلك لملاك موظفي شعبة التصدي للطوارئ ولتدريب الممثلين المقيمــين. وطلـب ممثـل آخـر 
معلومات عن المبلـغ الإجمـالي للمـوارد غـير الأساسـية المسـتخدمة في أنشـطة مـا بعـد الصـراع، 

وشدد معظم الوفود على ضرورة بحث هذه المسألة بمزيد من الدقة. 
١٦٧ -وشدد معظم المتكلمين علـى ضـرورة تعزيـز البرنـامج الإنمـائي لشـراكاته وتنسـيقه مـع 
جميـع الجـهات الفاعلـة الأخـرى العاملـة في مجـال حـالات الأزمـات ومـا بعـد الصـراع، تحاشــيا 
للتداخل، ولا سيما على المستوي القطري. وفي ذلك الصدد، يجب علـى البرنـامج الإنمـائي أن 
يكفـل سـلامة التنسـيق بـين إدارة الأمـم المتحـدة لعمليـات حفـظ السـلام والشـــؤون السياســية 
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ـــب الأمــم  ومكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية. كمـا ينبغـي تحاشـي أي تداخـل مـع مـهام مكت
المتحدة لخدمات المشاريع. وأثار أحد الوفود سؤالا بشأن كيفية مواءمة البرنـامج الإنمـائي بـين 
ولايته وبين ولايات المؤسسات التي قد تؤدي متابعتها للاستقرار الاقتصادي الكلـي إلى تفـاقم 

حالات إنمائية خاصة. 
١٦٨ -وذكرت وفود عديدة أن مـهام شـعبة التصـدي للطـوارئ ينبغـي أن تبحـث بحثـا بدقـة 
وخاصة فيما يتعلق بعلاقتها مع المكاتب الإقليمية والمكـاتب القطريـة. وأشـارت بعـض الوفـود 

إلى عبء العمل الثقيل الواقع على عاتق الشعبة وعدم إمكانية التنبؤ ببيئة عملها. 
 

رد مدير البرنامج 
١٦٩ -شكر مدير البرنامج الس التنفيذي على تعليقاته وأشار إلى أنـه سـتجري مشـاورات 
أخرى قبل تقديم أي تقرير آخر عن هذا الموضوع. وأكـد أن البرنـامج الإنمـائي سـوف يسـتند 
إلى المؤهـلات الـتي يتمتـع ـا مواصـلا عملـه في مجـال حـالات الأزمـات ومـا بعـد الصــراع، في 
حدود ولاياته. وستتم التدخـلات فقـط عندمـا يطلـب إلى البرنـامج الإنمـائي ذلـك. وأكـد مـن 
جديـد أن المزايـا النسـبية للبرنـامج الإنمـائي تكمـن في وجـوده في أي بلـد قبـل الأزمـة وأثناءهـــا 
وبعدهــا، وفي مرونتــه وثقتــه. بيــد أن البرنــامج الإنمــائي يفــهم إمكانيــات وحــــدود دوره في 
الحالات الإنمائية الخاصة. وفيما يتعلق بمسألة المـوارد، وافـق علـى أنـه يجـب أن تتوافـر العدالـة، 
وأن هدف تخصيص الموارد من الأموال الأساسية في إطار البند ١-١-٣ ينبغي ألا يوجـه نحـو 
حالات الطوارئ البارزة. وأبدى تحفظـات لديـه في الوقـت الراهـن بشـأن اسـتخدام مزيـد مـن 
المـوارد الأساسـية للحـالات الإنمائيـة الخاصـة نظـرا لتـدني مسـتوى تلـك المـوارد. وأشــار إلى أن 
تلك الموارد سـتزداد بـالطبع بالقيمـة المطلقـة إذ تم بلـوغ أهـداف التمويـل الـتي حددهـا الـس 
التنفيذي. وأعرب عن أمله، كتدبير مؤقـت، في أن يتـم اجتـذاب مـوارد غـير أساسـية لحـالات 
الطوارئ الأقل وضوحا. وأعرب عن ترحيبه بالتعليقات الإيجابيـة علـى أعمـال شـعبة التصـدي 

للطوارئ. 
١٧٠ -وقد أحاط الس التنفيذي علما بالتقرير المعنون �مواجهة التحديـات: دور البرنـامج 
 (D P/2000/18) الإنمائي في حالات الأزمات ومـا بعـد الصـراع والإنعـاش، ٢٠٠٠-�٢٠٠٣
ودعـا مديـر البرنـامج إلى أن يقـــدم إلى الــس في دورتــه العاديــة الأولى لعــام ٢٠٠١، وثيقــة 
تتضمن بشكل مسهب الدور المحـدد للبرنـامج الإنمـائي في الحـالات الإنمائيـة الخاصـة وأن يقـدم 
خططـا عمليـة لزيـادة تنفيذهـا بعـد أن تجـري عمليـة مشـاورات كاملـة وواسـعة النطـاق. كمــا 
أحاط الس علما بموجز التقييم المعنون �الاشتراك في مجـال عمـل جديـد في حـالات مـا بعـد 

 .(D P/2000/14) الصراع: دور البرنامج الإنمائي في دعم برامج إعادة الإدماج�
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الالتزامات بتمويل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   سابعا –

عرض مدير البرنامج البند، وأشار إلى أنه رغم أن هنـاك عـدة تطـورات إيجابيـة للغايـة  -١٧١
يـود أن يطلـع عليـــها الــس التنفيــذي، فــإن الموضــوع الرئيســي لكلامــه سيســبب الشــعور 
بالإحباط. فكما هـو مبـين في التقريـر المتعلـق بالالتزامـات بتمويـل الميزانيـة العاديـة فيمـا يتعلـق 
ببرنـامج الأمـم المتحــدة الإنمــائي والصنــاديق والــبرامج المنتســبة إليــه لعــام ٢٠٠٠ ومــا بعــده 
(DP/2000/CRP.6)، تشير الأرقام الأولية إلى أن تسعة أعضاء في لجنة المســاعدة الإنمائيـة التابعـة 

لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي سيزيدون مساهمام بالعملـة المحليـة لعـام ٢٠٠٠ 
في حـين سـيواصل تسـعة أعضـاء آخريـن تقـديم مسـاهمام بمســتواها الحــالي. وزادت مجموعــة 
كبيرة من البلدان المشمولة بالبرامج من التزاماا، وهو ما يشكل بادرة إيجابية جدا على إيماـا 
ـــه ١٢ بلــدا مســاهما، مــن البلــدان المانحــة  المسـتمر بـدور البرنـامج الإنمـائي. وتعـهد مـا مجموع
والبلدان المشمولة بالبرامج على السواء، بزيادة مسـاهمام بالعملـة المحليـة بنسـب مرموقـة تبلـغ 
١٥ في المائـة أو أكـثر. وهـذه البلـدان هـــي ايرلنــدا، وإيطاليــا، وبنغلاديــش، وبنــن، وبولنــدا، 
والجمهوريـة التشـيكية، ورومانيـا، وغانـا، وفرنسـا، ولختنشـتاين، ولكمسـبرغ، واليابـان. وقـــد 
زادت ايرلندا مساهمتها بنسبة ٣٥ في المائة، في حين أن اليابـان سـتكون، بمـا قدمتـه مـن زيـادة 
سخية جدا وهو مبلغ ٢٠ مليون دولار ليصبح مجموع المساهمة ١٠٠ مليون دولار، أكبر بلـد 
مـانح وحيـد للبرنـامج الإنمـائي لهـذا العـام. ويعـرب البرنـامج الإنمـائي عـن تقديـــره البــالغ لهــذا 

الدعم. 
وأوضـح أنـه علـى الرغـم مـن هـــذه الزيــادات، فــهو لا يســتطيع الإفــادة بــأن مــوارد  -١٧٢
الأنشطة الأساسية قد عاودت النمو. ومن أسباب ذلـك اسـتمرار المشـاكل المتصلـة بـالعملات 
وطـول المهلـة المطلوبـــة في بعــض البلــدان المانحــة قبــل أن تتحــول زيــادة الدعــم إلى زيــادة في 
المساهمات. وانعدام النمو هذا يعزى بصورة أشمل إلى عـدم تمكـن البرنـامج الإنمـائي مـن ترجمـة 
ما أبداه مانحون آخرون من رغبات صادقة في توفير الأموال إلى التزامـات فعليـة. ومعـنى ذلـك 
أن تكون إسقاطات إيرادات الميزانية العاديـة، أو إيـرادات تمويـل الأنشـطة الأساسـية، للبرنـامج 
الإنمائي لعام ٢٠٠٠، بمبلغ قـدره ٦٨٢ مليـون دولار، أي قرابـة نفـس المبلـغ في عـام ١٩٩٩، 
وهو مبلغ أقل كثيرا من الرقم المستهدف للتمويل وقدره ٨٠٠ مليون دولار وهو الـذي وافـق 
عليه الس التنفيذي في دورته العادية الثالثة لعـام ١٩٩٩ عندمـا وافـق علـى الإطـار التمويلـي 
المتعـدد السـنوات ٢٠٠٠-٢٠٠٣ فضـلا عـن الهـدف الأعـم المتمثـل في معـاودة زيـــادة مــوارد 
الأنشـطة الأساسـية بحيـث تصـل إلى ١,١ بليـون دولار علـى مـــدى الســنوات القليلــة المقبلــة. 
وانخفضــت أيضــا، ولكــن بصــورة طفيفــة، المســاهمات المقدمــة إلى صنــدوق الأمــم المتحـــدة 
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للمشاريع الإنتاجية، وإن كان أحد البلدان الأعضـاء في لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة التابعـة لمنظمـة 
التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي قد انضم إلى مجموعة مانحي هذا الصندوق. 

وقال إن أرقام عام ١٩٩٩ مخيبـة للآمـال بوجـه خـاص لأـا جـاءت في الوقـت الـذي  -١٧٣
كان يتوقع فيـه البرنـامج الإنمـائي أن يضـع تلـك المشـاكل وراء ظـهره بتنفيـذ الإطـار التمويلـي 
المتعـدد السـنوات وتقـديم التقريـر السـنوي الأول الـذي يركـز علـى النتـــائج في حزيــران/يونيــه 
٢٠٠٠ وإدخال إصلاحات علـى خطـط الأعمـال المسـتهدفة للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣. وأشـار 
إلى أن الخطوة اللازمة المتمثلة في الموافقـة علـى تخفيـض موظفـي المقـر بنسـبة ٢٥ في المائـة، أيـا 
كانت أشكال التعاقد ومصادر التمويـل، قـد اتخـذت، رغـم قسـوا، كجـزء مـن عمليـة أعـم 
وهي إعادة تنظيم أهداف البرنامج الإنمائي. ومع ذلك فقد اضطرته الآن الحالة العامة للمـوارد 
إلى أن يتجـاوز الحـد الصحـي لإعـادة هيكلـة المقـر ويدخـل خفضـا شـاملا للتكـــاليف الإداريــة 
للأنشطة الأساسية بنسـبة ١٠ في المائـة. وإذا كـان التخفيـض في المقـر لا يـزال خطـوة معقولـة 
ـــآكل قــدرة البرنــامج  مـن الناحيـة الاسـتراتيجية، فـإن خفـض التكـاليف الميدانيـة سـيؤدي إلى ت
الإنمائي على خدمة العمليات الميدانية. وعلى المـانحين الذيـن يـودون التـأكد مـن الأداء أولا أن 
يضعوا في اعتبارهم المعوقات التي يواجهها البرنامج الإنمائي. ولـن تتحقـق إعـادة بنـاء البرنـامج 
الإنمـائي إلا بجـهد مشـترك، تقبـل فيـه البلـدان المشـمولة بالـبرامج أن تركـز بصـورة أكـــبر علــى 
أنشـطة البرنـامج الإنمـائي، وتلـتزم فيـه الإدارة بـالإصلاح ويفـي فيـه المـانحون بالتزامـام بتقــديم 

مزيد من الموارد. 
ثم قدم مدير البرنامج عرضا عاما لتدابــير الإصـلاح الـتي جـرى اتخاذهـا. وأبلـغ الـس  -١٧٤
التنفيـذي بأنـه عقـد اجتمـاع عـالمي للممثلـين المقيمـين في غلـين كـــوف في أوائــل آذار/مــارس 
٢٠٠٠ لمناقشـة التغـــيرات. وأوضــح أن البرنــامج الإنمــائي يســير في المقــر بســرعة في تبســيط 
عملياته وضمان أن يتم التركيز في نيويورك على إيجاد سبل أحـدث وأفضـل لتلبيـة احتياجـات 
الميدان. وقد اعتمـد الفريـق التنفيـذي خطـة تفصيليـة لتنفيـذ مـا أعلـن عنـه مسـبقا مـن تخفيـض 
الموظفين بنسبة ٢٥ في المائة. وذا سينخفض العـدد الكلـي لموظفـي المقـر بنسـبة ٢٦ في المائـة 
خلال السنتين المقبلتـين، حيـث سـينقل مـا نسـبته ١٤ في المائـة مـن المـهام إلى الميـدان وسـيلغى 
ما نسبته ١٢ في المائة من الوظـائف. وبذلـك يسـتوعب في تلـك الممارسـة الخفـض الشـامل في 
ـــك التخفيــض قــد اقتضتــه  تكـاليف الأنشـطة الأساسـية وقـدره ١٠ في المائـة. وفي حـين أن ذل
التزامات الإطار التمويلي المتعدد السنوات للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ للإبقـاء علـى النمـو الاسمـي 
الصفري للميزانية وللوفاء بما تعهد به مديـر البرنـامج مـن إنفـاق كـل دولار جديـد مـن مـوارد 
الأنشطة الأساسية في البرنامج، فلم يضع البرنامج الإنمائي الخطـط لمواجهـة هـذا التحـدي ـذه 
السرعة. وإذا كانت هذه الخطوة ستمكِّن البرنامج الإنمـائي مـن توفـير ٥٠ مليـون دولار علـى 
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مـدى سـنتين، فـإن آثارهـا علـى الميـدان سـتكون واسـعة النطـاق بـالنظر إلى أن ثلثـي التكــاليف 
الإدارية يجري تكبدها في الميدان. 

وأكد مدير البرنامج أن الحالة الراهنة تتصل بالأمم المتحدة ودورها في التنمية وتتصـل  -١٧٥
بمواجهة تحديات ألفية جديـدة اسـتنادا إلى اقتنـاع حقيقـي بـأن مـن الممكـن إحـداث تغيـير مـن 
خلال تضييق الفجوة بين الأغنياء والفقراء. وتتصل الحالة الراهنة أيضا بسبل مسـاعدة البلـدان 
لا علـى التـواؤم مـع العولمـة فحسـب، بـل علـى أن تجـني منـها أيضـــا فوائــد حقيقيــة ملموســة. 
وسيلحق عدم توافر مسـتوى كـاف مـن التمويـل للأنشـطة الأساسـية أضـرارا بالغـة بكثـير مـن 
ـــالم. وأشــار إلى أن المــوارد البرنامجيــة في أفريقيــا جنــوب الصحــراء  الـبرامج في جميـع أنحـاء الع
الكبرى، وهي المنطقة التي تتصدر أولويات البرنـامج الإنمـائي، قـد هبطـت بنسـبة ٤٨ في المائـة 
تقريبا منذ عام ١٩٩٢، رغم أن احتياجاا الآن أكبر منها في أي وقت مضى. وإذا مـا جـرى 
حساب هذا الانخفاض بحيث يؤخــذ التضخـم في الاعتبـار، فإنـه سـيصل إلى نسـبة أفـدح وهـي 
٦٠ في المائـة. وأكـد أن البرنـامج الإنمـائي يحـرز، هـو وشـقيقاته الوكـــالات في مجموعــة الأمــم 
المتحـدة الإنمائيـة والشـركاء الآخـرون، تقدمـا حقيقيـا في التصـدي للفقـــر العــالمي. إلا أن هــذا 
ـــل أنشــطة البرنــامج  الجـهد يحتـاج إلى مـوارد كافيـة. كمـا أن القـدرة علـى تعبئـة المـوارد لتموي
الإنمائي غير الأساسية تتوقف على القدرة على الاستفادة بأقصى درجة من الفعالية مـن مـوارد 
أنشطته الأساسية. وأعرب عن أمله في هذا السياق في أن يأتي مـدد إضافي من المـانحين في عـام 

٢٠٠٠ للمساعدة على إرجاء الأزمة. 
وعـرض مديـر البرنـامج لخمـس نقـاط أمـام الـــس التنفيــذي بشــأن الــدروس العامــة  -١٧٦
المستفادة من الأزمة الراهنة: أولها أن على البرنامج الإنمـائي أن يظـل متمسـكا بالتزامـه الأكيـد 
بجــدول أعمالــه العــام للإصــلاح؛ وثانيــا، أن يمضــي البرنــامج الإنمــائي قدمــا باســـتراتيجيات 
وشراكات جديدة للأنشطة غير الأساسية تساعده على جمع موارد إضافية واستخدام خـبرات 
ـــة الــتي يوفرهــا  جديـدة؛ وثالثـا، أن بإمكـان البرنـامج الإنمـائي أن يسـتفيد مـن النمـاذج الإيجابي
برنامج متطوعي الأمم المتحدة وصندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة اللـذان سـجل كلاهمـا 
زيـادة في المسـاهمات في عـام ٢٠٠٠؛ ورابعـا يتعـين توسـيع نطـاق الدعـــم السياســي للبرنــامج 
الإنمائي وتعزيز هذا الدعـم؛ وخامسـا، يلـزم أن يـترجم الدعـم السياسـي إلى إجـراءات عمليـة. 
وفيما يتعلق بالنقطة الخامسة، أكد ضرورة التماس سبل أفضـل لتـأمين الـتزام متعـدد السـنوات 
من المانحين يتسم بمزيـد مـن الطـابع الرسمـي والشـفافية. وعلـى الرغـم مـن أن البرنـامج الإنمـائي 
سيظل يمول من واقع التبرعات، فإنه يقترح إنشاء آلية لتمويله تشبه عموما آلية تمويـل وكالـة 
التنميـة الدوليـة. والفكـرة الـتي يقـوم عليـها هـذا الاقـتراح هـي أن العمـل بـترتيب مؤسســـي في 
تمويل البرنامج الإنمائي على شاكلة آليــة تمويـل وكالـة التنميـة الدوليـة سـيوفر لـه التزامـا متعـدد 
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السنوات يمكن التنبؤ به ويعتمد على الضغط الذي يمارسه أعضاء جماعة المـانحين علـى بعضـهم 
ـــه يتيــح  البعـض لضمـان التقاسـم العـادل للأعبـاء. وهـذا الـترتيب لـه جاذبيتـه لـدى المـانحين لأن
إمكانية وضع الموارد والمالية للتعاون الإنمائي الذي تقوم به الأمم المتحدة علـى أسـاس متـين في 

وقت ستكبدها فيه تحديات العولمة ثمنا باهظا في حالة غياب هذا الأساس المتين. 
وأوضح مدير البرنامج أن من السبل الموصلة إلى بلوغ هذا الهدف عقد اجتمـاع علـى  -١٧٧
مستوى الوزراء لغرض محدد وهو مناقشة خطة من هذا القبيل وإقرارها. وسيكون موعد هـذا 
الاجتماع وجدول أعماله موضع مشاورات مباشرة، ويمكـن عقـده في أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٠ 
أي بالتزامن تقريبا مع وقت انعقاد مؤتمر قمــة الألفيـة حيـث يكـون حضـور شـخصيات رفيعـة 

المستوى أمرا مضمونا بالفعل. 
ـــائي أبعــد عــن  وأـى كلامـه بـأن وعـد بمواصلـة العمـل علـى أن يكـون البرنـامج الإنم -١٧٨
ـــزة وأن يكــون  البيروقراطيـة وأن ينتظـم بمـا يتفـق علـى نحـو أوضـح مـع أهـداف مؤسسـية مركّ
تنظيمه على النحو الذي يجعله مصدر دعم للميدان، وأن يعمل كمنظمة للمعرفة تتيح التبـادل 
العالمي للابتكارات التي يتم التوصل إليها على الصعيد الميـداني. ولكنـه أكـد علـى أنـه رغـم أن 
إضفاء عناصر الدينامية والتركيز والأهمية على برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي الـذي يمثـل عملـه 
ـــق في غيبــة أي بــادرة  محـور التعـاون الإنمـائي هـو أمـر قريـب المنـال جـدا، فـإن ذلـك لـن يتحق
حقيقية مباشرة تدل على أن المـوارد الموجهـة لتمويـل الأنشـطة الأساسـية سـتطرأ عليـها زيـادة 
كبيرة. وفي حالة حدوث ذلك، فسيتعين عليه أن يعـود إلى الـس في عـام ٢٠٠١ بمقترحـات 
لإاء نظام تمويل أنشطة التعاون الإنمائي للأمم المتحدة مـن الميزانيـة العاديـة، بصورتـه المعروفـة 
الآن. وشدد على أن الوقت قد حان تماما لكي تكسر دورة تقلص مـوارد الأنشـطة الأساسـية 

وإلا فإا لن تكسر قـط. 
وأدلى مديـر شـعبة تعبئـة المـوارد ببيـان تنـاول فيـه الأمـور البـارزة في التزامــات � و/أو  -١٧٩
ـــائي والصنــاديق والــبرامج  تقديـرات التزامـات - تمويـل الميزانيـة العاديـة الخـاص بالبرنـامج الإنم

 .DP /2000/CRP.6 المنتسبة إليه لعام ٢٠٠٠ وما بعده، بصيغتها الواردة في الوثيقة
وقدم مدير مكتب شؤون التقييم تقريـرا شـفويا عـن النتـائج الناشـئة للإطـار التمويلـي  -١٨٠
ـــذي يركــز علــى  المتعـدد السـنوات للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣، وأشـار إلى أن التقريـر السـنوي ال
النتائج، المقرر تقديمـه إلى الـدورة السـنوية لعـام ٢٠٠٠، سـيكون هـو الخطـوة التاليـة في تنفيـذ 
عمليـة الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات. وقـــال إن هــذا التقريــر هــو أول تقييــم وافٍ لأداء 
البرنامج الإنمائي، لأنه يتناول الأداء والموارد بصورة متكاملـة، ممـا يمكـن البرنـامج الإنمـائي مـن 
تدعيم مواطن قوته وتسليط الضوء على المسائل المثيرة للقلق. وستدرج في التقرير أهم النتـائج 
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والمخرجات بالنسبة لجميع الأهداف السـتة للإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، وسـتحلل فيـه 
ـــة الثلاثــة الــتي ســلط عليــها الضــوء لعــام ١٩٩٩ وهــي  بمزيـد مـن التفصيـل الأهـداف الفرعي
(أ) تعزيز قدرة مؤسسات الحكم الرئيسـية علـى تحقيـق التنميـة الـتي تركـز علـى البشـر وتعزيـز 
التماسك الاجتماعي؛ (ب) تشجيع التنميـة الـتي تركـز علـى الفقـر، والحـد مـن الاسـتضعاف؛ 
(ج) المتابعـة الفعالـة والمتكاملـة للمؤتمــرات العالميــة للأمــم المتحــدة في ســياق التنميــة البشــرية 
المستدامة. وأشار إلى أن التقرير السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج يتضمـن ملاحظـات بشـأن 
صلاحية وملاءمة البرامج الـتي ينفذهـا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. أمـا التحليـل الأساسـي 
ـــين الأداء  الــذي يتضمنــه التقريــر فيتنــاول الاتجاهــات الســائدة وأبــرز التطــورات، ويقــارن ب
والمسائل الطارئة. والهدف من هذه المنهجية هو تعزيز الجهود المبذولة في التقييم والتعلُّم فضـلا 
عن تدعيم المساءلة التنفيذية. ثم أكد على أن نتائج التقريـر السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج 
لعام ١٩٩٩ تبين أن البرنامج الإنمائي يسبح ضـد التيـار فيمـا يتعلـق بنواتجـه ونفقاتـه. ويتنـاول 
التقريـر أيضـا بـالتفصيل النتـائج المتصلـة بـــالفقر وشــؤون الحكــم. وقــال إن الخطــوات المقبلــة 
تتضمـن تنقيـح إطـار النتـائج الاسـتراتيجية، بحيـث يســـتخدم هــذا الإطــار كــأداة إداريــة، مــع 
استخدام التقرير السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج كأسـاس حـافل لتحسـين الأداء مسـتقبلا؛ 
وتدعيـم تطـور هــذه المنهجيــة؛ وتعزيــز المــيزة النســبية للبرنــامج الإنمــائي؛ وتحديــد المنتجــات 

والخدمات الناشئة والاستفادة منها. 
[ملاحظـة: تـرد في المرفـق ملخصـات البيانـات الـتي أدلـت ـا الوفـود (انظـر الصفحـة ٥٧ مــن 

الأصل الانكليزي).] 
وأعرب مدير البرنامج، في معرض رده على التعليقات التي أثـيرت أثنـاء المناقشـة، عـن  -١٨١
شكره للمجلس التنفيذي لإدراكه خطورة الحالة الراهنة. وعن تقديره للمـانحين التسـعة الذيـن 
زادوا مساهمام والمانحين التسعة الذين حـافظوا علـى مسـتوى مسـاهمام كمـا هـو. وقـال إن 
الأزمة المالية قد أثرت تأثيرا خطـيرا علـى الـبرامج الـتي يضطلـع ـا البرنـامج الإنمـائي، إلى الحـد 
الذي جعله يمـر بحالـة عجـز مـالي واضطـره إلى إدخـال تخفيضـات قاسـية. وضـرب المديـر مثـلا 
على ذلك فقال إن البرامج المنفَّذة في أفريقيا قد جرى تخفيضـها بـالقيم الحقيقيـة بنسـبة ٦٠ في 
المائة. وفيما يتعلق بموزامبيق، التي كـانت موضـع جلسـة إحاطـة غـير رسميـة بـالأمس، لم يلـتزم 
ــد،  فعـلا مـن الأمـوال المطلوبـة لعـام ٢٠٠٠ إلا بمبلـغ ٤,٥ ملايـين دولار. وبالنسـبة لذلـك البل
فإن الأموال الوحيدة التي توافرت لمعالجـة أزمـة الفيضانـات كـانت مـن البنـد ١-١-٣ لهـدف 
تخصيـص المـوارد مـن أمـوال الأنشـطة الأساسـية. وعلـى هـذا فـإن الافتقـار إلى المـــوارد يقــوض 
علاقات الثقة والفعالية والمرونة بين البرنامج الإنمائي والبلدان الـتي تنفـذ ـا برامـج. وقـد تعـين 
على البرنامج الإنمائي أن يغلق الباب علـى الاحتياجـات والمطـالب الجديـدة. وبحلـول ٢٠٠١، 



16601-30647

E/2000/35

سيكون قد تراكم العجز ولن تعود هناك صلاحية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي العــالمي الـذي 
يعتمد في تمويله على المساهمات في الميزانية العادية. 

على أن الاقتراح الداعــي إلى النظـر في اسـتخدام آليـة للتمويـل علـى غـرار آليـة وكالـة  -١٨٢
ــع  التنميـة الدوليـة لا يشـكل دعـوة إلى الاسـتعاضة عـن الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات. وم
ذلـك تدعـو الحاجـة إلى النظـر في سـبب عـدم وجـود آليـة إنفـاذ في ذلـك الإطـار. وأوضـــح أن 
الهدف من اقتراحه هو الانتقال من نظام طوعي تماما إلى نظام طوعي أيضـا ولكنـه يقـوم علـى 
عنصـر �الإلـزام الـذاتي�. ومـع ذلـك فلـن تتضمـن الآليـة المقترحـة عنصـــري الإنفــاذ القــانوني 
والمشروطية اللذين يتضمنهما نظام وكالة التنمية الدولية. ويمكن استخدام الاجتماع الـوزاري 
ـــى التــأييد لاتبــاع ــج أقــوى. وليــس  المقـترح عقـده في أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٠ للحصـول عل
لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي الشعبية الواضحة التي لصناديق وبرامج الأمـم المتحـدة الأخـرى. 
ويتعين أن يكون التنظيم مركّزا وجذابا للحصول على الأموال. ولا ينحصر البرنـامج الإنمـائي 
في كونه شبكة يتجســد وجودهـا في نظـام المنسـقين المقيمـين، بـل إن هنـاك تسـليما أيضـا بأنـه 
يشكل الوجود القطري للأمم المتحدة في تلك البلدان. فإن لم يتم التصـدي لهـذه المسـألة، فـإن 
طابع البرنامج الإنمائي ذاتـه باعتبـاره ذا وجـود عـالمي سـيكون مـهددا بالأخطـار. وإن لم يحـرز 
أي تقدم خلال السنة المقبلة، فسيتعين أن يعـود المديـر إلى الـس مـرة أخـرى في عـام ٢٠٠١ 

بتدابير جذرية وقاسية. لأن البرنامج الإنمائي يمر الآن بمنعطف عصيب. 
وباسـم صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، وبرنـــامج متطوعــي الأمــم المتحــدة،  -١٨٣
وصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية، أعرب مديـر البرنـامج عـن امتنانـه للتبرعـات الـتي 
أعلنت في الدورة الحالية. كما أعـرب عـن شـكره للبلـدان الـتي زادت مـن مسـاهماا والبلـدان 

التي تحملت �عبئا أكبر� من حيث التمويل. 
وقـد أحـاط الــس التنفيــذي علمــا بــالتقرير الشــفوي عــن النتــائج الناشــئة للإطــار  -١٨٤

التمويلي المتعدد السنوات. 
كما أحاط الس التنفيذي علما بالتقرير المتعلق بالالتزامـات بتمويـل الميزانيـة العاديـة  -١٨٥
فيمــا يتعلــق بالبرنــامج الإنمــائي والصنــاديق والــبرامج المنتســبة إليــه لعــام ٢٠٠٠ ومــا بعــــده 

 .(Rev.1 و DP/2000/CRP.9 و DP/2000/CRP.6)
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تقييم العلاقة بين مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع وبرنـامج الأمـم  ثامنا -
 المتحدة الإنمائي 

ـــم العلاقــة بــين مكتــب الأمــم  ١٨٦ -قـدم مديـر البرنـامج المعـاون الموجـز التنفيـذي عـن تقيي
D) ومذكـرة عـن تقييـم  P/2000/13) المتحدة لخدمات المشاريع وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي
العلاقـة بـين مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع والبرنـامج الإنمـائي: اســـتعراض مشــترك 
للتوصيات (DP/2000/CRP.8). وصرح بـأن التقييـم يمثـل علامـة بـارزة وهامـة في العلاقـة بـين 
المكتـب والبرنـامج الإنمـائي. ولقـد مضـت سـت سـنوات علـــى إنشــاء المكتــب بوصفــه كيانــا 
�منفصـلا وقائمـا بذاتـه� مـن كيانـات الأمـم المتحـدة. ويضطلـع المكتـب حاليـــا بتنفيــذ أكــبر 
حجم من الأنشطة التشغيلية الممولة من البرنامج الإنمائي بالمقارنة مع وكالات الأمـم المتحـدة. 
وأشار مدير البرنامج المعاون إلى أن البرنامج الإنمائي اقـترح إجـراء تقييـم لأنـه يقـر بأهميـة قيـام 
ـــامج الإنمــائي. بيــد أن هــذه العلاقــة في حاجــة إلى زيــادة  علاقـات إيجابيـة بـين المكتـب والبرن
تطويرها وتخصيص المزيد من الجهد لعملية التفكير وإجـراء الحـوار بـين المنظمتـين قبـل الانتـهاء 
مـن وضـع اسـتراتيجية واضحـة للمسـتقبل. وسـوف تحتـاج المنظمتــان إلى اتخــاذ مــا يلــزم مــن 
ــائي  خطـوات دون أن مـلا بـالطبع ولايتيـهما التشـريعيتين. وأشـار أيضـا إلى أن البرنـامج الإنم
والمكتـب قـد ارتأيـا أن التوصيـات ١، و ٢ (د)، و ٤، و ٦ (ج)، و ٨، و ٩، هـــي توصيــات 
مقبولة بصيغتها الحالية وأمـا قـد بدأتـا في تنفيذهـا علـى الفـور. واسـتلزمت توصيـات أخـرى 
مناقشـات إضافيـة بـين المنظمتـين. فالتوصيتـان ٢ (أ)، بشـأن تحديـد المسـؤوليات، و ٣، بشـــأن 
خيـارات مسـتقبل لجنـة التنسـيق الإداري، اسـتلزمتا إجـراء اللجنـة مزيـدا مـن المـداولات، كمــا 
استلزمت التوصية ٣، إجـراء مشـاورات مـع الأمـين العـام. وبالنسـبة للتوصيـة ٢ (ب)، بشـأن 
أوجه التداخل، فسوف يتناولها البرنامج الإنمائي والمكتب بشكل ثنائي. وبالنسـبة للتوصيـة ٥، 
بشأن تعبئة الموارد، فسيجري إجراء المزيد من المناقشات بشـأا، مـع مراعـاة التشـريع القـائم، 
والرأي الذي أبدته كلتا المنظمتين، ووافق عليه في الآونـة الأخـيرة المكتـب والبرنـامج الإنمـائي، 
ومؤداه أن دور المكتب في التنفيذ على نطاق المنظومة لـن يتقـوض بـأي جمـع مباشـر للأمـوال. 
أما بالنسبة للتوصيتـين ٦ (أ) و (ب) بشـأن طرائـق التنفيـذ المتعلقـة بالبرنـامج الإنمـائي فسـينظر 
فيـهما الـس التنفيـذي عقـب تقـديم تقييـم مسـتقل للتمويـل غـير الأساسـي المتعلـــق بالبرنــامج 
الإنمائي خلال الدورة السنوية لعام ٢٠٠١، مـع ملاحظـة أن إجـراء أي مناقشـة بشـأن طرائـق 
ـــبة  التطبيـق والتنفيـذ المتعلقـة بالبرنـامج الإنمـائي سـيترتب عليـها آثـار بالنسـبة للمكتـب. وبالنس
للتوصية ٧، بشأن مبادئ تمويل المكاتب القطرية، فسينظر فيها الس التنفيـذي خـلال دورتـه 

العامة الثالثة لعام ٢٠٠٠. 
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١٨٧ -وذكـر المديـر التنفيـذي أن الـس التنفيـذي قـد أنشـأ المكتـب ككيـان خدمـي اعتمـــد 
مدونـة سـلوكيات بالنسـبة لعملـه اليومـي مـع العمـلاء ذوي الأهميـــة الأساســية. وتعــني طبيعــة 
التمويـل الـذاتي الـتي يتسـم ـا المكتـب أن المنظمـة ليـس لديـها أي دخـل آخـر خـــلاف رســوم 
الإدارة وتكاليف الدعم التي يجري تحصيلها مقابل ما يقدم من خدمات. وعـلاوة علـى ذلـك، 
يحتاج المكتب إلى التنافس للحصول علـى الأعمـال. وأشـار إلى أنـه قـد تم حـث جميـع العمـلاء 
على استعراض تجربتهم مع المكتب من وقت لآخـر، لا سـيما لتحديـد مـا إذا كـانوا يواصلـون 
الحصـول علـى قيمـة مـا يقدمونـه مـن مـال. وأكـد المديـر التنفيــذي أيضــا أن المكتــب يرحــب 
ــــائي للعلاقـــة بـــين المنظمتـــين. وفيمـــا يتعلـــق بالوثيقـــة  بــالتقييم  المقــترح مــن البرنــامج الإنم
DP/2000/CRP.8، أكـد أن المكتـب يعــتزم اســتمراره كطــرف في المناقشــات المقبلــة. ويجــري 

العمل حاليا بشأن جميع التوصيات الموجهة إلى المكتب، وهـو مـا سـيقدم عنـه المديـر التنفيـذي 
تقريرا دوريا إلى الس التنفيذي. وأشـار إلى أن التوصيـة المتعلقـة بمشـاركة المكتـب في أنشـطة 
جمع الأموال، بالتعاون مع البرنامج الإنمائي وباسمه، يرتأي البعـض أـا تطـور ثـوري حيـث أن 
الــس التنفيــذي، عنــد إنشــاء المكتــب، ذكــر بوضــوح أن المكتــب لا يجــب أن يشـــارك في 
الأنشطة التمويلية. وفي حـين أن المديـر التنفيـذي ذكـر أن المكتـب لا يعـتزم المشـاركة في جمـع 
الأمــوال، فإنــه أشــار إلى أن المكتــب قــام، في بعــض المناســبات، بمســاعدة الممثلــين المقيمـــين 
والمكاتب الإقليمية التابعة للبرنامج الإنمائي في تعبئة الموارد، عندما طُلـب منـه ذلـك. وفي هـذه 
الحالات، أصبحت جمع الأمـوال مـوارد للبرنـامج الإنمـائي. واختتـم بيانـه بالإشـادة بالأسـلوب 

الممتاز الذي أعد به تقرير التقييم. 
١٨٨ -ورحـب كثـير مـن المتكلمـين بـالتقييم وأعربـوا عـن أملـــهم في أن يســهم، مــن خــلال 
مناقشـة جوانبـه الإيجابيـة والسـلبية علـى السـواء، في تحسـين العلاقـات بـين المكتـــب والبرنــامج 
D، وخاصـة لتضمنـها الخطـوات  P/2000/CRP.8 الإنمائي. كما رحب كثير من الوفود بالوثيقة
الـلازم اتخاذهـا فـورا. وذكـروا أن الورقـة تسـاعد علـى إيضـاح الأدوار والإجـراءات المطلوبـــة. 
وأشار عدد من المتكلمين إلى تأخر صدور الوثائق، بما في ذلك صدورها بمختلف اللغـات، ممـا 
جعـل مـن الصعـب مشـاركتهم بفعاليـة في الـدورة الحاليـة. وجـــرى تشــجيع مواصلــة الحــوار، 
بغرض تحديد وتعيين الأدوار التي سيضطلع ا كل من المنظمتين. وذكر أحد الوفــود أنـه كـان 
ـــق  مـن المفيـد أن تـردّ التقـارير المقدمـة مـن كـل منظمـة علـى نقـاط الانتقـادات الـتي أثارهـا فري
التقييم على أساس كل نقطة على حدة. وينبغي إيضاح الجوانب التي لا تعتزم الأمانـات اتبـاع 

التوصيات بشأا. 
١٨٩ -وأعربت جميع الوفود عن تأييدهـا القـوي للحاجـة إلى تعيـين مسـؤوليات كـل منظمـة 
علـى حـــدة بصــورة واضحــة (التوصيــة ٢ (أ))، علــى أن يتــم في الوقــت ذاتــه الإبقــاء علــى 
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الترتيبات الهيكلية الحالية (التوصية ١). وينبغـي تصحيـح أوجـه التداخـل الموجـودة، مثـل تلـك 
القائمة في مجال الأنشطة المتعلقة بالأزمات وفترة ما بعد الصراعات. وأشـارت متكلمـة إلى أن 
المكتب والبرنامج الإنمائي على السواء قد عملا في بلدها خلال فـترة مـا بعـد الصـراع وحققـا 
نتـائج إيجابيـة، خاصـة وأن دور كـل مـن المنظمتـين كـــان محــددا تحديــدا جيــدا وأن العلاقــات 
الشخصية كانت إيجابية. وأوضح وفدان أنه سيكون هناك دائما، حتى في ظـل أحسـن النوايـا، 
بعـض التضـارب بـين المنظمتـين اسـتنادا إلى طبيعـة الترتيبـات المؤسسـية. وطلـب بعـض الوفـــود 
الـتزام الحيطـة إزاء احتمـال مشـاركة المكتـــب في أنشــطة أخــرى بخــلاف الأنشــطة التنفيذيــة، 

محذرين من أن ذلك يعني إنشاء وكالة جديدة من وكالات الأمم المتحدة. 
١٩٠ -وأكـد بعـض المتكلمـين الحاجـة إلى إيــلاء اهتمــام عميــق بالتوصيــة ٣ المتعلقــة بلجنــة 
التنسـيق الإداري. فقـد اقـترح أحـد الوفـود أن يضطلـع الأمـين العـام واللجنـــة بالمســؤولية عــن 
الرقابة على المكتب وتوجيهه، متسائلين عن ماهية السـلطة المباشـرة الـتي سـيضطلع ـا الـس 
التنفيذي في حالة عدم القيام بذلـك. وطلـب بعـض المتكلمـين وضـع جـدول زمـني لتنفـذ هـذه 

التوصية وغيرها من التوصيات التي لم يوضع بشأا إطارات زمنية محددة. 
١٩١ -وفيما يتعلق بالتوصية ٥، بشأن تعبئــة المـوارد، أكـد معظـم المتكلمـين أن إجـراء المزيـد 
مـن المناقشـات بـين المنظمتـين سـوف يسـاعد علـى تحديـد دور المكتـب في هـذا اـــال بشــكل 
أوضـح. وطُلـب أيضـا التشـاور مـع اللجنـة الاستشـارية لشـــؤون الإدارة والميزانيــة قبــل إعــادة 
عرض المسألة على الس التنفيذي. وذكر كثير من المتكلمـين أنـه سـيكون مـن الخطـأ أساسـا 
مشـاركة المكتـب بذاتـه في أنشـــطة جمــع الأمــوال وأعربــوا عــن غبطتــهم إزاء إيضــاح المديــر 

التنفيذي لهذه المسألة خلال العرض الذي قدمه. 
١٩٢ -وأعرب كثير من المتكلمين عن توقعهم أن تعرض نتائج تقييم التمويـل غـير الأساسـي 
ـــق  علـى الـس التنفيـذي في دورتـه السـنوية لعـام ٢٠٠١ فيمـا يتعلـق بالتوصيـة ٦ بشـأن طرائ
التنفيذ. واقترح أحد الوفود أن يحدد البرنـامج الإنمـائي، علـى أسـاس تنافسـي، الجهـة المسـؤولة 
عن التنفيذ التي تحقق أكبر قـدر مـن فعاليـة التكـاليف والكفـاءة. ولا ينبغـي اللجـوء إلى التنفيـذ 
المباشر إلا في حالة عـدم وجـود وكالـة منفـذة قـادرة علـى تنفيـذ المشـروع أو راغبـة في ذلـك. 
وساد ترحيب بأن تقوم فرقة العمل المشـتركة بـين البرنـامج الإنمـائي والمكتـب بمواصلـة دراسـة 
هـذه التوصيـة. وأشـار أحـد الوفـــود إلى أن معظــم الأنشــطة الجاريــة في بلــده يجــري تنفيذهــا 
بواسطة جهات وطنية، رغم أن المكتب لديه حافظة كبيرة من مشـاريع البنـك الـدولي ومرفـق 
البيئة العالمية. وأعرب ذلك الوفد عن أمله في أن تتاح مســتقبلا هـذه المشـاريع أمـام الوكـالات 
الوطنية للتعاقد عليها مع الاستعانة بالخبراء الوطنيين لزيادة تحسين الخبرة الفنية الوطنية. وذكـر 
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متكلـم آخـر أن مسـألة طرائـق التنفيـذ ترتبـط بعمليـة التخريـج مـن فئـة لأخـرى لزيـادة حوافــز 
النظام بالنسبة لتلك العملية. 

١٩٣ -وطُلــب إجــراء مشــاورة مــع اللجنــة الاستشــارية لشــــؤون الإدارة والميزانيـــة بشـــأن 
التوصيـة ٧ فيمـا يتعلـق بمبـادئ تمويـــل المكــاتب القطريــة. واقــترح أحــد الوفــود زيــادة تواتــر 
الاستعانة بمراجعين خارجيين للحسابات في هذا السياق. وذكر أن إجـراء عمليـات اسـتعراض 
داخليـة كاملـة سـيكفل اسـتعادة تكـاليف البرنـامج الإنمـائي المتعلقـة بخدمـات المكـاتب القطريــة 
المقدمـة إلى المكتـب وسـيكون مـن شـأنه قيـام البرنـامج الإنمـائي بإيضــاح مصــاريف الخدمــات 

المقدمة من المقار المركزية. 
١٩٤ -وتتطلع الوفود إلى إجراء المزيد من المناقشة بالنسبة للتوصية ٨، بشـأن الإبـلاغ المـالي، 
والتوصية ٩، بشأن المسائل الإدارية، خلال الـدورة العاديـة الثالثـة لعـام ٢٠٠٠. ويلـزم إجـراء 
مشاورة مع اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية بشأن مسألة الإبلاغ المالي. وقـد أكـد 

أحد الوفود أهمية تحديد الرسوم في التوصية ٩. 
ـــذ التوصيــات  ١٩٥ -وتتطلـع جميـع الوفـود إلى عمليـة الإبـلاغ القادمـة إلى الـس بشـأن تنفي
ـــام  الـواردة في التقييـم. وطلـب بعـض المتكلمـين تقـديم تقريـر شـامل خـلال الـدورة السـنوية لع
٢٠٠١ وتقـارير مرحليـة، حسـب الاقتضـاء، في الـدورات الـتي سـتعقد قبـل ذلـك. وأشـــير الى 

ضرورة وضع جدول زمني للتوصيات التي تحتاج إلى إجراء مزيد من الحوار. 
ـــن مداخــلات قيمــة،  ١٩٦ -وأعـرب مديـر البرنـامج المعـاون عـن شـكره للوفـود لمـا قدمتـه م
وأضـاف أنـه سـيجري اتخـاذ التدابـير الملائمـة لكفالـة تقـديم جميـع الوثـائق إلى الـس التنفيــذي 
وعرضها عليه في الوقت المطلوب خلال الدورات القادمة. وبالنسبة لمسألة تحديـد المسـؤوليات 
بـين المنظمتـين، أكـد أن لجنـة التنسـيق الإداري ســـتناقش القضيــة وأن مديــر البرنــامج والمديــر 
التنفيذي سيقدمان تقريرا إلى الس وفقا لذلـك. وأكـد أن الإبـلاغ المـالي سـيكون أكـثر دقـة 
D بأن شعبة الاسـتجابة لحـالات  P/2000/CRP.8 قياسا على ما سبق. وكرر ما ذكر في الوثيقة
الطوارئ التابعة للبرنامج الإنمائي ستتشاور مع المكتب فيمـا يتعلـق بأوجـه التداخـل المحتملـة في 
مجال حالات الأزمات وما بعد الصراع. وأشـار إلى أن المكتـب ينفـذ ٨٥ في المائـة مـن هـدف 
تخصيـص المـوارد مـن الأمـوال الأساسـية المتعلـق بـالبند ١-١-٣، ومـن ثم فـإن أوجـه التداخــل 
لا تحدث إلا في النسبة الباقية التي تبلغ ١٥ في المائة. وردا على سـؤال، ذكـر أن التقييـم قـد تم 

بالتعاون الوثيق مع المكتب الذي أكد الصلاحيات الممنوحة في هذا الشأن. 
١٩٧ -وقد أعرب المدير التنفيـذي للمكتـب عـن شـكره للبرنـامج الإنمـائي علـى المبـادرة الـتي 
اتخذها بإجراء التقييم وأكد أنه قد تم مشاورة المكتب فيما يتعلق بالصلاحيات وتشكيل فريـق 
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التقييـم. وبالنسـبة لمسـألة الإبـلاغ المـالي، أشـار إلى أن المكتـب خصـص أمـوالا إضافيـة للإبقـــاء 
علـى نظـم الإبـلاغ المـالي الـتي تتـم يدويـا في الوقـت الـذي يجـري فيــه وضــع النظــم المؤسســية 
الجديدة، مما يتيح التقارير أمام الس التنفيـذي والمديريـن الوطنيـين. وسـيجري تزويـد الـس 
التنفيذي باستجابة مرتـدة إضافيـة بشـأن المسـألة. ثم كـرر القـول بـأن التوصيـة المتعلقـة بأوجـه 
التداخل في مجال حالات الأزمات وما بعد الصـراع مـا زالـت موضـع مشـاورات بـين المكتـب 
والبرنامج الإنمائي. وذكر أيضا أنه يفهم أن الس التنفيذي لديه سـلطة كاملـة علـى المكتـب، 
تماثل سلطته التي يمارسها على البرنامج الإنمائي وصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان، اسـتنادا إلى 
التشـريع الـذي أقرتـه الجمعيـة العامـة والـــس التنفيــذي ذاتــه. ويمكــن أن يطلــب إلى مكتــب 
الشؤون القانونية تقديم رأيه في هـذا الصـدد. وبالنسـبة لمسـألة طبيعـة ونطـاق أنشـطة المكتـب، 
ذكر المدير التنفيذي أن المكتب منظمة خدمية قائمة على الطلب، ولا يمكن أن توجد مسـتقلة 
عن عملائها. فإذا انخفـض الطلـب علـى خدماـا، يتعـين عليـها حينئـذ خفـض نشـاطها، حـتى 
بالنسبة لمستويات ملاك الموظفين باعتبار أن الجهة التي تقدم الخدمــــــات وليـس لديـها أسـواق 
لا يمكنها أن توجد في معـزل عـن عملائـها. وأشـار إلى أن مسـتوى الاتصـال بينـه وبـين مديـر 

البرنامج مستوى ممتاز، حيث تعقد اجتماعات شهرية بينهما وتتخذ إجراءات للمتابعة. 
١٩٨ -وقـد أحـاط الـس التنفيـذي علمـا بـالموجز التنفيـذي عـن تقييـم العلاقـة بـــين مكتــب 
DP) والمذكــرة  ـــائي (2000/13/ الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنم
المتعلقـة بتقييـم العلاقـة بـين مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع وبرنـامج الأمــم المتحــدة 
الإنمـائي: اسـتعراض مشـترك للتوصيـات (DP/2000/CRP.8) كمـا قـرر الـس العـودة إلى هــذا 

البند خلال الدورة السنوية لعام ٢٠٠١. 
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أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة   تاسعا –
ــة إلى  عـرض مديـر البرنـامج المعـاون ملاحظـات مديـر البرنـامج بشـأن المسـاعدة المقدم -١٩٩
جمهورية الكونغو (DP/2000/12)، وأفعانسـتان (DP/2000/16) وأطـر التعـاون القطـري الثـانية 
 ،(Corr.1 و ،DP/CCF/KYR/2) وقيرغيزســــتان (DP/CCF/KAZ/2) لكـــل مـــن كازاخســـتان
ـــاون القطــري في منطقــة  وزمبـابوي (DP/CCF/ZIM/2)، والتمديـدات الأولى لثمانيـة أطـر للتع
البحـــــــر الكـــــــــاريبي تتعلــــــــق بالتعــــــــاون التقــــــــني فيمــــــــا بــــــــين البلــــــــدان الناميــــــــة 
ــــة  (DP/CF/TCDC/1/EXTENSION 1) ولإطــار التعــاون الإقليمــي في منطقــة أمريكــا اللاتيني
(DP/PCF/RLA/1/EXTENSION 1). كما عرض تقرير مخصصات هدف تخصيص الموارد مـن 

الأمــوال الأساســية للفــــترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ (DP/2000/17)، منوهـــا إلى أن مديـــر البرنـــامج 
سيجري في جميع البنود البرنامجية تسوية تناسـبية لمسـتويات البرمجـة تتفـق مـع تقديـرات المـوارد 

الأساسية المتاحة. 
وأعرب أحد الوفود عن أسفه لاستمرار الاتجـاه الانكماشـي للمـوارد الـتي تقـدم علـى  -٢٠٠
الصعيـد الإقليمـي، علـى نحـو مـا يفصـح عنـه التمديـد الأول لإطـار التعـاون الإقليمـي لأمريكــا 
اللاتينيـة (DP/RCF/RLA/1/EXTENSION 1). وقـال إن تخفيـض المخصصـــات علــى الصعيــد 
الإقليمي في أمريكا اللاتينية جرى على ما يبدو بمعدل يفوق معدل التخفيض الـذي طـرأ علـى 
البرامج الوطنية في المنطقة. ونوه المتكلم بالمزايا الواضحة لوجود البرنـامج القطـري لا سـيما في 

منطقة يتحقق فيها تعاون إيجابي بين البلدان. 
وأشار وفد آخر إلى أنه يتعين، في أطـر التعـاون القطـري، إدراج مزيـد مـن المعلومـات  -٢٠١
عن العمليات المشتركة بين الوكالات التي تجرى على الصعيد القطـري، وخاصـة فيمـا يتصـل 
بأطر الأمم المتحدة للمسـاعدة الإنمائيـة والتقييمـات القطريـة المشـتركة. ورحـب المتكلـم أيضـا 
بالتأكيدات المعطاة بشـأن تقـديم المسـاعدة إلى جماعـات المسـتضعفين في كازاخسـتان، واقـترح 
أن يتعاون البرنامج الإنمائي مـع الوكـالات الثنائيـة في مجـال تعزيـز فـرص العمـل في هـذا البلـد. 
وأعرب عن أسفه لأن تقرير إطار التعـاون القطـري لقيرغيزسـتان قُـدم إلى الـس التنفيـذي في 

وقت متأخر للغاية وهو ما لم يتح تقديم تعليقات وافية عليه. 
وعلقت عدة وفود على مذكرة مدير البرنـامج بشـأن تقـديم المسـاعدة إلى أفغانسـتان.  -٢٠٢
وامتـدح أحـد المتكلمـين إيـلاء التركـيز للمسـائل الجنسـانية ومسـائل حقـوق الإنســـان وطلــب 
الاطـلاع علـى أرقـام المـوارد العامـة الـتي سـيخصصها البرنـامج الإنمـــائي لأفغانســتان في الفــترة 
٢٠٠٠-٢٠٠٣. ورحـب متكلـم ثـانٍ بـالعمل بمؤشـرات الأثـر، وتمـنى أن تسـهم المســـاعدة في 
ــــود أخـــرى مـــن المشـــاكل السياســـية  تخفيــف معانــاة الســكان في أفغانســتان. وحــذرت وف
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والاجتماعية الخطيرة، بما فيها الاتجار بالمخدرات، ورأت أا تشكل عقبة بوجـه عملية التنميـة 
في أفغانستان، وأن تدخلات البرنامج الإنمـائي علـى صعيـد اتمعـات المحليـة وفي مجـال إحـلال 
المحـاصيل يمكـن أن تتـأثر سـلبا ـذه المشـــاكل. وأبــدى متكلــم آخــر اســتعداد حكومتــه فتــح 

أسواقها أمام المنتجات الأفغانية. 
ولاحظ أحد الوفود أن التعـاون الثنـائي بـين حكومتـه وجمهوريـة الكونغـو سيسـتأنف  -٢٠٣
الآن بعد التحسن الـذي طـرأ علـى الوضـع هنـاك، وتمـنى أيضـا أن يجـري التعـاون مـع البرنـامج 

الإنمائي على الصعيد القطري. 
ــائي في  وأعربـت الممثلـة الدائمـة لكازاخسـتان عـن تقديرهـا للتعـاون مـع البرنـامج الإنم -٢٠٤
بلدها ولاحظت أن إطار التعاون القطري الثـاني اسـتند إلى خـبرة إيجابيـة وتنسـيق جيـد خـلال 

الفترة المشمولة بإطار التعاون القطري الأول. 
وأفـاد مسـاعد مديـر البرنـامج ومديـر المكتـب القطـري لآسـيا والمحيـط الهـــادئ الــس  -٢٠٥
التنفيذي بأن إجمالي تمويل المساعدة المخصصة لأفغانستان للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ يقـترب مـن 
١٢,٢ مليـون دولار. ولاحـظ أن البرنـامج الإنمـائي يبحـث باسـتمرار عـن أسـاليب للعمـــل في 
أفغانستان تضمن له أقصى فعالية في تقـديم المسـاعدة الإنمائيـة. وقـال إن النـهج اتمعـي تقليـد 
راسـخ الجـذور في الثقافـة الأفغانيـة وإن التقييـم الموضوعـي لمبـادرة القضـاء علـى الفقـر وتمكــين 

اتمعات المحلية الذي أجري في عام ١٩٩٩ سيتاح للمجلس التنفيذي إذا طلبه. 
ــة  وأقـرت مسـاعدة مديـر البرنـامج ومديـرة المكتـب الإقليمـي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطق -٢٠٦
ـــة. ولاحظــت أهميــة أطُــر التعــاون الإقليمــي  البحـر الكـاريبي بالأهميـة البالغـة للأنشـطة القطري
والبرامج دون الإقليمية في الوقـت الراهـن الـذي يتسـم بمحدوديـة المـوارد لأـا تكمـل الـبرامج 
القطريـة وتعمـل كعنـاصر حـافزة للأنشـطة المنفَّـذة في المنطقـة. وقـالت إـــا لا تعتقــد أن إطــار 
التعاون القطري الإقليمي في المنطقـة تعـرض لخفـض غـير متناسـب عنـد مقارنتـه بالمخصصـات 
الوطنية، وأكدت مع ذلك أا ستراجع هذه المسألة. وأشارت إلى أنه سـيجري حـوار مكثـف 

مع حكومات أمريكا اللاتينية في سبيل الإعداد لإطار التعاون القطري الإقليمي المقبل. 
ــــة  ورحــب المديــر بالنيابــة للمكتــب القطــري لأفريقيــا بالتعليقــات المتصلــة بجمهوري -٢٠٧
الكونغـو، ولاحـظ أن ازديـاد فـرص السـلام سـيؤدي إلى اسـتئناف الأنشـطة البرنامجيـــة بمعدلهــا 
الطبيعي. وقال إن هدف التعاون الذي يبذلـه البرنـامج الإنمـائي يتمثـل في دعـم مبـادرة السـلام 
في الكونغو وتقديم العون للمجتمعات المحلية الأكثر تضررا بالحالة. وأكد أن البرنـامج الإنمـائي 
سيتعاون تعاونا تامـا مـع الوكـالات الثنائيـة علـى الصعيـد القطـري، ولاحـظ أن إطـار التعـاون 
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ـــى الصعيــد القطــري  القطـري الثـاني لزمبـابوي أُعـد بالتعـاون مـع مؤسسـات بريتـون وودز عل
وعلى صعيد اتمع المدني. 

وأبـرزت نائبـة الممثـل المقيـم في زمبـابوي الـدور التعـاوني الـذي قـامت بـــه مؤسســات  -٢٠٨
بريتـون وودز فيمـا يتصـل بإطـار التعـاون القطـري الثـاني وتقريـــر الاســتعراض القطــري الأول 
لزمبـابوي. وشـددت أيضـا علـى أهميـة العمـل المشـترك بـين الوكـالات، ولاحظـت الإشـــارات 
العديـدة الـواردة في الوثيقـة DP/CCF/ZIM/2 بشـأن إطـار المسـاعدة الإنمائيـة للأمـم المتحــدة في 

هذا البلد. 
وأعرب ممثل ألبانيا عن تقديـر حكومتـه للتعـاون النـاجح القـائم بـين البرنـامج الإنمـائي  -٢٠٩

وألبانيا وقال إنه يتطلع إلى عرض الإطار الثاني للتعاون القطري. 
وقد أذن الس التنفيـذي لمديـر البرنـامج بالموافقـة علـى تقـديم المسـاعدة إلى جمهوريـة  -٢١٠

الكونغو ، خلال الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١، على أساس كل مشروع على حدة. 
كما أذن الس التنفيذي لمدير البرنامج بالموافقة على تقديم المساعدة إلى أفغانسـتان ،  -٢١١

خلال الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣، على أساس كل مشروع على حدة. 
وأحاط الس التنفيذي علما بتقرير مخصصـات هـدف تخصيـص المـوارد مـن الأمـوال  -٢١٢

 .(DP/2000/17) الأساسية للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣
وأحاط الس التنفيذي علمـا بـالتمديدات التاليـة لأطـر التعـاون القطـري والإقليمـي:  -٢١٣
التمديــد الأول لإطــار التعــاون القطــري المتعلــق بالتعــاون التقــني فيمــا بــين البلــــدان الناميـــة 
(DP/CF/TCDC/1/EXTENSON 1)؛ التمديــد الأول لأطــر التعــاون القطــري لكـــــــل مــــــــن 
 ،(DP/CCF/BAR/1/EXTENSION 1) بربــــادوس ،(DP/CCF/ANL/1/EXTENTSON 1) أنغيلا
جـــــزر فيرجــــــــن البريطانيــــــــــــــــــــة (DP/CCF/BVI/1/EXTENSION 1)، دومينيكــــــــــــــــا 
(DP/CCF/DMI/1/EXTENSION 1)، غرينــادا (DP/CCF/GRN/1/EXTENSION 1)، غيانـــا 

 ،(DP/CCF/STL/1/EXTENSION 1) ســــانت لوســـيا ،(DP/CCF/GUY/1/EXTENSION 1)

سانت فنسنت وجزر غرينادين (DP/CCF/STV/1/EXTENSION 1) وإطــار التعـاون الإقليمـي 
 .(DP/RCF/RLA/1/EXTENSION 1) الأول لأمريكا اللاتينية

ــــذي علـــى أطـــر التعـــاون القطـــري الثانيـــة لكازاخســـتان  كمــا وافــق الــس التنفي -٢١٤
ــــــــــــــــــــابوي  (DP/CCF/KAZ/2)، وقيرغيزســــــــــــــــــتان (DP/CCF/KYR/2 و Coor.1) وزمب

 .(DP/CCF/ZIM/2)
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ـــس التنفيــذي  وأعـرب الممثـل الدائـم لقيرغيزسـتان عـن امتنانـه للبرنـامج الإنمـائي وال -٢١٥
لإقرارهما إطار التعاون القطري الثاني لبلده. 

ـــابوي الــس التنفيــذي علــى إقــراره إطــار التعــاون  وشـكر نـائب الممثـل المقيـم لزمب -٢١٦
القطري الثاني لبلده، ونوه بالمكاسب التي ستعود على الفقراء من جراء مشـاريع إدرار الدخـل 

والعمل المتعلق بمكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز. 
  

 تقارير الاستعراض القطرية 
ـــذي وافــق علــى أن يجــري كــل ســنة  لاحـظ مديـر البرنـامج المعـاون أن الـس التنفي -٢١٧
مناقشة لعشرة تقارير استعراض قطرية أساسية في دوراته العاديـة. وأفـاد الـس التنفيـذي بـأن 
الاستعراضات القطرية للجزائر وغواتيمـالا وبولنـدا (مـع الإطـار الثـاني للتعـاون القطـري لكـل 

منها) ولأوغندا ستقدم إلى الس التنفيذي في دورته العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠. 
 

تقرير الاستعراض القطري الأول لكمبوديا 
عـرض مسـاعد مديـر البرنـامج ومديـر المكتـب الإقليمـي لآسـيا والمحيـط الهـادئ تقريـــر  -٢١٨
ــــي الفـــترة ١٩٩٧- الاســتعراض القطــري الأول لكمبوديــا (DP/CRR/CAM/1) الــذي يغط
٢٠٠٠، وقـام بإجرائـه فريـق مسـتقل في الفـترة مـن أيلـول/ســـبتمبر إلى تشــرين الأول/أكتوبــر 
١٩٩٩. وقـد لاحـظ فريـق الاسـتعراض أن البرنـامج الإنمـائي قـام بـدور حاسـم في الفـترة الــتي 
كانت كمبوديا تنتقل فيها من أحوال الأزمة إلى الأحوال الطبيعية، وأن البرنامج الإنمـائي غيــر 
من طبيعة البرامج مـع تغـير الاحتياجـات. وقـال إن إطـار النتـائج الاسـتراتيجية لكمبوديـا يمثِّـل 
دليلا مناسبا ومسـتكملا للأنشـطة في هـذا البلـد، وإن الاسـتعراض يظـهر أن البرنـامج الإنمـائي 
يجـري مـع الحكومـة حـوارا عميقـا بشـأن السياسـات العامـة وأنـه يقـوم بـدور مـــهم في تعزيــز 
الشراكات وتنسيق المسـاعدة. وأكـد أن اسـتراتيجية البرنـامج الإنمـائي تتمثـل في المزاوجـة بـين 
ـــة  بنـاء القـدرات مـن أجـل تعزيـز التنميـة الاجتماعيـة والاقتصاديـة علـى الصعيـد المحلـي، وكفال

سلامة الإدارة، مع تعزيز المؤسسات على صعيدي المركز والمقاطعات. 
وأشار نائب مساعد مدير البرنـامج في المكتـب القطـري لآسـيا والمحيـط الهـادئ إلى أن  -٢١٩

حكومة كمبوديا ستعلن برنامجا إصلاحيا في نيسان/أبريل ٢٠٠٠. 
وأعـرب نـائب الممثـل الدائـم لكمبوديـا عـن عرفانـــه للمســاعدة الــتي يبذلهــا البرنــامج  -٢٢٠
ـــدة مــن الاحتياجــات  الإنمـائي، وقـال إن البرنـامج تصـدى في التسـعينات لطائفـة واسـعة ومعق
بما فيها توطين اللاجئين وإزالة الألغام وتحقيق الإصلاح الديمقراطي. وأكد أن المســاعدات الـتي 
قدمت على الصعيد الإقليمي كانت قيمة للغاية. إلا أنه استدرك قائلا إن كمبوديـا، باعتبارهـا 
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من أقل البلدان نموا، لا تــزال تواجـه تحديـات في مجـالَي الفقـر وتحقيـق الإصـلاح. وأعـرب عـن 
ترحيب حكومته بخطط الـس التنفيـذي بشـأن إجـراء زيـارة ميدانيـة لكمبوديـا في أيـار/مـايو 

 .٢٠٠٠
وأشار أحد الوفود إلى أهمية أنشطة إزالة الألغام في كمبوديا. ولاحظ ضـرورة وجـود  -٢٢١
تنسيق أمامي في ضوء تعـدد مصـادر التمويـل في هـذا البلـد. وقـال إن تعـدد منـاهج ونوعيـات 

الأنشطة في كمبوديا يتسبب في صعوبة تحديد أهداف مقبولة من جميع الأطراف. 
تقرير الاستعراض القطري الأول لأوزبكستان 

ـــا ورابطــة الــدول المســتقلة تقريــر  عرضـت المديـرة بالنيابـة للمكتـب الإقليمـي لأوروب -٢٢٢
الاسـتعراض القطـري الأول لأوزبكســـتان (DP/CRR/UZB/1) الــذي يســتعرض تنفيــذ إطــار 
التعـاون القطـــري الأول لأوزبكســتان (١٩٩٧-١٩٩٩). وقــد نوقشــت نتــائج الاســتعراض 
وأُقرت بالتعاون مـع حكومـة أوزبكسـتان في تمـوز/يوليـه ١٩٩٩. ولفتـت الانتبـاه إلى الملامـح 
البارزة في نتائج الاستعراض بمـا في ذلـك تركـيزه علـى المسـائل المتعلقـة بالوظـائف والدخـول، 
والديمقراطيـة، والحكـم والمشـاركة، والبيئـة، وتعزيـز الحـوار الإقليمـي، واشـتماله علـى العنــاصر 
المندرجة في كل مجال من هذه االات حسبما ترد في إطار التعاون القطـري الأول. وأكـدت 
أن الاستعراض شدد على أهمية اتباع ج متناسق ومركَّز في عملية البرمجة وتجنـب التخصيـص 
المؤقت للموارد وضمان قدر أكبر مـن الاتسـاق في المبـادرات الـتي يدعمـها البرنـامج الإنمـائي. 
كما أكَّد الاستعراض على أهمية وجود اسـتراتيجية مشـتركة بـين الحكومـة والبرنـامج الإنمـائي 
مـن أجـل زيـادة إمكانيـات الاسـتدامة لمبـادرات البنـاء المؤسسـي الرئيسـية. وأن التقريـر أوصــى 

بوضع استراتيجية شاملة لتعبئة الموارد. 
وأعرب ممثل أوزبكستان عن تقديره لتقريـر الاسـتعراض القطـري، ولاحـظ أنـه يقـدم  -٢٢٣
ـــاون  صـورة واضحـة عـن المشـاكل الأوليـة الـتي جوـت خـلال المرحلـة الـتي يغطيـها إطـار التع
القطري الأول. وقدم شكره أيضا إلى الممثلَين المقيمين الحالي والسـابق اللذيـن قدمـا خدمامـا 
إلى أوزبكســتان. ولاحــظ أن قيــام التعــاون الوثيــق مــع البرنــامج الإنمــائي في مجــــال إحـــلال 

الديمقراطية وسلامة الحكم والمشاركة سيؤدي في المستقبل إلى وجود برامج ناجحة. 
وأثـنى أحـد الوفـود علـى الجـهود الـتي يبذلهـا البرنـامج الإنمـائي مـن أجـل تخفيـض عــدد  -٢٢٤
مشاريعه في أوزبكستان وتوسيع نطـاق أنشـطته خـارج العاصمـة. والتمـس معلومـات إضافيـة 

عن مركز حقوق الإنسان هناك. 
ولاحظت المديرة بالنيابة للمكتب الإقليمي لأوروبـا ورابطـة الـدول المسـتقلة أن إطـار  -٢٢٥
التعاون القطري الثاني لأوزبكستان قيد الإعداد حاليا، وأنه يهتم باعتبارات تـأمين الاسـتدامة، 

بما في ذلك مشاريع تشمل مركز حقوق الإنسان ومكتب أمين المظالم. 
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تقرير الاستعراض القطري الأول لزمبابوي 

٢٢٦ -قدم الموظف المسؤول عن المكتب الإقليمي لأفريقيا تقرير الاسـتعراض القطـري الأول 
ــده  لزمبـابوي (DP/CRR/ZIM/1). ويغطـي تقريـر الاسـتعراض الفـترة ١٩٩٧-١٩٩٩ وقـد أع
فريق من الخبراء المسـتقلين في تشـرين الأول/أكتوبـر ١٩٩٩. وأشـار المسـؤول في تعليقاتـه إلى 
إطـار العمـل القطـري الثـاني الخـاص بزمبـابوي الـذي وافـــق عليــه الــس التنفيــذي في دورتــه 
الحالية. وخــلال الفـترة المشـمولة بالاسـتعراض، عـانت زمبـابوي مـن تدهـور أحـوال الاقتصـاد 
الكلـي ومـن الأزمـة الاقتصاديـة ومـن تفشـي الفقـر والإصابـة بفـيروس نقـص المناعـــة البشــرية/ 
الإيدز. وقد اتضح أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قد اضطلع بدور هـام وحاسـم في الدعـوة 
للسياسات الكلية والوساطة والتسـهيل وإصـلاح السياسـات والتمويـل. وقـد تم اعتمـاد بعـض 
النواتج على الصعيد الوطني بوصفها وسـائل للدعـوة، بمـا في ذلـك التقريـر الوطـني عـن التنميـة 

البشرية وسياسات إدارة الأراضي والجفاف. 
٢٢٧ -وقـدم الممثـل المقيـم بالإنابـة في زمبـابوي عرضـا عامـا للنتـائج الـتي توصـل إليـها تقريــر 
الاستعراض القطري في مجالات إدارة التنمية وتخفيف حدة الفقـر وإدارة البيئـة وفـيروس نقـص 
المناعة البشرية/الإيدز ودعم الأمم المتحدة. وسيبسط إطار العمل القطـري الثـاني بدرجـة أكـبر 
الأنشـطة البرامجيـة الـتي بـدأت خـلال فـترة إطـار العمـل القطـري الأول. واسـتنادا إلى الــدروس 
المسـتخلصة، سـيواصل إطـار العمـل القطـري الجديـد التركـيز علـى تخفيـف حـدة الفقــر وإدارة 
التنمية والموضوعات الشاملة بما في ذلك المسائل الجنسـانية والبيئيـة. ويمثـل مجـال تخفيـف حـدة 
ـــابوي وســيتضمن الدعــوة في مجــال السياســات الاجتماعيــة  الفقـر موضوعـا ذا أولويـة في زمب
وبرامـج الدعـم اتمعـي ودعـم خلـق فـرص العمـــل وفــيروس نقــص المناعــة البشــرية/الإيــدز. 
وسيواصل برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، مـن خـلال أنشـطته في مجـال برنـامج إدارة التنميـة، 
تقديم الدعم الاستراتيجي للإصلاحات والعمليـات الرئيسـية في مجـال السياسـات، بمـا في ذلـك 
الدعوة إلى سلامة الإدارة الاجتماعيـة والاقتصاديـة وتعزيـز المصداقيـة والشـفافية في مؤسسـات 
حماية المصلحة العامة وفي السياسات المؤثرة على أصحـاب المصلحـة. ومـن الأمثلـة علـى ذلـك 
الدعم المقدم من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى المنتـدى الاستشـاري الاقتصـادي الوطـني في 
زمبـابوي وهـو تجمـع يضـم الحكومـة ومنظمـات اتمـع المـدني وممثلـي القطـاع الخــاص الذيــن 
يعملون متكاتفين في إعداد عملية وضع السياسات الوطنية والتأثير عليــها. وقـد طـرح المنتـدى 
ـــان فيمــا بعــد. وســيظل  في الآونـة الأخـيرة فكـرة سـن قـانون لمكافحـة الفسـاد وقـدم إلى البرلم
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي يعمـل مـع الحكومـة في بلـورة سـبل التنفيـذ الوطنيـة وتحســينها. 
وسيواصل تقديم الدعم للحكومة في تنفيذ تصديقها على الاتفاقيـات البيئيـة الدوليـة. وسـيتابع 
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أيضا التوصية المتعلقة بشروط الاستعراض بغية اعتبار البيئة موضوعا شـاملا لجميـع القطاعـات 
وتضمين مسائل البيئة في جميع البرامج. وقد لاحـظ الفريـق أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
قد قام بدور رئيسي في الدعوة لمكافحة تفشي الإصابـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز 
وساعد في وضع سياسة وطنية لمكافحة الفـيروس (الإيـدز). وتتعـاون وكـالات الأمـم المتحـدة 
في زمبابوي تعاونا فعالا في اال المذكور من خلال فريـق الأمـم المتحـدة القطـري. وقـد نجـح 
البرنـامج في تنسـيق إطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة في زمبـابوي وأقـام صـــلات عمــل 

إيجابية مع مؤسسات بريتون وودز في ذلك البلد ولا سيما البنك الدولي. 
٢٢٨ -وأحــاط الــس التنفيــذي علمــا بتقــارير الاســتعراض القطــري الأول لأوزبكســــتان 

 .(DP/CRR/CMP/1) وكمبوديا (DP/CRR.ZIM/1) وزمبابوي (DP/CRR.UZB/1)

٢٢٩ -وتناول أحد الوفود الكلمة ليعـرب عـن دعمـه لتوسـيع نطـاق إطـار التعـاون الإقليمـي 
ليشمل أمريكا اللاتينية، والتعاون فيما بين الـدول الناميـة معربـا عـن أملـه في أن يتلقـى الـس 

التنفيذي مزيدا من التقارير عن هذين الموضوعين. 
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صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة   عاشرا -
٢٣٠ -تنـاول مديـر البرنـامج المعـاون الكلمـة عنـد بـدء النظـر في بنـد صنـدوق الأمـم المتحــدة 
الإنمائي للمرأة بالتركيز على التعاون الوثيق بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمـم 
المتحدة الإنمائي للمرأة في المقر وعلى الصعيد القطـري علـى السـواء. فـهناك عـدد مـن الـبرامج 
المشـتركة والأنشـطة المتزامنـة بـين البرنـامج والصنـدوق. وتشـكل المسـاواة بـين الجنسـين محـــور 
ولاية البرنامج وهـي تشـمل جميـع المواضيـع ذات الأولويـة. وأوضـح أن البرنـامج يتحقـق، مـن 
خلال برنامج تعميم القضايا الجنسانية ضمن مسار التنميـة التـابع لمكتـب السياسـات الإنمائيـة، 
مـن أن سياسـاته وبرامجـه وعملياتـه تعـبر عـن التزامـه الراســـخ بتحقيــق المســاواة بــين الجنســين 
والتمكين للمرأة. ولم تتم الاستعانة بصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في العملية الداخليـة 
الرامية إلى تعميم مراعاة المنظور الجنساني في البرنـامج. ويسـعى كـل مـن الصنـدوق والبرنـامج 
إلى إعـداد وسـائل فعالـة تحقـق أفضـل النتـائج مـن دعمـهما لبلـدان الـبرامج في مجـالات رئيســـية 
عدة. وأضاف مديـر البرنـامج المعـاون أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي سيسـتفيد مـن تجريـه 
صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة بطرق شتى. ونوه بالنتائج المهمـة الـتي حققـها الصنـدوق 
ـــدة المقدمــة إلى  خـلال الاسـتراتيجية وخطـة العمـل السـابقتين والتصـور الـوارد في الخطـة الجدي
الس التنفيذي في دورته الحالية. وأثنى أيضا على الصندوق لنمو قاعدته من الموارد باطراد. 

٢٣١ -وعرض مدير البرامج المعاون الوثيقة المعنونـة �تنفيـذ صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
للمرأة لمشاريع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وبرامجه: ورقة تحديد موقف مشتركة بين برنـامج 
DP. ولاحـظ أن  /2000/CRP.7 الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة
الشراكة الوثيقة بين الصندوق والبرنامج ينبغي أن تعزز مـن خـلال وسـائل التشـغيل الـتي تتيـح 
تقديم التعويض المالي عن خدمات الخـبراء الـتي يقدمـها الصنـدوق دعمـا لـبرامج برنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي على الصعيد القطـري. ولـدى الصنـدوق خـبرة في التنفيـذ المباشـر لبرامجـه وقـد 
نفـذ في السـنوات الأخـيرة بعـض مشـاريع صنـــدوق الأمــم المتحــدة للســكان وبرنــامج الأمــم 
المتحدة المشترك المشمول برعايـة متعـددة والمعـني بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز. وقـد 
أجريت مشاورات واسعة النطاق في صندوق الأمم المتحدة الإنمائي حول اقتراح مـن شـأنه أن 
يمكّن صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة من تنفيذ برامج الأمم المتحدة الإنمائي في اـالات 

التي يتمتع فيها الصندوق بميزة نسبية وأن يعزز التعاون بين الطرفين. 
٢٣٢ -وقدمت المديرة التنفيذية لصندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة الاسـتراتيجية وخطـة 
عمل الصندوق للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ (DP/2000/15 و Add.1) وشـكرت الـس التنفيـذي 
على دعمه وشراكته ونوهت بالبلدان التي زادت دعمها للصندوق أو أبقت على هــذا الدعـم. 
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ـــل  وفي أسـلوب دقيـق، قدمـت المديـرة التنفيذيـة عرضـا شـاملا للجوانـب الـتي يركـز عليـها عم
الصنـدوق في إطـار الاسـتراتيجية وخطـة العمـل الجديـدة، مشـــيرة إلى أن الهــدف الأول الــذي 
يسعى الصندوق إلى تحقيقه ما زال بغـير تغيـير وهـو، السـعي للنـهوض بـالمرأة وتحقيـق المسـاواة 
بين الجنسين على نحو ما حدده منهاج عمل بيجين. وسيركز الصنـدوق علـى مكافحـة تـأنيث 
الفقر والعنف القائم على نوع الجنس وإقامة الشراكات مع الحكومات واتمع المدني وتعزيـز 
الريـادة وصنـع القـرارات بـين النســـاء. وســيتبع الصنــدوق، بوصفــه صندوقــا مســاعدا صغــير 
الحجـم، خمـس اسـتراتيجيات اتضحـت فعاليتـها في إطـار الاسـتراتيجية وخطـة العمـل الأخـــيرة 
وهـي: (أ) بنـاء القـدرات وتكويـن القيـــادات في المنظمــات النســائية؛ (ب) اســتخدام الدعــوة 
وتعبئـة الدعـم السياسـي والمـالي؛ (ج) إقامـة شـــراكات جديــدة؛ و (د) ابتكــار ــج جديــدة؛ 

(هـ) وإنشاء قاعدة للبيانات المتعلقة بالتشغيل. 
٢٣٣ -واسـتعرضت المديـرة التنفيذيـة النتـائج الرئيسـية للخطـة السـابقة الـــتي تضمنــت تعزيــز 
ـــائي للمــرأة وإقامــة شــراكات  الإرادة السياسـية لتحقيـق أهـداف صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنم
وإعـداد مـهارات جديـدة وتضمـين المنظـور الجنسـاني في التقييمـات القطريـة المشـــتركة وإطــار 
الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وزيادة المـوارد الجديـدة وتعبئتـها والسـعي إلى إعـداد أسـلوب 
جديـد لمتابعـة المؤتمـرات وإحكـام هـذه المتابعـة والتوسـع في اســـتخدام تكنولوجيــا المعلومــات. 
ـــون دولار وأن قــاعدة  ولاحظـت أن مـوارد الصنـدوق قـد نمـت في عـام ١٩٩٩ لتبلـغ ٢٤ ملي
موارده قد تنوعـت لتشـمل المسـاهمات المقدمـة مـن القطـاع الخـاص والمؤسسـات. وـذا كـان 
التحول بشكل محدد من النطاق الضيق إلى نطاق أوسع مع تنفيذ مشـاريع طويلـة الأجـل وقـد 

أصبحت ميزانية أغلب مشاريع الصندوق نحو ٠٠٠ ٢٠٠ دولار في الوقت الراهن. 
ـــل الجديدتــان الــدروس المســتخلصة مــن الخطــة  ٢٣٤ -وتضمنـت الاسـتراتيجية وخطـة العم
السابقة وشملتا مناقشة العوامـل الرئيسـية مثـل برنـامج إصـلاح الأمـم المتحـدة وعمليـة التحـول 
التي تطرأ على برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والاستعراض الذي يتم كل خمس سنوات لمنـهاج 
عمل بيجين والاستعراض الذي يتم كل خمس سنوات لمؤتمر القمة العـالمي للتنميـة الاجتماعيـة 
والتغـيرات الـتي طـــرأت علــى البيئــة الخارجيــة والداخليــة علــى الســواء. وتضمنــت توقعــات 
الإيـرادات للأعـوام مـن ٢٠٠٠ إلى ٢٠٠٣ ســـيناريوهين ينطويــان علــى زيــادة في الإيــرادات 
بنسبة ١٠ في المائة (٣٥,٦ مليـون دولار في عـام ٢٠٠٣) و ٢٠ في المائـة (٥٠ مليـون دولار 
في عـام ٢٠٠٣). ويتعلـق طلـب الصنـدوق بـأن يصبـح وكالـة منفـذة لبرنـــامج الأمــم المتحــدة 
الإنمائي بصفة أساسية بمشروعات تقع ضمن اـالات الـتي يتمتـع فيـها الصنـدوق بمزايـا نسـبية 

ولا توجد فيها هيئة وطنية ملائمة ويمكن أن يثبت فيها الصندوق فائدته. 
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٢٣٥ -وقد أشاد المتكلمون الذين تناولوا الكلمة بصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة في 
ضوء النتائج الإيجابية التي حققها مـن الاسـتراتيجية وخطـة العمـل السـابقتين، ورحبـوا بالخطـة 
الجديدة كما نوهوا بصفة خاصـة بتضمـين الـدروس المسـتخلصة فيـها وباعتمادهـا جـا قائمـا 
على النتائج. وأشار متكلمون عـدة إلى أن الصنـدوق يعـد مركـز تفـوق بفضـل برامجـه الرائـدة 
والحافزة التي تشجع تمكين المـرأة سياسـيا وتحـث علـى المسـاواة بـين الجنسـين. وأعربـت بعـض 
الوفود عن دعمها للمجالات المواضيعية والاستراتيجيات الرئيسية الـواردة في الخطـة الجديـدة. 
ونوهت الوفود بالنجاح الذي حققته أنشطة الصنـدوق في مجـالات مثـل تعزيـز مشـاركة المـرأة 
ومكافحة العنف ضد المرأة وتمتين الصلات بين نتائج المؤتمرات العالمية ودور الصندوق الفعـال 
في العمليـات المشـتركة بـين الوكـالات والتعـــاون المثمــر والاهتمــام بإقامــة الشــراكات. كمــا 

رحبت الوفود بتوسع القاعدة المالية للصندوق وبتوجهه نحو مشروعات أوسع نطاقا. 
٢٣٦ -وأحيط علما بوجه خاص بمساعدة الصندوق لمشاركة ممثلي المـرأة مـن المنظمـات غـير 
الحكومية في البلدان التي تمر بمرحلة انتقالية في الاجتماع التحضيري للجنة الاقتصادية لأوروبـا 
ـــن المتكلمــين اهتمامــهم  الـذي عقـد مؤخـرا لاسـتعراض منـهاج عمـل بيجـين. وأبـدى عـدد م
بالمنشور المعنون �تقدم نساء العالم�، ولا سيما بمؤشراته عـن الأنشـطة الاقتصاديـة للمـرأة بمـا 
في ذلـك المؤشـرات المتعلقـة بالقطـاع غـير المنظـم. وذكـر أحـد الوفـــود أنــه سيســاهم ماليــا في 

إصداره. 
٢٣٧ -ورحبت وفود كثيرة بالتوسـع في تعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني وشـدد بعـض هـذه 
الوفود بوجه خاص على ضرورة تعميـم بنـاء السـلام مـن خـلال اسـتخدام التقييمـات القطريـة 
المشتركة وإطار الأمم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة. وطلبـت بعـض الوفـود تزويدهـا بمعلومـات 
عـن السـبل الـتي سـيتبعها برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لتعميـم مراعـاة المنظـــور الجنســاني في 
أعقـاب إعـادة تنظيمـه داخليـا. وشـــدد أحــد المتكلمــين علــى تزايــد الاهتمــام بوضــع طرائــق 
للمسـاءلة بشـأن تعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني. واقـــترح أحــد الوفــود توثيــق التعــاون بــين 
ـــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة وبرنــامج الأمــم المتحــدة المعــني بالمكافحــة الدوليــة  صنـدوق الأم

للمخدرات لمحاربة ارتباط العنف القائم على أساس نوع الجنس بالاتجار في المخدرات. 
٢٣٨ -ولاحظ بعض المتكلمين وجـود مشـكلات مـن بينـها ضـرورة زيـادة تأثـير الـبرامج إلى 
أقصـى حـد وإتاحـة مزيـد مـن الخيـارات والفـرص للمـرأة. وشـدد أحـد الوفـود علـى أن بلــورة 
الأهـداف بقـدر أكـبر سـيمكن مـن إجـراء تقييـم أدق لتأثـير أنشـطة الصنـدوق. وشـدد البعـض 
على ضرورة أن يقوم الصندوق بتركيز أنشطته على عدد محدود من الميادين حتى تحقـق برامجـه 
أقصـى حـد ممكـن مـن التأثـير. ولاحـظ عـدد مـن المتكلمـين، مشـيرين إلى الفقـــرة ٢٣ (أ) مــن 
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الوثيقة DP/2000/15، أن العولمة قد تفيد المرأة أيضـا بإنشـاء أسـواق اقتصاديـة جديـدة ومـن ثم 
خلق فرص عمل لها. 

ـــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي  ٢٣٩ -وأعربـت وفـود كثـيرة عـن تأييدهـا القـوي لإدراج صن
للمـرأة ضمـن الوكـالات المنفـذة لمشـروعات برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في اـــالات الــتي 
يتمتع فيها الصندوق بمزايا نسبية. وطلب المتكلمين معلومات عما يترتب عليه هذا القـرار مـن 
آثار مالية فضلا عن تأكيدات بأن الصـلات المؤسسـية بـين البرنـامج والصنـدوق لـن تتـأثر مـن 
جراء ذلك. وشددت الوفود أيضا على أن الصندوق ينبغي أن يحافظ على هويته وعلى قدرتـه 
على إقامة شراكات وإعداد برامج ومشـاريع مبتكـرة. وشـدد أحدهـم علـى أن برنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي ينبغي أن يولي الأفضلية للتنفيـذ الوطـني. وطلـب وفـد آخـر تزويـده بمعلومـات 
عما إذا كانت هناك حاجة إلى استشـارة الجمعيـة العامـة أو الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي. 
وينبغـي أن تتضمـن أطـر التعـــاون القطــري في المســتقبل الإشــارة إلى المشــروعات الــتي يعــتزم 

صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة تنفيذها. 
٢٤٠ -وشكر مدير البرنامج المعاون الوفود على ما أبدتـه مـن دعـم قـوي لاسـتراتيجية خطـة 
عمل صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة للفترة ٢٠٠٠ – ٢٠٠٣. وأعرب عـن أملـه في أن 
يظل الدعم المالي المقدم للصندوق يتنـامى. وابلـغ الـس التنفيـذي بـأن برنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمـائي قـد حصـل علـى رأي قـانوني مـن إدارة الشـؤون القانونيـة يتعلـق بمنـح صنـدوق الأمـــم 
المتحدة الإنمائي للمرأة مركز الوكالة المنفذة لمشروعات صندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وثمـة 
حاجة إلى التأكد مما إذا كان من المطلوب مـوالاة اسـتعراض الأمـر مـن جـانب الجمعيـة العامـة 

والس الاقتصادي والاجتماعي. 
٢٤١ -وذكرت مساعدة المدير ومديرة مكتب السياسات الإنمائية أن لبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي سياسته في مجال مراعاة تعميم المنظور الجنساني التي تمثل جــزءا مـن تنفيـذ خطـة العمـل 
للفترة ٢٠٠٠ – ٢٠٠٣. ويتولى مكتـب السياسـات الإنمائيـة المسـؤولية الأولى في تنفيـذ تلـك 
السياسة. ولاحظت أن جميع الأعمال المتعلقة بالسياسات في مجال البيئـة والحكـم الرشـيد تعـبر 
عن الاهتمامات الجنسانية تعبيرا تاما. وشـددت أيضـا علـى أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
يعمل في تعاون وثيق مـع صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة علـى المسـتوى المشـترك بـين 
الوكالات. أما على المستوى القطري، فيتم تعميم مراعاة المنظـور الجنسـاني مـن خـلال شـبكة 
تضم مستشارين في الشؤون الجنسانية وبعض متطوعي الأمـم المتحـدة الذيـن يشـترك البرنـامج 
ـــل موظفــي مكتــب السياســات  والصنـدوق في تمويلـهم. وسـتعزز هـذه الشـبكة مـن خـلال نق
الإنمائيــة، الذيــن ســيركز بعضــهم علــى المســــائل الجنســـانية، إلى المســـتوى القطـــري توخيـــا 
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للامركزية. ويقع في نطاق ولاية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقديم الدعم إلى الحكومـات في 
جهودها لإقامة أنظمة لتخفيف حدة الفقر ورصد مظاهره بصفة عامـة، حيـث سيشـكل نـوع 
الجنس عنصرا حاسما وتسـتخدم البيانـات المفصلـة علـى أسـاس نـوع الجنـس. وفي هـذا الصـدد 
يعول برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي علـى مسـاهمات صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة. 
وبما أن الصندوق لا يوجد في جميع بلـدان الـبرامج، فقـد قـاد الممثـل المقيـم للبرنـامج، في إطـار 
نظام المنسق المقيم،  جهود الفريق القطري لكفالة تعميم مراعاة المنظور الجنساني معتمدا علـى 

الصندوق في تقديم الدعم التقني. 
٢٤٢ -وتطرقـت المديـرة التنفيذيـة لصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـــرأة إلى المســائل الــتي 
أثـيرت أثنـاء النقـــاش. وأشــارت إلى أن النظــر ســيتم في المؤشــرات المســتخدمة في التقييمــات 
القطرية المشتركة للتحقق مــن أـا توفـر البيانـات الأساسـية اللازمـة لمتابعـة المؤتمـرات. وأبـدت 
موافقتـها علـى ضـرورة اسـتخدام المؤشـرات النوعيـة بدورهـا. وأوضحـت أنـه ينبغـي مســاعدة 
المرأة على الاستفادة من الفرص الجديدة التي تتيحها العولمة التغلب على ما تثـيره مـن تحديـات 
ببذل جهود تضمن إتاحة مزيد من الفرص لوصول المرأة إلى الأسواق. وشكرت الـس علـى 
ــها.  دعمـه لمنـح مركـز الوكالـة المنفـذة للصنـدوق وأحـاطت علمـا بالشـواغل الـتي تم التعبـير عن
ونوهت بالتفاعل الإيجابي بين برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
للمرأة في تبــادل الممارسـات الإيجابيـة في مضمـار تعميـم المنظـور الجنسـاني والمشـاركة في دعـم 
نظـام المنسـقين المقيمـين بالمستشـارين في الشـؤون الجنسـانية وتعزيـز الأنشـطة المتعلقـــة باتفاقيــة 

القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة. 
٢٤٣ -اتخذ الس التنفيذي المقرر التالي: 

 
صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة  - ٧/٢٠٠٠ 

إن الس التنفيذي 
يلاحـظ مـع التقديـر النتـائج الـتي حققهـا صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمــائي في  - ١
تنفيـذ خطـــة الاســتراتيجية والأعمــال التجاريــة للفــترة ١٩٩٧-١٩٩٩ بصيغتــها الــواردة في 

الوثيقة DP/2000/15/Add.1؛ 
يسـلم بـالتقدم الكبـير الـذي أحـرزه صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـــائي للمــرأة  - ٢
بتحوله إلى مركز خبرة في نطاق الأنشطة التنفيذية المتصلة بتطوير نظام الأمــم المتحـدة للـبرامج 
المبتكرة والحفازة التي تسعى إلى كفالة تمكين المرأة وتحقيق المساواة بين الجنسين، وذلـك تمشـيا 

مع ولايته المنصوص عليها في قرار الجمعية العامة ١٢٥/٣٩؛ 
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يؤكد من جديد ضرورة تركيز صندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة علـى  - ٣
الأنشطة الاستراتيجية في االات التي يتمتـع فيـها بمـيزة نسـبية وفي حـدود أولوياتـه المواضيعيـة 
الثلاث، وضرورة تركيزه أيضا على دعم الأنشطة المبتكرة والتجريبيـة في معـرض تنفيـذ خطـة 
الاستراتيجية والأعمال التجاريـة في سـياق منـهاج عمـل بيجـين وفي إطـار متابعـة الاسـتعراض 

الذي يجري كل خمس سنوات لنتائج المؤتمر العالمي الرابع المعني بالمرأة؛ 
يؤكــد مــن جديــد أيضــا دور صنــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــــرأة في  - ٤
النهوض بتعميم مراعاة الفوارق بين الجنسـين في جميـع الأنشـطة التنفيذيـة المضطلـع ـا بغـرض 
تطويـر نظـام الأمـم المتحـدة، في سـياق نظـام المنسـق المقيـــم وبخاصــة في إطــار عمليــتي التقييــم 

القطري المشترك وإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية؛ 
يؤيــد مجــالات تركــــيز الـــبرامج واســـتراتيجياا وأهدافـــها المبينـــة في خطـــة  - ٥
ـــة للفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ الــتي يضطلــع ــا صنــدوق الأمــم  الاسـتراتيجية والأعمـال التجاري
المتحـدة الإنمـائي للمـرأة (DP/2000/15)، في ضـوء التعليقـات الـتي أبداهـا الـــس التنفيــذي في 

دورته الراهنة؛ 
يحيط علما مع التقدير بورقة غرفة الاجتمـاع المتعلقـة بمسـألة تنفيـذ صنـدوق  - ٦
الأمـــم المتحـــــدة الإنمــــائي للمــــرأة لــــبرامج ومشــــاريع برنــــامج الأمــــم المتحــــدة الإنمــــائي 
(DP/2000/CRP.7) التي اشترك الكيانان في إعدادهـا، ويوصـي مديـر البرنـامج الإنمـائي بـإدراج 

صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة ضمـن المنظمـات الـتي يمكـن أن تسـند إليـها مســـؤولية 
تنفيـذ برامـج ومشـاريع البرنـامج الإنمـائي علـى أن يكـــون مفــهوما أن التنفيــذ ســيقتصر علــى 
الحالات التي تتوفر فيها لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة ميزة نسبية والـتي لا يمكـن فيـها 
للكيـان الوطـني أو المنطقـة المعنيـة تنفيـذ تلـك الـبرامج والمشـاريع وكذلـك الحـالات الـتي تتســق 

واستراتيجيات الصندوق المبينة في خطة الأعمال التجارية؛ 
ـــى تعبئــة المــوارد اللازمــة  يشـجع صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة عل - ٧
لأنشطته مستقبلا من جميع المصادر المتاحة، بما في ذلـك القطـاع الخـاص، ويحـث جميـع الـدول 

الأعضاء على أن تسهم في الصندوق وتنظر في زيادة اشتراكاا فيه. 
٦ نيسان/أبريل ٢٠٠٠ 

 
ملاحظات ختامية 

٢٤٤ -عرضـت الأمينـة مقـرر الاسـتعراض العـام ودعـــت الــس إلى اســتعراضه بعنايــة قبــل 
اعتماده. وأبلغت الس بتوزيع الوثيقة DP/2000/CRP.9، التي تستكمل المعلومات الواردة في 
الوثيقـة DP/2000/CRP.6 المتعلقـة بالتزامـات تمويـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وقـد وافــق 
الس التنفيذي على المقـرر ١٠/٢٠٠٠ الـذي يتضمـن اسـتعراضا عامـا للقـرارات المتخـذة في 

الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠. 
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٢٤٥ -وقـدم مديـر البرنـامج المعـاون ملاحظـات ختاميـة باســـم مديــر البرنــامج الــذي غــادر 
الجلسة لحضور اجتمـاع لجنـة التنسـيق الإداريـة في رومـا. وذكـر أن الـدورة الحاليـة قـد تمـيزت 
بمناقشات مثمرة داخل الس حول عدد من المواضيع الرئيسية بالنسبة لبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي. ومما يبعث على التشجيع فيما يتعلق بالتزامات تمويل البرنامج الإنمائي، مـا أقـدم عليـه 
عدد من المانحين المهمين من زيادة ملحوظة في النسبة المحددة لمساهمام، ممـا يـدل علـى ازديـاد 
الثقة في المنظمة. كما أن إعراب العديد من المتحدثين عـن اهتمامـهم ودعمـهم الصـادقين يعـد 
بدوره مصدرا للتشجيع على أن مدير البرنامج يشاطر التحليـل الدقيـق للحالـة الراهنـة. وكـان 
المدير قد شدد على الحاجة الماسة لاتخاذ إجراءات عاجلة وسوف يجري مزيدا مـن المشـاورات 
مع أعضاء الس التنفيذي بشـأن أفضـل وسـيلة تكفـل توافـر الإرادة السياسـية اللازمـة. كمـا 
دارت مناقشة بناءة بشأن دور برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في حالات الأزمات وحالات مـا 
بعد انتهاء الصراع. وسوف تراعى آراء الس التنفيذي بكل عناية في الأشهر المقبلــة في إطـار 
مـا سـيعقد مـن مشـــاورات غــير رسميــة وحــوار متعمــق قبــل تقــديم تقريــر رسمــي في كــانون 
الثاني/يناير ٢٠٠١. كما أحيط علمـا مـع الاهتمـام بالتعليقـات المتصلـة بتقييـم العلاقـة القائمـة 
بين برنامج الأمم المتحــدة الإنمـائي ومكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع، وهـو موضـوع 
سيعود إليه الس في الدورات القادمة في ضوء تنفيـذ التوصيـات، أخـذا بعـين الاعتبـار الموعـد 
النـهائي للـدورة السـنوية لعـام ٢٠٠١ بالنسـبة للقضايـا المعلقـة. وأعـرب عـن شـــعور البرنــامج 
الإنمائي بالارتياح إزاء الدعم القوي لاستراتيجية خطـة عمـل صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
ـــة  للمـرأة للسـنوات ٢٠٠٠-٢٠٠٣ والتوصيـة الراميـة إلى إناطـة الصنـدوق بالمسـؤولية التنفيذي
عن مشاريع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. ثم أعرب مدير البرنامج المعاون عن شـكره لمكتـب 
الس على ما أبداه من تفـان ومـا قدمـه مـن مسـاعدة لكفالـة التوافـق في الآراء بشـأن مختلـف 
المسـائل المعروضـة علـى الـس، بمـا في ذلـك المسـائل المسـتعصية علـى الحـل. كمـا أعـرب عـن 
رغبته في توديع السيدة باربو إيلم من السويد والسيدة لينا بلفا ناينين من فنلندا، اللتين سـوف 

تضطلعان بمهام أخرى بعد الدورة الحالية. 
٢٤٦ -ونيابة عن المديرة التنفيذية لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان وموظفيـه، أعربـت نائبـة 
المديـرة التنفيذيـة (الـبرامج) عـن شـكرها للمجلـس التنفيـذي علـى مـا تحقـق مـن فـائدة ونجـــاح 
ـــدورة العاديــة الثانيــة لعــام ٢٠٠٠ هــو  كبـيرين في الـدورة. ونوهـت بـأن الانطبـاع الثـابت لل
المناقشة الثرية والتبادل الحـر والصريـح لـلآراء وروح المشـاركة القويـة الـتي مـيزت الحـوار بـين 
الـس التنفيـذي وصنـــدوق الأمــم المتحــدة للســكان. وذكــرت أن صنــدوق الأمــم المتحــدة 
للسـكان يقـدر غايـة التقديـر المغـزى الإيجـــابي والبنــاء للتعليقــات والتوجيــهات الصــادرة عــن 
الـس. ويسـر الصنـدوق أن الـس قـد شـجع علـى تعزيـز مشـاركة صنـدوق الأمـــم المتحــدة 
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للسكان في تصميم وتنفيذ ج قطاعية شاملة وفقا لولاية الصندوق والمزايا النسـبية الـتي يتمتـع 
ا. كما أن صندوق الأمم المتحدة للسـكان يقـدر دعـم الـس لالـتزام الصنـدوق ومشـاركته 
ـــة المؤتمــرات  في البرنـامج الإصلاحـي للأمـين العـام وبنـود الاسـتعراض الثلاثـي الشـامل؛ ومتابع
الدولية؛ وتقديم المساعدة الإنسانية وتقديم الإغاثة في حالات الكوارث. وأكدت نائبـة المديـرة 
التنفيذية أن صندوق الأمم المتحـدة للسـكان سـيواصل العمـل عـن كثـب بشـأن تلـك المسـائل 

متعاونا مع شركائه في مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية والهيئات الأخرى. 
٢٤٧ -وأشارت إلى أن الإطار التمويلي المتعدد الســنوات قـد شـكل بالنسـبة لصنـدوق الأمـم 
المتحـدة للســـكان المحــور الأساســي في الــدورة العاديــة الثانيــة. ووجــهت شــكرها للمجلــس 
التنفيـذي علـى دعـم عمليـة الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، مشـيرة إلى أن صنـدوق الأمــم 
المتحدة للسكان يقدر تقديرا كبيرا التشجيع والمشورة الصـادرين عـن الـس. وشـددت علـى 
أن الإطار التمويلي المتعدد السنوات يشكل أداة قيد التطوير وعمليـة تتـم بـالتدريج. ولا يـزال 
على صندوق الأمم المتحدة للسـكان العمـل مـن أجـل تنقيـح وتنفيـذ الإطـار التمويلـي المتعـدد 
السنوات. وفي هذا الشأن، وضع الصندوق مخططا يتضمن المعالم والإشارات الرئيسية، ولكـن 
هناك بعض الميادين الـتي لم تطـرق بعـد، وفي هـذا الشـأن يعتمـد الصنـدوق علـى تعزيـز الدعـم 

والتوجيه من جانب الس التنفيذي وهو يتخذ خطواته على هذا المسار الهام والدقيق.  
٢٤٨ -ثم أعربت نائبة المديرة التنفيذية عن تقدير الصندوق العميق لجميع البلدان التي أعلنـت 
عـن تبرعاـا وعـن مواعيـد سـداد مسـاهماا. وتوجـهت بالشـكر الخـاص للجـهات المانحـة الـتي 
زادت في قيمـة مســـاهمتها وللبلــدان العديــدة الــتي أعلنــت عــن تعــهدات متعــددة الســنوات. 
وشـكرت وفــود اليابــان وكنــدا وأيرلنــدا علــى تيســير المفاوضــات بشــأن المقــررات المتعلقــة 
بصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. كمـا شـكرت الرئيـس علـى مـا أبـداه مـن حنكـة في قيـــادة 
الس التنفيذي علـى امتـداد هـذه الـدورة الـتي نظـرت في عـدة قضايـا هامـة ومعقـدة. وباسـم 
صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان ودعـــت مندوبــتي فنلنــدا والســويد متمنيــة لهمــا النجــاح في 
مهامــهما الجديــدة. واختتمــت كلامــها بتوجيــه شــكر خــاص لموظفــي خدمــات المؤتمـــرات 
والمترجمين الشفويين والأمانة، بما في ذلك الزملاء في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وموظفـي 

فرع شؤون الس التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للسكان. 
٢٤٩ -وقام أحد الوفود، نيابة عن مجموعة دول غرب أوروبا والدول الأخـرى، بالتعبـير عـن 
عميق الامتنان لجميع أعضـاء المكتـب الآخريـن علـى عملـهم إبـان الـدورة. وقـال إن اموعـة 
تشاطر مدير البرنامج المعاون رأيه بأن الحوار كان مثمرا خلال الـدورة الراهنـة. وأشـار إلى أن 
المنظمتـين مـا زالتـا تمـران بمرحلـة صعبـة فيمـا يخـص حالتـــهما التمويليــة، والعمليــة الإصلاحيــة 
الداخلية التي يشـهدها برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وتعـرب اموعـة عـن اهتمامـها البـالغ 
بالتعـاون مـع الأمـانتين بشـأن عمـل المنظمتـين اللتـين يتمثـــل هدفــهما في الوصــول إلى الوضــع 

الأمثل الذي يتيح تلبية احتياجات بلدان البرنامج ومتطلباا. 
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٢٥٠ -وشكر الرئيس أعضاء الس على العناية الـتي أبدوهـا بشـأن المقـررات الهامـة المتخـذة 
خـلال الـدورة، وخاصـة مـا يتعلـق منـها بالإطـار التمويلـي المتعـدد الســـنوات لصنــدوق الأمــم 
المتحدة للسكان. كما وجـه شـكره لزملائـه مـن أعضـاء المكتـب علـى التزامـهم بعمـل الـس 
واسـتعدادهم المسـتمر للتفـاوض بشـأن المقـررات الصعبـة. وسـوف يعـود الـــس في الــدورات 
القادمة إلى بنود نوقشت خلال الدورة الحالية، بما في ذلك الحالة المالية لبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمـائي ودور الأوضـاع الإنمائيـة الخاصـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وذلـــك في أعقــاب 
المشاورات غير الرسمية. كما وجه شكره إلى أمانـة البرنـامج الإنمـائي وموظفيـه وكـذا موظفـي 
صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان ومكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع وصنـدوق الأمـــم 
المتحدة الإنمائي للمرأة، إلى جانب موظفي خدمات المؤتمــرات والمـترجمين الشـفويين وكـل مـن 

ساهم في إنجاح الدورة. 
٢٥١ -وقد اختتم الس التنفيذي أعماله باتخاذ المقرر التالي: 

 
١٠/٢٠٠٠ -استعراض عام للمقررات التي اتخذها الس التنفيذي في دورتــه العاديــة 

لعام ٢٠٠٠   
إن الس التنفيذي 

يشير إلى أنه خلال الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠: 
 

المسائل التنظيمية   البند ١:
 DP /2000/L.2) أقر جدول الأعمال وخطة العمل لدورته العادية الثانيـة لعـام ٢٠٠٠

و Rev.1) بالصيغة المنقحة شفويا؛ 
واعتمد تقرير الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠ (DP/2000/9)؛ 

ــــالي لمواعيـــد دورات الـــس التنفيـــذي في عـــامي ٢٠٠٠  ووافــق علــى الجــدول الت
و ٢٠٠١: 

١٣-٢٣ حزيران/يونيه (جنيف)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠:
٢٥-٢٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠*  الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠:

٢٩ كانون الثاني/يناير – ١٠ شباط/فبراير ٢٠٠١  الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١:
١١-٢٢ حزيران/يونيه ٢٠٠١ (نيويورك)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠١:

١٠-١٤ أيلول/سبتمبر ٢٠٠١  الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١:
 

 
 

رهنا بموافقة لجنة المؤتمرات.  *
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وأقـر خطـة العمـل الموضوعـة مـن أجـل دورة الـس التنفيـذي الســـنوية لعــام ٢٠٠٠ 
الواردة في مرفق هذا المقرر؛ 

ـــاورات مــع جميــع الشــركاء  كمـا أحـاط علمـا بعـزم مديـر البرنـامج علـى متابعـة المش
ـــى المســتوى الــوزاري لمعالجــة الوضــع  لاسـتطلاع مـدى اهتمـام كـل منـهم بعقـد اجتمـاع عل
التمويلـي الراهـن للمنظمـة في أقـرب موعـد مناسـب مـع مراعـاة جميـع التعليقـات المبـداة بشـأن 

تلك المسألة خلال الدورة الحالية. 
 

 الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 
صندوق الأمم المتحدة للسكان: النهج المتبعة على نطاق القطاعات  البند ٢ -
اتخذ المقرر ٨/٢٠٠٠ المؤرخ ٦ نيسـان/أبريـل ٢٠٠٠ بشـأن صنـدوق الأمـم المتحـدة 

للسكان والنهج المتبعة على نطاق القطاعات؛ 
 

الإطار التمويلي المتعدد السنوات لصندوق الأمم المتحدة للسكان  البند ٣ -
اتخـذ المقـرر ٩/٢٠٠٠ المـؤرخ ٧ نيسـان/أبريـل ٢٠٠٠ بشـأن إطـــار صنــدوق الأمــم 

المتحدة للسكان التمويلي المتعدد السنوات لعام ٢٠٠٠-٢٠٠٣؛ 
 

الالتزامات بتمويل صندوق الأمم المتحدة للسكان  البند ٤ -
أحــاط علمــا بــالتقرير المتعلــق بالتزامــات تمويــل صنــدوق الأمــم المتحــــدة للســـكان 

(DP/FPA/2000/CRP.4)؛ 
 

ــــج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصنــدوق الأمــم  الجــــزء المشتـــــــرك بيــــــن برنامـــ
 المتحدة للسكان 

التقارير المقدمة إلى الس الاقتصادي والاجتماعي  البند ٥ -
أحـــــاط علمـــــا بتقريـــــري مديـــــر البرنـــــامج (DP/2000/11) والمديـــــرة التنفيذيـــــــة 
(DP/FPA/2000/7) المقدمـين إلى الـس الاقتصـــادي والاجتمــاعي ووافــق علــى إحالتــهما إلى 

الس الاقتصادي والاجتماعي مشفوعين بالتعليقات التي أبديت بشأما؛ 
ـــس التنفيــذي ٢٠/٩٩  وقـرر أن يحيـل إلى الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي مقـرر ال

بشأن صندوق الأمم المتحدة الدائر لاستكشاف الموارد الطبيعية؛ 
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 الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
خطط الأعمال  البند ٦ -

أحاط علما بـالتقرير المعنـون: مواجهـة التحديـات: دور البرنـامج الإنمـائي في حـالات 
) ودعا مدير البرنامج إلى  DP/2000/18) الأزمات وما بعد الصراع والإنعاش، ٢٠٠٠-٢٠٠٣
موافاة الس التنفيذي في دورته العادية الأولى لعام ٢٠٠١، بوثيقة تتناول بمزيد مـن التفصيـل 
الدور المحدد المنوط ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في حالات التنمية الخاصة وإلى تقديم خطـط 

عملية لموالاة تنفيذ ذلك الدور بعد القيام بمشاورات كاملة وواسعة النطاق؛ 
ـــل جديــد في  وأحـاط علمـا بـالموجز التنفيـذي للتقييـم المعنـون: الاشـتراك في مجـال عم
حـــالات مـــا بعـــد الصـــراع: دور البرنـــامج الإنمـــائي في دعـــــم برامــــج إعــــادة الإدمــــاج� 

(DP/2000/14)؛ 
 

الالتزامات بتمويل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  البند ٧ -
أحــاط علمــا بــالتقرير الشــفوي عــن النتــائج المنبثقــة عــن الإطــار التمويلــي المتعـــدد 

السنوات؛ 
وأحاط علما بالتقرير المتعلق بالتزامات التمويل العادي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي 
 D P/2000/CRP.6) ومــــا يرتبــــط بــــه مــــن صنــــاديق وبرامــــج لعــــام ٢٠٠٠ ومــــا بعــــــده

و DP/2000/CRP.9 و Rev.1)؛ 
 

تقييم العلاقة بـين مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع وبرنـامج  البند ٨ -
الأمم المتحدة الإنمائي 

أحـاط علمـا بـالموجز التنفيـذي لتقييـم العلاقـــة بــين مكتــب الأمــم المتحــدة لخدمــات 
المشاريع وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي (DP/2000/13) وبـالمذكرة المتصلـة بتقييـم العلاقـة بـين 
مكتب الأمم المتحـدة لخدمـات المشـاريع وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي: اسـتعراض مشـترك 

للتوصيات (DP/2000/CRP.8) وقرر الرجوع إلى هذا البند في دورته السنوية لعام ٢٠٠١؛ 
 

أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة  البند ٩ -
أذن لمدير البرنامج بالموافقة على تقديم المساعدة لجمهوريـة الكونغـو علـى أسـاس كـل 

مشروع على حدة، خلال الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١؛ 
ـــى أســاس كــل  وأذن لمديـر البرنـامج بالموافقـة علـى تقـديم المسـاعدة إلى أفغانسـتان عل

مشروع على حدة، خلال ٢٠٠٠-٢٠٠٣؛ 
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ـــوال  وأحــاط علمــا بــالتقرير المتعلــق بمخصصــات هــدف تخصيــص المــوارد مــن الأم
الأساسية للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ (DP/2000/17)؛ 

وأحاط علما بالتمديدات التالية لأطر التعاون القطري والإقليمي: 
 

DP/CF/TCDC/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية 

DP/CCF/ANL/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لأنغيلا 

DP/CCF/BAR/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لبربادوس 

DP/CCF/PVI/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لجزر فرجن البريطانية  

DP/CCF/DMI/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لدومينيكا  

DP/CCF/GRN/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لغرينادا 

DP/CCF/GUY/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعــــاون القطــري الأول لغيانا 

DP/CCF/STL/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لسانت لوسيا  

DP/CCF/STV/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لسانت فنسينت وجزر غرينادين

DP/RCF/RLA/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون الإقليمي الأول لأمريكا اللاتينية 

ووافق الس التنفيذي الموافقة على أطر التعاون القطري التالية: 
 

DP/CCF/KAZ/2 إطار التعاون القطري الثاني لكازاخستان 

DP/CCF/KYR/2 and Corr.1 إطار التعاون القطري الثاني لقيرغيزستان 

DP/CCF/ZIM/2إطار التعاون القطري الثاني لزمبابوي 

  
وأحاط علما بالتقارير التالية عن الاستعراضات القطرية : 

DP/CRR/CAM/1 تقرير الاستعراض القطري الأول لكمبوديا 

DP/CRR/UZB/1 تقرير الاستعراض القطري الأول لأوزبكستان 

DP/CRR/ZIM/1تقرير الاستعراض القطري الأول لزمبابوي 

  
صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة   البند ١٠ -

اتخذ المقرر ٧/٢٠٠٠ المؤرخ ٦ نيسـان/أبريـل ٢٠٠٠ بشـأن صنـدوق الأمـم المتحـدة 
الإنمائي للمرأة: الاستراتيجية وخطة الأعمال، للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣؛ 

٧ نيسان/أبريل ٢٠٠٠ 
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 خطة العمل المؤقتة 

 الس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان 
الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠، جنيف 
 (١٣ إلى ٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠) 

الموضوع البند الوقت اليوم/التاريخ 
المسـائل التنظيميـة: إقـرار جـدول الأعمـال والاتفـــاق علــى ١ صباحا الثلاثاء، ١٣ حزيران/يونيه  

خطة العمل 
الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان    
تقرير المديرة التنفيذية ٢   
مناسبة خاصة ينظمها صندوق الأمم المتحدة للسكان  مساء  

مناقشة يجريها متخصصون: الصحة 
الإنجابية للمراهقين 

تقرير المديرة التنفيذية لعام ١٩٩٩ (تابع) ٢ صباحا الأربعاء، ١٤ حزيران/يونيه  
المؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥ سنوات ٣   
تقديم المساعدة في حالات الطوارئ ٧ مساء  

عملية البرمجة بصندوق الأمم المتحدة للسكان ٦ صباحا الخميس، ١٥ حزيران/يونيه  
التقييم ٤ مساء  

الإعلام والاتصال ٥ صباحا الجمعة، ١٦ حزيران/يونيه  
المقررات التي لم يبت فيها    
الجزء المشترك بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  مساء  

وصندوق الأمم المتحدة للسكان 
مراجعة الحسابات والمراقبة الداخلية ٨   
مسائل أخرى: برنامج الأمم المتحدة المشترك الـذي ترعـاه ١٤   

عدة جهات والمعني بفيروس نقص المناعة البشـرية/متلازمـة 
نقص المناعة المكتسب (الإيدز) 
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الموضوع البند الوقت اليوم/التاريخ 
الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  صباحا الاثنين، ١٩ حزيران/يونيه  

التقرير السنوي لمدير البرنامج الإنمـائي لعـام ١٩٩٩ بمـا في ٩   
ذلك التقرير السنوي الذي يتركز على النتائج 

التقرير السنوي لمدير البرنامج الإنمـائي لعـام ١٩٩٩ بمـا في ٩ مساء  
ذلك التقرير السنوي الذي يتركز على النتائج (تابع) 

التقرير السنوي لمدير البرنامج الإنمـائي لعـام ١٩٩٩ بمـا في ٩ صباحا الثلاثاء، ٢٠ حزيران/يونيه  
ذلك التقرير السنوي الذي يتركز على النتائج (تابع) 

استراتيجية الاتصال والدعوة ١٠   
متطوعو الأمم المتحدة ١١ مساء  

أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة ١٢ صباحا الأربعاء، ٢١ حزيران/يونيه  
مناسبة خاصة ينظمها برنامج   مساء  

الأمم المتحدة الإنمائي 
مناقشة بشأن مسـتقبل الأنشـطة التنفيذيـة الـتي تضطلـع ـا    

الأمم المتحدة لأغراض التنمية 
(لم يحدد التوقيت بعد) 

مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  ١٣ صباحا الخميس، ٢٢ حزيران/يونيه  
التقرير السنوي للمدير التنفيذي     -

مسـؤولية مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشــاريع في  -
مجال شؤون الموظفين (المقرر ١٧/٩٩) 

اجتماع غير رسمي مـع المنظمـات غـير الحكوميـة/منظمـات  مساء  
اتمع المدني 

المسائل التنظيمية ١ صباحا الجمعة، ٢٣ حزيران/يونيه  
المقررات التي لم يبت فيها  مساء  
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المرفق 
الــس التنفيــذي لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصنــدوق الأمــــم المتحـــدة 

 للسكان 
 الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠ 

 الالتزامات بتمويل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 البيانات التي أدلت ا الوفود 

أبلغ ممثل استراليا الس بأنـه لا يتسـنى في الوقـت الحـالي إعـلان تبرعـات محـددة لعـام  - ١
٢٠٠٠. ومـن المرجـح أن تظـل المسـاهمة في المـوارد العاديـة المقدمـة إلى برنـامج الأمـم المتحـــدة 
الإنمائي عند مستوى عام ١٩٩٩ البالغ ٦,٨ ملايين دولار استرالي. وستعلن المسـاهمة النهائيـة 
في أيـار/مـايو ٢٠٠٠ وتدفـع في تمـوز/يوليـه ٢٠٠٠. ورغـم أن مجمـوع التبرعـات المعلنـة لســنة 
٢٠٠٠ المقدمة إلى الميزانية العاديـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي يقـل عـن المبلـغ المسـتهدف 
البالغ ٨٠٠ مليون دولار، فمن دواعي التفاؤل ذلك الاتجـاه نحـو زيـادة المسـاهمات بـالعملات 
المحلية أو إبقائها عند مستواها رغم أن مستويات المسـاعدة الإنمائيـة الرسميـة ظلـت ثابتـة. كمـا 
أن الإصلاح الجاري في برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي يعـد سـببا آخـر للتفـاؤل. وحـث وفـده 
مدير البرنامج وموظفيه على مواصلة النهوض بكفاءة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن طريـق 
ــــت اســـتراليا مســـاهمة قدرهـــا  جملــة أمــور منــها الإطــار التمويلــي المتعــدد الســنوات. وقدم
ــــم المتحـــدة الإنمـــائي للمـــرأة،  ٣٦٠ ٠٠٠ دولار اســترالي في عــام ٢٠٠٠ إلى صنــدوق الأم

سددت في شباط/فبراير ٢٠٠٠. 
وأبرز ممثل النمسا الطابع الخطير لحالة التمويل الحالية لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي،  - ٢
وأوضح أنه لو واصـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي عمليـة إصلاحـه، فربمـا لـن يضطـر مديـر 
البرنامج في السنة القادمة إلى طـرح اقتراحـات لإـاء نظـام التمويـل الحـالي. وأوضـح أيضـا أن 
النمسا تؤيد تأييدا تاما العمل الـذي يقـوم بـه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في مجـال التعـاون 
ـــائي  الإنمــائي. وعــن الأســف للصعوبــات الــتي تكتنــف تســويق برنــامج الأمــم المتحــدة الإنم
للسياسيين في النمسا وشرح عمل البرنامج هناك، وعلاوة علـى ذلـك، فـإن النمسـا تعـاني مـن 
صعوبـات ماليـة وعليـها أن تفـي بالتزاماـا الماليـة إزاء الاتحـاد الأوروبي. وسـتصل المســـاهمة في 
الموارد العادية المقدمة من البلـد إلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في سـنة ٢٠٠٠ إلى ٧٣,٦ 
مليون شلن نمسـاوي. وسـتقدم مسـاهمة قدرهـا ٠٠٠ ١٠ دولار لبـدء منتـدى الطاقـة العـالمي. 
وســتقدم مســاهمات قدرهــا ٠٠٠ ٦٠ دولار إلى صنــدوق الأمــم المتحــــدة الإنمـــائي للمـــرأة 
و ٠٠٠ ٥٠ دولار إلى برنــامج متطوعــي الأمــم المتحــــدة و ٠٠٠ ٦٠٠ شـــلن نمســـاوي إلى 
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صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية. إلا أن اقتراح مدير البرنامج بعقد اجتمـاع وزاري 
بشأن تمويل برنامج الأمــم المتحـدة الإنمـائي يحتـاج إلى مزيـد مـن الدراسـة. ويوافـق وفـده علـى 
الاقتراح المقدم من سويسرا بالاستعانة بالزيارات الثنائية لتأكيد أهميـة التعـاون الإنمـائي المتعـدد 

الأطراف. 
وأعلــن ممثــل بنغلاديــش تبرعــا بمبلــغ ٠٠٠ ٤٠٠ دولار إلى برنــامج الأمــم المتحــــدة  - ٣
الإنمـائي في عـام ٢٠٠٠، أي بزيـادة قدرهـا ٣٣ في المائـة عـــن عــام ١٩٩٩. وستســتمر هــذه 
الزيـادة في الفـترة ٢٠٠١-٢٠٠٢. وسـيصل المبلـغ المدفـوع كمســـاهمة مــن الحكومــة لتغطيــة 
مساهمات الحكومات في تكاليف المكـاتب المحليـة إلى ١.١ مليـون تاكـا بنغلاديشـية. وسـتقدم 
مسـاهمات قدرهـا ٥٠٠ ٣ دولار إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيــة و ٠٠٠ ١ 
دولار إلى برنــامج متطوعــي الأمــم المتحــــدة و ٠٠٠ ١ دولار إلى صنـــدوق الأمـــم المتحـــدة 

الإنمائي للمرأة. 
وأعلـن ممثـل بلجيكـا أنـه ليـس مـن الممكـن حاليـا إعـلان تـبرع في المسـاهمة المقدمــة في  - ٤
المـوارد العاديـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في سـنة ٢٠٠٠ لأن المناقشـات في هـذا الشــأن 
لا تزال جارية. إلا أن حكومته تعتزم أن تظل عضوا في �نادي� تقـديم دولار عـن كـل فـرد. 
وسـتقدم مســـاهمات قدرهــا ٠٠٠ ٥٠٠ يــورو إلى صنــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة 
و ٢.٥ مليـون يـورو إلى برنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة و ١,٢٥ مليـون يـورو إلى صنـــدوق 
الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية في الفترة ٢٠٠٠ - ٢٠٠٢. وسوف تسدد المبالغ في الجـزء 

الأول من الربع الثاني من سنة ٢٠٠٠. 
ـــة تعــد مصــدر التمويــل الرئيســي  وأكـد ممثـل بلغاريـا أن المسـاهمات في المـوارد العادي - ٥
لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بينما تعـد المسـاهمات غـير الأساسـية مصـدرا تكميليـا. ويـهدف 
الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات إلى إقامـة حـوار أكـثر جديـة عـن طريـــق إعــلان التبرعــات 
لسنوات متعددة. وقد أدى الاعتماد المفرط على عدد قليل من المـانحين إلى تعريـض الاسـتدامة 
التمويلية في الأجل الطويل لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للخطر. ومـن المـأمول أن يتغـير اتجـاه 
الانخفـاض في المـوارد الأساســية. وســتقدم بلغاريــا مســاهمة أساســية قدرهــا ٠٠٠ ٢٠ دولار 
ومسـاهمة أخـرى بمبلـغ ٠٠٠ ٧٥ دولار في إطـار مسـاهمات الحكومـات في تكـاليف المكـــاتب 

المحلية في عام ٢٠٠٠. 
ـــامج. وأوضــح أن  وأشـار ممثـل كنـدا إلى أنـه سـيجري النظـر في اقتراحـات مديـر البرن - ٦
كندا لم تتمكن من إعلان تبرعاا لسنة ٢٠٠٠ بسبب التأخـير في الإجـراء المتعلـق بتخصيـص 
الموارد. وستكون المساهمات عنـد مسـتويات مسـاوية لمسـتويات السـنوات الأخـيرة وسـيجري 
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قريبا تأكيد تقديمها. وسوف يسدد المبلغ بالكامل بمجرد التأكيد. كما ستقدم مساهمة إضافيـة 
لتنفيــذ الخطــــط الاستشـــراقية الـــتي أعدهـــا مديـــر البرنـــامج للفـــترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣، تبلـــغ 

٥٠٠ ٠٠٠ دولار كندي. 
وأكد ممثل الصين أن حكومته تعترف بأهميـة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في مجـال  - ٧
المساعدة الإنمائية وتؤيد الجهود التي يبذلهـا البرنـامج لتنفيـذ تدابـير الإصـلاح. وينبغـي للمـانحين 
أن يزيدوا من مساهمام في الموارد الأساسية المقدمة للبرنامج من أجل إظهار دعمـهم للـبرامج 
الإصلاحيـة الـتي أعدهـا مديـر البرنـامج، واسـتعادة الثقـــة في المنظمــة. وستســهم الصــين بمبلــغ 
٣,١٥ مليـون دولار إلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي في ســنة ٢٠٠٠، بمــا في ذلــك مبلــغ 
١٥٠ ٠٠٠ دولار يكرس لبرامج التعاون التقني فيما بين البلدان النامية. وليس من الممكـن أن 
تعلـن حاليـا التبرعـات للسـنتين ٢٠٠١ و ٢٠٠٢. وقـد أعلـن أيضـا تــبرع قــدره ٢,٥ مليــون 
يوان لسداد مسـاهمة الحكومـة في تكـاليف المكـاتب المحليـة. وستسـهم الصـين بمبلـغ ٠٠٠ ٣٠ 
دولار في برنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة ومبلـغ ٠٠٠ ٣٠ دولار في صنـدوق الأمـم المتحــدة 

للمشاريع الإنتاجية ومبلغ ٠٠٠ ٢٠ دولار في صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة. 
ـــة لبرنــامج  وأعلنـت ممثلـة الجمهوريـة التشـيكية عـن تقـديم مسـاهمات في المـوارد العادي - ٨
الأمم المتحدة الإنمائي توازي مبلغ ٠٠٠ ٢٣٦ دولار لسنة ٢٠٠٠ ومبلـغ ٠٠٠ ٢٧٠ دولار 
لسـنة ٢٠٠١ ومبلـغ ٠٠٠ ٢٨٤ دولار لسـنة ٢٠٠٢. وهـذه الأرقـام إرشـــادية، وهــي رهــن 
موافقة البرلمان. وتعكس المساهمة في الموارد العاديـة المقدمـة إلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
زيــادة قدرهــا ٣٠ في المائــة تقريبــا، وســتكون أعلــى بنســبة ١٤ في المائــــة في ســـنة ٢٠٠١. 
وسـيدفع المبلـغ في ايـة نيسـان/أبريـل ٢٠٠٠. وتـأتي الزيـادة كتقديـر للعمـل الـــذي يقــوم بــه 
البرنـامج في الجمهوريـة التشـيكية وفي ضـوء تدابـير الإصـــلاح المتخــذ. والجمهوريــة التشــيكية 
تكرس طاقاا للتعاون المتعدد الأطراف ودعم دور البرنامج. وتعكـس المسـاهمة البالغـة ١,٢٥ 
مليـون كـورون تشـيكي أو ٠٠٠ ٣٤ دولار المقدمـة إلى برنـامج متطوعـــي الأمــم المتحــدة في 
ـــة عــن ســنة ١٩٩٩، وهــو مبلــغ سيســتمر عنــد هــذا  سـنة ٢٠٠٠ زيـادة قدرهـا ٢٥ في المائ
المستوى في المستقبل. وسيدفع المبلغ بحلول اية أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠. ثم أعربـت الممثلـة عـن 

تأييد وفدها التام لمدير البرنامج وللتنفيذ الناجح للإطار التمويلي المتعدد السنوات. 
وأكـد ممثـل الدانمـرك أن المسـاهمات في المـوارد العاديـة تمثـل الأســـاس الوطيــد لتمويــل  - ٩
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وشـدد علـى ضـرورة تغيـير الاتجـاه نحـو الانخفـاض. ويســتحق 
الاقتراح المتعلق باتباع نظام تمويلي جديد نظرا جادا لأنــه يمكـن أن يعـزز الأسـاس المـالي الـذي 
يستند إليه البرنامج ويقلل من اعتماد المنظمة على عدد محدود من المانحين. وسـيولى مزيـد مـن 



19601-30647

E/2000/35

النظـر في الاقـــتراح المتعلــق بعقــد اجتمــاع وزاري. ويعــد تعزيــز تركــيز السياســات الطريــق 
ـــغ  الأساسـي لتنفيـذ الخدمـات علـى الصعيـد القطـري. وفي عـام ٢٠٠٠، ستسـهم الدانمـرك بمبل
٤٢٠ مليون كرونة دانمركية أي عند نفس مسـتوى عـام ١٩٩٩ (مـا يـوازي نحـو ٥٥ مليـون 
دولار). وسيجري سداد المبلغ على قسطين متسـاويين. وسـتقدم أيضـا مسـاهمات قدرهـا ٥٥ 
مليون كرونة دانمركية إلى صندوق الأمم المتحدة للمشـاريع الإنتاجيـة (نحـو ٧ ملايـين دولار) 
و ٣ ملايين كرونة دانمركية إلى صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة. وإن تعـذر الآن إعـلان 
التبرعات للسنتين ٢٠٠١ و ٢٠٠٢. وأشار الممثل إلى أن الاسـتراتيجية الإنمائيـة الدانمركيـة في 

مجال التعاون الإنمائي هي قيد النظر حاليا. 
وأعلنـت ممثلـة اسـتونيا قيـام الحكومـة بتخصيـص مـا يقـدر مجموعـه بمبلـغ ١,٢ مليـــون  - ١٠
دولار لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في سنة ٢٠٠٠. وستتقرر كيفية تقسـيمه بـين المسـاهمات 
في الموارد العادية ومساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب القطرية فيمـا بعـد. وأشـارت إلى 
أن مكتـب برنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي القطــري في اســتونيا ســوف يغلــق في ايــة ســنة 

 .٢٠٠٠
ـــل فرنســا تقــديم مســاهمة قدرهــا ٠٠٠ ٥٠٠ فرنــك فرنســي إلى برنــامج  وأعلـن ممث - ١١
ـــك فرنســي إلى صنــدوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع  متطوعـي الأمـم المتحـدة و ٨ ملايـين فرن
الإنتاجية. وتعد المساهمة البالغة ٠٠٠ ٥٠٠ فرنك فرنسي المقدمـة إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة 
الإنمـائي للمـرأة، هـي الأولى مـن نوعـها في أربـع سـنوات. وسـتقدم مسـاهمة في المـوارد العاديــة 
قدرها ١٠٠ مليون فرنك فرنسي إلى برنامج الأمم المتحدة في سـنة ٢٠٠٠ أي بزيـادة قدرهـا 
٢٥ في المائـة عـن سـنة ١٩٩٩. وقـد كشـف فحـص دقيـق لنتـائج التبرعـات المعلنـة مـــن أجــل 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في سنة ٢٠٠٠ عن حالـة ليسـت تشـاؤمية بـالقدر الـذي توحـي 
بـه المناقشـات الحاليـة. ولاحـظ الممثـل أن مسـتوى التمويـل العـادي يمـــاثل المســتوى المعلــن في 
الوقت ذاته من السنة الماضية، مع مراعاة قوة دولار الولايـات المتحـدة. ولم يعلـن سـوى عـدد 
قليل من البلدان تخفيض مساهماته، وهو أمر لا يمثـل تحـولا في مـن الإرادة السياسـية عمومـا أو 
تقليلا منها. ومن المهم أيضا أن يؤخذ في الحسبان أن الإطار التمويلي الأول المتعـدد السـنوات 
لم يعتمد إلا في أيلول/سبتمبر ١٩٩٩. وسـيقدم التقريـر السـنوي الأول المسـتند إلى النتـائج في 
حزيران/يونيه ٢٠٠٠. ومن السابق لأوانه في الوقت الحالي التكلم عـن إلغـاء الإطـار التمويلـي 
المتعـدد السـنوات. وأشـار إلى أن فرنسـا ليـس بإمكاـا أن تتخـذ موقفـا الآن بشـأن مقترحــات 
مدير البرنامج. كما أن اتباع ترتيب للتمويل من نوع ترتيبات المؤسسـة الإنمائيـة الدوليـة ليـس 
اقتراحا جديدا. فقد جرت مناقشته في الفريق العامل المخصص المفتوح باب العضويـة والمضـي 
بالتمويل في سنة ١٩٩٨، ولم يحظ بتأييد عدد كبـير مـن المـانحين والبلـدان المشـمولة بالـبرامج. 
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ومع ذلك فإن وفـده مسـتعد للدخـول في حـوار للسياسـات ومناقشـات تـدور حـول مسـتقبل 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 

وأعربت ممثلة غانا عـن قلقـها إزاء حالـة التمويـل الحاليـة وخاصـة لأن الـبرامج سـتتأثر  - ١٢
بشكل سلبي بسببها. وسيؤدي تخفيض آخر بنسبة ١٠ في المائة في الميزانية الأساسية إلى المزيـد 
من الصعوبات. وأكدت أن المساهمات غير الأساسية ينبغي ألا تحل محل المساهمات الأساسـية. 
وستكون المساهمة المقدمة مـن غانـا أعلـى بنسـبة ٢٥ في المائـة عـن سـنة ١٩٩٩ كمـا سـتكون 
أعلى بنسبة ٢٠ في المائة في الفـترة ٢٠٠١-٢٠٠٢. وسـتقدم مسـاهمة لصـالح صنـدوق الأمـم 
المتحدة الإنمائي للمـرأة في الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٢. كمـا سـتجري دراسـة متأنيـة للمقترحـات 

المقدمة من مدير البرنامج. 
وأكد أمين إدارة الشؤون الاقتصادية في حكومة الهند أن تعزيز التنميـة ودعـم الجـهود  - ١٣
الإنمائية الوطنية للبلدان النامية هو المحك الـذي سـيحكم بلـده علـى أساسـه علـى مـدى كفـاءة 
وفعالية منظومة الأمم المتحدة بأسرها. وأوضـح أن قـدرة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى 
التأثير في حياة ملايين البشر في البلدان النامية ينبغي أن تشكل الهدف الأساسي مـن التعدديـة. 
وفي حـدود الضائقـة الماليـة الـتي تعـــاني منــها الهنــد، فإــا تقــدم مســاهمات كبــيرة إلى المــوارد 
الأساسية لعدد من أجهزة الأمم المتحدة ومن بينها برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي والصنـاديق 
ـــم  والـبرامج ذات الصلـة بـه. ومـن الضـروري تحسـين المعرفـة بـالعمل الـذي يؤديـه برنـامج الأم
المتحدة الإنمائي بين دوائر اتخاذ القرارات في البلـدان المانحـة الرئيسـية حيـث أن تلـك القـرارات 
تتخذ أساسا في ضـوء اعتبـارات داخليـة. ولـن يغـير أي نظـام للتمويـل هـذا الأسـاس المنطقـي. 
ولن يحدث التغيير إلا عندما تدرك تلك الدول إدراكــا حقيقيـا أن مـن مصلحتـها أن تسـهم في 
التعـاون الإنمـائي المتعـدد الأطـراف المنفـذ تحـت رعايـة الأمـم المتحـدة. فـالإرادة السياسـية غـــير 
متوافـرة، وذلـك عنصـر لا يمكـن تلافيـه بسـهولة عـن طريـق إجـراء تعديـلات في نظـــام إعــلان 
التبرعات. وأشار إلى أن من الممـيزات الأساسـية في الأنشـطة التنفيذيـة الـتي تضطلـع ـا الأمـم 
المتحدة، طابعها المتعدد الأطراف والعالمي والنابع من واقع البلـدان والمحـايد وغـير المتحـيز وهـو 
يمثل بحق الشـكل الوحيـد للتمويـل الـذي يحـترم الأولويـات الإنمائيـة الوطنيـة للبلـدان المسـتفيدة 
كما أنه عنصر يجب ألا يتغير في أي نظام جديـد للمسـاهمات. ولذلـك فـإن وفـده لديـه بعـض 
التحفظات إزاء التأثير السلبي المحتمل لنظــام المسـاهمات القـائم علـى أسـاس التفـاوض مـن نـوع 
ـــه كتابــة تــأبين للنظــام  مسـاهمات المؤسسـة الإنمائيـة الدوليـة. وأشـار إلى أنـه مـن السـابق لأوان
التمويلي المتعدد الأطراف. ثم تطرق إلى المساهمات التي تقدمها الهند إلى برنامج الأمم المتحـدة 
الأنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة وبرنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة في المؤتمـــر 
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الأخير للجمعية العامة لإعـلان التبرعـات المعقـود في تشـرين الثـاني/ نوفمـبر ١٩٩٩، قـائلا إنـه 
سيتم سداد المبالغ في أقرب وقت ممكن. 

ووصف ممثــل أيرلنـدا رسـالة مديـر البرنـامج بأـا عمليـة وواقعيـة وواضحـة. وقـال إن  - ١٤
حكومته تراها رسالة جديرة بالاهتمام في الظروف الحالية. وقد زادت أيرلندا مرة أخـرى مـن 
مساهماا في الموارد العادية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في سنة ٢٠٠٠ بنسبة ٣٥ في المائـة. 
وسـيتم سـداد المبلـغ بالكـامل بحلـول ايـة نيســـان/أبريــل ٢٠٠٠ وتقــوم أيرلنــدا أيضــا بجمــع 
مساهمات من أجــل صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة وبرنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة 
وسـتقدم مسـاهمة إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة للمـرة الأولى ســنة ٢٠٠٠. 
وأشـار إلى أن سـنة ٢٠٠٠ شـهدت الزيـادة السـنوية الثانيـة عشـــرة في المســاهمات المقدمــة إلى 
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـــى مــدى ١٣ عامــا. ويرجــع ذلــك إلى الــتزام أيرلنــدا إزاء 
ما يلي: (أ) التنمية؛ (ب) بلوغ الهدف المحدد المتعلق بتخصيص نسبة ٠,٧ في المائة مـن النـاتج 
الوطـني الإجمـالي لأغـراض المسـاعدة الإنمائيـة؛ (ج) التعدديـة وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمــائي. 
وحيث أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي احتـل موقـع الصـدارة في التغيـيرات الحاصلـة في إطـار 
الأمم المتحدة لتقديم المساعدة الإنمائية ونظام المنسق المقيم وتغيير الإدارة والخطط الاستشـرافية 
للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣، وإن البرنـامج ينفـذ حاليـا إطـاره التمويلـــي الأول المتعــدد الســنوات، 
فمعنى هذا أن البرنامج يوطد موقفه كمنظمة مستندة إلى النتائج. وتسـتحق تلـك الجـهود الـتي 
تحظى بالمساعدة. وتدعو أيرلندا الآخريـن الذيـن لم يعـترفوا بـدور البرنـامج إلى دعمـه وضمـان 
بقائـه. وأشـار إلى أنـه تلـوح في الأفـق دلائـل لتجديـد الثقـة بـه رغـم أن بعـض المـانحين يقللـــون 
مساهمتهم بسبب ظروف داخلية. ومن الضروري تمكين برنامج الأمم المتحدة الإنمــائي مـن أن 
يظل أداة إنمائية نابضة بالحيوية في الأمم المتحدة على أن تظـل مـوارده الأساسـية هـي الأسـاس 
الوطيـد. فضـلا عـن أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي يـؤدي دوره عـن طريـق عمليـة الإطـــار 

التمويلي المتعدد السنوات. 
وأعلن ممثل جمهورية إيران الإسلامية تقـديم مسـاهمة في المـوارد العاديـة لبرنـامج الأمـم  - ١٥
ـــة البرلمــان. وأشــار إلى أن  المتحـدة الإنمـائي قدرهـا ٠٠٠ ١٠ دولار لسـنة ٢٠٠٠ رهنـا بموافق

اتسام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالقوة سييسر تقليل حدة الفقر. 
وأعلن ممثل إيطاليا زيادة قدرها ٢٦ بليون لـيرة إيطاليـة في المسـاهمة في المـوارد العاديـة  - ١٦
المقدمة من بلده إلى برنامج الأمــم المتحـدة الإنمـائي في سـنة ٢٠٠٠، أي بفـارق يبلـغ نحـو ٢٠ 
في المائة عن سنة ١٩٩٩، سيجري سـدادها في تمـوز/يوليـه ٢٠٠٠. وليـس مـن الممكـن حاليـا 
إعـلان أي مسـاهمات للسـنتين ٢٠٠١ و٢٠٠٢. وسـتزيد إيطاليـا أيضـا مسـاهمتها المقدمـــة الى 
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ـــة، أي بزيــادة قدرهــا  صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة لتصـل إلى ٧ بلايـين لـيرة إيطالي
٢٠ في المائة عن سنة ١٩٩٩، اعترافا بأهمية العمل الذي يؤديه الصندوق تمثل المسـاهمة البالغـة 
٢,٣ بليون ليرة إيطاليـة المقدمـة إلى برنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة زيـادة قدرهـا ٨ في المائـة 
عن سنة ١٩٩٩. ثم أوضح أن الحكومة الإيطاليـة تعـزز التزاماـا كجـزء مـن التوسـع العـام في 
المساعدة الإنمائية الرسمية. كمـا يحظـى بـالاعتراف الـدور الهـام للمـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة، 
وخاصة فيما يتصل بحالات الطوارئ والكوارث الطبيعية، التي تشارك فيها الحكومـة الإيطاليـة 
بصفة مباشرة أيضا. ونوه الممثل بالجهود الـتي يبذلهـا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في إحـراز 
تقدم وخاصة عن طريق زيادة التركـيز علـى المسـتفيدين والتأثـير عليـهم. وأشـار إلى أنـه يمكـن 

توسيع قاعدة المانحين عن طريق زيادة مشاركة القطاع الخاص. 
وأعـرب نـائب الممثـل الدائـم لليابـان عـن تقديـره للبيـان الـذي أدلى بـه مديـر البرنــامج  - ١٧
وعن تنفيذه للخطط الاستشرافية للفترة ٢٠٠٠ – ٢٠٠٣. وقال إن العمل الذي قام بــه مديـر 
البرنامج للتوصل إلى توافق بين الآراء بشأن الخطط الاستشـرافية للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣، عـن 
طريـق الحـوار بـين المـــانحين والبلــدان المنفــذة فيــها الــبرامج يســتحق مزيــدا مــن الثنــاء. ومــن 
الضروري أن تشمل مهام مديـر البرنـامج إقامـة علاقـات قويـة بـين المـانحين والبلـدان المشـمولة 
ـــرن ٢١.  بالـبرامج لجعـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي منظمـة إنمائيـة قابلـة للاسـتمرار في الق
ويجب أن يثبت برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للمانحين أنه قادر على تحقيق أقصى استفادة مـن 
مساهمتهم، وأن يثبت للبلدان المشمولة بالبرامج أنه سيظل مصدرا قابلا للاسـتمرار للمسـاعدة 
الإنمائية. وأكد أن مـن المـهم بالنسـبة لمديـر البرنـامج أن يحكـم السـيطرة علـى الأنشـطة المنفـذة 
علـى الصعيـد القطـري وأن يقيـم صلـة قويـة بـين صياغـة السياسـات والعمليـــات المنفــذة علــى 
الصعيد الميداني. وأشار إلى أن الميزة النسبية الرئيسية للبرنامج هي الدور الـذي يؤديـه كأنشـط 
منظمة تنفيذية على الصعيد القطــري. ويلـزم تطبيـق الـدروس المسـتفادة علـى الصعيـد القطـري 
على إطار السياسات العليا. ومن المهم أن يتعاون برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مـع المنظمـات 
الأخرى لسد �الفجـوة�� القائمـة بـين المراحـل الأولى مـن الانتقـال مـن حـالات الطـوارئ إلى 
التنمية. وتحظى بالترحيب الجهود التي يبذلها برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي لتعزيـز الشـراكات 
داخل منظومة الأمم المتحدة ومع المنظمات الإقليمية ومع مؤسسات بريتون وودز. وأكـد أنـه 
يجب تعزيز التعاون المتعدد الأطراف والثنائي. كما يجري تشجيع مدير البرنامج علـى مواصلـة 
التركيز على القضايا المتصلة بأمن البشر من قبيل الفقر والـتردي البيئـي وفـيروس نقـص المناعـة 
ـــديم مســاهمة قدرهــا ١٠٠ مليــون دولار لتمويــل المــوارد العاديــة  البشـرية/ الإيـدز. وأكـد تق
ـــة عــن  لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في السـنة الماليـة ٢٠٠٠، أي بزيـادة قدرهـا ٢٥ في المائ
السـنة الماليـة ١٩٩٩. وستسـهم اليابـان أيضـا بمبلـغ ١,٤١٦ مليـون دولار في صنـــدوق الأمــم 
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المتحدة الإنمائي للمرأة ومبلغ ٢,٩٣٣مليون دولار في برنامج متطوعي الأمم المتحـدة ومليـون 
دولار في صندوق الأمم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة. ولكـن بسـبب اللوائـح الحكوميـة، فلـن 
تتمكن اليابان في المرحلة الحالية مـن إعـلان التزاماـا بالنسـبة للسـنوات الماليـة المقبلـة. ويجـري 
تقـديم المسـاهمات علـى الرغـم مـن الصعوبـات الماليـة الشـديدة الـتي تواجهـها اليابـان. كمـــا أن 
حكومته مقتنعة بأن البرنامج الإنمائي ينبغي أن يؤدي دورا رئيسيا في مساعدة البلـدان الناميـة، 
وتأمل في أن يتخذ مدير البرنامج إجراء سريعا لتلبية احتياجات تلـك البلـدان. وأكـد علـى أن 
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بحاجـة إلى دعـم مـن الجميـع لكـي يظـل أداة قابلـة للاســـتمرار. 

وأعرب عن أمله في أن يؤدي البيان الذي أدلى به إلى تشجيع المساهمين الآخرين. 
وأعربت الممثلة الدائمة لقيرغيزستان لـدى الأمـم المتحـدة عـن شـكرها لمديـر البرنـامج  - ١٨
على البيان الذي أدلى به، وأشارت إلى أنه تضمن سـبلا واضحـة لحـل المشـاكل الـتي يواجهـها 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من حيـث الالتزامـات التمويليـة. وتعـد الإصلاحـات الـتي قـامت 
ـا إدارة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مهمـة للغايـة. ويعـرب بلدهـا عـن امتنانـــه للمســاعدة 
المقدمة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي منذ الاستقلال، وخاصة فيما يتعلق بالجـهود المبذولـة 
ـــا عصيبــة للغايــة في  للمسـاعدة في إقامـة مجتمـع ديمقراطـي. ورغـم أن قيرغيزسـتان تواجـه أوقات
ضوء تباطؤ النمو الاقتصادي واستيعاب الأنشطة العسكرية غير المتوقعة للأمـوال، إلا أن البلـد 
سوف يخصص مبلغ ٠٠٠ ٥ دولار إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمــائي علـى شـكل مسـاهمة في 

الموارد الأساسية في سنة ٢٠٠٠. 
ـــل المكســيك أهميــة برامــج الأمــم المتحــدة المخصصــة للأنشــطة التنفيذيــة.  وأكـد ممث - ١٩
وأضـاف أن حكومتـه سـتبقي مسـتوى تبرعــها بمبلــغ مليــون دولار إلى مــوارد برنــامج الأمــم 
المتحدة الإنمائي العادية، في عـام ٢٠٠٠ بـالرغم مـن قيـود الميزانيـة. وستسـهم المكسـيك بمبلـغ 

٠٠٠ ١٠ دولار لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة عام ٢٠٠٠. 
وأعلن ممثل هولنـدا أن التـبرع المعتـاد بمبلـغ ١٥٥ مليـون غيلـدر هولنـدي ( مـا يعـادل  - ٢٠
٦٨ مليون دولار) سيقدم إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عام ٢٠٠٠، وهو نفـس المسـتوى 
الـذي كـان عليـه عـام ١٩٩٩. وأشـار إلى أنـه في عـام ١٩٩٩ زاد تـبرع هولنـدا علـــى ١٠ في 
المائة من مجموع الموارد العادية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. ولقد كان من الأجــدر أن يزيـد 
ـــة المقدمــة إلى برنــامج الأمــم  المـانحون الذيـن يقدمـون المنـح علـى نحـو منقـوص تبرعـام العادي
ـــي عليــهم أيضــا أن يقدمــوا  المتحـدة الإنمـائي. أمـا بالنسـبة للمـانحين المؤيديـن للإصـلاح، فينبغ
الدعم لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الوقت الـذي يشـرع فيـه في التركـيز علـى عـدد صغـير 
من االات الاستراتيجية التي يتسنى إحداث تغيير حقيقي فيها، وفيمـا يشـرع أيضـا في تدابـير 
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إصـلاح داخليـة. وأضـاف قـائلا إن حكومتـه مهتمـة بالاجتمـاع الـوزاري الـذي اقترحـه مديــر 
ـــة  البرنـامج. وأن مـن الصعـب في هـذا الوقـت رسـم مؤشـر عـن التـبرع الـذي سـتقدمه الحكوم
الهولنديـة في المسـتقبل. وإذا صـادف الإصـلاح النجـــاح، وقــدم المــانحون المقصــرون تبرعــات، 
سيزيد التبرع المقـدم مـن الحكومـة الهولنديـة. وأعـرب عـن الأمـل في أن يـترجم جميـع المـانحون 
دعمهم السياسي إلى تبرعات مالية تتناسـب مـع قدراـم الماليـة. وأردف أنـه سـيقدم تـبرع إلى 
صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية بمبلغ ١٥ مليون غيلـدر هولنـدي (حـوالي ٧ مليـون 
دولار) أي ما يمثل ٢٥ في المائة تقريبا من الإيرادات العادية للصندوق، في عـام ٢٠٠٠. كمـا 
ستقدم تبرعات في عام ٢٠٠٠ بمبلغ ٦,٤ مليون غيلدر هولندي (حـوالي ٢,٨ مليـون دولار) 
إلى صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة و ٠٠٠ ٦٥٠ غيلدر هولنـدي (حـوالي ٠٠٠ ٣٥٠ 

دولار) إلى برنامج متطوعي الأمم المتحدة. 
وذكر ممثل نيوزيلندا أنـه تم سـداد ٤,٦ مليـون دولار نيوزيلنـدي كمسـاهمة عاديـة في  - ٢١
برنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي لعــام ٢٠٠٠ في شــباط/فــبراير ٢٠٠٠. وســتصل التبرعــات 
المقدمـة إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة إلى ٠٠٠ ٣٠٠ دولار نيوزيلنـدي، وتلــك 
المقدمـة إلى صنـدوق الأمـم المتحـــدة للمشــاريع الإنتاجيــة إلى ٠٠٠ ٣٥٠ دولار نيوزيلنــدي. 
ويمثل التبرع المقدم إلى برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي زيـادة تبلـغ ٢٢ في المائـة بالعملـة المحليـة. 
وقد قدمت نيوزيلندا الدعم للإدارة القائمة على تحقيق النتائج من خلال عمليـة إطـار التمويـل 
المتعـدد السـنوات. علـى أن جميـع التبرعـات مرهونـة بموافقــة البرلمــان. وســتكون التبرعــات في 
عـامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٢ علـى نفـس مسـتوى عـام ٢٠٠٠ بـالدولارات النيوزيلنديـة. ومضـــى 
قـائلا إن بلـــده ســيكفل ســداد المبــالغ الســنوية في أقــرب وقــت ممكــن. وســيجري النظــر في 
المقترحات المقدمة من مدير البرنامج فيما يتعلق بالاجتماع الــوزاري ونظـام التمويـل بأسـلوب 
المؤسسة الإنمائية الدولية. وأعرب عن الأمل في سد الفجوة بـين الإصـلاح والتمويـل في وقـت 
قريـب. وقـال إن نيوزيلنـدا تواصـل تقـديم الدعـم لبرنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي والصنــاديق 

المرتبطة به. 
وذكر ممثل النرويج أنه سيجري النظر بصورة إيجابية في أي مقترح لزيـادة الالتزامـات  - ٢٢
الدولية المقدمة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، إلا أن وفد بلـده ليـس مسـتعدا بعـد للـرد رسميـا 
على المقترحات المقدمـة في الصبـاح مـن مديـر البرنـامج. وأضـاف قـائلا إنـه بـالرغم مـن ذلـك 
تتفق فكرة تقديم تبرعات متفاوض عليها، مع موقف حكومة النرويج إلى حـد كبـير. واسـتمر 
قائلا إنه بـالرغم مـن الأمـل في حـدوث تحـول في الاجتمـاع الثـاني لإعـلان التبرعـات واعتمـاد 
ـــة التمويــل بعــد. ولا ينبغــي للتغــيرات في  الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، لم تتحسـن حال
أسعار الصرف أن تحجب الحقيقة التي مؤداها أن بعض المانحين والبلدان التي تنفذ فيها الـبرامج 
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زادوا تبرعام بالعملات المحلية، ولذا توجد أسباب تدعو للتفاؤل، ومن المحتمل أن مسـتويات 
التمويـل المنخفضـة تعـوق الإصـــلاح فعــلا. وأشــار إلى أن الــنرويج تؤيــد دور برنــامج الأمــم 
المتحدة الإنمائي في منظومة الأمم المتحدة وتزمع مواصلة تقـديم الدعـم لهـذه المنظمـة. وأضـاف 
قـائلا إنـه لا يتسـنى بعـد إعـلان التبرعـات بالنسـبة لعـامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٢. أمـا بالنسـبة لعــام 
ــين  ٢٠٠٠ فـإن الـنرويج سـتتبرع بمبلـغ ٥٦٠ مليـون كرونـة نرويجيـة أي بزيـادة تبلـغ ١٠ ملاي
كرونة عن عام ١٩٩٩. كمـا أعلـن عـن تبرعـات بمبلـغ ٢٩ مليـون كرونـة نرويجيـة لصنـدوق 
الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية و ١٦ مليون كرونة أيضـا لصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
للمرأة. وأردف قائلا إن سداد المبالغ لبرنــامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي سـيتم كـل ثلاثـة أشـهر، 
وسيتم في كانون الثاني/يناير وتمـوز/يوليـه ٢٠٠٠ بالنسـبة لصنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع 

الإنتاجية وخلال النصف الأول من السنة بالنسبة لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة. 
وأعلن ممثل البرتغال أن بلده سيبقي على مسـتوى تبرعـه وهـو ١,٦ مليـون دولار إلى  - ٢٣
المـوارد العاديـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في عـام ٢٠٠٠. كمـا أعلـن عـن التـــبرع بمبلــغ 
٠٠٠ ٢٠ دولار لصندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة بالنسـبة لعـام ٢٠٠٠. وسـيعلن عـن 
التبرع لبرنامج متطوعي الأمم المتحدة في موعـد لاحـق. وأضـاف قـائلا إن البرتغـال ليسـت في 

موقف يمكنها في ذلك الوقت من إعلان تبرعها بالنسبة للسنوات المقبلة. 
وأكد ممثل جمهورية كوريا أن نجاح إطار التمويـل المتعـدد السـنوات يكمـن في الصلـة  - ٢٤
بـين التمويـل والنتـائج. ونظـرا للإجـراءات المحليـة، لا يمكـن لحكومـة بلـده إعـــلان تــبرع محــدد 
بالنسبة لعام ٢٠٠٠ في تلك الـدورة. وسـوف تسـعى حكومتـه إلى التـبرع بنفـس المبلـغ الـذي 
تبرعت به عـام ١٩٩٩ خـلال النصـف الثـاني مـن عـام ٢٠٠٠. وسـيتم الإبقـاء علـى مسـتوى 
التبرع لبرنامج متطوعي الأمم المتحدة وصندوق الأمم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة وصنـدوق 
الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة عند مستواه الذي كـان عليـه عـام ١٩٩٩. وأردف قـائلا إنــــــــه 

لا يمكن إعلان التبرعات بالنسبة لعامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٢. 
وشدد ممثل رومانيا على العمل الإيجابي الذي يقوم بـه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي  - ٢٥
في مجال التنمية. وأضاف قائلا إن حكومتـه تؤكـد مجـددا التزامـها المسـتمر بالأنشـطة التنفيذيـة 
لمنظومة الأمم المتحدة. وأضاف قائلا إنه بالرغم مـن قيـود الميزانيـة ستسـهم رومانيـا بمـا يعـادل 
ــــاتب المحليـــة  زهــاء ٠٠٠ ١١٠ دولار كتــبرع عــادي ومــن أجــل المســاهمة في تكــاليف المك

الحكومية في النصف الثاني من عام ٢٠٠٠. ويمثل التبرع زيادة عن مستوى عام ١٩٩٩. 
وأعلن ممثل إسبانيا أنـه سـيتم تـأكيد التـبرع المقـدم مـن بلـده عندمـا تتشـكل الحكومـة  - ٢٦
الجديدة. وأشار إلى الزيادة الكبيرة المقدمـة مـن إسـبانيا في تبرعـها عـام ١٩٩٩، وذكـر أنـه في 
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عام ٢٠٠٠ سيصل المبلغ المتبرع به إلى ٨٤٠ مليون بيزيتا. وأعرب عن أمل حكومـة بلـده في 
أن يقوم مدير البرنامج بزيارة رسمية لإسبانيا في المستقبل القريب. 

وذكـرت ممثلـة السـويد أن الأمـل الكبـير كـان معقـودا في نيسـان/أبريــل ١٩٩٩ في أن  - ٢٧
يتوقف اتجاه الانخفاض في دورة تمويـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وقـد اتضـح في الوقـت 
الراهن أنه لم يتم بالفعل الوفاء بالتوقعات. وأضافت قائلة إن مدير البرنـامج وصـف ذلـك بأنـه 
أزمة، وأشار إلى أنه قد يلزم وقـف العمـل بنظـام التبرعـات الحـالي. ومضـت قائلـة إن مسـتوى 
التمويل بالنسبة لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي لعـام ٢٠٠٠ هـو نفـس مسـتوى عـام ١٩٩٩. 
ومن المؤسف بصفة خاصة أن بعض المانحين أنقصـوا تبرعـام بصـورة كبـيرة، ممـا كشـف عـن 
هشاشـة النظـام في مواجهـة الإجـراءات الـتي يقـوم ـا فـــرادى المــانحين. واســتطردت قائلــة إن 
التقلبـات في العملـة أدت إلى مخـاطر إضافيـة. وأشـارت إلى أن سـداد التبرعـات في وقـت محــدد 
بسرعة وفي الوقت المناسب، وليكن ذلـك في ٣١ آذار/مـارس قـد يسـاعد علـى تقليـل عوامـل 
القلق التي تثيرها تلـك التقلبـات. ومـن الأمـور المشـجعة أن كثـيرا مـن البلـدان تعـهدت بزيـادة 
تبرعاا، بما في ذلك البلـدان الـتي تنفـذ فيـها الـبرامج. أمـا الاقـتراح بتنفيـذ ترتيبـات مـن النـوع 
ـــل  الـذي توفـره المؤسسـة الإنمائيـة الدوليـة فمـن شـأنه أن ييسـر إعـلان المـانحين للتبرعـات ويكف
مزيدا من الشفافية والقدرة على التوقع. وما برحت السويد تحبذ منـذ فـترة طويلـة هـذا النـوع 
من الترتيبات الذي يتكيف مع واقع منظومة الأمم المتحدة وينبغي النظر فيه. واسـتمرت قائلـة 
إن اقتراح عقد اجتماع وزاري سيوضع في الاعتبار ولو أنه لا يمكـن الإعـراب عـن آراء ائيـة 
في هذا الوقت. ولا بد من الدعوة إلى تحقيق التزام سياسي جماعي تجـاه برنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي. وبالرغم من قيود الميزانية ستزيد السويد من تبرعها إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي 
لعام ٢٠٠٠، بمبلغ يعادل بالعملة المحلية أكثر من مليون دولار. وأردفت قائلة إنه لسـوء الحـظ 
لن تكون الزيادة ملموسة فورا نظرا لتقلبات العملـة. وسـيكون التـبرع العـادي لبرنـامج الأمـم 
المتحـدة الإنمـائي لعـام ٢٠٠٠ بمبلـغ ٥٠٠ مليـون كرونـة سـويدية، أي مـا يعـــادل حــوالي ٥٧ 
ـــداده في كــانون الثــاني/ينــاير وأيلــول/ســبتمبر  مليـون دولار بأسـعار الصـرف الحاليـة ويتـم س
٢٠٠٠. ومضت قائلة إنه ولو أن التبرع يرن بموافقة البرلمان فإن السويد تعتزم التـبرع بنفـس 
المبلـغ في عـامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٢. ويمكـن اعتبـار التـبرع بمثابـة الـتزام أولي متعـــدد الســنوات. 
وإذا تحققـت عمليـة شـاملة لزيـادة الالـتزام السياسـي، سـتكون السـويد مسـتعدة للمشــاركة في 
تلك العملية التي ستنعكس في إعلان تبرعاا بالنسبة للسنوات المقبلة. وستســهم السـويد بمبلـغ 
١٠ ملايين كرونة لصندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، أي بزيـادة تبلـغ ٢٥ في المائـة عـن 
عـام ١٩٩٩ و ٤٢ مليـون كرونـة سـويدي لصنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـــاريع الإنتاجيــة أي 

بنفس المستوى الذي كان عليه عام ١٩٩٩. 
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وأكد ممثل سويســرا أن بلـده مـا بـرح مؤيـدا وموثوقـا بالنسـبة لبرنـامج الأمـم المتحـدة  - ٢٨
الإنمائي لسنوات كثيرة. وأضاف قـائلا إن مسـتوى التـبرع المرتفـع جـاء اسـتجابة لـدور الأمـم 
المتحدة الإنمائي في جهود التنسيق، وفي المهام الاستشارية، وباعتبــار ذلـك تواجـدا علـى نطـاق 
شامل. ومضى قائلا إن حكومة بلده تشاطر مدير البرنامج دواعي قلقه ولا سـيما فيمـا يتعلـق 
بالتمويل في الأجل القصير. ففيما يتعلق بالتمويل، واجـه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي عقبـة 
بالمقارنة مع المنظمات الأخـرى المتعـددة الأطـراف، مثـل المؤسسـة الإنمائيـة الدوليـة والمصـارف 
الإقليمية. على أن الممثل لم يكـن متـأكدا إن كـان الأخـذ بعمليـة للـتزويد بـالموارد علـى غـرار 
مثيلتها التي في المؤسسة الإنمائية الدولية سيكون أمرا مقبولا من جـانب برنـامج الأمـم المتحـدة 
ـــد اجتمــاع وزاري يحتــاج إلى مزيــد مــن الدراســة.  الإنمـائي. وأضـاف قـائلا إن الاقـتراح بعق
وينبغي التماس مواقع أخرى لإجراء المناقشات، كأن تتم مثلا أثناء اجتماعـات لجنـة المسـاعدة 
الإنمائيـة التابعـة لمنظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـــادي أو اجتماعــات البنــك الــدولي 
السنوية. ومضى قائلا إن البلدان الـتي تنفـذ فيـها الـبرامج يمكنـها أيضـا اغتنـام فرصـة الزيـارات 
الـتي يقـوم ـا المـانحون لمناقشـة التبرعـات الـتي تقدمـها أطـراف متعـددة. ومـن المـــهم النظــر إلى 
الصورة الأشمل المتعلقة بالتبرعات المقدمة إلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. مـع ملاحظـة أن 
كثـيرا مـن المـانحين يزيـدون تبرعـام أو يبقوـا علـى نفـس مسـتواها. وأردف قـائلا إنـه ســيتم 
تأكيد التبرع المقدم مـن سويسـرا في الأسـابيع المقبلـة. وسـتظل التبرعـات المقدمـة إلى صنـدوق 
الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة وبرنامج متطوعي الأمم المتحدة عند مستواها الـذي كـانت عليـه 
عـام ١٩٩٩. وسـيدرس التـبرع المقـدم مـن سويسـرا في ضـوء القيـود الصارمـة الشـــديدة علــى 

الميزانية، ومقارنتها بالقيود التي يواجهها المانحون الآخرون. 
ـــم المتحــدة  وأعلـن ممثـل أوكرانيـا تبرعـا عاديـا بمبلـغ ٠٠٠ ٣٠ دولار إلى برنـامج الأم - ٢٩

الإنمائي لعام ٢٠٠٠. وأضاف قائلا إن الأموال سترصد في أقرب وقت ممكن. 
وذكـر ممثـل المملكـة المتحـدة أن حكومتـه سـتعمل علـى مسـاعدة الأمـم المتحـدة لكــي  - ٣٠
تقوم بدور رئيسي في القضاء على الفقر وفي مجال التنمية المستدامة. وأضاف قائلا إن لبرنـامج 
الأمـم المتحـدة الإنمـــائي دوره المــهم في أربعــة مجــالات رئيســية أشــير إليــها في خطــط العمــل 
٢٠٠٠-٢٠٠٣. وستظهر الإدارة القائمة على تحقيق النتائج من خـلال عمليـة إطـار التمويـل 
المتعدد السنوات نواحي القوة والضعف في برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي ولا سـيما في منـاطق 
وبلدان معينة. ومن ثم يستطيع الس التنفيذي اتخاذ قـرارات تسـتند إلى نـوع القـوى الناشـئة. 
ولا يجـدر ببرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أن يعمـل في جميـــع القطاعــات في جميــع البلــدان أو 
حيث لا تتوفر له ميزة نسبية. وفي عام ١٩٩٩ أعلنت الحكومـة زيـادة بمبلـغ ٣٥ مليـون جنيـه 
استرليني سنويا كتبرعات عاديـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في عـامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١. 
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ومن أجل التدليل على دعمها للبرنامج أعلنت حكومتـه عـام ٢٠٠٠، أـا سـتبقي علـى ذلـك 
ـــادة التبرعــات لتبلــغ مليــوني جنيــه إســترليني  المسـتوى في عـام ٢٠٠٢. كمـا أعلنـت أيضـا زي
لصندوق الأمم المتحدة الإنمـائي للمـرأة، للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١، وهـذا يمثـل ضعـف مسـتوى 

عام ١٩٩٩. 
وأكدت نائبة الممثل الدائـم للولايـات المتحـدة الـتزام بلـده المتواصـل بـإصلاح برنـامج  - ٣١
الأمم المتحدة الإنمـائي وقـالت إنـه ممـا يؤسـف لـه أن الأطـراف الـتي اتخـذت القـرارات المتعلقـة 
بالتمويل في حكومتها ليست حاضرة في القاعة، وأن هناك فجـوة ناجمـة عـن ذلـك بـين رصـد 
الاعتمـادات في الميزانيـة وبـين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وممـــا يبعــث علــى الإحبــاط أن 
صـانعي القـرارات ليسـت لديـهم الثقـة في المنظمـة. ويجـب أن يـترجم بيـان مديــر البرنــامج إلى 
إجراءات عملية من جانب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على الصعيـد القطـري، ولا سـيما في 
حالات الأزمات وحالات ما بعد الصراع. ولقد أظهر خفض عدد موظفي المقر مـدى جديـة 
نوايا مدير البرنامج. وسوف تسهم الولايات المتحـدة في عـام ٢٠٠٠ بمبلـغ ٨٠ مليـون دولار 
وهو مبلغ في طريقه إلى السداد. ومن المؤسف أن المبلغ ليس أكبر من ذلك في ضـوء منجـزات 
ـــل ســنتين ولا ينبغــي النظــر إليــه  برنـامج الأمـم المتحـدة. ومضـت قائلـة إن القـرار قـد اتخـذ قب
باعتباره مؤشرا على آراء الولايـات المتحـدة المتعلقـة ببرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. ويشـمل 
طلب الرئيس المتعلق بميزانية عام ٢٠٠١ مبلغ ٩٠ مليون دولار كتـبرع عـادي لبرنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي. وسيقدم تبرع بمبلغ مليـون دولار إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة 
في عامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١، اعترافا بدوره الإيجابي وبتوسعه من خلال علاقاته ببرنـامج الأمـم 

المتحدة الإنمائي. 
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الجزء الثالث 
 الدورة السنوية 

 المعقودة في جنيف في الفترة ١٣-٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ 
المسائل التنظيمية   أولا -

افتتح الرئيس، سعادة السيد فلاديمير غالوسكا (الجمهورية التشيكية)، الدورة.  - ١
جدول الأعمال والوثائق وخطة العمل 

D، وجـدول  P/2000/L.3 لس التنفيذي العنـاصر الـواردة في الوثيقـةأوضحت أمينة ا - ٢
الأعمال المؤقت للدورة وقائمة وثائقها وخطة عملها. وأشارت إلى أنه من المؤسـف أن بعـض 
الوثـائق صـدرت متـأخرة باللغـات الرسميـة، وخاصـة التقريـر السـنوي لبرنـــامج الأمــم المتحــدة 
الإنمائي الذي يركز على النتائج (DP/2000/23/Add.1). وكـانت إحـدى الوثـائق الـتي قدمـت 
D هـي إطـار التعـاون القطـري الثـاني  P/2000/L.3 إلى الدورة السنوية دون أن تظهر في الوثيقـة
لأذربيجـــان (DP/CCF/AZE/2). وســـحب التقـــديم الأولي لإطـــار التعـــاون القطـــــري الأول 
للسلفادور (DP/CCF/ELS/1/EXTENSION.1) وسيعاد تقديمه في دورة مقبلة. وأشارت أمينة 
الس إلى أن خطة عمل منقحة قد عممت على أعضاء الس التنفيذي. وستعقد أثناء الجـزء 
المتعلق بالبرنامج الإنمائي جلسات غير رسمية بشأن منهجية التقريـر السـنوي الـذي يركـز علـى 
دور البرنامج الإنمائي في حالات الأزمات وحالات ما بعد انتهاء الصراعات مع التركـيز علـى 
ـــع  الحـد مـن الكـوارث الطبيعيـة. كمـا سـيعقد اجتمـاع بـين الـس التنفيـذي ومنظمـات اتم
المـدني والمنظمـات غـير الحكوميـة. وذكَّـرت الأمينـة الـس بـأن مـدة البيانـــات محــددة بخمــس 

دقائق. 
وأشـارت أمينـة الـس إلى أنـه سـيجري تنـاول البنـد المتعلـــق ببرنــامج الأمــم المتحــدة  - ٣
المشـترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمــة نقــص المناعــة المكتســب (الإيــدز) في 
ـــامج الإنمــائي  الـدورة العاديـة الأولى لعـام ٢٠٠١. وسـتقدم إلى الـس عندئـذ مسـاهمات البرن
وصندوق الأمم المتحـدة للسـكان المقترحـة بشـأن الخطـة الاسـتراتيجية لمنظومـة الأمـم المتحـدة 
ـــس  المتعلقـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز للفـترة ٢٠٠١-٢٠٠٥، حسـبما طلبـه ال
الاقتصادي والاجتماعي في الفقرة ٩ (ج) من مقرره ٣٦/١٩٩٩. وستقدم معلومـات شـفوية 
مستكملة في الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠ عن المساعدة المقدمـة مـن البرنـامج الإنمـائي إلى 
ميانمـار إلى جـانب تقريـر خطـي يقـدم في الـدورة العاديـة الأولى لعـام ٢٠٠١. وسـيقدم تقريـــر 

البرنامج الإنمائي السنوي عن التقييم في الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠. 
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وأبلـغ رئيـــس فــرع الــس التنفيــذي بصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان الــس أن  - ٤
الصندوق قد عانى أيضا من تأخر صدور وثائقه من جراء الحاجة إلى التحضـير لثـلاث دورات 
في غضون ستة أشهر. وأعرب عن شكره لموظفي خدمة المؤتمـرات الذيـن بذلـوا كـل جـهدهم 
لإتاحة الوثائق. ثم استعرض البنود المعروضة على الس في إطار الجزء المتعلق بصندوق الأمـم 
المتحدة للسكان والحدث الخاص الــذي سـيعقد في ١٣ حزيـران/يونيـه بشـأن الصحـة الإنجابيـة 

للمراهقين. 
ـــادة ٥ مــن النظــام الداخلــي للمجلــس التنفيــذي للبرنــامج  وذكـر أحـد الوفـود أن الم - ٥
الإنمائي وصندوق السكان لم تنفذ مـن حيـث أن الوثـائق لم تتـح باللغـات الرسميـة قبـل الـدورة 
بستة أسابيع. كما لم تحترم أيضا قاعدة تحديـد وثـائق السياسـة العامـة بــ ١٥ صفحـة. وطلـب 
المتكلـم إرجـاء البنـد ٩ المتعلـق بـالتقرير السـنوي لمديـر البرنـامج، بمـا في ذلـك التقريـر الســنوي 
الذي يركز علـى النتـائج، إلى الـدورة العاديـة الثالثـة لعـام ٢٠٠٠. وأضـاف أن ورقـات غرفـة 
الاجتماع ينبغي أن تسـتخدم كمعلومـات أساسـية، لا لتقـدم معلومـات يتخـذ الـس قراراتـه 
بناء عليها. وكرر نفس الوفد أثناء المناقشة التي جرت في إطار البند ٩ أن أحكـام المـادة ٥-٧ 
من النظام الداخلي لم تلب. وطلب وفد آخر في معرض التكلم بعد اتخاذ المقـرر ١٥/٢٠٠٠، 

أن تتاح مشاريع المقررات بلغات العمل في الس التنفيذي. 
وذكـرت أمينـة الـس أن جميـع اـالس التنفيذيـة تواجـه نفـس المشــاكل فيمــا يتعلــق  - ٦
بصـدور الوثـائق في الوقـت المناسـب. وأن المشـكلة العامـة الـــتي بحاجــة إلى معالجــة هــي قــدرة 
خدمـات المؤتمـرات بـــالأمم المتحــدة. وأشــارت إلى أنــه مــن الصعــب إيجــاز وثــائق معينــة في 
١٥ صفحـــة. ولاحظـــت أنـــه لم يطلـــب إلى الـــس أن يبـــت في ورقـــة غرفـــة الاجتمـــــاع 
ـــو  DP/2000/CRP.10. وقـالت أمينـة الـس أن التـأخر في تقـديم نصـوص مشـاريع المقـررات ه

الـذي حـال دون إتاحتـها بلغـات العمـل، وذلـك بسـبب القيـود الزمنيـــة والبشــرية. وفي تلــك 
الحالات، يمكن، إذا دعت الحاجة، قراءة مشاريع المقررات من المنصة وتتم ترجمتـها شـفويا في 

نفس الوقت. 
وأقـر الـس التنفيـذي جـدول الأعمـال وخطـة العمـل المنقحـة لدورتـه الســـنوية لعــام  - ٧

٢٠٠٠ (DP/2000/L.3) بصيغتها المعدلة شفويا. 
 .(DP وأقر الس التنفيذي تقرير الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠ (2000/20/ - ٨

جدول الدورات المقبلة 
وافق الس التنفيذي على الجـدول التـالي لمواعيـد دورات الـس التنفيـذي في عـامي  - ٩

٢٠٠٠ و ٢٠٠١: 
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٢٥-٢٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠*  الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠: 
٢٩ كـانون الثـاني/ينـاير–١٠ شـباط/فــبراير  الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١:

 ٢٠٠١
١١-٢٢ حزيران/يونيه ٢٠٠١(نيويورك)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠١:

١٠-١٤ أيلول/سبتمبر ٢٠٠١*  الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١:
ــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

رهنا بموافقة لجنة المؤتمرات.  *
 

ـــة لعــام ٢٠٠٠،  ووافـق الـس التنفيـذي علـى خطـة عمـل دورة الـس العاديـة الثالث - ١٠
حسبما وردت في مرفق المقرر ١٧/٢٠٠٠. 

وعقــد الــس التنفيــذي حدثــا اســتثنائيا لصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان بشـــأن  - ١١
�الصحة الإنجابية للمراهقين� في ١٣ حزيران/يونيــه ٢٠٠٠، وحدثـا اسـتثنائيا لبرنـامج الأمـم 
المتحـدة الإنمـائي بشـأن �المسـاهمة في النقـاش بشـأن الأنشـطة التنفيذيـة الـتي تضطلـع ـا الأمــم 

المتحدة من أجل التنمية والدور الرئيس للشراكات� في ٢٢ حزيران/يونيه ٢٠٠٠. 
ـــائي وصنــدوق الأمــم المتحــدة  وطلـب أحـد الوفـود توجيـه انتبـاه مديـر البرنـامج الإنم - ١٢
ـــه ٢٠٠٠ بشــأن عمليــة البرمجــة في  للسـكان إلى المقـرر ١٢/٢٠٠٠ المـؤرخ ١٦ حزيـران/يوني
ـــه رئيــس مجموعــة الأمــم  صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. وطُلـب إلى مديـر البرنـامج، بصفت
المتحدة الإنمائية أن يتصرف، وفقا للمقرر، في تعاون وثيق مـع رؤسـاء صنـاديق وبرامـج الأمـم 

المتحدة الأخرى. 
وأفـاد مديـر البرنـامج الـس التنفيـذي أن الاجتمـاع الـوزاري المتعلـق ببرنـــامج الأمــم  - ١٣
المتحــدة الإنمــائي ســيعقد يــوم الاثنــين ١١ أيلــول/ســبتمبر ٢٠٠٠. وســيفتتح الأمــين العـــام 
الاجتماع. وستقدم إلى جميع الوفود المدعوة إلى الحضور ورقــات معلومـات أساسـية في موعـد 
غايته ٢١ تموز/يوليــه ٢٠٠٠ في شـكل مشـاريع. وعقـب المشـاورات سـيجري وضـع ورقـات 

العمل في صيغتها النهائية قبل حلول ٢٨ تموز/يوليه ٢٠٠٠. 
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  الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 
تقرير المديرة التنفيذية لعام ١٩٩٩   ثانيا -

كـان معروضـا علـى الـس التنفيـذي تقريـر المديـرة التنفيذيـــة لعــام ١٩٩٩، بصيغتــه  - ١٤
 (Part II/Corr.1) و (Part II) و (Part I/Add.1) و DP/FPA/2000/8 (Part I) الواردة في الوثائق

 .(Part III) و
وفي معـرض إدلائـها بملاحظـات اسـتهلالية، تنـاولت عـــدة مســائل وتطــورات هامــة.  - ١٥
وأشـارت إلى أن الاجتمـاع الشـامل لصنـدوق السـكان قـد أتـــاح الفرصــة لموظفــي الصنــدوق 
الميدانين والعاملين في المقر لكي يجتمعوا معا لمناقشة المسائل الحاسمة التي من قبيل الآثـار المترتبـة 
على المؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥ سـنوات بالنسـبة لبرنـامج صنـدوق السـكان؛ والحالـة 
الراهنـة للتمويـل واســـتراتيجيات تــأمين قــاعدة أقــوى للتمويــل في المســتقبل؛ وتنفيــذ الإطــار 
التمويلي المتعدد السنوات والإدارة التي تركز على النتـائج. كمـا أنـه مكـن موظفـي الصنـدوق 

من مناقشة كيف يمكن تحسين تنظيم مهام المقر دعما للعمليات الميدانية. 
وقالت إن التقرير السنوي للصنـدوق لعـام ١٩٩٩ اتبـع جـا مختلفـا إلى حـد مـا عمـا  - ١٦
اتبعــه في الســنوات الســابقة، فركــز الاهتمــام علــى ثلاثــة مواضيــع فقــط (الصحــة الإنجابيـــة 
للمراهقين والشراكات والإطار التمويلي المتعدد السنوات) بدلا من تقديم عرض عام لأنشـطة 
الصندوق في جميع االات البرنامجية وفي جميع مناطق العـالم. وكـان الهـدف هـو التعمـق أكـثر 
في بضعة جوانب من برنامج عمل الصندوق بغية إتاحة فهم أفضل لكيفية عمـل الصنـدوق في 

هذه االات. 
ولقد شكلت الصحة الإنجابية والشراكات جـانبين هـامين مـن أعمـال الصنـدوق كـل  - ١٧
عام. كما أُبرز هذان الجانبان بصفـة خاصـة أثنـاء اسـتعراض السـنوات الخمـس لتنفيـذ برنـامج 
عمل المؤتمر الدولي للسـكان والتنميـة وكانـا موضوعـي منتديـين مسـتقلين قبيـل انعقـاد منتـدى 
لاهـاي في شـباط/فـبراير ١٩٩٩. وكـــان وضــع الإطــار التمويلــي المتعــدد الســنوات مركزيــا 
بالنسـبة لأعمـال صنـدوق السـكان في عـام ١٩٩٩، وكـان تنفيـذه أحـــد أولويــات الصنــدوق 
التنظيمية لعام ٢٠٠٠. ومن ثم استعرض التقرير السنوي كيف وضع الإطار التمويلـي المتعـدد 
السنوات وأبرز الخطوات الأولية التي اتخذت لإدماج ج الإطار التمويلي المتعدد السـنوات في 

جميع عمليات الصندوق. 
وأفادت المديرة التنفيذية الس التنفيذي أن الصندوق سجل إنفاقا زائدا صافيـا قـدره  - ١٨
ـــدوق ســحب ذلــك المبلــغ مــن احتياطيــه التشــغيلي.  ٦ ملايـين دولار عـام ١٩٩٩ وأن الصن
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وقالت إن السبب الرئيسي لذلك السحب هو أن الصندوق لم يحصل على الإيـراد الـذي كـان 
متوقعـا لعـام ١٩٩٩. وحـاول موظفـو الصنـدوق عـــبر المنظمــة الحفــاظ علــى المكاســب الــتي 
تحققت في البلدان التي تنفذ فيها البرامج التي وافق عليها الس، مع التقليل من النفقات بقـدر 
الإمكان. وأكدت على أن الجميع يشتركون في المسؤولية عن عدم تنفيذ البرامج بسـبب عـدم 
توفر الموارد على المستوى الموافق عليه. وناشدت من ثم أعضاء الس أن يثــيروا هـذه المسـألة، 
التي هي أساسا مسألة إرادة سياسية، في عواصمهم. وقـالت إنـه مـن العـار أنـه لم يمكـن حشـد 
الموارد في الوقت الذي تمضي فيه البلدان قدما صوب تنفيـذ جـدول الأعمـال الرؤيـوي  الـذي 
توخاه المؤتمر الدولي للسكان والتنمية بواسطة برامج فعلية وافق عليها الـس علـى مسـتويات 

متواضعة للغاية. 
وعقب استعراض موجز للحالة الراهنة لموارد الصندوق، شددت المديرة التنفيذية مـرة  - ١٩
أخرى على أن حشد الموارد مسـؤولية مشـتركة للجميـع. وطلبـت مـن جميـع الـدول الأعضـاء 
المساعدة على كفالة أن يصل مسـتوى المـوارد العامـة للصنـدوق مـرة أخـرى إلى ٣٠٠ مليـون 
ـــى الأقــل –  دولار في السـنة وناشـدت بلـدان البرنـامج المسـاهمة في الصنـدوق بثـلاث طـرق عل
وهي التعهد بالتبرع للموارد الأساسية للصندوق بالعملـة المحليـة، وبالمسـاهمة في تكلفـة مكتـب 

صندوق السكان في بلدام، وتقاسم تكاليف البرامج. 
واختتمت بياا بالإعراب للمجلس عن عميق تقديرها لما يوفـره باسـتمرار للصنـدوق  - ٢٠

من توجيه بناء وشراكة وحوار اختصاصي للغاية. 
وخلال المناقشة التي أعقبت ذلك اعترفت وفود عديدة بالعمل الجيد الذي اضطلع بـه  - ٢١
الصنـدوق في السـنة الماضيـة، لا سـيما فيمـــا يتصــل بعمليــة اســتعراض وتقييــم المؤتمــر الــدولي 
للسكان والتنمية بعد مرور ٥ سـنوات. ورحبـت وفـود كثـيرة بتركـيز  التقريـر السـنوي علـى 
مجـالين رئيسـيين مـن أعمـال الصنـدوق، وهمـا الصحـة الإنجابيـــة للمراهقــين والشــراكات، وإن 
كانت بعض الوفود تفضل أن يكون التقرير أكثر تحليـلا وتركـيزا علـى النتـائج. ومـن ثم فـهي 

تتطلع إلى صدور أول تقرير سنوي للصندوق يركز على النتائج في العام القادم. 
وأثنت عدة وفود على أعمال الصندوق في مجـال العنايـة بالصحـة الإنجابيـة للمراهقـين  - ٢٢
وشـجعت الصنـدوق علـى مواصلـة أعمالـه في ذلـك اـال. وأشـار أحـد الوفـود إلى أن تركــيز 
الاهتمام على الشباب استراتيجية ناجحة لوقـف انتشـار فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز 
وأشادت وفود عديدة بمناقشة فريق الحـدث الخـاص المتعلقـة بالصحـة الإنجابيـة للمراهقـين الـتي 
نظمها الصندوق في يوم افتتاح الـدورة. ووصـف أحـد الوفـود الحـدث الخـاص بأنـه مـن أكـثر 
ـــب نفــس الوفــد إلى  أفرقـة المناقشـة الـتي حضرهـا في إطـار الأمـم المتحـدة تعمقـا وتثقيفـا. وطل
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الصندوق أن يستخدم طرائق التعاون فيما بين بلدان الجنوب في تقاسـم الـدروس المسـتفادة في 
مجال الصحة الإنجابية للمراهقين. 

ورحبـت وفـود عديـدة بالأعمـال الـتي اضطلـع ـا الصنـدوق بشـــأن إطــاره التمويلــي  - ٢٣
المتعدد السنوات. وشدد أحد الوفود علـى أن تثقيـف وتدريـب الموظفـين في مجـال الإدارة الـتي 
تركز على النتائج حيوي بالنسبة لنجاح الإطار التمويلي المتعـدد السـنوات. وفي إشـارة إلى أن 
العنصر الذي يفتقده الإطار هـو المـوارد، طلبـت عـدة وفـود إلى الـس التنفيـذي وكذلـك إلى 
اتمع الدولي بكامله كفالة مزيد من الموارد الأكيـدة الـتي يمكـن التنبـؤ ـا للصنـدوق. وبينمـا 
ـــاض تمويــل صنــدوق الســكان، أشــارت إلى أن القلــق  أعربـت عـدة وفـود عـن الأسـف لانخف
يساورها لانخفاض التمويل الذي يخصصه الصندوق للدعوة والبرمجة، خاصة في اموعـة ألـف 
من البلدان. وأثنى عدد من الوفود على الجهود التي يبذلها البرنامج لمساعدة البلدان علـى تنفيـذ 
برنامج عمل المؤتمر الدولي للسـكان والتنميـة وتحقيـق أهـداف ومعايـير المؤتمـر الـدولي للسـكان 

والتنمية + ٥ سنوات، رغم تقلص الموارد. 
ورحب كثير من الوفـود بالشـراكات بـين الصنـدوق واتمـع المـدني وكيانـات الأمـم  - ٢٤
المتحـدة الأخـرى والبنـك الـدولي والاتحـاد الأوروبي والوكـالات الثنائيـة. ورحبـت عـدة وفــود 
بالشراكات بين الصندوق ووسائط الإعلام والبرلمانيين وصانعي القرارات الآخرين، وأشـادت 
بصندوق السكان لعمله مع القادة الدينيين والتقليديين، مـع التنويـه بخاصـة بالحساسـية الثقافيـة 
ـــالتزام الصنــدوق بــإصلاح الأمــم المتحــدة  الـتي اتسـم ـا ذلـك العمـل. ونوهـت عـدة وفـود ب
وتعاونه مع شركائه في الأمـم المتحـدة. وحـث أحـد الوفـود الصنـدوق علـى تطويـر شـراكات 
أوثق مع مخططات الحكومات المانحـة للتعـاون الثنـائي، بمـا في ذلـك مـع معـاهد البحـث التابعـة 
للحكومـات، واتحـــادات البرلمــانيين، والمنظمــات الحكوميــة وغــير الحكوميــة المحليــة في بلــده. 
وأعرب وفد آخر عن دهشته لعدم ذكر الشراكات مع صندوق الأمم المتحدة الإنمـائي للمـرأة 
في التقريـر. وأشـار أحـد الوفـود بصفـة خاصـة إلى دور الصنـدوق بوصفـــه مشــتركا في رعايــة 
برنامج الأمم المتحـدة المشـترك المعـني بـالإيدز، وشـدد وفـد آخـر علـى الحاجـة إلى كفالـة قيـام 
وكالات الأمم المتحدة العاملـة في الميـدان أن يكـون خطاـا متسـقا بشـأن الوقايـة مـن فـيروس 
نقص المناعة البشرية/الإيدز. وحث هذا الوفد صندوق السكان على القيام بدور أكـثر نشـاطا 
في الأفرقة المواضيعية المعنية بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز وشجعه على اقتسـام الـدروس 

المستفادة في الميدان مع المقر ومع برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدز. 
ــة  وشـجعت عـدة وفـود الصنـدوق علـى الاشـتراك في إطـار عمـل البنـك الـدولي للتنمي - ٢٥
الشاملة وورقات استراتيجية الحد مـن الفقـر. واستفسـر أحـد الوفـود عمـا إذا كـان لبلـد لديـه 
ورقـة اسـتراتيجية للحـد مـن الفقـر حاجـة إلى التقييـم القطـري المشـــترك. وأبــدت عــدة وفــود 



21201-30647

E/2000/35

سرورها لملاحظة أن إطار التقييم القطري قد حل محل التقييم السـكاني القطـري في عديـد مـن 
البلدان. ودعا عدد من الوفود الصنـدوق إلى زيـادة اشـتراكه في النـهج القطاعيـة. وحـث أحـد 
الوفود الصندوق على طــرح خبرتـه ومدخلاتـه الجوهريـة المتعلقـة بالسياسـة العامـة علـى مـائدة 
البحث عند صياغة النهج القطاعيـة بشـأن الصحـة أو التعليـم ووضـع تفاصيلـها. وحـث الوفـد 

الصندوق على اغتنام فرص الدعوة ووضع السياسات التي تتيحها النهج القطاعية. 
وأعربت عدة وفود عن ســرورها لملاحظـة العمـل الـذي اضطلعـت بـه المبـادرة العالميـة  - ٢٦
بشأن إدارة السلع الخاصة بالصحة الإنجابية، ورحبت بالدور القيادي الذي يقوم به الصنـدوق 
في النـهوض بتــأمين إمــدادات الســلع الخاصــة بالصحــة الإنجابيــة. وشــجع عــدد مــن الوفــود 
ـــين نظــاميين. وأشــار أحــد  الصنـدوق علـى جعـل الموظفـين المخصصـين حاليـا للمبـادرة موظف
الوفود إلى سروره لأخذ الصندوق باقتراح الـس التنفيـذي إدراج فـرع متعلـق بالاحتياجـات 
من سلع الصحة الإنجابيـة وخطـط تلبيـة تلـك الاحتياجـات في جميـع الـبرامج القطريـة الجديـدة 
ـــد آخــر أن المبــادرة العالميــة لم تنعكــس بشــكل كــاف علــى  المقدمـة إلى الـس. ولاحـظ وف
الأعمـال الأساســـية لكثــير مــن برامــج الصنــدوق القطريــة. وأشــار إلى أنــه يتطلــع إلى ورقــة 
الاستراتيجية الجاري إعدادها للاجتماع الاستشـاري المقـرر عقـده في أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٠، 

وجدد عرضه تقديم الدعم والمساعدة بصدد إعداد الاستراتيجية. 
وفي معـرض ردهـا، وجـــهت المديــرة التنفيذيــة الشــكر إلى أعضــاء الــس التنفيــذي  - ٢٧
لتعليقام الإيجابية على أعمـال الصنـدوق وعلـى رئاسـتها لـه. وأعربـت عـن بـالغ تقديرهـا لمـا 

أبداه الس من التأييد وملاحظات التهنئة، لا سيما بصدد عمل موظفي الصندوق. 
ووجهت الشكر إلى أعضاء الس التنفيـذي لإعراـم عـن التقديـر بخصـوص الحـدث  - ٢٨
الخـاص المعـني بالصحـة الإنجابيـة للمراهقـين ولمشـــاركتهم في المناقشــة بشــكل نشــط وملــتزم. 
وأشارت إلى أن الحكومات كانت منفتحة وداعمة للغاية لأعمـال الصنـدوق في مجـال الصحـة 
الإنجابية للمراهقين الذي هو مجـال حسـاس. وقـالت إن تنظيـم الحـدث الخـاص، في حـد ذاتـه، 
ـــا الصحــة الإنجابيــة للمراهقــين.  كـان علامـة علـى التقـدم الهـائل الـذي أحـرز في معالجـة قضاي
وكـررت التعليـق الـذي أبدتـه أثنـاء مناقشـة الفريـق، وهـو أنـه ينبغـي للمعلمـين في المـــدارس أن 
يوفوا بواجبهم الأخلاقي والمهني تجاه تلاميذهم وألا يتغاضوا لأي سبب من الأسباب عـن أيـة 
أنشـطة إجراميـة مـن أي نـوع. وأبـرزت أهميـة تغيـير المواقـف مـن أجـل كفالـة وصـــون صحــة 
الشـباب ورفاهـهم. ووافقـت علـى أن الدعـوة ضروريـــة وحثــت الــس علــى مواصلــة دعــم 
الدعـوة وكفالـة اتسـاق الخطـاب الصـادر عـن مجـــالس إدارة صنــاديق وبرامــج الأمــم المتحــدة 
ووكالاا المتخصصة، بما في ذلك اليونيسيف ومنظمة الصحة العالمية ومنظمـة العمـل الدوليـة، 

بشأن الصحة الإنجابية والقضايا الأخرى الرئيسية. 
وفيمـا يتعلـق بنقـص حجـم المـوارد المخصصـة للدعـوة، أشـارت إلى أن بعـض أنشـــطة  - ٢٩
الدعـوة مدرجـة ضمـن الصحـة الإنجابيـة؛ كمـا أن بعـض النقـص في المـوارد المخصصـة للدعــوة 
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ناجم عن زيادة الموارد المخصصة للصحة الإنجابية. وشــددت علـى أن صنـدوق السـكان يعلـق 
أهمية كبرى على الدعوى. وفيما يتعلق بنقص الموارد المخصصة للمجموعة ألف مـن البلـدان، 
أشارت إلى أنه رغم النقص من حيث القيمة المطلقة، يشير الاتجـاه إلى زيـادة المبـالغ المخصصـة 

لتلك البلدان من حيث النسبة المئوية. 
وبالإشـارة إلى هيكـل التقـارير السـنوية المقبلـة، لاحظـت أن الإطـار التمويلـــي المتعــدد  - ٣٠
ـــاء القــدرات علــى الصعيــد  السـنوات سـينفذ علـى مـدى فـترة زمنيـة. ولاحظـت أنـه يتعـين بن
القطري وداخل الصندوق على السواء لجمع البيانات من النظم الوطنية ورصد نتائج الـبرامج، 
وأضافت أن نظم البيانات ونظم الرصد تشكل أحـد اـالات الرئيسـية الـتي تحتـاج إلى تعزيـز. 
وأن نظم البيانات في بعض البلدان ضعيفة و/أو لا يتم جمع البيانات فيها علـى أسـاس سـنوي. 
وأشارت إلى أنه ينبغي تقديم المساعدة التقنية من جانب الجـهات المانحـة الأخـرى أيضـا وليـس 
من جانب الصندوق فحسب. ولاحظت أن جميع برامـج الصنـدوق القطريـة الـتي وافـق عليـها 
الس التنفيذي مؤخرا تتضمـن أهدافـا كميـة ونوعيـة. وأشـارت إلى أن الصنـدوق يقـوم الآن 
بإضفـاء الصفـة المؤسسـية لـلإدارة الـتي تركـز علـى النتـائج علـى كـامل نطـاق تنظيــم وتشــغيل 
الإطار التمويلي المتعدد السنوات. وسـتدخل الإدارة الـتي تركـز علـى النتـائج في جميـع الـبرامج 
القطرية الجديدة وسيؤخذ ـا بـأثر رجعـي في جميـع الـبرامج القطريـة الـتي ووفـق عليـها خـلال 

السنوات الثلاث الأخيرة. 
وبالنسبة لتأمين سـلع الصحـة الإنجابيـة، أشـارت إلى أن صنـدوق السـكان يعلـق أهميـة  - ٣١
ـــة.  فائقـة علـى تلبيـة الحاجـة إلى وسـائل منـع الحمـل والسـلع الأخـرى الخاصـة بالصحـة الإنجابي
وأعربت عن تقديرها لما عرضه أحد الوفود من تقـديم المسـاعدة في ذلـك اـال. وأشـارت إلى 
ـــة ومستشــاري برنــامج  أن مستشـاري أفرقـة الصنـدوق المعنيـة بتقـديم الخدمـات التقنيـة القطري
الأمم المتحدة المشترك المعني بـالإيدز سـيقدمون المسـاعدة أيضـا في مجـال إدارة النقـل والإمـداد 

المتعلقين بالسلع. وأعربت عن ترحيبها بأية مقترحات يود أعضاء الس التنفيذي تقديمها. 
ـــادرة القطــاع الخــاص، أشــارت إلى أن الصنــدوق يســعى إلى تعزيــز  وفيمـا يتعلـق بمب - ٣٢
الشراكات مع القطاع الخاص في عدة بلدان، بما في ذلك في مصر والهند. وقـالت إن التسـويق 
على الصعيد الاجتماعي قوي في باكستان والهند، وكذلك في ألبانيــا وبوركينـا فاسـو ومصـر. 

وأشارت إلى أنه سيجري استعراض مبادرة القطاع الخاص في أوائل عام ٢٠٠١. 
ووافقت المديرة التنفيذية على أن إطار البنك الـدولي للتنميـة الشـاملة ليـس آليـة تابعـة  - ٣٣
لمنظومة الأمم المتحـدة. وأشـارت إلى أنـه يجـري تشـجيع البنـك الـدولي علـى اسـتخدام التقييـم 
القطـري المشـترك بقيـادة الحكومـات الوطنيـة. وأوضحــت أن الصنــدوق لم يضطلــع بممارســة 
التقييم السكاني القطـري إلا في الحـالات الـتي لم يغـط فيـها التقييـم القطـري المشـترك اـالات 
ـــن التقييــم  البرنامجيـة الأساسـية للصنـدوق بشـكل واف. ولاحظـت أنـه لا يمكـن الاسـتعاضة ع
ـــل مــن  القطـري المشـترك بالشـراكات مـع القطـاع الخـاص لأـا ليسـت متاحـة إلا في عـدد قلي
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البلـدان. وأشـارت إلى أن العـبء الواقـع علـــى المكــاتب القطريــة للصنــدوق قــد ازداد نتيجــة 
للاحتياجات إلى آليات عديدة للرصـد والإبـلاغ، وشـددت علـى الحاجـة إلى ترشـيد وتبسـيط 

مقتضيات تقديم التقارير. 
ـــدوق عــن الإيــدز بعنــوان  وأشـارت إلـــــى أن التقريـــــر السـنوي الـذي يصـدره الصن - ٣٤
AIDS Update، والـذي يـبرز أعمـال الصنـــدوق في مجــال الوقايــة مــن فــيروس نقــص المناعــة 

ــدوق  البشـرية/الإيـدز، متـاح في غرفـة الاجتمـاع. وأشـارت إلى وجـود شـراكة قويـة بـين الصن
وبرنامج الأمم المتحـدة المشـترك المعـني بـالإيدز. وقـد  تـأكد هـذا في اسـتعراض أجـراه مؤخـرا 
برنامج الأمم المتحدة المشـترك المعـني بـالإيدز لعملـه مـع صنـدوق السـكان، علـق فيـه البرنـامج 
ـــدم برنــامج الأمــم المتحــدة  بشـكل إيجـابي للغايـة علـى شـراكته مـع صنـدوق السـكان. وقـد ق
المشـترك المعـني بـالإيدز مستشـارين أُلحقـوا بكـل مـن أفرقـة الصنـدوق المعـني بتقـــديم الخدمــات 

التقنية القطرية. 
وذكرت أن الصندوق يعمل في تعاون وثيـق مـع منظمـة الصحـة العالميـة واليونيسـيف  - ٣٥
والبنك الدولي في مجال الأمومة المأمونة والحد مـن الوفيـات النفاسـية. وأصـدرت تعليمـات إلى 
مكاتب الصندوق القطرية لوضع خطة عمل منسقة مــع الشـركاء في الميـدان. وأشـارت إلى أن 
صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة شريك هام لصنـدوق السـكان، بمـا في ذلـك شـراكته في 

البرنامج الاستشاري التقني التابع للصندوق. 
وأعربت عن اتفاقها مع الرأي القـائل بـأن النـهج القطاعيـة وسـيلة هامـة وأشـارت إلى  - ٣٦
أن إحجـام الصنـدوق في البدايـة عـن المشـاركة فيـها كـان منبعـه أن الصحـة الإنجابيـــة لم تكــن 
مدرجة في المبادئ التوجيهية بشأن الصحة. إلا أنه عقب المناقشات التي أجراها الصنـدوق مـع 

البنك الدولي، أصبحت الصحة الإنجابية الآن مدرجة في المبادئ التوجيهية. 
وفيما يتعلق باشتراك الزعماء التقليديين والدينيين في تعزيـز القضايـا المتصلـة بالسـكان  - ٣٧
والصحـة الإنجابيـة، أشـارت إلى أنـه تم الاضطــلاع بأعمــال ناجحــة مــع الزعمــاء الدينيــين في 
جمهورية إيران الإسلامية وغيرهـا مـن البلـدان الإسـلامية. وشـددت علـى الحاجـة إلى اسـتمرار 

الانفتاح على الحوار والشراكات مع الزعماء الدينيين والتقليديين. 
ووجهت المديرة التنفيذية الشكر إلى حكومة هولندا لما قدمته مـن دعـم وللمسـاهمات  - ٣٨
التي أعلنتها، وكذلك إلى عدة بلدان مانحة أخرى لزيـادة مسـاهماا. وحثـت المـانحين الآخريـن 
على أن يحذوا حذوها وأشـارت إلى أن النقـص في المـوارد أخـذ يحـدث أثـرا سـلبيا علـى زخـم 
الـبرامج وعلـى إحـراز تقـدم مـــن جــانب البلــدان في تحقيــق أهــداف المؤتمــر الــدولي للســكان 

والتنمية. 
وأحاط الس التنفيذي علما بتقرير المديرة التنفيذي لعـام ١٩٩٩، الـوارد في الوثـائق  - ٣٩

 .(Part III) و (Part II/Corr.1) و (Part II) و (Part I/Add.1) و DP/FPA/2000/8 (Part I)
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المؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥ سنوات   ثالثا -
كـان معروضـا علـى الـس التنفيـذي الوثيقـة DP/FPA/2000/9، وهـي تقريـر بعنـــوان  - ٤٠
�الاتجاهات البرنامجية المستقبلية لصندوق الأمم المتحدة للسـكان في ضـوء محصلـة الاسـتعراض 
الخمـس للمؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة (المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥ ســنوات)�، 

مقدم استجابة للمقرر ١٨/٩٩. 
ولدى عرض التقرير، أشارت المديرة التنفيذية إلى أنـه يتنـاول جوهـر أعمـال صنـدوق  - ٤١
السكان. ولاحظت أنه سيعرض على الـس التنفيـذي في الـدورة العاديـة الثالثـة لعـام ٢٠٠٠ 
تقرير يستعرض نظام تخصيص موارد الصندوق. وأبـدت ملاحظـة عامـة مؤداهـا أن الصنـدوق 
سيواصل المحافظة على وجود توازن بين نطاق الدعـم وتوفـر المـوارد. وأشـارت إلى أن التقريـر 
(DP/FPA/2000/9) أعد على نحو يتماثل بدقة مع الإطار التمويـلي المتعـدد السـنوات مـن أجـل 

كفالـة ـج موحـد وتكـاملي. وقـد انعكسـت بوضـوح في الأهـداف المختـارة للإطـار مجـــالات 
الأولوية البرنامجية الثلاثة الـتي اتفـق عليـها الـس في أعقـاب المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة، 

كما حدد الإطار الدعوة كاستراتيجية رئيسية لتحقيق النتائج المقترحة. 
ولاحظت المديرة التنفيذية أن الصنـدوق يسـتجيب في إطـار ولايتـه العامـة للتحديـات  - ٤٢
الرئيسية التي ما زالت قائمـة أمـام تنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة، والـتي 
ـــر الــدولي للســكان والتنميــة بعــد ٥ ســنوات. وتشــمل هــذه  حددـا عمليـة اسـتعراض المؤتم
التحديات الافتقار إلى البيانات والمؤشـرات الـتي يعتـد ـا في تحديـد الاحتياجـات والأولويـات 
لدى التخطيط لبرامج فعالة؛ وعدم كفاية الموارد المالية؛ والمشاكل المـتزايدة الخاصـة بـالمراهقين 
مثل حالات الحمل غير المرغوب فيه والإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية، والحساسـية فيمـا 
يتعلـق بالصحـة الإنجابيـة للمراهقـين في عـدد مـن البلـدان؛ وعـدم كفايـة القـدرات التقنيـة علــى 
الصعيد الوطني؛ وعدم تحقق الاشتراك الكامل بعد من جانب اتمع المـدني والقطـاع الخـاص؛ 
واستمرار عدم المساواة بين الجنسين؛ والمعدلات المرتفعة بشكل غير مقبول للوفيات النفاسـية؛ 
واسـتفحال وبـاء فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز؛ واسـتمرار عـــدم الاســتقرار السياســي 
ـــع أنحــاء العــالم. وذكــرت أن الاتجاهــات العالميــة لأنمــاط الســلوك  وحـالات الطـوارئ في جمي
الإنجابي والأنماط الديمغرافيـة قـد اضطـرت الصنـدوق إلى التركـيز بدرجـة أكـبر علـى عـدد مـن 
القضايا، بما في ذلك: ج لدورة الحياة يأخذ في الاعتبار إطالة أمـد الـدورة الإنجابيـة وإن كـان 
الإنجـاب نفسـه أخـذ يـتركز بشـكل مـــتزايد في فــترة زمنيــة أقصــر؛ والمراهقــون، حيــث أــم 
يشكلون الآن أكبر فئة على الإطلاق وتستمر احتياجـام المتعلقـة بالصحـة الإنجابيـة والجنسـية 
في الازديـاد؛ وشـيخوخة السـكان، الـتي أصبحـت بـالفعل شـاغلا في البلـدان الصناعيـة، وتتجــه 
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بشكل متزايد إلى أن تصبح شاغلا في كثير من البلدان الناميـة؛ والهجـرة إلى الخـارج والتحـول 
إلى الحضر وعواقبهما الاجتماعية والاقتصادية. 

ـــار الاتجاهــات في مجــال إصــلاح  وأشـارت إلى الحاجـة لأن يـأخذ الصنـدوق في الاعتب - ٤٣
ـــة  قطـاع الصحـة والنـهج القطاعيـة بغيـة كفالـة أن تكـون خدمـات ومعلومـات الصحـة الإنجابي
عناصر لا تتجزأ في تلك العمليات؛ وكفالة أن يكون دعم الصنـدوق لـبرامج الصحـة الإنجابيـة 
جزءا من التعزيـز العـام لنظـم الصحـة الأساسـية؛ وكفالـة أن تعـزز تلـك العمليـات أيضـا إدارة 
النقل والإمداد ونظم معلومـات وبيانـات الصحـة مـن أجـل إدارة ورصـد الـبرامج. وقـد بينـت 
التجربـة في عـدة بلـدان توافقـا كبـيرا بـين أهـداف وغايـات كـل مـــن إصــلاح قطــاع الصحــة 

وتوسيع جدول أعمال الصحة الإنجابية.  
ـــا في دور صنــدوق الســكان في المســتقبل إزاء تلــك الخلفيــة، خلــص  ومـن النظـر ملي - ٤٤
الصندوق إلى استنتاجين  رئيسيين. أولا، أن مجالات الأولوية البرنامجية الثلاثـة الأساسـية وهـي 
الصحة الإنجابية، بما في ذلك تنظيم الأسرة والصحة الجنسية، واستراتيجيات السـكان والتنميـة 
والدعوة ما زالت سارية. وفي الوقت نفسه فالحاجة تدعـو إلى زيـادة تركـيز أعمـال الصنـدوق 
داخل تلك االات لتحقيق مزيد من الفعالية في مساعدة البلدان على مواجهة تحديات المؤتمـر 
الــدولي للســكان والتنميــة وتحديــات اســتعراض المؤتمــر بعــد ٥ ســــنوات والوفـــاء بالغايـــات 
والأهداف القياسية المتفق عليها. وثانيا، تدعـو الحاجـة لتعزيـز الروابـط بـين اـالات البرنامجيـة 
الثلاثـة الأساسـية بحيـث يدعـم بعضـها البعـــض بدرجــة أكــبر. وســيظل الدعــم الــذي يقدمــه 
الصنـدوق ينصـب علـى أولويـات واحتياجـات البلـدان ويلبيـها. وسـيقدم الدعـم وفقـــا لمبــادئ 
وأهـداف برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة، الـذي أعيـد تـأكيده في القـرار الــذي 
اتخذته الجمعية العامـة في الـدورة الاسـتثنائية لاسـتعراض المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥ 

سنوات. 
ثم ناقشت المديرة التنفيذية بإيجاز كلا من مجالات الأولوية البرنامجيـة، وقدمـت عرضـا  - ٤٥
عامـا لاسـتراتيجية الصنـدوق ومحـط اهتمامـــه المقــترحين. وفي معــرض الإشــارة إلى الترتيبــات 
والشـراكات المتعلقـة بأعمالـه، أشـارت إلى أن التقريـر قـدم عرضـا عامـا للنطـاق العريـــض مــن 
الترتيبـات والآليـات الـتي سـعى الصنـدوق مـن خلالهـا إلى تحقيـق نتائجـه، بمـا في ذلـك الآليــات 
علـى الصعيديـن العـالمي والقطـري، سـواء مـع شـركاء منظومـة الأمـــم المتحــدة ومــع اموعــة 
الأوسع التي تتألف من شركاء اتمع الإنمـائي. وذكـرت أن الهـدف الأساسـي للصنـدوق هـو 
مواءمة أعماله وتحقيق أقصى قدر مـن التنسـيق والتعـاون، وإدمـاج قضايـا السـكان والتنميـة في 

السياق والمضمون الشاملين لعمليات التنمية. 
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ولاحظـت أنـه يمكـن للصنـدوق أن يقـوم بـدور قيـادي في بعـض اـالات، مثـل مجــالي  - ٤٦
مسـاعدة الحكومـات في التشـغيل العـام لـبرامج الصحـة الإنجابيـة، وكفالـة أمـن الســـلع الخاصــة 
بالصحـة الإنجابيـة. وفي مجـالات أخـرى، مثـل فـــيروس نقــص المناعــة البشــرية/الإيــدز، يــؤدي 
ــالإيدز  الصنـدوق دوره الخـاص ضمـن الإطـار الشـامل لبرنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني ب
وما يقدمه مـن توجيـه تقـني وتوجيـه للسياسـة العامـة. وسـيظل الصنـدوق يعتمـد علـى منظمـة 
الصحـة العالميـة لكـي تقـدم الإطـار العـام للسياسـة المتعلقـــة بالتنميــة في مجــال الصحــة والنظــم 
الصحيـة، وتقـديم المعايـير المحـددة، والتوجيـه التقـني، والوسـائل التقنيـة، والقواعـد بشـــأن جميــع 
جوانب الصحة الإنجابية. وفي مجـال الحـد مـن الأمـراض والوفيـات النفاسـية، سـيعمل صنـدوق 
السكان ضمن الإطار العام المتفق عليه بـين صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان ومنظمـة الصحـة 
ـــا الجنســانية، ســيواصل الصنــدوق  العالميـة واليونيسـيف والبنـك الـدولي. وفيمـا يتعلـق بالقضاي
ــه  العمـل مـع عـدة شـركاء، وبخاصـة صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، الـذي تعـاون مع
صندوق السكان بشأن عدد من قضايا الدعوة الشاملة. وفي مجال السياسات والاسـتراتيجيات 
الإنمائيـة والسكانيــــة، سيواصــل الصنــــدوق العمـــل في شـراكة وثيقـة مـع شـــركائه في الأمــم 
المتحدة، ولا سيما مع شعبتي السكان والإحصاءات بالأمم المتحدة. ولزيادة الفعالية والكفـاءة 
البرنامجية، سيكرس صندوق السكان مزيدا من العنايـة لتطويـر قواعـد المعرفـة في جميـع مجـالات 
عمله، ولتقاسم المعلومات مـن خـلال آليـتي تكنولوجيـا المعلومـات الجديـدة والحـوار فيمـا بـين 

بلدان الجنوب. 
وأثناء المناقشة التي تلت ذلك، أعربت عدة وفود عن تقديرها بشـأن الوثـائق ونوهـت  - ٤٧
بـأن التقريـر (DP/FPA/2000/9) عـــرض بوضــوح مجــالات العمــل والأهــداف ذات الأولويــة. 
وأعربت وفود عديدة عن ترحيبها بتأييد مجالات الأولوية البرنامجية الثلاثـة الأساسـية والتركـيز 
الموضوعي داخل كل منها. وذكرت عدة وفود أن دور الصندوق وأولوياته المحددة بحاجـة إلى 
مزيد من التوضيح بما لا يدع مجالا للبس. وأشار أحـد الوفـود إلى أن الحاجـة تدعـو إلى تحديـد 
الخيارات بشأن االات التي يمكن فيها للصندوق تحقيق أقصى تأثير وكيفية تحقيق ذلك، بغيـة 
ـــة. وأكــدت عــدة وفــود الحاجــة إلى تعزيــز  اسـتخدام المـوارد المتاحـة بـأقصى قـدر مـن الفعالي
الروابط بين االات البرنامجية الثلاثة، وتساءلت عن كيفيـة تحقيـق ذلـك. وحـذر أحـد الوفـود 
من أنه رغم أهمية المرونـة، مـن الضـروري كفالـة ألا تـؤدي المرونـة إلى فقـدان بـؤرة الاهتمـام. 
وأعربـت عـدة وفـود عـن تقديرهـا لتركـيز الاهتمـام علـــى الشــباب والمراهقــين كمــا رحبــت 
بالتشديد على الإطار التمويلي المتعدد السنوات. وذكرت عدة وفود أن الإبلاغ مستقبلا عـن 
متابعة المؤتمر الدولي للسكان والتنمية بعد ٥ سـنوات ينبغـي أن يكـون ضمـن التقريـر السـنوي 
للإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات الـذي يرتكـز علـى النتـائج. ولاحـظ أحـد الوفـود أن صلـــة 
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التقرير (DP/FPA/2000/9) بالإطار التمويلي المتعدد السـنوات ليسـت واضحـة وأوصـى بزيـادة 
توضيح الروابط. وأبرزت عدة وفود أهمية التشديد بدرجة أكبر علـى الدعـوة. وشـددت عـدة 
وفود على أهمية دور صندوق السكان في مجالي خفض الوفيـات النفاسـية والوقايـة مـن فـيروس 
ــى  نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز. وأكـدت وفـود عديـدة علـى الـدور الرئيسـي الـذي يتعـين عل
ـــر الــدولي للســكان  صنـدوق السـكان القيـام بـه في مسـاعدة البلـدان علـى بلـوغ أهـداف المؤتم
والتنمية وأهداف استعراض المؤتمر بعد ٥ سنوات. وشددت عدة وفود على الحاجة إلى زيـادة 
التمويـل لصنـدوق السـكان وأشـارت إلى أنـه بـدون ذلـك سـيكون مـن الصعـب علـى البلـــدان 
المشمولة بالبرنامج تحقيق الغايات والأهداف القياسية للمؤتمـر بعـد ٥ سـنوات. وأعربـت عـدة 
وفود عن تقديرها للدعم الذي يقدمه الصندوق وأشادت بالأعمال التي يضطلع ـا الصنـدوق 

في بلداا. 
وأبرز أحد الوفود أنه يود أن يركز الصندوق أنشطته المقبلة في مجـالين رئيسـيين أحـرز  - ٤٨
فيهما ميزة نسبية حقيقية وهما: إيصال السلع الخاصة بالصحة الإنجابية والخدمات المتصلـة ـا، 
ولا سيما المتصلة بالوقاية من فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز؛ والدعـوة مـن أجـل مواصلـة 
إثارة الوعي بأهمية أهداف المؤتمر الدولي للسـكان والتنميـة وأهـداف عمليـة اسـتعراضه بعـد ٥ 
سـنوات. وذكـر الوفـد أنـه لا ينبغـي لصنـدوق السـكان أن يسـتخدم مـوارده الماليـة الخاصــة في 
دعـم البحـث والتطويـر المتعلقـين بوسـائل جديـدة لمنـع الحمـل. وإنمـا ينبغـي بـدلا مـن ذلــك أن 
يستخدم الصندوق ميزته النسـبية في الدعـوة إلى تمويـل جـهات أخـرى لتلـك الأعمـال. وذكـر 
ـــم إلى البلــدان الــتي قــد ترغــب في الاضطــلاع  وفـد آخـر أنـه ينبغـي للصنـدوق أن يقـدم الدع
ـــع  بـالبحوث وسـبل تحسـين تنظيـم الأسـرة. وأضـاف الوفـد أنـه ينبغـي تقـديم الدعـم أيضـا لجم

البيانات، وتطوير البحوث ووضع السياسات بشأن المسائل المتصلة بالشيخوخة. 
وشـدد أحـد الوفـود علـى الحاجـة إلى تركـيز الاهتمـام علـى فئـة منسـية هـــي الفتيــات  - ٤٩
الصغيرات المتزوجات. وأكد الوفد حاجة هذه الفئة إلى نفس الدعم المقدم إلى المراهقـات غـير 
المتزوجـات فيمـا يتعلـق بمعلومـات وخدمـــات الصحــة الإنجابيــة. وحــث وفــد آخــر صنــدوق 
السكان على زيادة إدماج الوقاية من فيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز في أعمالـه، وجـدد 
عرضـه إجـراء مزيـد مـن الحـوار مـع الصنـدوق بشـأن تلـك المسـألة. وأبـرز الوفـــد أهميــة دعــم 
اشتراك الذكور في مسألة الصحـة الإنجابيـة، وحـث الصنـدوق علـى تركـيز اهتمـام أكـبر علـى 

تغيير مسلك الذكور من أجل اتقاء فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز. 
ولفت أحد الوفود الانتباه إلى المشاكل السكانية العديدة التي تواجه بلده، بما في ذلـك  - ٥٠
الانخفـاض الحـاد في السـكان، خاصـة في المنـاطق الريفيـــة؛ وتدهــور صحــة الســكان؛ وازديــاد 
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معدل الإصابة بالأمراض بين المراهقين؛ وانخفاض عمالة المـرأة. وشـدد الوفـد علـى الحاجـة إلى 
تعاون اتمع الدولي في معالجة تلك المشاكل. 

وأكد أحد الوفود، الذي تكلم أيضا باسم وفد آخـر، علـى أنـه يجـب علـى الصنـدوق  - ٥١
أن يقوم بدور قيادي في تخفيض الوفيات النفاسية، بمـا في ذلـك عـن طريـق كفالـة التوصـل إلى 
تنظيم الأسرة والحصول على الرعاية بعد الإجـهاض. وأضـاف الوفـد أنـه ينبغـي للصنـدوق في 
مجال فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، أن يجد في الدور الذي يقوم بـه لتمكـين البلـدان مـن 
ـــأمين  التخطيـط للمنتجـات الـتي تسـاعد علـى الوقايـة مـن العـدوى، بمـا في ذلـك الزمـالات، وت
ــى  الحصـول عليـها وترويجـها. وشـدد الوفـد علـى الحاجـة إلى تركـيز الاهتمـام بدرجـة أكـبر عل
تأمين السلع الخاصة بالصحة الإنجابية، وجدد عرضه المضي قدما ذا الدور. وأشـار الوفـد إلى 
أنه كان يتوقع أن يتضمن التقريـر (DP/FPA/2000/9) مزيـدا مـن المعلومـات عـن الاحتياجـات 
من الموارد البشرية والمسائل التنظيمية والهيكلية التي واجهت الصندوق لدى اضطلاعـه بـدوره 
القيـادي في مسـاعدة البلـدان علـى تنفيـذ أهـداف المؤتمـر الـــدولي للســكان والتنميــة وأهــداف 

استعراض المؤتمر بعد ٥ سنوات. 
ـــزداد أهميــة في بلــدان البرنــامج، فحــث  وأشـار أحـد الوفـود إلى أن النـهج القطاعيـة ت - ٥٢
صندوق السكان على أن يكفل القيـام بـدور نشـط في تلـك النـهج، بمـا في ذلـك كفالـة إتاحـة 
مشورة وخبرة الصندوق للحكومات عند قيامها باتخاذ قـرارات حيويـة بشـأن السياسـة العامـة 

المقبلة في مجال خبرة الصندوق. 
وذكـر أحـد الوفـود أن وقـف العنـف المرتكـب ضـد المـرأة هـو شـرط أساسـي لإحــراز  - ٥٣
التقـدم. وأكـد الوفـد ضـرورة تمكـين المـرأة وإزالـة التميـيز الـــذي تجــري ممارســته ضــد النســاء 
والفتيات. وطلب وفد آخر معلومـات بشـأن الكيفيـة الـتي سـيقوم ـا صنـدوق الأمـم المتحـدة 
للسـكان بترجمـــة التركــيز الــذي يوليــه للقضــاء علــى الممارســات التقليديــة الضــارة بالنســاء 
والفتيـات إلى عمـل فعلـي. وطلـب الوفـد أيضـا معرفـة الوسـيلة الـتي سـيتبعها الصنـدوق لدعـــم 
عمليات جمع البيانات وإجراء البحوث المتعلقـة بالسياسـات وتحليـل المسـائل الناشـئة في ميـدان 

السكان. 
وسلط وفد آخر الضوء علـى ضـرورة أن يقـوم الصنـدوق بمسـاعدة البلـدان المسـتفيدة  - ٥٤
من البرنامج في التعامل مع المسائل المتصلة باتجاه السكان نحــو الشـيخوخة مـن جـانب، وتزايـد 
مدة النضج الجنسي لدى الشباب قبل بدء مرحلـة الـزواج وتكويـن الأسـرة مـن جـانب آخـر. 
وفي إشارة للفقرة ٦٣ من التقرير (DP/FPA/2000/9)، أبـدى الوفـد حـيرة إزاء مـا لاحظـه مـن 
ـــد عــن  اعـتزام الصنـدوق تعزيـز الحصـول علـى تكنولوجيـات الاتصـال الجديـدة. وتسـاءل الوف
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الفائدة الاستراتيجية التي ينتظرها الصندوق من وراء هذه التكنولوجيات. وحـذر الوفـد نفسـه 
أيضـا مـن اللجـوء إلى مصطلحـات توحـي بقبـول إطـار العمـل الإنمـائي الشـامل للبنـك الـــدولي 
الـذي لا يـزال إطـارا تجريبيـا. وشـجع وفـد آخـر الصنـدوق علـى مراعـاة هـذا الإطـار ومراعــاة 
ورقات استراتيجية الحد من الفقر، وأوصى بأن يستعمل الصندوق نظام التعميمـات مـن أجـل 
تبادل المعلومات بين المقر والمكاتب القطرية في حينها. وتساءل الوفد عما إذا كانت مشـاركة 
الصندوق في ورقات استراتيجية الحد من الفقـر سـوف تزيـد بصـورة بالغـة مـن العـبء الملقـى 
علـى عـاتق المكـاتب القطريـة، وعمـا إذا كـان مـن الضـروري توفـير قـدر إضـافي مـن الموظفــين 

والموارد.  
وأعربت المديرة التنفيذية في ردها عن الشكر للوفـود علـى مـا أبدتــــه مـــــن تعليقـات  - ٥٥
وما طرحته من أسئلة. ولاحظت المديـرة أن العديـد مـن التعليقـات قـد أشـارت إلى المراهقـين، 
ومشاركة الذكور، والوقاية من فيروس نقص المناعة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب 
(الإيدز). وأحاطت المديرة التنفيذية علما بالتعليق الهام الذي أبـرز ضـرورة الوفـاء باحتياجـات 
المراهقين المتزوجين فيما يتعلق بالصحـة الإنجابيـة. وذكـرت أنـه رغـم القبـول العـام الـذي لقيـه 
مفـهوم الصحـة الإنجابيـة في أعقـاب المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة والمؤتمـر الـدولي للســـكان 
والتنمية + ٥ سنوات، فما زال يلزم تركيز المزيد من الاهتمــام علـى احتياجـات المراهقـين مـن 
الصحة الإنجابية. وأشارت إلى أن معظم الفتيات في جنوب آسيا متزوجــات. وأضـافت أنـه في 
حـين قـد يتعـذر منـع جميـع الزيجـات المبكـرة، فمـن المؤكـد أنـه يمكـن الاضطـــلاع بــالمزيد لمنــع 
ـــتي  حـدوث حـالات الحمـل المبكـر. وأشـارت إلى أن الوفيـات النفاسـية في عـدد مـن البلـدان ال
تنتشر فيها وسائل منع الحمل بمعدلات عالية مازالت مرتفعـة النسـبة بصـورة كبـيرة. وذكـرت 
ــات  أن هـذا يشـير إلى ضـرورة معالجـة مسـألة الصحـة الإنجابيـة للمراهقـين. وفيمـا يتعلـق بالوفي
النفاسـية، أكـدت أيضـا ضـرورة خفـض حـالات فقـر الـدم والدعـوة إلى تشـجيع المبـاعدة بـــين 
الولادات. وفيما يتعلق بمعالجة المضاعفات الناجمة عن الإجهاض غـير المـأمون، أشـارت إلى أن 
منظمة الصحة العالمية تتولى توفير القواعد الفنيـة. وأشـارت إلى أن مؤسسـة بيـل وميلنداغيتـس 
قدمـت منحـــة إلى جامعــة كولومبيــا في مجــال خفــض الوفيــات النفاســية، وإلى أن الصنــدوق 

يتعاون مع الجامعة في تنفيذ مختلف الأنشطة على الصعيدين القطري والعالمي. 
ــة  وفيمـا يتصـل بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، أكـدت أن للحمايـة أهميـة بالغ - ٥٦
فيمـا يتعلـق بالاسـتراتيجيات الوقائيـة، بمـا في ذلـك تغيـير السـلوك، ولا سـيما سـلوك الذكــور. 
وأشارت إلى أن معدل الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية في أوساط الفتيـات/النسـاء أعلـى 
من المعدل السائد في أوساط الفتيان/الرجال، وإلى أنه ينبغي بصفة محددة تركيز الاهتمام علـى 
الوصـول إلى صغـار الفتيـات مـن خـلال اتبـاع اسـتراتيجيات الوقايـة مـن فـيروس نقـص المناعــة 
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البشرية/الإيدز. وفيما يتعلق بإطار العمل الإنمائي الشامل وورقات استراتيجية الحد من الفقـر، 
أشـارت إلى أن الصنـدوق يـدرك أـا ليسـت مـن العمليـات الـــتي تضطلــع ــا منظومــة الأمــم 
ـــها  المتحـدة. واسـتدركت تقـول إنـه مـن الضـروري مناقشـة هـذه المسـائل بصراحـة نظـرا لصلت
بجميـع البلـدان المسـتفيدة مـن البرنـامج وجميـع البلـدان المانحـــة. وفيمــا يتعلــق بتدبــير الأمــوال، 
أشارت إلى أنه يجري بـذل الجـهود علـى الصعيـد القطـري أيضـا. وقـالت إنـه يلـزم رغـم ذلـك 
الاضطلاع بالمزيد في هذا الصدد لمخاطبة القطاع الخاص. وأشارت إلى أنه قـد نمـى إلى علمـها 
ـــو  في أحـد الاجتماعـات الـتي عقدـا المؤسسـات الخاصـة مؤخـرا أن هـذه المؤسسـات تقـدم نح
٣٠٠ مليون دولار في السنة لتمويل برامـج السـكان. وأضـافت أن المؤسسـات قـد أعربـت في 
هذا الاجتماع عـن الاهتمـام الشـديد بإمكانيـة الوصـول إلى الصنـدوق والاسـتفادة مـن خبرتـه 
ومعرفته في مجال الصحة الإنجابية، وطلبت مساعدة الصندوق في الوقوف علــى الـبرامج الـلازم 
تمويلها. وأضافت أن الصندوق قد شرع بالفعل في العمـل في هـذا الصـدد مـع مؤسسـة ديفيـد 
ولوسيل باكارد. وأشارت إلى أنه يجري بحث مسـألة الشـراكات مـع القطـاع الخـاص في عـدد 

من البلدان، من بينها تايلند ومصر والهند. 
وفيما يتعلق بالتوصية المقدمة من أحد الوفود بـألا يضطلـع الصنـدوق بتمويـل البحـث  - ٥٧
والتطوير في مجال وسائل منع الحمـل، ذكـرت أـا توصيـة منطقيـة وأشـارت إلى ضـرورة قيـام 
القطـاع الخـاص بزيـادة اسـتثماره في هـذا اـال. واسـتدركت تقـول إن هنـاك بعـض اــالات 
التي تعود فيها البحوث بالنفع الشديد علـى البلـدان وعلـى الصنـدوق، ولا سـيما، علـى سـبيل 
المثال، البحوث المتعلقة بفعالية وسائل منع الحمل وأماا. وأعربت عن موافقتها علـى ضـرورة 
أن يؤدي الصندوق دورا رائـدا في الدعـوة إلى تنفيـذ أهـداف المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة 
والمؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥ سنوات والوفاء بمعاييرهما. وأشارت إلى أنـه سـيجري في 
مجال استراتيجيات السكان والتنمية إيلاء التركـيز إلى يئـة بيئـة تمكينيـة ودعـم نظـم البيانـات. 
أما فيما يتعلق بموضوع القضاء على الممارسات التقليديـة الضـارة، فأشـارت إلى أن الصنـدوق 
قد قدم الدعم إلى كثير من الأعمال المتعلقـة بوقـف ختـان الإنـاث. وأضـافت أن ١٧ بلـدا قـد 
أصدرت قوانين لحظر ختان الإناث. وأشـارت إلى أن الصنـدوق قـد أحـرز نجاحـا في كينيـا في 
العمـل مـع السـكان المحليـين ومـع شـركاء الأمـم المتحـدة علـى معالجـة مســـألة ختــان الإنــاث. 
وأشارت إلى أن الصندوق قد نظم مؤتمرا إقليميا اشترك فيـه ٢٨ بلـدا لمناقشـة كيفيـة التصـدي 
لمختلـف الممارسـات التقليديـة الضـارة. ولاحظـت أنـه يجـري في بعـض البلـدان توجيـــه جــهود 
الدعوة إلى الحكومات من أجل إحداث التغيير. وفيما يتصل بمسألة احتياجات آليات التنسـيق 
المختلفة، أشارت إلى أن المكاتب القطرية تتحمـل قـدرا كبـيرا مـن العـبء، وإلى أنـه مـن المـهم 
حيثما أمكن زيادة الموارد من الموظفين في الميدان. واختتمــت كلامـها بـأن أكـدت مـن جديـد 
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أن الصنـدوق يقـــوم بتقــديم الدعــم اســتجابة لأولويــات واحتياجــات البلــدان المســتفيدة مــن 
البرنامج، ووفقا لمبادئ برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية. 

وقبل اتخاذ المقرر التالي، تم، استجابة لاستفسار قدمـه أحـد الوفـود، إيضـاح أن عبـارة  - ٥٨
�البلدان المستفيدة من البرنامج� تشير إلى �البلدان المتلقية�. 

واتخذ الس التنفيذي المقرر التالي:  - ٥٩
 

١١/٢٠٠٠ -الاتجاهات البرنامجية المستقبلية لصندوق الأمم المتحدة للســكان في ضــوء 
نتائج المؤتمر الدولي للسكان والتنمية بعد مرور ٥ سنوات على انعقاده   

إن الس التنفيذي، 
يحيط علما بالوثيقة DP/FPA/2000/9 وبالآراء المعرب عنها بشأا في الـدورة  - ١

السنوية لعام ٢٠٠٠؛  
يؤيـد مواصلـة اسـتخدام اـالات البرنامجيـة الأساسـية الثلاثـة لصنـدوق الأمــم  - ٢
المتحدة للسكان: الصحة الإنجابيـة، بمـا فيـها تنظيـم الأسـرة والصحـة الجنسـية؛ واسـتراتيجيات 

السكان والتنمية؛ والدعوة؛ 
يؤكـد ضـرورة أن يركـز دعـم صنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان علــى تلبيــة  - ٣
الاحتياجــات ذات الأولويــة كمــا حددــا البلــدان المســتفيدة مــن البرنــامج ضمــن اـــالات 

البرنامجية الأساسية الثلاثة؛ 
يؤيد التركيز الموضوعي المقترح في كل مجـال مـن مجـالات الأولويـة البرنامجيـة  - ٤
على النحو المبين في الوثيقة DP/FPA/2000/9، ويشـجع بوجـه خـاص صنـدوق الأمـم المتحـدة 

للسكان على ما يلي: 
الاضطـلاع بـدوره القيـــادي علــى صعيــد الدعــوة وعلــى الصعيديــن العــالمي  (أ)
والوطني فيما يتعلق بمسائل الصحة الإنجابيـة والسـكان والتنميـة، والإجـراءات المتفـق عليـها في 
المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة ودورة الجمعيـة العامـة الاســـتثنائية الحاديــة والعشــرين المعنيــة 

بالمؤتمر الدولي للسكان والتنمية بعد مرور ٥ سنوات على انعقاده؛ 
المساعدة على كفالة تحقيـق أهـداف المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة والوفـاء  (ب)
بمعايير المؤتمر الدولي للسكان والتنمية بعد مرور ٥ سنوات على انعقاده التي ـم بوجـه خـاص 

صندوق الأمم المتحدة للسكان، وذلك من خلال دوره في:  
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ــــى تعزيـــز  دعــم وضــع الاســتراتيجيات الســكانية والإنمائيــة، والمســاعدة عل �١�
القــدرات الوطنيــة المتعلقــة بنظــم البيانــات والتحليــل وصياغــــة السياســـات 
السـكانية، بمـا في ذلـك رصـد التقـدم في مجـــال الصحــة الإنجابيــة والمؤشــرات 

السكانية الوطنية الرئيسية الأخرى؛ 
اتخـاذ إجـراءات رائـدة وداعمـة بشـأن الصحـة الإنجابيـــة، بمــا في ذلــك تنظيــم  �٢�
الأسرة والصحة الجنسية واتخاذ إجراءات فعالـة في مجـالات الأمومـة والصحـة 
الإنجابية للمراهقين، والوقاية من الأمراض المنقولـة بالاتصـال الجنسـي، بمـا في 
ذلك الوقاية من الإصابة بفيروس نقص المناعة البشـرية/الإيـدز وتـأمين السـلع 

الخاصة بالصحة الإنجابية،  
الدعوة إلى هذه الأهـداف والمؤشـرات ـدف توجيـه مزيـد مـن الاهتمـام إلى  �٣�
الصحـة الإنجابيـة ضمـن خطـة التنميـة وتشـجيع التغيـــيرات السياســية حســب 

الاقتضاء؛ 
ــــامج  العمــل تحــت قيــادة الحكومــات المعنيــة في البلــدان المســتفيدة مــن البرن �٤�
ـــة لضمــان معالجــة المســائل الســكانية  وبالتشـاور مـع بقيـة الشـركاء في التنمي
والإنمائيـة، والصحـة الإنجابيـة وتنسـيقها علـى النحـو الواجـب في الـبرامج الــتي 
تنفذ على الصعيد القطري، بما في ذلك النـهج القطاعيـة الشـاملة في قطاعـات 

الصحة والتعليم وغيرها، وسائر جهود المساعدة الإنمائية المناسبة؛ 
يؤيد النهج العام الـذي يتبعـه الصنـدوق في التعـاون والتنسـيق داخـل منظومـة  - ٥
الأمم المتحدة، ومـع الجـهات أصحـاب المصـالح والمنظمـات المهتمـة الأخـرى، وعلـى المسـتوى 

القطري تحت قيادة الحكومات المعنية في البلدان المستفيدة من البرنامج؛ 
يطلـب إلى المديـــرة التنفيذيــة أن تشــير إلى الأولويــات المبينــة في هــذا المقــرر  - ٦
وتأخذها في الاعتبار لدى وضع الإطار التمويلي المتعدد السنوات وتطويره، كمـا طلـب ذلـك 

الس التنفيذي في مقرره ٩/٢٠٠٠. 
ـــق شــديد الحالــة الماليــة الــتي يواجهــها صنــدوق الأمــم المتحــدة  يلاحـظ بقل - ٧
للسكان في الاضطلاع بدوره القيادي على النحو المبين أعلاه والحاجـة الماسـة إلى زيـادة تعبئـة 
الموارد من جميع المصادر، لا سيما من الجـهات المانحـة الثنائيـة، والمؤسسـات والمصـادر الملائمـة 

الأخرى. 
١٦ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ 
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التقييم   رابعا –

كــــان معروضــــا علــــى الــــس التنفيــــذي التقريـــــر الـــــدوري المتعلـــــق بـــــالتقييم   - ٦٠
(DP/FPA/2000/10)، المقـــدم اســـتجابة لمقـــرري مجلـــس الإدارة ٢٠/٨٢ و٣٥/٩٠، ومقــــرر 

الس التنفيذي ١٢/٩٨. 
ولدى عرض التقرير، أشارت نائبة المدير التنفيذي (البرنـامج) إلى أن التقريـر الـدوري  - ٦١
المتعلـق بـالتقييم (DP/FPA/2000/10) يقـدم معلومـات عـن النتـائج الـتي توصلــت إليــها مختلــف 
أنواع تقييم البرامج التي يدعمها صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان، والـدروس المسـتفادة منـها، 
واسـتخداماا، وعـن المبـادرات الراميـة إلى تحســـين الرصــد والتقييــم. وأشــارت إلى أن مهمــة 
التقييـم في صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان نقلـــت إلى وحــدات إدارة الــبرامج. وذكــرت أن 
المكـاتب القطريـة تتـولى تقييـم الـبرامج القائمـة علـى الصعيـد القطـري، في حـين أن التقييمـــات 
الخاصة بالبرامج المشتركة فيما بـين الأقطـار تديرهـا الشـعبة الجغرافيـة المعنيـة أو شـعبة الشـؤون 
التقنيـة والسياسـات. أمـا مكتـب الرقابـة والتقييـم فيتـولى إدارة التقييمـات المسـتقلة المخصصــة، 
التي تتسم عادة بطابع عالمي، كما يعمل هذا المكتب بمثابــة الجهـة المسـؤولة عـن وضـع المبـادئ 
التوجيهيـة والمنـهجيات والأدوات في مجـال الرصـد والتقييـم. وأشـارت إلى أنـــه قــد تم في فــترة 
السـنتين ١٩٩٨–١٩٩٩ تقييـم مـا مجموعـــه ٣١٦ مشــروعا في ١٠٣ بلــدان. وأوضحــت أن 
جميع عناصر البرامج القطرية التي يمولها الصندوق تخضع، بالإضافـة إلى التقييمـات الرسميـة، إلى 
اسـتعراضات داخليـة تجـرى بصفـة ســـنوية وإلى اســتعراضات الــبرامج القطريــة الــتي تجــرى في 

منتصف. 
وذكـرت أن الصنـدوق يعـترف بـأن الممارسـات الجيـدة في مجـال الرصـد والتقييـم هــي  - ٦٢
الأساس الذي يستند إليـه ـج الإدارة القائمـة علـى تحقيـق النتـائج، وهـي حجـر الزاويـة الـذي 
يعتمد عليه وجود إطار فعال للمساءلة. وقدمت نائبـة المديـر موجـزا لعـدد مـن المبـادرات الـتي 
اضطلـع ـا الصنـدوق لتعزيـز رصـد وتقييـم الـبرامج الـتي يقـدم لهـا الدعـم، بمـا في ذلـك إنشـــاء 
شـبكة للتقييـم؛ وإجـراء اسـتعراض للمبـادئ التوجيهيـة الحاليـة للـبرامج؛ وإعـــداد مجموعــة مــن 
الأدوات اللازمـة للرصـد والتقييـم. وأشـــارت إلى أن الصنــدوق يعمــل في تواصــل نشــط مــع 
مؤسسات الأمم المتحدة الأخرى بشأن المسائل المتعلقة بالتقييم، كما أنه يشجع علـى التعـاون 
فيما بين الوكالات. وأضافت أن الصندوق قد ساهم مساهمة كبـيرة في الأعمـال الـتي تضطلـع 
ا شبكة التقييم التي أنشـأها حديثـا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وقـالت إن أحـد موظفـي 
الصندوق تولى في عام ١٩٩٩ قيادة بعثة لتقييم مشروع يموله برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. 
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وأشارت نائبة المدير التنفيذي (البرنـامج) إلى أن الصنـدوق قـد عكـف منـذ عـام ١٩٩٩ علـى 
إدراج النتائج التي تتوصل إليها التقييمات المواضيعية على موقعه الشبكي. 

وفي أثنـاء المناقشـة، أعربـت عـدة وفـود عـن سـرورها لملاحظـــة أن نتــائج التقييــم قــد  - ٦٣
أصبحت الآن متاحة على الموقع الشبكي للصندوق. وأشار أحد الوفود إلى أنـه لم يجـر توخـي 
الاتســاق في عــــرض نتـــائج التقييمـــات والـــدروس المســـتفادة منـــها في التقريـــر قيـــد النظـــر 
(DP/FPA/2000/10)، واقترح أن يأخذ تقرير العام المقبـل منحـى تحليليـا أعمـق، بحيـث يشـتمل 

ـــة والســلبية الــتي  علـى جـداول لكـل مسـألة شـاملة لعـدة قطاعـات، تحُـدد فيـها النتـائج الإيجابي
توصلـت إليـها التقييمـات. وأضـاف أنـه ينبغـي تقـديم توصيـات بشـــأن كيفيــة تحســين النتــائج 
السـلبية. ولاحـظ الوفـد أنـه بـالنظر إلى اعتمـاد إطـار تمويلـي متعـدد السـنوات وــج في الإدارة 
يركـز علـى النتـائج، فـإن الرصـد والتقييـم سـيصبحان أداة بالغـة الأهميـة يسـتعين ـا الصنــدوق 
لقياس النتائج. وأشار الوفد نفسه إلى أن المبادئ التوجيهية القائمــــة فــــــي مجــــــال التقييــــــــم 
لا تسـتجيب لنـهج الإدارة الـذي يركـز علـى النتـائج، متسـائلا عمـا إذا كـان الصنـدوق يعــتزم 
تعديل هذه المبـادئ التوجيهيـة حـتى تتمشـى مـع الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات ومـع ـج 

الإدارة الذي يركز على النتائج. 
وأعرب وفد آخر عن القلق بسبب أنــه مـن بـين الـبرامج القطريـة الـتي انتـهت في أثنـاء  - ٦٤
الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩، والبالغ عددها ٢٩ برنامجـا لم يجـر تقييـم سـوى ٩ برامـج، جميعـها في 
منطقـة آسـيا والمحيـط الهـادئ. واستفســـر الوفــد عــن الســبب وراء هــذا الانخفــاض في معــدل 
الامتثـال، وعـن اقتصـار التقييمــات علــى منطقــة واحــدة فقــط دون المنــاطق الأخــرى. كمــا 
استفسـر الوفـد نفسـه عـن السـبب في عـدم اشـتراط إجـراء تقييمـات في ايـة الـــدورة للــبرامج 
المشـتركة فيمـا بـين الأقطـار، ولا سـيما وأن بعـض هـذه الـبرامج في المـاضي قـد أثـيرت بشــأا 
استفسـارات في أثنـاء دورات الـس التنفيـذي. وفيمـا يتعلـــق بموضوعيــة التقييمــات استفســر 
الوفد عما إذا كـان يمكـن في المسـتقبل توخـي إجـراء التقييمـات عـن طريـق المكـاتب الإقليميـة 

حتى يمكن أن تكون جهة التقييم أكثر تجردا وموضوعية. 
ـــد الصياغــة، أن النتــائج الــتي  وذكـر أحـد الوفـود، مشـيرا إلى أن التقريـر مشـوق وجي - ٦٥
توصلت إليها التقييمات الداخلية والخارجية ستكون لها أهميـة بالغـة بـالنظر إلى اعتمـاد الإطـار 
التمويلي المتعدد السنوات وج الإدارة الذي يرتكز على النتائج. وأكد الوفد أهمية التطـورات 
الجديدة الناشئة في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات، بمـا في ذلـك الزيـادة الـتي طـرأت في السـنوات 
الأخيرة على الاتصالات الإلكترونيــة/الشـبكية، قـائلا إن ثمـة حاجـة إلى توجيـه رسـائل موجـزة 
وواضحة بشأن المسائل السكانية والإنمائيـة. وشـجع الوفـد الصنـدوق علـى مواصلـة الاسـتعانة 
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بسبل الاتصال الإلكترونية لتعزيز الدور الذي يضطلـع بـه للدعـوة في مجـال السـكان والتنميـة، 
بما في ذلك الصحة الإنجابية. وأكد الوفد نفسه أهمية مراعاة تعميم الجوانـب المتصلـة بـالفوارق 
بين الجنسين في جميع البرامج الإنمائية، وحث جميع الشركاء الإنمائيين على تعزيـز العمـل الـذي 
يضطلعون به من أجل إرساء المساواة بين الجنسين. وطلب الوفد إلى الصنـدوق أيضـا أن يبـين 
بالتفصيل الاستنتاجات التي توصل إليها بشـأن المسـائل الجنسـانية والتدابـير الـتي يعـتزم اتخاذهـا 
لمعالجة هذه المسائل. واعترف الوفد بالدور الهام الذي يضطلع بـه الصنـدوق في بنـاء القـدرات 
الوطنية، مشيرا إلى أن تعزيز القدرات الوطنية أمر ضروري لإحراز النجـاح في تنفيـذ الـبرامج، 
وشجع الصندوق على دعم النهج القائمــة علـى المشـاركة مـن أجـل زيـادة الإحسـاس بالملكيـة 
على الصعيد القطري، وعلـى تقـديم الدعـم مـة إلى الحكومـات حـتى تـأخذ بزمـام المبـادرة في 
وضع خطط التنمية الوطنية. وأعرب الوفد عن تأييده للجهود التي يبذلهـا الصنـدوق مـن أجـل 
التحول إلى اللامركزية بغرض تعزيز قـدرات برامجـه القطريـة. وذكـر الوفـد أنـه ينبغـي للـبرامج 
ـــبرامج. والتمــس  القطريـة أن تسـتعين بالخـبرات المحليـة بصفـة أساسـية مـن أجـل رصـد تنفيـذ ال

الوفد مزيدا من المعلومات بشأن رأي الصندوق في النهج القطاعي. 
وتكلم أحد الوفود باسم وفدين آخرين أيضـا، فـأكد أن التقييمـات جـزء حيـوي مـن  - ٦٦
دورة برمجـة الصنـدوق. وأشـارت هـذه الوفـود إلى أن التقريـر يشـتمل علـــى معلومــات مفيــدة 
بشأن عدد من المسائل التي أُثيرت في المناقشة التي أجراها المتخصصون بشـأن الصحـة الإنجابيـة 
للمراهقـين في أثنـاء الحـدث الخـاص الـتي نظمـها الصنـدوق يـوم افتتـــاح الــدورة الســنوية لعــام 
٢٠٠٠ للمجلس التنفيذي، بما في ذلك أهمية إقامة صـلات مـع الجماعـات التقليديـة والدينيـة؛ 
وتلقـي المشـــورة مــن الأقــران؛ ومشــاركة الشــباب في المشــاريع؛ وتنســيق النــهج المتبعــة إزاء 
المسـاعدة في حـالات الطـوارئ. وأشـارت الوفـود إلى أنـه كـان مـن الأفيـد أن توضـح التقــارير 
ـــبرامج وفشــلها؛ وكيفيــة إدمــاج النــهج الناجحــة في الأعمــال  كيفيـة تحديـد حـالات نجـاح ال
الجارية؛ وكيفية تحسين الأنشطة الـتي لم تنـل نفـس القـدر مـن النجـاح. وأكـدت الوفـود أهميـة 
عمليات التقييم التي تجري في ايـة الـبرامج، واستفسـرت عـن السـبب في أنـه لم يضطلـع ـذه 
العمليـات في الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩ ســـوى تســعة مــن الــبرامج القطريــة البــالغ عددهــا ٢٩ 
ـــي مــن شــأا أن تســاعد علــى  برنامجـا. وذكـرت الوفـود أن الاسـتعانة بمنهجيـة الإطـار المنطق
تحسين التقييمات التي يضطلع ا الصندوق، إذ يشكل هذا الإطار إطارا منهجيا لتحليل نجـاح 
البرامج/المشاريع على نحو يتسم بالتركيز على تحقيـق النتـائج. وأشـارت الوفـود إلى أن التقريـر 
السنوي الذي يركز علـى النتـائج سـوف يعتمـد علـى التقييـم الـذي يجـري لأعمـال الصنـدوق 
استنادا إلى النتائج. وأكدت الوفود أنه ينبغي ترشيد أنشــطة التقييـم وتنسـيقها حـتى لا تتحمـل 

المكاتب القطرية أعباء مفرطة فيما يتعلق بواجبات الإبلاغ. 
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وتكلـم أحـد الوفـود باسـم وفديـــن آخريــن أيضــا، فأشــار إلى أن النتــائج الإيضاحيــة  - ٦٧
العديدة الواردة في تقرير التقييم (DP/FPA/2000/10) تقدم نموذجا جيدا للتحديات الجمة الـتي 
تواجهـها الـبرامج القطريـة. وأعربـت الوفـود عــن أملــها في أن تركــز التقييمــات المقبلــة علــى 
العناصر الأساسية التالية: النتائج المحرزة؛ وإمكانية الاستدامة؛ والاسـتفادة الفعالـة مـن المـوارد؛ 
واتباع تصميم مناسب للوفاء بالاحتياجات. وأشارت الوفود إلى أا قد وجدت عـدة عنـاصر 
في التقرير تثير القلق، وهي: أنه لم يمتثل لاشـتراط التقييـم الـذي فرضـه الصنـدوق سـوى ثلـث 
البرامج القطرية الـتي انتـهت في أثنـاء الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩؛ وأنـه لم يجـر الوفـاء بـالعديد مـن 
العنـاصر الـواردة في المقـرر ١٢/٩٨، فلـم يطـرأ علـى سـبيل المثـال، تحسـن كبـير علــى المحتــوى 
التحليلي للتقرير، كما أنه لم يجر تقديم المرفق الـذي طلبـه الـس التنفيـذي في المقـرر ١٢/٩٨ 
ـــذ أن يقــدم موجــز تجميعــي لنتــائج التقييــم  بشـأن الامتثـال للتقييـم. وذكـرت الوفـود أـا تحب
وللكيفيـة الـتي سـيجري ـــا الاسترشــاد ــذه النتــائج في الاســتراتيجيات المقبلــة وفي تصميــم 
البرامج وقرارات الإدارة. وحثت الوفود الصندوق على تبادل الـدروس المكتسـبة مـع شـركائه 
وعلى تشجيع الاستفادة من هذه الـدروس. وشـجعت الوفـود الصنـدوق علـى أن يسـتعمل في 
مجموعة أدواته الخاصة بالرصد والتقييم ما يوجد بالفعل من معينات وأدلة عملية، بدلا مـن أن 
يستهلك وقت شبكة التقييم في وضعها. ومثالا على ذلك، ذكرت الوفود أن فـرع اسـتعراض 
الأداء التابع للوكالة الكندية للتنمية الدولية قام بوضـع مجموعـة مـن أدوات المعلومـات الخاصـة 
بالتقييم كجزء من مبادرته لربط الأداء بالتنمية، وأن الوكالة سيسـرها أن تقـدم هـذه الأدوات 

للصندوق. 
D)، معربـا  P/FPA/2000/10) وأشار أحد الوفود، إلى الفقرتين ٤٩ و ٥٠ من التقريـر - ٦٨
ـــذة في مجــال المســاواة بــين  عـن موافقتـه علـى النتـائج الـتي تفيـد بضـرورة تركـيز المشـاريع المنف
الجنسـين علـى الرجـــل أيضــا، وتوجيــه مزيــد مــن الاهتمــام إلى معرفــة احتياجــات الجماهــير 
ـــات  المســتهدفة، غــير الملبــاة مــن المعلومــات وتلبيتــها. وأعــرب الوفــد عــن الحــيرة إزاء محتوي
الفقرة ٦٥ من التقرير، وأشار إلى أنه يفضل تحاشي اللجوء إلى عبارات من قبيـل �الاتجاهـات 
الناشئة فيما يتعلق بالمانحين�. كما أعرب عن الرفـض القـاطع لهـذه الاتجاهـات الـتي مـن شـأا 
أن تشـجع علـى إيجـاد ثقافـة تتسـم بالسـيطرة بـدلا مـــن ثقافــة تــترع إلى اللامركزيــة واحــترام 
الأولويات الوطنية. وطلب الوفد، في إشارة إلى الفقرة ٦٧ من التقريـر، الحصـول علـى نسـخة 
من الموجز التجميعي للدراسات الإفرادية القطرية السـبع حـتى يقـوم باسـتعراضها، كمـا طلـب 
أن يوقف مؤقتا تعميم هذا التقرير على وسائط الإعلام إلى أن تسنح لأعضاء الس التنفيـذي 

الفرصة لاستعراضه ومناقشته. 
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وذكر أحد الوفود أنه يعلق أهمية كبيرة على عمليـات التقييـم باعتبارهـا أداة ضروريـة  - ٦٩
لفهم الحالات التي أحرز فيها الصنـدوق نجاحـا وتلـك الـتي مـني فيـها بالفشـل وأسـباب ذلـك. 
وذكـر الوفـد أنـه كـان يتوقـع أن تخضـع هـذه المســـائل إلى مناقشــة أكــثر اســتفاضة وميــلا إلى 
التحليل تحدد فيها بوضوح الاستنتاجات والتوصيات ومـا يلحقـها مـن تغيـيرات في البرنـامج. 
وأعرب الوفد عن ترحيبه بنشر تقارير التقييم علـى الموقـع الشـبكي للصنـدوق، وأكـد أنـه مـن 
الأهميـة بمكـان معرفـة الاسـتنتاجات الـتي يسـتخلصها الصنـدوق مـن هـــذه التقييمــات وكيفيــة 
إضفاء الطابع المؤسسي على الدروس المستفادة. وشجع الوفد على اسـتخدام شـبكة الإنـترنت 
في نشر هذه المعلومات في أوساط المكاتب القطريـة وسـأل عـن عـدد المكـاتب القطريـة التابعـة 
للصندوق التي يمكنها الوصول إلى الإنترنت. وفي سبيل خفض عبء العمل الملقـى علـى عـاتق 
الصندوق فيما يتعلق بالإبلاغ، أعرب الوفد عـن تـأييده لفكـرة دمـج تقريـر التقييـم في التقريـر 

السنوي الذي يركز على النتائج. 
وأعرب أحد الوفود عن الترحيب باموعة المتنوعة المقدمة من نتـائج التقييـم، وأشـار  - ٧٠
إلى أنه يمكن تحسين التقرير إذا أدرج فيه تحليل لتأثير النتائج والـدروس المسـتفادة علـى تصميـم 
البرامج واستراتيجيتها. وأشار الوفد إلى أن التقييـم المواضيعـي لاسـتراتيجيات الأمومـة المأمونـة 
الـتي يدعمـها الصنـدوق قـد خلـص إلى اسـتنتاجات هامـة، إلا أن هـذه الاسـتنتاجات لم تتجــل 
بصورة كاملة في هذا التقرير (DP/FPA/2000/10)، أو في التقرير المتعلق بالاتجاهـات البرنامجيـة 
المسـتقبلية لصنـدوق الأمـم المتحـدة للســـكان في ضــوء محصلــة الاســتعراض الخمســي للمؤتمــر 
ـــة  الـدولي للسـكان والتنميـة (المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥ سـنوات)، الـوارد في الوثيق
DP/FPA/2000/9. وأشار الوفد إلى أنه كان يود أن يـرى مزيـدا مـن التحليـل لـدور الصنـدوق 

وميزاته النسبية في دعم الأنشطة الرامية إلى الوقاية من فيروس نقص المناعـة البشـرية/الإيـدز في 
أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى. وأكد الوفد أنه ينبغي مسـتقبلا الاسترشـاد في تنفيـذ الـبرامج 
بالنتـائج والتوصيـات الـتي خلصـت إليـها التقييمـات والاهتـداء ـا في ضــوء عمليــة اســتعراض 

المؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥ سنوات.  
وأعربت نائبــة المديـر التنفيـذي (البرنـامج) عـن الشـكر للوفـود لمـا أبدتـه مـن تعليقـات  - ٧١
بناءة. وأشارت إلى أن المكاتب القطرية التابعة للصندوق مسؤولة عن تنظيم عمليـات التقييـم، 
إلا أا لا تضطلع ا بنفسها، إذ يجـري الاسـتعانة بجـهات خارجيـة للتقييـم مـن أجـل التوصـل 
إلى رأي مستقل. وأشارت إلى أن التقييم لم يكـن في المـاضي شـرطا لجميـع الـبرامج/المشـاريع. 
وفيما يتعلق بالرصد، أوضحت أنه لا يجري الاستعانة بخبراء دوليين للاضطلاع بالرصد، رغـم 
أنه قد يستعان أحيانا بأفرقة الخدمات التقنية القطرية التابعة للصندوق. واسـتدركت تقـول إن 
تعميم مراعاة الفوارق بـين الجنسـين ليسـت بالعمليـة اليسـيرة، وإن الصنـدوق قـد قطـع شـوطا 
طويلا في الأعمال التي يضطلع ا في هذا اال. وأضافت أن الصنـدوق يشـترك مـع صنـدوق 
الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في توفير التدريب علــى المسـائل الجنسـانية، كمـا أنـه يدعـم توفـير 
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التدريب لموظفيه وللموظفين الوطنيين في مجال الدعوة. وأشارت إلى أنه مـن المـهم الاضطـلاع 
ذه الأعمال مع الشركاء الإنمائيين للصنـدوق. وأكـدت أن المديـرة التنفيذيـة لصنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان تشدد دائما على أهمية المساواة بين الجنسين وتحقيق الإنصاف في هـذا اـال، 
وعلـى ضـرورة تعميـم مراعـاة الفـوارق بـين الجنسـين، وأن الصنـــدوق يواصــل تحســين مبادئــه 
التوجيهية المتعلقة بمعالجة هذه المسائل. وفيما يتعلـق بالاتصـال، أشـارت إلى أن جميـع المكـاتب 
القطرية التابعة للصنـدوق تقريبـا لديـها إمكانيـة الوصـول إلى الـبريد الإلكـتروني وأن نحـو ثلثـي 
المكاتب لديها إمكانية للوصـول إلى الإنـترنت. هـذا بينمـا يسـعى الصنـدوق إلى توسـيع نطـاق 
الوصول إلى الشبكة الداخلية (الإنترانت). وأكدت نائبة المدير للوفـد الـذي طلـب نسـخة مـن 
ـــددة الأقطــار أنــه ســتجري إتاحــة هــذا التقريــر وأن نتــائج هــذه  التقريـر المتعلـق بدراسـة متع
الدراسات لا تطرح على وسائط الإعلام قبل أن يقـوم أعضـاء الـس التنفيـذي باسـتعراضها. 
وأشارت إلى أن الصندوق يعكف على دراسة الكيفية التي يمكن ا إدمـاج النـهج المتبعـة علـى 
نطاق القطاعات في أعماله، وأعربـت عـن الأمـل في أن تتوافـر لتحقيـق هـذه الغايـة مجموعـات 

أدوات عملية. 
وأعربت المسؤولة عن التقييم في مكتب الرقابة والتقييـم عـن شـكرها لأعضـاء الـس  - ٧٢
التنفيذي على تعليقــام وأسـئلتهم المفيـدة. وردا علـى الاستفسـارات المتعلقـة بانخفـاض معـدل 
الامتثال للتقييمات في أثناء العام الماضي، أشارت إلى أن المكاتب القطرية كانت مثقلـة بعـبء 
العمـل الملقـى عليـها وأنـه قـد تعـذر عليـها توجيـه الاهتمـام الكـافي إلى تقييـم الـبرامج القطريــة. 
وأشارت إلى أن مكتب الرقابة والتقييم يعكف على تنقيح المبادئ التوجيهيــة للتقييمـات، وأنـه 
سـوف يطـرح خيـارات مختلفـة لإجـراء التقييمـات في مختلـف مراحـل تنفيـذ الـبرامج بـــدلا مــن 
التركيز على إجراء تقييمات شاملة عند انتهاء البرامج. وأشارت إلى أنه يجـري وضـع مجموعـة 
ـــذي ســيقدم في وقــت  مـن أدوات التقييـم وأنـه سـيجري إدمـاج هـذه اموعـة في التدريـب ال
لاحق من هذا العـام علـى الصعيـد القطـري. وأكـدت لأعضـاء الـس أن جميـع الاسـتنتاجات 
والنتـائج الـتي تتمخــض عنــها التقييمــات علــى الصعيــد القطــري تســتخدم لتصميــم الــبرامج 
وتطويرها. وأضافت أنه، استنادا إلى نتائج التقييمات، يجري العمـل علـى وضـع اسـتراتيجيات 
لتنـاول المسـائل المتصلـة بالسياسـات. واسـتدركت تقـــول إن هــذه العمليــة تحتــاج إلى وقــت. 
وأعربـت عـن الشـــكر للوكالــة الكنديــة للتنميــة الدوليــة علــى المنشــورات الــتي تبادلتــها مــع 
الصندوق، وأكدت لأعضاء الس أن الصندوق لا يعمل من جديد على اختراع أدوات هـي 
ـــاه  موجـودة بـالفعل. وأشـارت إلى أن الصنـدوق سـوف يبحـث مختلـف الخيـارات لزيـادة الاتج

التحليلي في التقارير المقبلة. 
 .(DP /FPA/2000/10) لس التنفيذي علما بالتقرير الدوري المتعلق بالتقييموأحاط ا - ٧٣
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استراتيجية الإعلام والاتصالات   خامسا -
ـــر شــعبة الإعــلام والعلاقــات الخارجيــة علــى  اسـتجابة للمقـرر ١٣/٩٧، عـرض مدي - ٧٤
الـس التنفيـذي تقريـرا شـفويا عـن اسـتراتيجية الصنـدوق للإعـلام والاتصـالات وكـــان هــذا 
 .(Po wer Point) التقرير الشفوي مصحوبا بعرض للشرائح استخدم فيه برنامج بـاور بوينـت
وأشار المدير إلى أن عام ١٩٩٩ كان عاما مزدحما بصورة غير عادية بالنسبة للصنـدوق. كمـا 
أنه كان أكثر الأعوام إنتاجيـة في تـاريخ الصنـدوق، إذ شـهد عـددا كبـيرا مـن أنشـطة الإعـلام 
والاتصـالات الـتي تم الاضطـــلاع ــا دعمــا للاســتعراض الخمســي للمؤتمــر الــدولي للســكان 
والتنمية (المؤتمر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥ سـنوات)؛ كمـا شـهد منتـدى لاهـاي الـدولي؛ 
وأربعة اجتماعات للجنـة التحضيريـة؛ والـدورة الاسـتثنائية الحاديـة والعشـرين للجمعيـة العامـة 
للأمم المتحدة المعنية بالمؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥ سنوات؛ ويوم الستة بلايـين نسـمة؛ 
والذكــرى الســنوية الثلاثــين لإنشــاء صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان؛ ونشــاطين ســـنويين 
منتظمين هما يوم السكان العالمي وبدء إصـدار التقريـر المتعلـق بحالـة السـكان في العـالم. وأشـار 
إلى أن عملية المؤتمر الدولي للسـكان والتنميـة + ٥ سـنوات قـد دعمتـها التبرعـات المقدمـة مـن 
عدة حكومات ومن مؤسسـات خاصـة. وأعـرب عـن الشـكر الصـادق مـن جـانب الصنـدوق 
لجميع هــذه الجـهات. وفي أثنـاء العـرض، قـام المديـر باسـتعراض الأحـداث والأنشـطة والنتـائج 

والآثار وكذلك المعوقات والدروس المستفادة والفرص المقبلة. 
وأشار مدير شعبة الإعلام والعلاقات الخارجيـة إلى أن أهـداف اسـتراتيجية الصنـدوق  - ٧٥
DP. فـالصندوق  /FPA/1997/8 للإعلام والاتصال مـا زالـت هـي الأهـداف الـواردة في الوثيقـة
يسعى على جميع الأصعدة إلى ما يلـي: زيـادة الوعـي والفـهم لـدور وأهميـة السـكان في عمليـة 
التنمية وحشد الدعم لأنشطة الصندوق؛ وإيجـاد الدعـم لبرنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان 
والتنمية؛ وتعبئة الموارد استنادا إلى توافق الآراء الذي تم التوصل إليـه في القـاهرة عـام ١٩٩٤. 
ـــى الصعيــد القطــري إلى بنــاء القــدرات الوطنيــة في مجــال الإعــلام  كمـا يسـعى الصنـدوق عل
والاتصال بشأن السكان مـن أجـل وضـع اسـتراتيجيات للصحـة الإنجابيـة والسـكان والتنميـة، 
ومن أجل الدعوة، بما في ذلك الدعوة إلى وضع القوانين والتشــريعات للمسـاعدة في يئـة بيئـة 
تمكينيـة للســـكان والتنميــة. وأوضــح المديــر أن الاســتراتيجية العامــة تتمثــل في تحســين قــدرة 
الصندوق المؤسسية على إيصـال رسـائله علـى نحـو فعـال علـى جميـع الصعـد باسـتخدام أفضـل 
وسـائل الإعـلام الممكنـة وأكثرهـا فعاليـة مـن حيـث التكلفـة. وعلـى الصعيـد الـدولي، ركـــزت 
استراتيجية الصندوق على إيجاد دائرة مناصرة من الحكومات والبرلمانات والجمـهور مـن أجـل 
ـــير التمويــل العــام والخــاص. وعلــى الصعيــد  مسـاندة برامـج السـكان والصحـة الإنجابيـة وتوف
القطري، ركزت الاستراتيجية على الدعوة إلى تعزيز تنفيـذ الـبرامج؛ وإدمـاج المسـائل المتصلـة 
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بالسكان في جميع الخطط والسياسـات الإنمائيـة؛ وإبـراز مسـألة السـكان ودور الصنـدوق علـى 
جميع المستويات؛ والتعاون مع الوكالات والمؤسسات الأخـرى التابعـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة 

واتمع المدني، بما في ذلك المنظمات غير الحكومية، والوكالات المانحة. 
وأشار المدير إلى أن نتائج وتأثـير اسـتراتيجية الصنـدوق للإعـلام والاتصـال تتجلـى في  - ٧٦
ـــة الــتي تحظــى ــا مســائل الســكان والتنميــة؛ وفي الوعــي العــام؛ والسياســات  التغطيـة العالمي
ـــم الوطــني المقــدم لــبرامج  والقوانـين والتشـريعات الخاصـة بالسـكان والصحـة الإنجابيـة؛ والدع
الصندوق؛ ومشاركة اتمع المدني، والمنظمات غير الحكوميـة، والقطـاع الخـاص، وغـير ذلـك 
مـن الشـركاء الإنمـائيين؛ والزيـارات الـتي تجـري للمواقـع الشـبكية؛ وإعلانـات الخدمـــة العامــة؛ 
ومشاركة الصحف المحلية؛ والمقالات الافتتاحية الممتازة؛ والصحفيين الواعين بمسـائل السـكان 
والتنميـة؛ وتنـامي الاعـــتراف بضــرورة توفــير المســاعدة في مجــال الصحــة الإنجابيــة؛ واهتمــام 

الجهات المانحة بالتمويل. 
وأشار مدير شـعبة الإعـلام والعلاقـات الخارجيـة إلى أن الـدروس الأساسـية المسـتفادة  - ٧٧
تشمل ما يلي: تناول المسائل الحساسة بصراحة؛ والاعتماد على صلاحية البرامج التي يضطلـع 
ـا الصنـدوق؛ وصياغـة رسـائل مختلفـة تلـبي احتياجـات الفئـات المختلفـة؛ والاسـتعانة بأنســب 
وسائط الإعلام؛ وعدم الاستخفاف بالجماهير في البلدان المانحة. وفيما يتعلق بخطط المسـتقبل، 
أشار المدير إلى أن الصندوق سيواصل تعزيز نجاحه وتناول مسـائل السـكان والصحـة الإنجابيـة 
بمزيد من الصراحة. وأضاف المدير أن الصندوق يلقـى الاعـتراف بوصفـه قـائدا عالميـا في مجـال 
الدعـوة إلى إحـداث تحسـينات في سياسـات الصحـــة الإنجابيــة، والحقــوق الإنجابيــة، والصحــة 
الإنجابية للمراهقين، وتمكـين المـرأة، والمسـاواة بـين الجنسـين وتحقيـق الإنصـاف في هـذا اـال، 
ــــة. وذكـــر المديـــر أن الصنـــدوق ســـيقوم في ســـياق صقـــل  واســتراتيجيات الســكان والتنمي
استراتيجيته للإعلام والاتصال بإيلاء مزيد من التركيز إلى توفير تكنولوجيا للمعلومات تكـون 
أرخص تكلفة وأكثر تنوعا؛ وإلى توفـير التدريـب؛ والتعـامل مـع قطاعـات الجمـهور المختلفـة؛ 
وتعزيز الشراكات مـع اتمـع المـدني؛ بمـا في ذلـك المنظمـات غـير الحكوميـة والقطـاع الخـاص 
وغـير ذلـك مـن الشـركاء الإنمـائيين. وأشـــار المديــر إلى أن مــن بــين المعوقــات الــتي يواجهــها 
الصندوق: نقص الموظفـين المناسـبين؛ والحاجـة إلى مزيـد مـن تدريـب الموظفـين؛ وعـدم كفايـة 
التمويل؛ ووجود معارضة مسموعة وجيدة التمويل تقدم صورة خاطئـة ومشـوهة عـن حقيقـة 

أعمال الصندوق. 
وذكــر المديــر أن الصنــدوق، رغــم المعوقــات الــتي يواجهــها فيمــا يتعلــق بـــالموظفين  - ٧٨
والشؤون المالية، يبذل قصارى جهده لتحقيق النتائج. وأضاف أن الصندوق باعتمـاده للإطـار 
التمويلي المتعدد السنوات وأخذه بالإدارة التي تركز علـى النتـائج يسـعى إلى تحقيـق أكـبر قـدر 
ممكن من الكفاءة. وأوضح أن الصندوق يستكشف جميع السبل التماسا للموارد، وأن اللجنـة 
الأمريكية من أجل صندوق الأمم المتحـدة للسـكان تسـعى إلى توفـير المـوارد بطـرق مـن بينـها 
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ـــة الــس  التسـوق عـن طريـق الشـبكة العالميـة. ودعـا مديـر شـعبة الإعـلام والعلاقـات الخارجي
التنفيذي إلى مساعدة الصندوق عن طريق: اسـتخدام الأدوات الـتي تحـرز نجاحـا وتحقـق نتـائج 
بالفعل، من قبيل الحملات المباشـرة، وسـفراء الخـير التـابعين للصنـدوق، والتقريـر المتعلـق بحالـة 
السـكان في العـالم؛ وحشـد المـوارد اللازمـة لتمكـــين الصنــدوق مــن الاســتجابة للاحتياجــات 
والفـرص؛ والدعايـة في أوسـاط القـادة السياسـيين والجمـهور للعمـل الجيـــد الــذي يضطلــع بــه 
ــن  الصنـدوق. ودعـا المديـر أعضـاء الـس التنفيـذي إلى معرفـة المزيـد عـن أعمـال الصنـدوق ع
طريق الاجتماع بموظفيه؛ والقيام بزيارات ميدانية؛ وقراءة منشورات الصندوق؛ وزيارة موقـع 
الصندوق على الشبكة العالمية؛ وتبادل التغذية الارتجاعية مع الصنـدوق. وفي الختـام، أشـار إلى 
أن الهدف فــي ايـــة المطـاف هـو إنقـاذ الأرواح وتحسـين الحيـاة، والمسـاعدة في يئـة الفـرص 
والبيئـة التمكينيـة لجميـع النـاس، ولا سـيما النسـاء، وحـتى يمكنـهم الاسـتفادة بكـــامل طاقــام 

والتمتع بحياة موفورة الصحة ومنتجة. 
وأعربـت عـدة وفـود عـن تقديرهـا للتقريـر المفيـد الغزيـر المعلومـات ولعـرض الشــرائح  - ٧٩
الـذي تم باسـتخدام برنـامج بـاور بوينـت (Power Point). وأعـرب أحـد الوفـود عـن تقديـــره 
لتوجه التقرير نحو التركيز على مسـألة المـوارد. وذكـر الوفـد نفسـه أنـه سـيكون مـن المفيـد لـو 
أخطر الصندوق أعضـاء الـس التنفيـذي دائمـا بكـل مـادة جديـدة تجـري إضافتـها إلى الموقـع 
الشبكي للصندوق. وأعرب وفد آخر عن شكره للصندوق على العـرض المشـوق الـذي قدمـه 
وأشار إلى أنه قد وجد المنشور الرئيسـي للصنـدوق، وهـو تقريـر حالـة السـكان في العـالم لعـام 
ـــة عــدد مــن الأســئلة بشــأن  ١٩٩٩، مفيـدا للغايـة، ولا سـيما عندمـا أثـير في أوسـاط الحكوم
السكان. وسأل الوفد عن الصلة التي يراهـا الصنـدوق بـين اسـتراتيجيات الاتصـال وبـين تغيـير 

السلوك. 
وأعـرب مديـر شـعبة الإعـلام والعلاقـات الخارجيـة عـن الشـكر للوفـود علـى تعليقاــا  - ٨٠
وأسئلتها. وأشار إلى أنه من الصعوبة بمكان قياس نجاح استراتيجيات وحملات الاتصال، كمـا 
يصعب بنفس الدرجة قياس التغير الذي يطرأ على السـلوك و/أو إرجاعـه إلى اسـتراتيجيات أو 
حمـلات معينـة للاتصـال. وذكـر أن الصنـدوق يسـعى دائمـا إلى مراعـاة النواحـي الثقافيـة عنـــد 
وضع استراتيجياته وحملاته للإعلام والاتصال. وأضـاف أن الصنـدوق يقـدم معلومـات بشـأن 
الفوائد الممكنة، ولكنـه لا يسـعى إلى إخطـار النـاس بمـا يجـب أن يفعلـوه. وأبلـغ المديـر الـس 
ـــذي ســتعقده حملــة الصنــدوق المباشــرة في جنيــف يومــي ٢٦ و ٢٧  التنفيـذي بالاجتمـاع ال
حزيران/يونيه، والذي سيجمع بين كل سفراء الخير التابعين للصندوق والعديـد مـن المنظمـات 
غير الحكومية والشركاء من المؤسسات. وفيما يتعلق بالموقع الشبكي للصندوق، أشــار إلى أنـه 
يجري إضافة مـواد جديـدة للموقـع بصفـة يوميـة تقريبـا وأنـه سـيكون مـن المفيـد لجميـع القـراء 

المهتمين أن يطلعوا على الموقع الشبكي مرة واحدة في الأسبوع على الأقل. 
وأحاط الس التنفيذي علما بالتقرير الشفوي المتعلق باستراتيجية الصنـدوق للإعـلام  - ٨١

والاتصال. 
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عملية البرمجة في صندوق الأمم المتحدة للسكان   سادسا -
كان معروضا على الس التنفيذي وثيقة معنونة �عملية الموافقة على البرمجة القطريـة  - ٨٢
في صندوق الأمم المتحدة للسكان� (DP/FPA/2000/11)، قُدمت استجابة للمقرر ١٢/٩٧. 

ولدى عرض التقرير، أشارت نائبة المدير التنفيذي (البرنامج) إلى أن هذا التقرير جـاء  - ٨٣
نتيجـة لاسـتعراض متعمـق أجـري لعمليـات البرمجـة الراهنـة في الصنـدوق، وصحبتـه مدخــلات 
قدمتها مختلف المصادر، بما في ذلك استقصاء ميداني، ونتـائج اسـتعراضات تطبيـق السياسـات، 
ودراسات قطرية للجدوى، تم إجراؤها كجزء من الجهد المبذول للتحول نحو ج يركـز علـى 
النتائج. وأضافت أن الصندوق قد استرشد بثروة المعلومات التي تلقاهـا في تقديـر أي جوانـب 
عملية الموافقة الحقيقية على البرامج تحرز نجاحـا وأيـها يحتـاج إلى مزيـد مـن التحسـينات. ومـن 
ـــن  دواعـي سـرور الصنـدوق أنـه قـد علـم لـدى اسـتعراضه لنتـائج الاسـتقصاء الميـداني وغـيره م
المدخـلات أن المبـادئ التوجيهيـة البرنامجيـة الـــتي صــدرت في عــام ١٩٩٧، والــتي وضعــت في 
الاعتبار المقرر ١٢/٩٧، قد لقيـت اسـتقبالا حسـنا مـن جـانب المسـتعملين. وقـد تم علـى نحـو 
ـــك تعزيــز الملكيــة  فعـال إدمـاج المبـادئ الأساسـية لتطويـر الـبرامج في عمليـة البرمجـة، بمـا في ذل
الوطنية لعملية البرمجة وإيجاد عمليـة تشـاركية تشـترك فيـها الأطـراف المعنيـة الرئيسـية في تقييـم 
وصياغة البرامج القطرية. وأكدت نائبة المدير التنفيذي أنه من الواضـح أن الملكيـة الوطنيـة قـد 
أصبحت أقوى في ظل هذه الإجراءات الجديدة. وأضافت أن التقييم القطري للسكان الخـاص 
بالصندوق يجريه فريق عامل وطني بقيادة أحد النظراء الوطنيين، بـدلا مـن أن تضطلـع بـه بعثـة 
خارجية على غـرار مـا كـان يحـدث في المـاضي. وذكـرت أن الصنـدوق يقـوم بـإعداد الـبرامج 
القطرية بالتعاون مع الحكومات وبالتشاور الوثيق مع جميع الشـركاء ذوي الصلـة. وأوضحـت 
أن الإجـراءات الراهنـة معـدة بحيـث تفسـح اـال أمـام زيـادة المشـاركة مـن جـــانب أصحــاب 

المصلحة الرئيسيين. 
وأشارت إلى وجود عدة فرص للاشـتراك في عمليـة البرمجـة. ففـي أثنـاء عمليـة التقييـم  - ٨٤
السـكاني القطـري، تطلـب مدخـلات مـن مختلـف المصـادر علـى فـــترات مناســبة، كمــا تنظــم 
اجتماعـات داخـل البلـدان تشـترك فيـها الأطـراف المعنيـة بغـرض إطلاعـها علـى مركـز التقييــم 
السكاني القطري. وفي اية عملية التقييم السكاني القطـري، يجـرى اسـتعراض مسـتقل، كمـا 
تعقد جلسة إحاطة لأصحاب المصلحة الرئيسيين داخل البلدان. وتبلَّغ الأطراف المعنيـة، بمـا في 
ذلك الدول الأعضاء، بناء على طلب منها، بالتوصيات التي يخلص إليها التقييـم، حسـبما دعـا 
إليـه المقـرر ١٢/٩٧. ومضـت تقـــول إنــه مــن الواضــح أن هــذه العمليــة تفســح مجــالا أكــبر 
للمشاركة مقارنةً بالترتيبــات الـتي كـانت متبعـة في المـاضي في إطـار طريقـة اسـتعراض الـبرامج 
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ووضع الاستراتيجيات. واسـتدركت تقـول إن الصنـدوق يـدرك أن التوقيـت الـذي يمكـن فيـه 
ضمـان المشـاركة في العمليـة وكيفيـة ذلـك ليسـا دائمـا مـن الأمـــور الواضحــة أمــام الأطــراف 
المعنية. ومن ثم، يقترح الصندوق اتخاذ تدابير محددة لكفالـة مشـاركة جميـع أصحـاب المصلحـة 
الرئيسـيين، ومنـهم أعضـاء الـس التنفيـذي، في المراحـل الرئيسـية لعمليـة البرمجـة، وكذلــك في 
مراحلها المبكرة، حتى يمكن وضـع مدخلاـم في الاعتبـار عنـد صياغـة وثـائق الـبرامج القطريـة 

ووضعها في صيغتها النهائية قبل عرضها على الس التنفيذي. 
وعرضت نائبة المدير التنفيذي (البرنامج) الخطوط الرئيسـية للتدابـير الـتي سـيكون مـن  - ٨٥
بينـها وضـع خطـط الصنـدوق المتعلقـة بـإعداد الـبرامج علـى الموقـع الشـبكي للصنـدوق تيســـيرا 
ـــد  لمشــاركة أصحــاب المصلحــة علــى نحــو منــهجي في مختلــف مراحــل عمليــة البرمجــة؛ وعق
اجتماعـات بشـأن الاسـتراتيجيات داخـــل البلــدان قبــل إعــداد الاقتراحــات الخاصــة بالــبرامج 
القطرية؛ وكفالة زيـادة التشـديد علـى التقيـد بـالإجراءات الراهنـة، ولا سـيما الإجـراءات الـتي 
يـئ الفـرص للمشـاركة، مـن قبيـل توسـيع نطـاق عضويــة الفريــق العــامل المعــني بالتقييمــات 
السـكانية القطريـة، وعقـد جلسـات إحاطـة داخـل البلـدان بصفـة دوريـــة، وتنظيــم اســتعراض 
ـــة. ومضــت تقــول إنــه مــع إدخــال هــذه التحســينات،  خـارجي للتقييمـات السـكانية القطري
ــا  سـتكون عمليـة الموافقـة علـى البرمجـة القطريـة للصنـدوق هـي أفضـل الخيـارات المتاحـة، إذ أ
تتصدى لجميع الشواغل الرئيســية، وهـي: إيجـاد نظـام يسـتوعب أصحـاب المصلحـة الرئيسـيين 
ويتيـح لهـم فرصـة المشـاركة المبكـرة في عمليـة البرمجـة؛ وحمايـة الملكيـة الوطنيـة لعمليـة البرمجـــة؛ 
ـــن العــبء الإداري  والأخـذ بـترتيب يتسـم بالكفـاءة وفعاليـة التكلفـة ويقلـل إلى الحـد الأدنى م
الملقى على عاتق الصندوق، سواء في الميدان أو في المقـر. وأشـارت إلى أن الصنـدوق سيسـتمر 
في إتاحـة التوصيـات الناشـئة عـن التقييمـات السـكانية القطريـــة أمــام جميــع البلــدان الأعضــاء 
للاطلاع عليها بناء علـى طلـب منـها، وسـوف يكفـل، عنـد وضـع وثـائق الـبرامج القطريـة في 
صيغتها النهائية مراعاة أي مدخلات تــرد إليـه. وأضـافت أن الصنـدوق اقـترح أيضـا أن تجـري 
العـادة قبـل قيـام الـس التنفيـذي بـالنظر في الاقتراحـات الخاصـة بالـبرامج القطريـة علـى عقـــد 
جلسـات إحاطـة غـير رسميـة للـدول الأعضـاء في المقـر بشـأن هـذه الاقتراحـــات، وذلــك علــى 
ـــة. وفيمــا  أسـاس أن تتـم معالجـة جميـع الشـواغل البرنامجيـة الرئيسـية في وقـت مبكـر مـن العملي
يتعلـق بجـهود التنسـيق، أكـدت أن الصنـدوق سـيواصل أداء دور نشـط ضمـن مجموعـــة الأمــم 
المتحدة الإنمائية، وسوف يمضي في تنفيـذ مبـادرات لتعزيـز أنشـطة البرمجـة المشـتركة، مـع بـذل 
قصارى جهده لمواصلـة ترشـيد المبـادئ التوجيهيـة للبرمجـة وعملياـا وتقليـص العـبء الإداري 
الواقع نتيجة لهذه العمليات على عاتق جميع الأطـراف المعنيـة، بمـا في ذلـك النظـراء الوطنيـون. 
وأوضحت أن الصندوق سيعمل مع شركائه في مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية من أجـل تعزيـز 
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التكـامل فيمـا بـين التقييمـات السـكانية القطريـة، والتقييمـات القطريـة الموحـدة، وإطـار عمـــل 
الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. 

وخلال المناقشة التي تلت ذلـك أثنـت وفـود عديـدة علـى التقريـر لوضوحـه وللتحليـل  - ٨٦
الجلي الذي قدم تقييما موضوعيا للترتيبات القائمة حاليا. وأعرب عـدد كبـير مـن الوفـود عـن 
ـــة إقــرار الــبرامج القطريــة  سـروره لملاحظـة أن الدراسـة الاسـتقصائية قـد أشـارت إلى أن عملي
عززت الملكية الوطنية وبناء القدرات وعززت الفعالية من حيث التكلفـة. وأعـرب عـدد كبـير 
من الوفود عن سروره بصفة خاصة لملاحظـة أن عمليـة إقـرار الـبرامج القطريـة كـانت مملوكـة 
ـــة اســتعراض الــبرامج ووضــع الاســتراتيجيات الســابقة عليــها.  وطنيـا بدرجـة أكـبر مـن عملي
وأعربت عدة وفود عن سرورها لملاحظة أن صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان سـيضع خططـه 
لإعداد البرامج على موقعه علـى الشـبكة العالميـة. وشـجع عـدد مـن الوفـود صنـدوق للسـكان 
علـى إدمـاج إقـرار الـبرامج القطريـة في عمليـتي التقييـم القطـري المشـــترك وإطــار عمــل الأمــم 
المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة وأكـدت أن التقييـم القطـــري المشــترك وإطــار العمــل سيعكســان 
ـــدة وفــود أنــه ينبغــي أن يســعى  بالكـامل اـالات البرنامجيـة الرئيسـية للصنـدوق. وذكـرت ع
البرنامج لتحسين عمليـة إقـرار الـبرامج القطريـة بالتعـاون الوثيـق مـع الشـركاء الآخريـن داخـل 
اموعة الإنمائية للأمم المتحدة. وأعرب أحد الوفـود عـن سـروره لملاحظـة أن تقدمـا ملموسـا 
قد أحرز فيما يتعلق بإصدار اموعة الإنمائية للأمم المتحدة مذكـرة توجيهيـة بشـأن التعـاريف 
المشتركة لعمليات البرمجة ومنتجاا؛ وبشأن التوصل إلى اتفاق بشأن الاسـتعراضات المشـتركة 
لمنتصف المدة؛ وبشأن تنسيق وثيقة ميزانية الدعم لفترة السنتين. وحث نفس الوفـد الصنـدوق 
على الشروع، في تعـاون وثيـق مـع شـركاء اموعـة الإنمائيـة للأمـم المتحـدة، في تحديـد نتـائج 
مشـتركة ومؤشـــرات ملائمــة لقيــاس الإنجــازات في ســياق إطــار التمويــل المتعــدد الســنوات 
ـــى النتــائج. وأبــرز عــدد مــن الوفــود دور اــالس التنفيذيــة لمختلــف  والإدارة الـتي تركـز عل
الصناديق والبرامج في تقديم توجيه متسق. ولاحظ عدد كبير من الوفود أنه ينبغـي للمجموعـة 
الإنمائية للأمم المتحدة أن تتنـاول مسـألة كيـف يمكـن للمجـالس أن تشـارك بصـورة أكمـل في 
العملية. وتحدث عدد كبير من الوفود تأييدا لتبسيط التقارير المطلوبة وخفضها وأكـدت علـى 
ضرورة قيام االس المعنية بتنسيق عملية صنع القرار ـا. واقـترح أحـد الوفـود تخصيـص أحـد 
الاجتماعات المقبلة للمجلس التنفيذي لمناقشة مسألة مواءمـة عمليـات البرمجـة. ولاحـظ الوفـد 
أن الجـزء الرفيـع المسـتوى مـن دورة الـس الاقتصـــادي والاجتمــاعي ســيناقش أيضــا مســألة 

المواءمة ومن المؤمل أن ينشأ عن ذلك تقديم بعض التوجيه. 
وأعرب عدد من الوفود عن رأي مفـاده الحاجـة إلى تعزيـز الإسـهام الفعـال للمجلـس  - ٨٧
التنفيذي في خطط البرمجـة القطريـة. وذكـر أحـد الوفـود بعـد مـا أشـار إلى المقـرر ١٢/٩٧ أن 
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أحـد الاهتمامـات الرئيسـية للمجلـس التنفيـذي تمثــل في تــلافي الإدارة الجزئيــة مــع الاحتفــاظ 
بالإشـراف علـى عمليـة إقـرار الـبرامج القطريـة. بيـد أن دور الـس ـذا الشـأن يبـدو أنــه قــد 
همش. وأشار الوفـد إلى أن الإبقـاء علـى النظـام الحـالي لـن يتيـح للمجلـس فرصـة التأثـير علـى 
البرنامج القطري. وعلى سبيل المقارنة اتسمت عملية برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي بسـطحية 
أكـبر، بينمـا قـد ترتـب عمليـة اليونيسـيف عبئـا كبـيرا للغايـة علـى كـاهل الـس والصنـــدوق. 
وحث الوفد على إبقاء العملية قيد الاستعراض. وبينما وافق وفد آخر، على أن الـدور الرقـابي 
للمجلـس قـد تقلـص، فيمـا يبـدو، أضـاف أن مبـدأ الموافقـــة علــى الــبرامج علــى أســاس عــدم 
الاعـتراض قـد أدى عـن غـير قصـد إلى نشـوء حالـة إذا مـا طلبـت فيـها الوفـود إجـــراء مناقشــة 
للبرنامج اعتبر ذلك كما لو كان وصمة. ولاحظ الوفد أنه ليس لكل البلدان الأعضـاء ممثلـون 
في البلدان التي تنفذ ـا برامـج للاشـتراك في الاسـتعراضات والتخطيـط علـى الصعيـد الميـداني، 
وإذا كـان لهـا ممثلـون، فـإن آراء الممثلـين في الميـدان عــادة مــا تختلــف عــن آراء الموجوديــن في 
العواصـم. وأيـد الوفـد التوصيـة بإبقـاء العمليـة الحاليـة قيـــد الاســتعراض. وأعــرب الوفــد عــن 

ارتياحه لعملية اليونيسيف. 
وذكر أحد الوفود، الذي كان يتحدث أيضا باسم وفد آخر، أما عملا طويلا علـى  - ٨٨
أساس افتراض أنه يتعين أن تغطـي عمليـة التقييـم القطـري المشـترك وعمليـة إطـار عمـل الأمـم 
ـــهما اــالات البرنامجيــة الأساســية لجميــع الصنــاديق  المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة بحكـم طبيعت
والـبرامج تغطيـة واقيـة. وأضـاف أن الوفديـن أصيبـا لذلـك بالدهشـة عنـد علمـهما بـأن بعـــض 
عمليات التقييم القطري المشترك لم تغط االات البرنامجية الأساسية للصندوق واسـتلزم ذلـك 
ــــدوق  بالتــالي عمليــات لإقــرار الــبرامج القطريــة. ووافقــت الوفــود علــى وجــود فــرص لصن
الأمــم المتحــدة للســــكان وللشـــركاء الآخريـــن باموعـــة الإنمائيـــة للأمـــم المتحـــدة لإلغـــاء 
التقارير والوثائق غير اللازمة. وحثت الوفود علـى تـلافي الازدواجيـة وأعربـت عـن قلقـها لأن 
عمليات التنمية أصبحت أكثر أهمية من الهدف النـهائي المتمثـل في مسـاعدة البلـدان الـتي تنفـذ 
فيـها الـبرامج علـى أن تضـع خططـها الخاصـة الـــتي يمكــن أن يشــارك فيــها أصحــاب المصــالح 
المتعددو الأطراف والثنائيون. وذكرت الوفـود أـا تؤيـد المواءمـة بـين دورات الـبرامج، ولكـن 
فقـط إذا مـا أخـذت المواءمـة في الاعتبـار دورة التخطيـط للحكومـة الشـريكة. وأيـدت الوفــود 
جهود الصندوق لتأمين البرمجة المشـتركة، والتـأكيد علـى بنـاء القـدرة الوطنيـة؛ والتركـيز علـى 

النهج القطاعية. 
وفي حـين أشـار أحـد الوفـود إلى سـروره لعلمـه بالتحسـينات الـتي اقترحـها الصنــدوق  - ٨٩
لعملية إقرار البرامج، استفسر عن كيفية انسجام العملية مع ورقـة اسـتراتيجية الحـد مـن الفقـر 
التي وضعها البنك الدولي. وأكد الوفد أنـه لا ينبغـي أن تصبـح عمليـة الصنـدوق منفصلـة عـن 
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عمليـات الـبرامج الوطنيـة، مثـل النـهج القطاعيـة. وبينمـا أشـار وفـد آخـر إلى أن عمليـــة إقــرار 
الـبرامج طويلـة جـدا، فقـد أعـرب عـن سـروره لعلمـه بـأن الصنـدوق قـد أصـــدر تعليمــات إلى 
مكاتبـه القطريـة باسـتخدام التقييـم القطـري المشـترك وإطـار عمـــل الأمــم المتحــدة للمســاعدة 
الإنمائية بدلا من إقرار البرامج القطريـة، إذا لم تكـن مجـالات الـبرامج الأساسـية للصنـدوق غـير 
ـــود علــى المشــاركة  مغطـاة بـالتقييم القطـري المشـترك وبرنـامج العمـل. وبينمـا علـق أحـد الوف
المحدودة للبلدان الأعضاء في عملية إقرار البرامج القطريـة، استفسـر عمـا إذا كـان ذلـك يرجـع 

إلى عدم كفاية الاتصال مع الشركاء الإنمائيين على الصعيد القطري. 
D)، ولاحـظ أنـــه  P/FP/A./2000/11) وأشـار أحـد الوفـود إلى الفقـرة ١٩ مـن التقريـر - ٩٠
كان من المفيد أن تدرج معلومات عن كيفية اختــلاف تلـك العمليـات والنتـائج بـين عمليـات 
إقرار البرامج القطرية التي تتسم بالمزيد من تدخل المانحين وتلك التي يكون فيـها التدخـل أقـل، 
ـــة عاملــة وتلــك الــتي لا توجــد ــا. وأضــاف الوفــد أنــه  أو بـين البلـدان الـتي توجـد ـا أفرق
لم تقــدم أي أســباب للمشــاركة الضئيلــة لمؤسســات بريتــون وودز في عمليــة إقــرار الـــبرامج 
القطرية. وأكد الوفد على كفـاءة التبسـيط الـتي انعكسـت في التقييـم القطـري المشـترك وإطـار 
عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وطلب الوفد إطلاع أعضـاء الـس التنفيـذي المـهتمين 
بواسطة البريد الإلكتروني على المواد المدرجة حديثا على موقع صندوق السكان علـى الشـبكة 

العالمية. 
واقترح أحد الوفود النظـر في مزايـا عمليـة اليونيسـيف وطلـب معلومـات إضافيـة عـن  - ٩١
الخطوات التي اتخذـا مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة لتعزيـز إجـراءات عمليـة وضـع الـبرامج. 
ـــار المنطقــي  وأكـد وفـد آخـر الحاجـة إلى كفالـة إدمـاج إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات والإط
بالكامل في توجيهات البرمجة الجديدة. وأضاف علاوة على ذلـك، أنـه ينبغـي أن يعـزز الإطـار 
المنطقـي وإطـار التمويـل المتعـدد السـنوات وتوجيــهات وضــع الــبرامج كــل منــها الآخــر وأن 
يشكلوا كلا متناسقا يتوافق مـع الصكـوك الحاليـة للتخطيـط الاسـتراتيجي لإطـار عمـل الأمـم 
المتحدة للمساعدة الإنمائية. وأثنى الوفد على الالتزام المتفتح للصندوق بإصلاح الأمم المتحـدة، 
بما في ذلك تنسـيقه للفريـق المخصـص المعـني بالمواءمـة والتبسـيط التـابع موعـة الأمـم المتحـدة 

الإنمائية. 
وأشـار أحـد الوفـود إلى أنـه لم يكـن مـــن الواضــح دائمــا كيفيــة المشــاركة في عمليــة  - ٩٢
البرامـج القطريــة، لا سيمـا على الصعيد الميدانــي الذي يكون عدد الموظفين فيه محـدودا عـادة 
ولا يتألف بالضرورة من خبراء في مجال الصحة الإنجابية. وطلب الوفد إتاحـة مشـروع اقـتراح 
البرامج القطرية للوفود المعنية في نفس الوقت الذي يقدم فيه إلى لجنة استعراض البرامج التابعـة 
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ـــن تقديمــه إلى الــس التنفيــذي لإقــرار الــبرامج.  للصنـدوق لإقـراره، أي قبـل خمسـة أشـهر م
وسيتيح هذا للوفود المعنية الفرصة لكي يستعرض الخبراء في عواصم بلدام مشـروع الاقـتراح 
ويعلقـون عليـه. وطلـب الوفـد أيضـا نموذجـا للإطـار المنطقـي ونسـخة مـــن المبــادئ التوجيهيــة 

للبرامج التي وضعت في عام ١٩٩٧. 
ـــذ  وأشـار أحـد الوفـود إلى أن إحـدى أهـم المخـاطر تتمثـل في عـدم توافـر المـوارد لتنفي - ٩٣
البرنامج القطري، حتى بعد إقراره مـن الـس التنفيـذي. ويـرى الوفـد أنـه سـيكون مـن المفيـد 
إبـلاغ البلـد الـذي ينفـذ فيـه البرنـامج، قبـل مناقشـــة البرنــامج في الــس، بأعضــاء الصنــدوق 
الآخرين الذين شاركوا في عملية البرمجة على الصعيد القطري. وسيتيح هــذا للبلـد الـذي ينفـذ 
فيـه البرنـامج إجـــراء مشــاورات ثنائيــة، إذا تطلــب الأمــر ذلــك، وسيســاهم في زيــادة تدفــق 
المعلومات. وأشار الوفد إلى الفقرة ٤١ من التقرير وذكـر أنـه مـن غـير الواضـح السـبب في أن 
يكون إجراء استعراض خـارجي لإقـرار الـبرامج القطريـة إلزاميـا. وفيمـا يتعلـق بإطـار التمويـل 
ـــع أن يوفــر إطــار  المتعـدد السـنوات، حـذر الوفـد مـن فـرض شـروط وذكـر أنـه مـن غـير المتوق

التمويل إطارا لمراقبة إدارة عمليات البرمجة وينبغي تلافي هذه الصلات. 
ووجهت نائبة المدير، التنفيذي، (البرنامج) في ردها الشـكر إلى الوفـود علـى تعليقاـا  - ٩٤
ــه  البنـاءة واقتراحاـا العمليـة. وذكـرت أن الصنـدوق قـد أحـاط علمـا بـالقلق الـذي أعـرب عن
الس التنفيذي فيما يتعلق بتوقيت وطبيعة إسهاماته في عملية إقرار البرامج. وأشارت إلى أنـه 
كما اقترح الـس، سـيناقش الصنـدوق العمليـة بكاملـها مـع شـركاء اموعـة الإنمائيـة للأمـم 
المتحـدة. وأشـارت إلى أن تنسـيق عمليـة إقـرار الـبرامج ســـتحتاج أيضــا إلى مشــاركة اــالس 
التنفيذية المختصة فيما يتعلق بإجراءاا الخاصة. وفيما يتعلـق بـإقرار الـبرامج القطريـة، أشـارت 
إلى أنـه سـيضطلع ـا فقـط في الحـالات الـتي لا يغطـي فيـها التقييـم القطـري المشـــترك مجــالات 
البرامج الرئيسية للصنـدوق. وشـددت علـى أن التقييـم القطـري المشـترك هـو أداة قيمـة للغايـة 
وتتيـح أيضـا للصنـدوق فرصـة الدعـوة للمجـالات ذات الأولويـة في برامجـــه وتمكــين الشــركاء 
الآخرين من التعرف على القضايا الرئيسية في تلك االات. وأشارت إلى أنـه ينبغـي للمبـادئ 
التوجيهيـة للتقييـم القطـري المشـترك وإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة أن تعـــالج 
ـــتي تركــز علــى النتــائج واســتخدام إطــار التمويــل المتعــدد الســنوات،  التحـول نحـو الإدارة ال
والاستفادة من الإطـار المنطقـي في وضـع الـبرامج. وأشـارت إلى أن الإطـار المنطقـي يعتـبر أداة 
هامـة أيضـا للرصـد والتقييـم. وذكـرت أن الصنـدوق سـيوجه انتبـــاه اموعــة الإنمائيــة للأمــم 

المتحدة إلى تلك الشواغل. 
وفيمـا يتعلـق بالمشـاركة المحـــدودة لمؤسســات بريتــون وودز في عمليــة إقــرار الــبرامج  - ٩٥
القطريـة، أشـارت إلى أـا مرتبطـة أيضـا بمـا إذا كـان لتلـك المؤسسـات ممثلـون علـــى المســتوى 
المحلي في البلدان التي تنفذ فيها البرامج. وأشارت إلى التعليق الذي أُدلي به بشأن إقرار الـبرامج 
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القطرية دون اعتراض، فأعربت عن أسفها لأن المقرر ١٢/٩٧ من المحتمل أن يكون قـد أعـاق 
دون قصـد الإدلاء بالتعليقـات. وأكـدت الحاجـة إلى المرونـة. وأشـــارت إلى أن وجــهات نظــر 
مختلفة قد جرى الإعراب عنها بشأن طـول عمليـة إقـرار البرمجـة القطريـة - إذ يعتبرهـا البعـض 
طويلة جدا في حـين أن آخريـن يعتبروـا قصـيرة للغايـة. واسـتعرض الصنـدوق العمليـة داخليـا 
ورأى أن مشاركة المقر في العملية قد جاءت متـأخرة للغايـة، أي قبـل تقـديم البرنـامج مباشـرة 
إلى الس التنفيذي لإقراره. وذكرت أنه على الصعيــد القطـري كـانت هنـاك مشـاركة جيـدة 
في العملية، بالرغم من أنه لم يكن لجميع البلدان الأعضاء ممثلون في كل بلـد تنفـذ فيـه برامـج. 
وأشارت إلى أن الصندوق قد أحاط علمـا بالحاجـة إلى المزيـد مـن التبـادل المنتظـم للمعلومـات 
لزيادة مشاركة الشركاء في العملية. وأضـافت أن الصنـدوق سيسـتخدم نظـام البرمجـة القطريـة 

بأكبر فعالية ممكنة. 
واتخذ الس التنفيذي المقرر التالي:  - ٩٦

  
 ١٢/٢٠٠٠ -عملية البرمجة في صندوق الأمم المتحدة للسكان  

إن الس التنفيذي، 
يحيط علمــا مـع الارتيـاح بـالتقرير (DP/FPA/2000/11) بشـأن عمليـة الموافقـة  - ١

على البرمجة القطرية في صندوق الأمم المتحدة للسكان؛ 
يرحـب بـالتقدم المحـرز في اتجـاه وضـع عمليـة لإعـداد الـبرامج القطريـة تكـــون  - ٢

أكثر شمولا، مع تعزيز الملكية الوطنية؛ 
يؤكـد الحاجـة إلى زيـادة مواءمـة وتوحيـد الـبرامج وإجـراءات وضـع البرنــامج  - ٣

بالنسبة لجميع صناديق وبرامج الأمم المتحدة داخل اموعة الإنمائية للأمم المتحدة؛ 
يؤكــد أيضــا الحاجــة إلى أن توفــر هــذه الجــهود الراميــة إلى زيــادة المواءمـــة  - ٤
الأسـاس الـلازم لأداء مهمـة رقابـة فينـة ومناسـبة ومشـتركة لكـل مجلـس مـن اـالس التنفيذيـــة 

التابعة لتلك الصناديق والبرامج؛ 
يطلـب إلى صنـدوق الأمـــم المتحــدة للســكان أن يقــترح علــى بقيــة أعضــاء  - ٥
اموعة الإنمائية للأمم المتحدة إنشاء فريـق عـامل ـدف وضـع عمليـة موحـدة للموافقـة علـى 

البرامج، مع أخذ الفقرتين ٣ و ٤ من هذا المقرر في الاعتبار؛ 
ــــرا إلى الـــس  يطلــب إلى صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان أن يقــدم تقري - ٦
ــة  التنفيـذي في دورتـه السـنوية لعـام ٢٠٠١ بشـأن التقـدم المحـرز والخيـارات المسـتقبلية في عملي

البرمجة. 
١٦ حزيران/يونيه ٢٠٠٠  
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تقديم المساعدة في حالات الطوارئ  سابعا -  

كان معروضا على الـس التنفيـذي تقريـر معنـون �كفالـة دعـم الصحـة الإنجابيـة في  - ٩٧
الظـروف البالغـة الصعوبـة: خـبرة صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان البرنامجيـة والتحديـات الــتي 
تواجهه� (DP/FPA/2000/12)، المقدم استجابة للمقرر ١٦/٩٩. وقبـل تقـديم التقريـر، عـرض 
الصندوق فيلما قصيرا عن السكان في حالات الطوارئ. واستند الفيلم الذي أنتجه الصنـدوق 
علــى الصــور الفوتوغرافيــة الــتي التقطــت في مواقــع مشــاريع الصنــــدوق في ألبانيـــا وأنغـــولا 

وجمهورية تنـزانيا المتحدة. 
وعنـد عرضـها للتقريـر (DP/FPA/2000/12)، أشـارت كبـيرة الموظفـين التقنيـين بشــعبة  - ٩٨
الشـؤون التقنيـة والسياسـيات إلى أن النسـاء والأطفـــال يشــكلون ٨٠ في المائــة مــن اللاجئــين 
والمشردين داخليا في العالم. وللمرأة احتياجات خاصة في حالات الطوارئ ناشـئة عـن دورهـا 
البيولوجـي والجنسـاني. وجـرى إبـراز البعـض منـها خـلال مناقشـات أفرقـة الخـبراء الـتي جــرت 
مؤخرا خلال استعراض مؤتمر بيجين + ٥ سنوات. وأضافت أنه مما يثـير الدهشـة، أن الصحـة 
الإنجابيـة كـانت آخـر مـا أشـير إليـه. وأشـارت إلى أن هـذا قـــد أثــار مشــكلة خاصــة بالنســبة 
للصندوق. ويدرك عدد كبير في اتمع الدولي احتياجات الصحة الإنجابية القائمـة في حـالات 
الطوارئ ولكن يفـترض عـادة أن تلـك الاحتياجـات هـي موضـع عنايـة جهـة أخـرى. غـير أن 
الوضع ليس كذلك. وبالنسبة لبعـض العـاملين في مجـال الإغاثـة في حـالات الطـوارئ، والذيـن 
اعتـادوا علـى معالجـة المسـائل المتعلقـة بـالغذاء والمـأوى، تبـدو قضايـا الصحـة الإنجابيـــة محرجــة 
بالنسـبة إليـهم. ومـن الواضـــح أن الصنــدوق وشــركاءه بحاجــة إلى كفالــة أن تصبــح الصحــة 
الإنجابيـة جـزءا لا يتجـزأ مـن الاسـتجابة الصحيـة للأزمـات. وبـالمثل، هنـاك حاجـة إلى إدمـــاج 
ـــديد  الاهتمامـات الجنسـانية في التخطيـط للاسـتجابة للأزمـات. وأشـارت إلى أن الصنـدوق ش
التواضـع فيمـا يتعلـق بأعمالـه. وعلـى مـر السـنوات، دعـم الصنـدوق أعمـال الحمايـــة الصحيــة 

وإنقاذ الحياة في حالات الأزمات في بلدان عديدة. 
وفي بلـــدان عديـــدة، وخـــلال الســـنوات الخمـــس الماضيـــــة، اســــتجاب الصنــــدوق  - ٩٩
للاحتياجات الناتجة عن الكـوارث الطبيعيـة، بمـا في ذلـك الأعاصـير، والفيضانـات، والأعاصـير 
الاســتوائية والــزلازل. وقــدم الصنــدوق أيضــا الدعــم لــبرامج الصحــة الإنجابيــة الموجهـــة إلى 
اللاجئين والمشردين داخليا في أكثر مـن ثلاثـين موقعـا. وبعـد أن لاحظـت أن الصنـدوق كـان 
ـــه شــريكا حميمــا  نشـطا قبـل وأثنـاء وبعـد حـالات الطـوارئ، أشـارت إلى أن الصنـدوق بصفت
للبلدان التي تنفذ ــا برامـج وعضـوا في الفريـق القطـري التـابع للأمـم المتحـدة، فـإن الصنـدوق 
يشـارك بصـورة متكاملـة في تخطيـط وإصـلاح خدمـات الصحـة الإنجابيـة في حـــالات مــا بعــد 
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الصـراع أو بعـد الكـوارث الطبيعيـة. وعنـد نشـوء أزمـة في بلـــد مــا، فــإن موظفــي الصنــدوق 
يكونـون في وضـع يمكنـهم مـن معرفـة كيـف سـتتأثر الصحـــة الإنجابيــة علــى وجــه التحديــد، 
ـــة، ومــا هــو المطلــوب للإبقــاء علــى إمكانيــة الوصــول إلى  ومـا هـي قـدرات الاسـتجابة المحلي
الخدمات، وما هي الآثار التي قد تترتب علـى مختلـف أنشـطة الإغاثـة القصـيرة الأجـل بالنسـبة 
للتنمية بعد انقضـاء الأزمـة. والآن وقـد اقـترب عالمـا التنميـة والمسـاعدة الإنسـانية أحدهمـا مـن 
الآخـر، فإنـه يمكـن للصنـدوق أن يكـون بمثابـة جسـر بينـهما. وللصنـدوق دور رئيســـي يتعــين 
الاضطـلاع بـه في الدعـــوة للقضايــا الــتي تنطــوي عليــها ولايتــه وفي تبــادل تجاربــه وخبراتــه. 
واختتمـت كلمتـها بتوجيـه الشـكر إلى جميـــع الحكومــات الــتي كــانت شــريكة للصنــدوق في 
ـــا، وبلجيكــا، والجمهوريــة  الأزمـات وحـالات الطـوارئ، بمـا فيـها حكومـات اسـتراليا، وألماني
التشيكية، والدانمرك، والسـويد، وكنـدا، ولكسـمبرغ، والمملكـة المتحـدة، والـنرويج، وهولنـدا 
واليابان. وأعربت أيضا عن تقديرها للدعم المقدم من القطاع الخاص، بما في ذلـك المؤسسـات 

المختلفة. 
١٠٠ -وخلال المناقشة التي أعقبت ذلك، هنأت وفود عديدة الصنـدوق علـى التقريـر الممتـاز 
والبيان الاستهلالي. وأشارت عدة وفـود إلى أـا تـأثرت بـالفيلم القصـير الـذي عـرض عليـها. 
وذكـرت وفـود عديـدة أـا تؤيـد بالكـــامل أعمــال الصنــدوق في كفالــة الصحــة الإنجابيــة في 
حالات الطوارئ وأكدت أن للصندوق دورا هاما يضطلـع بـه في هـذا اـال. ووجـهت عـدة 
وفود التهنئة إلى الصندوق لإنجازاته خلال العام الماضي، بما في ذلك تعاونه مع منظمـة الصحـة 
العالمية ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين في نشر طبعة مسـتكملة مـن �الدليـل الميـداني 
المشترك بين الوكالات للصحة الإنجابية في حالات اللاجئين�. وأشار عدد مـن الوفـود إلى أن 
الدليل كان مثالا ممتازا للشراكة فيما بين الوكالات. وفي حين أشـار بعـض الوفـود إلى تعـاون 
الصندوق الوثيق مع العناصر الفاعلة الأخـرى، فإـا أكـدت الحاجـة إلى أن يواصـل الصنـدوق 
ــة  تعزيـز شـراكاته مـع الوكـالات الإنسـانية الـتي تنشـط في حـالات الطـوارئ، لا سـيما مفوضي
الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين. وأقر عـدد مـن الوفـود بالعضويـة الكاملـة الممنوحـة للصنـدوق 

في اللجنة الدائمة للشؤون الإنسانية المشتركة بين الوكالات. 
١٠١ -وشددت عدة وفود على أنه ينبغي أن يكون للصندوق قـدرة علـى الاسـتجابة تتـلاءم 
مع جميع مراحل الأزمة. وأشار عدد من الوفود إلى أن الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي وافـق 
في دورته في تموز/يوليه ١٩٩٩ على أن الإغاثة في حالات الطـوارئ والتنميـة تتداخـلان عـادة 
وتتزامنان ومن المطلوب وضع ج شامل للكوارث الطبيعيـة وحـالات الطـوارئ المعقـدة علـى 
السواء مع وضع تخطيط مشترك وتحديد الأولويات لهما، وتحديد دور رئيسي لبنـاء القـدرات، 
وتقسيم متفق عليه للعمل من خلال التعاون المشترك بين الوكـالات ووضـع نظـم تمويـل أكـثر 
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اتساما بالمرونة من أجل البرمجة الانتقالية. وشدد الس على أنه يتعين على الوكالات الإنمائيـة 
أن تشارك في مرحلة مبكرة من الأزمة. 

١٠٢ -وأيدت وفود عديدة اقتراح الصندوق استخدام مقـدار صغـير مـن التمويـل، يصـل إلى 
مليــون دولار ســنويا، وللاســتجابة الســريعة لحــالات الطــوارئ الــــتي تحـــدد فيـــها بوضـــوح 
الاحتياجات الجدية والفورية للسـكان وللصحـة الإنجابيـة ويتـم فيـها الوفـاء بالمعايـير المحـددة في 
التقرير. وبينما ذكر أحد الوفود أنه لا يوجد أحـد يـراوده الشـك في أن للصنـدوق دورا هامـا 
يضطلع به في حالات الطوارئ، فقـد أكـد أن المسـألة الرئيسـية تتمثـل في معرفـة مـن أيـن تـأتي 
الموارد لتقديم المساعدة في حالات الطوارئ. وأشار عدد من الوفود إلى أن مبلــغ مليـون دولار 
هـو مبلـغ متواضـع للغايـة. وذكـــر بعــض الوفــود أن الأمــوال المخصصــة لتقــديم المســاعدة في 
حالات الطوارئ ينبغي أن تكون من خارج الميزانية وأن مبلـغ المليـون دولار ينبغـي أن يكـون 
بمثابة �مبلغ أولي� وأساسا قويا يمكن انطلاقا منه وضع نداءات للحصــول علـى هـذه المـوارد. 
وطلب أحد الوفود اطلاعه على مصادر �المبالغ الأولية�. وأعربـت عـدة وفـود عـن سـرورها 
لمعرفـة أن الصنـدوق سـيقدم تقريـرا إلى الـس التنفيـــذي، بعــد الســنة الأولى، عــن اســتخدام 

التمويل المقترح وتقييم أداء تلك الآلية خلال الفترة. 
١٠٣ -وفي حــين أكــد أحــد الوفــود أن الصحــة الإنجابيــة تحتــل مكــان الصــدارة في ولايــــة 
الصنـدوق، بغـض النظـر عـن الظـروف، فقـد شـدد علـى أنـه لا يمكـن اعتبـــار أنشــطة الصحــة 
الإنجابية �إنمائية� في أحد السياقات و �إنسـانية� في سـياق آخـر. وأكـد الوفـد أنـه لا ينبغـي 
أن تركز المناقشة على ما إذا كان ينبغي للصندوق أن يشارك في تلك الأنشطة بل على كيـف 
يمكـن للصنـدوق أن يقـدم الدعـم والتوجيـه في التوقيـت المناسـب للســـكان الذيــن يعيشــون في 
ظــروف صعبــة. وأعــرب الوفــد عــن ســروره لملاحظــة أن اهتمامــا خاصــا ســيمنح للنســــاء 
والمراهقين الذين يعدون من بين أشد الفئات ضعفا. وأكد الوفـد أهميـة تقـديم الدعـم للدعـوة، 
لا سـيما مـن أجـل الوقايـة مـن فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتســب 
(الإيدز) وشدد على أن بلده يـأخذ التزاماتـه السياسـية بجديـة، وأعلـن الوفـد أن حكومـة بلـده 
ستقوم خلال عام ٢٠٠٠ بتوفير موارد إضافية للصندوق في إطار برنامج جديـد للشـراكة مـع 
الصندوق. وذكر الوفد أن حكومة بلده تعتزم أن تلـتزم بتقـديم مبلـغ يعـادل نحـو ٤,٣ ملايـين 

دولار للصندوق لصالح الصحة الإنجابية في حالات الطوارئ. 
١٠٤ -وحـث عـدد كبـير مـن الوفـود الصنـدوق علـى مواصلـة اسـتخدام عمليـــات النــداءات 
ـــأن الاســتجابة لعمليــات النــداءات  الموحـدة للأمـم المتحـدة. وأحـاط عـدد مـن الوفـود علمـا ب
ــد  الموحـدة للأمـم المتحـدة مخيبـة للآمـال. وبينمـا لاحظـت بعـض الوفـود أن الصحـة الإنجابيـة ق
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غفل عنها إلى حد كبير في الأنشطة التقليدية للصحـة الإنسـانية، وأن تعبئـة المـوارد مـن خـلال 
عمليـات النـداءات الموحـدة للأمـم المتحـدة قـد انطـــوت علــى مشــاكل، حثــت تلــك الوفــود 
الصندوق على استعراض الأسباب الرئيسية للحالة ومعالجتـها. وحـث أحـد الوفـود الصنـدوق 
علـى إعـداد مشـاريع مشـتركة بالتعـاون مـع الوكـالات الأخـرى مثـل منظمــة الصحــة العالميــة 
واليونيسيف بدلا من المشاريع المستقلة في إطار عملية النداءات الموحـدة. وأشـار الوفـد إلى أن 
حكومته لن تقدم تبرعات إلى الوكالات التي لديها تجربـة محـدودة في مجـال تقـديم المسـاعدة في 
حالات الطوارئ. وأضاف الوفد أن عملية النـداءات الموحـدة تنقـح بـالطبع عـدة مـرات، غـير 
أنه سيكون من المهم بالنسبة للصندوق الانضمام إلى عملية النداءات الموحدة في أبكـر مرحلـة 
ممكنة حتى لا يفوته الحصول على أمـوال المـانحين. وعلـى سـبيل المثـال، في حالـة النـداء المتعلـق 
بتيمور الشرقية، انضم الصندوق إلى النداء في وقت لاحـق، بعـد أن خصصـت حكومـة الوفـد 
بالفعل أموالها لمختلف وكالات الأمم المتحدة. واستفسر وفد آخر عـن الأثـر المـترتب بالنسـبة 
ــــالات  لقــوام موظفــي الصنــدوق علــى المشــاركة في تقييــم الاحتياجــات المشــترك بــين الوك

وعمليات النداءات الموحدة. 
١٠٥ -وشـدد أحـد الوفـود علـــى الحاجــة إلى رصــد إدراج الاعتبــارات الجنســانية في تقــديم 
المسـاعدة في حـالات الطـوارئ ومعالجـة احتياجـات الشـباب الذيـــن يمــرون بظــروف غايــة في 
الصعوبـة. وأعـرب وفـد آخـر عـن سـروره لملاحظـــة أن الصنــدوق يجــري تقييمــا لاســتجاباته 
السابقة لحالات الطوارئ وطلب عقد جلسة إحاطة عندما تصبح النتائج متوفرة. وأكـد نفـس 
الوفد أنه من المهم بالنسبة للصندوق أن تكون لديه خطـة وإجـراءات موحـدة بغيـة الاسـتجابة 

بفعالية للأزمات المقبلة بالتنسيق مع كيانات أخرى. 
١٠٦ -وذكــــر أحــــد الوفــــود، متحدثــــــا أيضـــــا باســـــم وفديـــــن آخريـــــن، أن التقريـــــر 
(DP/FPA/2000/12) قدم حجة مقنعة بأن الصندوق في وضع يمكنه مـن تقـديم خدماتـه لجميـع 
الأفراد المحتاجين إليها بغض النظر عن أوضاعهم. وذكـرت نفـس الوفـود أـا لا تـرى أي دور 
تنفيذي للصندوق في مجـال تقـديم المسـاعدة في حـالات الطـوارئ. غـير أن الوفـود أضـافت أن 
للصنـدوق بوضـوح دورا في تعزيـز الدعـوة لهـا بالاشـتراك مـع الحكومـــات، ووكــالات الأمــم 
المتحدة، والمنظمات غير الحكومية. وأكدت الوفود التزام الصندوق بالطوعية وحريــة الاختيـار 
والموافقة المستنيرة في مجال الصحة الإنجابية والحقوق. وذكرت الوفـود أنـه قـد جـرى إطلاعـها 
مؤخرا على مجموعة من المزاعم التي ليس لها أي أساس ضد الصنـدوق أثنـاء اضطلاعـه بولايتـه 
في كوسوفو. والوفود على ثقة تامـة بـأن الصنـدوق قـد ظـل يعمـل في حـدود ولايتـه في جميـع 
الأوقات. وأكدت الوفود أن ولاية الصندوق تتمثل في تقديم الدعم للصحة الإنجابية مـن أجـل 

كل من هم في حاجة إليها بغض النظر عن وضعهم. 
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١٠٧ -وأكد أحد الوفود، الذي كان يتحدث أيضا باسـم وفـد آخـر، أن الصنـدوق يضطلـع 
بدور خاص في الدعوة لإدماج الصحة الإنجابية في البرامج الصحية التي تنفذ اسـتجابة لحـالات 
الطوارئ. وحذرت الوفود الصندوق من بعـثرة مـوارده علـى نطـاق واسـع وحثـت الصنـدوق 
ـــذي ولكــن بــدور المــروج والميســر. وأعربــت الوفــود عــن  علـى الاضطـلاع ليـس بـدور تنفي
سرورها لملاحظة أن الصندوق قد وقع مذكرات تفاهم مع عـدد مـن وكـالات الأمـم المتحـدة 
والمنظمات غير الحكومية العاملـة في مجـال تقـديم المسـاعدة في حـالات الطـوارئ. واستفسـرت 
الوفود عما إذا كان الصندوق يعتزم اتخاذ ترتيبات مماثلة مع وكالات الأمم المتحـدة الأخـرى، 
لا سيما اليونيسيف. واستفسر وفـد آخـر عـن كيفيـة عمـل الترتيبـات في الميـدان مـع مفوضيـة 
ـــي  الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين ومنظمـة الهجـرة الدوليـة وغيرهـا. وأضـاف الوفـد أنـه ينبغ
تنسيق جميع الأنشطة من خلال إطار مشترك بتوجيه من الوكالـة الـتي عـهد إليـها بـالاضطلاع 
بدور رائد. وسيساعد هذا التنسيق على كفالة اتباع ج متكـامل للمسـاعدة الغوثيـة، وتـلافي 

الازدواج وتحقيق أقصى استخدام فعال للموارد البشرية والمالية. 
ـــة إلى  ١٠٨ -وأشـار وفـد آخـر إلى أنـه ينبغـي للصنـدوق عنـد تقـديم خدمـات الصحـة الإنجابي
اللاجئـين والمشـردين داخليـا في المخيمـات أن يـولي اهتمامـا للسـكان الدائمـين الذيـن يعيشــون 
حـول منطقـة المخيمـات نظـرا لأن أولئـك الســـكان قــد يشــعرون بعــدم الارتيــاح إذا كــانت 
الخدمـات المقدمـــة للاجئــين ذات نوعيــة أفضــل. ووجــه أحــد الوفــود الشــكر إلى الصنــدوق 
للمساعدة المقدمة في أعقاب وقوع كارثة طبيعية في بلده. وذكر وفد آخر أن بلـده اسـتضاف 
أكـبر عـدد مـن اللاجئـين والمـهاجرين في العـالم وأشـــار إلى أن هنــاك حاجــة إلى تقاســم أكــبر 
للأعباء. وفي حين أعرب أحـد الوفـود عـن قلقـه لأن حـالات الطـوارئ قـد أصبحـت حـالات 
�معتـادة� بالنسـبة لعـدد كبـير مـن النـاس، فقـد شـدد علـى أنـه لا ينبغـــي أن تســتمر حــالات 
الطوارئ لفترة طويلة جدا من الوقت. وأشـار وفـد آخـر إلى أن الحـرب في أفريقيـا تسـببت في 
أن يصبـح آلاف الأشـخاص مـن المشـردين. وأكـد الوفـد أنـه مـن المـهم للغايـة أن تكـون لــدى 
الصندوق القدرة على رعاية الصحة الإنجابية لأولئك الأشخاص. واستفسـر أحـد الوفـود عمـا 
إذا كان الصندوق سيكفل القيام على وجه السرعة بشـراء وتسـليم سـلع الصحـة الإنجابيـة إلى 

البلدان المحتاجة إليها. 
١٠٩ -وبينما أشار أحد الوفود إلى أن انتشار حالات الصراع، لا سيما في أفريقيـا، قـد ولَّـد 
طلبا لم يسبق له مثيل على ما يقدمه الصندوق من مساعدة في مجـال الصحـة الإنجابيـة والدعـم 
ـــة، وشــدد علــى أن مــن المطلــوب توفــير مــوارد  للأشـخاص الذيـن يعيشـون في حـالات صعب
إضافية. وأشار الوفد إلى أنه حيثما تشكل حالة طوارئ عبئا إضافيا كبـيرا علـى أحـد البلـدان، 
فإن رد أموال البرنامج القطري العادية قد لا يحقـق الغـرض المرجـو. وأضـاف الوفـد أنـه ينبغـي 
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تركيز الانتباه على استمرار الخدمات إلى ما بعد العودة إلى الحالة الطبيعيـة. واقـترح الوفـد أنـه 
ينبغي للصندوق بالتعاون مع برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي البـدء في سـياق اموعـة الإنمائيـة 
للأمـم المتحـدة في مناقشـات بشـأن السـبل الـتي تعكـس الموقـف الجديـد للمجلـــس الاقتصــادي 
والاجتمـاعي بشـأن الصـلات بـين الإغاثـــة والتنميــة. وأضــاف الوفــد أن بلــده قــد اقــترح في 

منتديات أخرى إجراء دراسة للمسألة على نطاق منظومة الأمم المتحدة. 
١١٠ -وأكـد وفـد آخـر أنـه يؤيـد اسـتراتيجية الصنـدوق المتمثلـة في تقـديم مســـاعدة محــدودة 
ــع  وانتقائيـة وحفـازة. وفيمـا يتعلـق بوضـع قائمـة بالخـبراء، اقـترح الوفـد أن ينسـق الصنـدوق م
شـعبة الاسـتجابة لحـالات الطـوارئ ببرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وأشـار الوفـد إلى أنـــه في 
ميـدان تقـديم المسـاعدة في حـالات الطـوارئ حدثـت تغـيرات سـريعة عـبر �سلســـلة متصلــة� 
مما تطلب إجراء تغييرات أخرى. ولذلك كانت المرونــة في الاسـتجابة ضروريـة. وحـث الوفـد 
الصندوق على وضـع سـجل بخبراتـه. وأستفسـر أحـد الوفـود عـن التدابـير الـتي سـتتخذ لتعزيـز 
دور الصندوق في مجال تقديم المسـاعدة في حـالات الطـوارئ وجعـل هـذا الـدور معروفـا علـى 
نطـاق أوسـع. وحـث وفـــد آخــر علــى زيــادة الفعاليــة في مجــال تقــديم المســاعدة في حــالات 

الطوارئ. 
١١١ -ووجـهت نائبـة المديـر التنفيـذي (البرنـامج) الشـكر إلى الوفـود علـى تعليقاـا الإيجابيــة 
وأعربـت عـن تقديرهـا لموافقتـها علـى اسـتخدام مـا يصـــل إلى مليــون دولار ســنويا للظــروف 
الخاصة كما ورد في التقرير (DP/FPA/2000/12). وأوضحت أن التمويل سيستمد مـن أمـوال 
البرامج المشتركة بين الأقطار وليس من أموال البرامج القطريـة. ووجـهت الشـكر إلى حكومـة 
هولندا على الموارد الإضافيـة الـتي تعـتزم التـبرع ـا للصنـدوق، بمـا في ذلـك مـن أجـل الصحـة 
ـــد تقــديم الدعــم في حــالات الطــوارئ، فــإن  الإنجابيـة في حـالات الطـوارئ. وأكـدت أنـه عن
الصندوق لا يقدم بنفسه ذلك الدعم. فالدعم المقدم من الصندوق يوجـه عـبر وكـالات الخـط 

الأمامي الأخرى. 
١١٢ -ووجـهت كبـيرة الموظفـين التقنيـــين بشــعبة الشــؤون التقنيــة والسياســات الشــكر إلى 
الوفـود لتعليقاـا وأسـئلتها الإيجابيـة. وفيمـا يتعلـق بالشـراكات، أشـارت إلى أنـه يوجـد توافــق 
آراء علـى نطـاق واسـع لزيـادة شـراكات الصنـدوق مـع العنـاصر الفاعلـة الأخـــرى. وتبــين أن 
مذكرات التفاهم مثمرة. وعلى سبيل المثال، كان الصندوق يعمل بصورة وثيقـة مـع مفوضيـة 
الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين سواء على الصعيد القطـري أو العـالمي. وبالإضافـة إلى التعـاون 
القيم فيما يتعلق بالدليل الميـداني، شـارك الصنـدوق في الفريـق العـامل المشـترك بـين الوكـالات 
المعني بالصحة الإنجابيـة للاجئـين، الـذي يتـألف مـن وكـالات تابعـة للأمـم المتحـدة، وكـالات 
ثنائية ومنظمات غير حكومية. ووضع الفريق مبـادئ توجيهيـة مـن أجـل زيـادة تطويـر الدليـل 
الميداني ومن أجل التدريب وقام باسـتعراض اسـتخدام مجموعـات الصحـة الإنجابيـة في حـالات 
الطـوارئ. وأسـهمت مذكـرة التفـاهم الموقعـــة مــع منظمــة الهجــرة الدوليــة في تعزيــز شــراكة 
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الصندوق مع المنظمة واضطلع بالتعاون الفعال في كوسوفو بدعـم مـن حكومـة كنـدا. ومكّـن 
الدعم من إجراء المسح  الديمغرافي والصحي الأول لأهالي كوسـوفو وتوفـير التدريـب لموظفـي 
معــهد الإحصــاء بكوســوفو. وأشــارت إلى أنــه جــرى الاضطــلاع بالأعمــال الــتي يدعمــــها 
الصندوق في كوسوفو بتنسيق وثيق مع الشركاء الإنمـائيين الآخريـن ووفقـا لولايـة الصنـدوق. 
وركز نحو٩٠ في المائة!من الدعم على إصلاح خدمات رعاية الأمومة. ويشـترك الصنـدوق في 
برنامج مشترك مع الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر في جمهوريـة تترانيـا 
المتحدة ويأمل في زيادة تعاونه مع الاتحاد في حالات الطوارئ والحالات العادية علـى السـواء. 
ويحظي الصندوق بشراكة ممتازة مع اليونيسيف ويعمل بصورة وثيقة معها في مجـال المراهقـين. 
وأُدرجت مجموعات الصحة الإنجابية في حـالات الطـوارئ، الـتي تـولى الفريـق العـامل المشـترك 
بين الوكالات المعني بالصحة الإنجابية للاجئين تطويرها ويتولى الصنـدوق إدارـا، في كتـالوغ 
منظمة الصحة العالميـة للدعـم في حـالات الطـوارئ وقـامت وكـالات الأمـم المتحـدة الأخـرى 
والحكومات والمنظمات غير الحكومية بشرائها. ويركـز الصنـدوق اهتمامـه علـى تحسـين زمـن 
التسليم. وعادة ما يستغرق تسليم اموعات يومين أو ثلاثة أيام، ولكن هذا يتوقـف إلى حـد 

كبير على مدى توافر الرحلات الجوية ومواعيدها. 
١١٣ -وفيما يتعلق بالدعوة والتدريب، أشارت إلى أن الصندوق عقد مؤخرا ثلاث حلقـات 
عمل تدريبية في كينيا والسنغال ونيبال. ويتعاون الصنـدوق أيضـا مـع مفوضيـة الأمـم المتحـدة 
لشؤون اللاجئين والاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمـر فيمـا يتعلـق بـبرامج 
تدريـب الموظفـين، بدعـم مـــن حكومــة بلجيكــا. وســلمت بــأن الدعــوة مطلوبــة لجعــل دور 
الصندوق معروفا على نطاق أوسع. وفيما يتعلق بتقسيم العمل فيما بين الوكـالات العاملـة في 
ميدان تقديم المساعدة في حالات الطوارئ، ذكـرت أنـه يجـري بـذل كـل جـهد ممكـن لتنسـيق 
الأنشطة وتلافي الازدواج. وعلى سبيل المثال، أعدت جميع وكالات الأمم المتحـدة العاملـة في 
القطاع الصحي خطة عمل مشتركة تحدد العمل الذي ستضطلع بــه كـل وكالـة. واسـتنادا إلى 
خطـة العمـل، قـدم مكتـب تنسـيق الشـــؤون الإنســانية التمويــل لكــل وكالــة. وســلمت بــأن 
عمليات النداءات الموحدة لم تأت بالموارد المطلوبة. وربمـا لأن الصحـة الإنجابيـة لا ينظـر إليـها 
دائما كأولوية كما ينظر إلى الغذاء والمأوى. وأعربت عـن أملـها في أن يـؤدي العمـل المشـترك 
مع الشركاء الآخرين إلى الحصول علـى نتـائج أفضـل مـن خـلال عمليـات النـداءات الموحـدة. 
وفيمـا يتعلـق بالمشـردين داخليـا، لاحظـت أن هنـاك حاجـــة إلى تحســين ســبل حصولهــم علــى 
الخدمـات. وأضـافت إلى أن تجربتـهم في هـذا اـال لا تختلـف كثـيرا عـن تجربـة المـــهاجرين إلى 
المناطق المحيطة بالحضر، ولذلك يمكن استكشاف استراتيجيات مماثلة لتحســين كيفيـة الحصـول 
على الخدمات. وفيما يتعلق بمسألة العنف الجنسي، ذكرت أنه مجـال صعـب وأن هنـاك حاجـة 
إلى زيادة تطوير الشراكات فيه. ولاحظت أنه يتعين أن تكون استراتيجيات الوقايـة مصحوبـة 
بالمشورة. وقد اكتسب الصندوق خبرة غنية في البوسنة وفي جمهوريـة الكونغـو وسـيبني عليـها 
لتعزيز ما لديه من مهارات وخـبرة. وختامـا، أشـارت إلى أنـه بـالرغم مـن أن تخصيـص مليـون 
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ــدوق  دولار سـنويا لتقـديم المسـاعدة في حـالات الطـوارئ يمثـل مبلغـا صغـيرا، فإنـه يعطـي الصن
المرونة للاستجابة سريعا للاحتياجات الطارئة. وستكون الأموال قابلة للاسترداد وأكدت أـا 

ستكون استثمارا جيدا ذات مردود جيد. 
١١٤ -واتخذ الس التنفيذي المقرر التالي:    

 ١٣/٢٠٠٠ -تأمين خدمات الصحة الإنجابية في حالات الطوارئ 
إن الس التنفيذي، 

ـــة �تــأمين خدمــات الصحــة الإنجابيــة في  يحيـط علمـا بتقريـر المديـرة التنفيذي - ١
الظـــروف البالغـــة الصعوبـــة: خـــبرة الصنـــــدوق البرنامجيــــة والتحديــــات الــــتي يواجهــــها� 

(DP/FPA/2000/12)؛ 
يشجع صندوق الأمم المتحدة للسكان أن يقدم، ضمن ولايته، الدعم الملائـم  - ٢

وفي الوقت المناسب في حالات الطوارئ، على النحو المبين في التقرير؛ 
يناشـد صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان كفالـة تعـاون وثيـق في إطـار آليـــات  - ٣
التنسـيق الدوليـة القائمـة وإدمـــاج القضايــا المتعلقــة بالصحــة الإنجابيــة في الوقــت المناســب في 

الاستجابة الصحية في حالات الطوارئ؛ 
يشـجع صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان علـى مواصلـة السـعي إلى الحصـــول  - ٤
علـى مـوارد مـن مصـادر خارجـة عـن الميزانيـة لدعـم الســـكان والصحــة الإنجابيــة في حــالات 

الطوارئ حيثما أمكن ذلك من خلال عملية النداءات الموحدة للأمم المتحدة؛ 
يحث أعضاء الصندوق على الاستجابة في الوقت المناسـب حـتى يتسـنى توفـير  - ٥

الأموال الكافية للنداءات الصادرة عن صندوق الأمم المتحدة للسكان؛ 
يؤيد تخصيص مبلغ يصـل إلى مليـون دولار مـن المـوارد العاديـة في السـنة مـن  - ٦
البرنامج الأقاليمي لتغطية احتياجـات الصحـة الإنجابيـة في الظـروف الاسـتثنائية كأسـاس فعـال 
يستند إليه في توجيه النداءات للحصول على موارد مـن مصـادر خارجـة عـن الميزانيـة، وذلـك 

على النحو المبين في مرفق هذا المقرر؛ 
يشجع صندوق الأمم المتحدة للسكان علـى تقييـم قدراتـه التنظيميـة وتنظيـم  - ٧
اسـتجابته لاحتياجـات الصحـة الإنجابيـة في الظـروف الاسـتثنائية ورصـد وتقييـم أدائـه العــام في 

هذا الصدد؛ 
يطلب إلى المديرة التنفيذيـة أن تـدرج في تقريرهـا السـنوي ملخصـا للأنشـطة  - ٨

الممولة من هذه الموارد. 
١٦ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ 
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 المرفق 

يمكـن الحصـول علـى أمـوال الطـوارئ في الحـالات الـتي يمكـــن أن تحــدد فيــها  - ١
بوضـوح احتياجـات كبـيرة وفوريـة للسـكان والصحـة الإنجابيـة ولكـن شـريطة أن يتوفـر أحـــد 

المعايير الثلاثة التالية: 
عدم توفر الأموال العادية للبرامج القطرية على الإطلاق؛  (أ)

عـدم توفـر أمـوال الـبرامج القطريـة فـورا ولكـــن يمكــن اســتخدامها في وقــت  (ب)
لاحق لرد التكاليف بموافقة الحكومة؛ 

يكـون قـد تم التعـهد بدعـم المـانحين لأحـد عنـاصر الصنـدوق في إطـار إحــدى  (ج)
عمليات الأمم المتحدة للنداء الموحـد ولكـن لم يتـم الحصـول علـى الأمـوال بعـد. وفي الحـالتين 
الأخـيرتين، يمكـن أن تغطـي الأمـوال الاحتياطيـة تكـاليف الاحتياجـــات الفوريــة علــى أن يتــم 

سداد التكاليف فيما بعد. 
ـــدوق التمــاس المــوارد مــن خــارج الميزانيــة لدعــم الســكان  وسـيواصل الصن - ٢
والصحـة الإنجابيـة في حـالات الأزمـات، باعتبـار أن توفـر مـوارد عاديـــة قدرهــا مليــون دولار 
ســنويا مــن الــبرامج الأقاليميــة لتلبيــة الاحتياجــات في مجــال الصحــة الإنجابيــــة في الظـــروف 
الاستثنائية يشكل أساسا فعالا يمكن الاستناد إليه في توجيه النداءات للحصول على مثـل هـذه 

الموارد. 
ملاحظات ختامية للمديرة التنفيذية 

١١٥ -وجـهت المديـرة التنفيذيـة في ملاحظاـــا الختاميــة الشــكر إلى الــس التنفيــذي علــى 
مشورته ودعمه وأكدت أن الجزء المتعلــق بـالصندوق مـن الـدورة السـنوية للمجلـس التنفيـذي 
لعام ٢٠٠٠ كانت ممتازة. وأنـه كـان مـن دواعـي السـرور الشـديد للصنـدوق الطريقـة البنـاءة 
للغايـة والجماعيـة الـتي أديـر ـا هـذا الجـزء. وذكـرت أـا قـد تـأثرت بشـدة بكلمـات التقديـــر 
والتأييد الطيبة العديدة التي قالها أعضاء الس. وأشارت إلى أن اعتراف الس بتفـاني والـتزام 
موظفـي الصنـدوق في جميـع أنحـاء العـالم سـيدفعهم إلى بـذل المزيـد مـن الجـــهد. ولاحظــت أن 
المناقشة بشأن التقرير السنوي كانت موضوعيـة ومفيـدة للغايـة. وقـالت إنـه كـان مـن دواعـي 
سرورها الشديد تقدير الس التنفيـذي للحـدث الخـاص المتعلـق بالصحـة الإنجابيـة للمراهقـين 
الذي نظمه الصندوق في يوم افتتاح الـدورة السـنوية. وقـالت إنـه كـان مـن دواعـي تشـجيعها 
اهتمـام الـس الشـديد ومشـاركته الفعالـة في المناقشـة وأشـارت إلى أـا أفضـــل شــهادة علــى 

التقدم الكبير الذي أحرز فيما يتعلق بالقضايا الصعبة المتعلقة بالصحة الإنجابية للمراهقين. 
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١١٦ -وأعربـت المديـرة التنفيذيـة عـن سـرورها لأن الـس التنفيـذي قـد أقـر مـرة أخــرى أن 
إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات والإدارة الـتي تركـز علـى النتـائج عمليتـان ســـيجري تنفيذهمــا 
بمرور الوقت. وجرى التشديد بحق بأنه يتعــين تنفيـذ إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات تدريجيـا، 
مـع مراعـاة بنـاء القـدرات ليـس فقـط داخـــل الصنــدوق، ولكــن علــى الصعيــد الوطــني وهــو 
ـــم  مـا يتسـم بأهميـة أكـبر. وأعربـت عـن تقديـر الصنـدوق الشـديد للمـانحين الذيـن قدمـوا الدع
للصندوق من أجل هذه العملية، بمـا في ذلـك الدانمـرك، والسـويد، وفنلنـدا، وكنـدا، والمملكـة 
المتحدة، ودعت الآخرين إلى الانضمام إليها. وفيما يتعلق بـالموارد، وجـهت الشـكر إلى جميـع 
البلدان لتبرعاا إلى الصنـدوق. وأعربـت عـن أملـها في أن تـترجم كلمـات التـأييد الـتي جـرى 
الإعـراب عنـها إلى زيـادات أخـرى في التبرعـات وتسـديد مبكـر للتبرعـات. ووجـهت الشـــكر 
بصفـة خاصـة إلى حكومـة هولنـدا لدعمـها الشـديد السـخاء لسـنوات متعـددة وزيـــادة الدعــم 
للموارد العادية للصندوق والتبرعات الإضافية للصحة الإنجابيـة في حـالات الطـوارئ، والسـلع 
والدعوة المتعلقتين بالصحة الإنجابية. وأعربت عن أملها في أن يتبع المانحون الآخـرون خطاهـا. 
وذكرت أنه على الرغم من التأييد السياسي القوي للصندوق كما يتجلـى في زيـادة التبرعـات 
العديدة بالعملات الوطنية، فإن هنـاك حاجـة إلى زيـادة تعبئـة التمويـل للصنـدوق. وفي الوقـت 
الحالي، هناك خطر حقيقي لفقدان الزخم والالتزام الذي ساد في الـبرامج. وفي ضـوء المسـتوى 
الراهن للموارد، سـيضطر الصنـدوق إلى خفـض الـبرامج القائمـة. وسـيكون هـذا بمثابـة مأسـاة 
رهيبـة وإضاعـة للفرصـة لأن إعـادة بنـاء الثقـة والزخـم البرنـامجي ستسـتغرق ســـنوات. ودعــت 

لذلك جميع أعضاء الس التنفيذي إلى تحمل المسؤولية المشتركة فيما يتعلق بتعبئة الموارد. 
١١٧ -وفي إطـار الـروح الإيجابيـة الـتي اتسـمت ـا المـداولات، أشـارت المديـرة التنفيذيـــة إلى 
الحاجة إلى أن يؤخذ في الاعتبار عبء العمل المقترن بالعمليات البرنامجيـة والتنسـيقية العديـدة، 
والس التنفيذي والهيئات التشريعية الأخرى، والمتطلبات المتعـددة لتقـديم التقـارير الـتي يتعـين 
ــــيرا  علــى الصنــدوق الامتثــال لهــا. ولاحظــت أن العمليــات والمتطلبــات تشــكلان تحديــا كب
للصنـدوق، سـواء في المكـــاتب الميدانيــة أو في المقــر، نظــرا لعــدد موظفــي الصنــدوق الصغــير 
جدا،خاصة إذا مـا قـورن بالمنظمـات الشـريكة لـه. وأكـدت أن الصنـدوق يشـعر بـالقلق أيضـا 
لأن الوقت الذي كـان ينبغـي تخصيصـه لإدارة الـبرامج، يسـتخدم بـدلا مـن ذلـك في عمليـات 
التنسيق وتقديم التقارير. وأعربت عن أملـها في معالجـة الشـواغل المشـتركة هـذه بطريقـة بنـاءة 

ودف التبسيط. 
١١٨ -وختاما، وجهت المديرة التنفيذية الشكر إلى الس التنفيذي على الدورة المنتجة جـدا 
وأشارت إلى أن المقررات التي اتخذها الـس، ولا سـيما بشـأن الأولويـات البرنامجيـة، وعمليـة 
البرمجة والصحة الإنجابية في حالات الطـوارئ، تعتـبر شـديدة الأهميـة وسـيهتدي ـا الصنـدوق 
في عمله ووجهته. ووجهت شكرا خاصا إلى المندوبين من فييت نام وهولندا والنرويج لتيسـير 
المقررات التي اتخذها الس في الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠، بشأن عمل الصنـدوق. وأعربـت 
عن تقديرها الخاص لرئيس الس ولجميـع أعضـاء المكتـب علـى التوجيـه الممتـاز للمـداولات، 
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والــذي اتســم بــالود والــروح الطيبــة. ووجــهت الشــكر إلى المــترجمين الشــفويين وموظفــــي 
المؤتمرات وجميع الموظفين بالأمانة، بمن فيهم الزملاء ببرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، لدعمـهم 
وتعاوم. وأشارت إلى أنه بالرغم من أن الصندوق صغير حجما، فإنه قادر على إنجـاز الكثـير 
لأن موظفيه يعملون حقا كفريق. وذكــرت أنـه علـى مـر السـنوات، شـكَّل الصنـدوق شـراكة 
قيمة مع الس التنفيذي الذي يملك السلطة والإمكانات لمساعدة البلدان على التنفيذ الكـامل 
لبرنـامج عمـل المؤتمـــر الــدولي للســكان  والتنميــة وتوصيــات اســتعراض المؤتمــر الــدولي + ٥ 
سـنوات. وإجمـالا، يمكـــن النجــاح في إجــراء تغيــير حقيقــي في حيــاة ملايــين البشــر – وهــي 

مسؤولية مشتركة وفرصة عظيمة.  
ملاحظات ختامية للرئيس 

ـــه الختاميــة إلى أن الأســبوع المــاضي كــان  ١١٩ -أشـار رئيـس الـس التنفيـذي في ملاحظات
ـــورك خــلال  أسـبوعا منتجـا جـدا بالنسـبة للمجلـس التنفيـذي. وأشـار إلى أنـه سـيعود إلى نيوي
ـــال (غواتيمــالا) ســيرأس اجتماعــات الــس  عطلـة ايـة الأسـبوع وأن السـفير جـيرت روزنت
التنفيذي خلال الأسبوع المقبل. وذكر الرئيـس أن الـس التنفيـذي قـد اتخـذ بعـض المقـررات 
الشـديدة الأهميـة خـلال الأسـبوع الحـالي بمـا في ذلـك مقـررات بشـأن الاتجاهـات البرنامجيـــة في 
ضوء نتائج اسـتعراض المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥ سـنوات، وعمليـة البرمجـة وتـأمين 
خدمــات الصحــة الإنجابيــة في حــالات الطــوارئ. وستســاعد تلــك المقــررات علــى صياغـــة 
التوجهات البرنامجية المستقبلية للصندوق، وكذلك كيفية تقديم تقاريره إلى الس عن برامجـه. 
وأشار الرئيس إلى أنه قد تأثر بروح التعاون والنوايا الطيبة والرغبة في المشـاركة في حـوار بنـاء 
ــة  وهـو مـا مـيز مـداولات الـس خـلال هـذا الأسـبوع. وأضـاف أنـه تـأثر أيضـا بـالروح الطيب
ـــي الصنــدوق  للغايـة والتفـاعل داخـل فريـق الصنـدوق ذاتـه والعلاقـة الممتـازة الـتي تربـط موظف
بمديرتـه التنفيذيـة. ووجـه الرئيـس الشـكر إلى أمانـة الـــس التنفيــذي لبرنــامج الأمــم المتحــدة 
الإنمـائي/صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان لعملـها المتسـم بالكفـاءة والفعاليـة مـن أجـــل كفالــة 
السير السلس للجلسات. ووجه الشكر إلى موظفي خدمـات المؤتمـرات، والمـترجمين الشـفويين 
وموظفي الوثائق على مساعدم وتعاوم. واختتم كلمتـه بتوجيـه الشـكر إلى جميـع الأعضـاء 

والمراقبين بالس لمساهمام الممتازة في مداولات الس.   
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الجــــزء المشـترك بـين برنـــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصنــدوق الأمــم 
 المتحدة للسكان 

مراجعة الحسابات والرقابة الداخليتان   ثامنا –
ـــر أنشــطة مراجعــة الحســابات والرقابــة الداخليتــين  ١٢٠ -قـدم المديـر المعـاون للبرنـامج تقري
(DP/2000/21)، الــــذي أعــــده مكتــب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء. وبـــــدا بتنـاول 
الشواغل التي أثارهــا بعض الوفود خـــلال الاجتمـاع غـــير الرسمـي المعقـــود فـــي ٢ حزيـران/ 
يونيه. وكان أهم شاغل أثير هــو أن التقريـر ذكـر عـددا مـن المشـاكل ولكنـه لم يقـدم التوجيـه 
الكـافي لمسـاعدة الأعضـــاء علــى تقييــم مــدى خطورــا. وطــالبت الوفــود أيضــا مزيــدا مــن 
المعلومات عن الاتجاهات والإجراءات التأديبية المتخذة وتعليقـات علـى النتـائج. واقـترح أيضـا 
أن يركز التقرير في المستقبل بصـورة أدق علـى مسـائل مراجعـة الحسـابات والمسـاءلة والهبـوط 
الـذي حـدث مؤخـرا في مـــوارد مراجعــة الحســابات. وقــدم برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي 
معلومات خلال الاجتماع غير الرسمي عن الإجراءات التأديبية، وذكـر أنـه كـان هنـاك خـلال 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، ٢٣ حالة غــش وغـش افـتراضي، أسـفرت عـن ١٥ حالـة إـاء 
للخدمة وثماني حالات التحقيق فيها مستمرا. وأضاف أن برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي يعـتزم 
أن يواصل تدريجيا اتخـاذ تدابـير لتحسـين الامتثـال، وبصـورة أعـم، لتعزيـز الضوابـط الداخليـة. 
وقـال إن مكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء يعـتزم التركـيز علــى حالــة التوصيــات 
ومـا تضمنـه مـن تقييمـات للامتثـال وذلـك بـإدراج معلومـات علـى الموقـــع الشــبكي الداخلــي 
للبرنامج الإنمائي. وقال إنه قد أنشئ مؤخرا في مكتب الإدارة وظيفة مستشار متفـرغ لمراجعـة 
الحسابات وذلك لاستعراض تقارير مراجعة الحسـابات فيمـا يخـص مشـاكل المـوارد - الإدارة 
وتقديم توصيات بالحلول. وأضاف أن مكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء ومكتـب 
الموارد البشرية سـيضعان إجـراءات لتوثيـق الصلـة بـين الملاحظـات المتعلقـة بمراجعـة الحسـابات 
وتدابير الأداء. وأضاف أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، كمـا ذكـر في تقـارير سـابقة، قـام 
بتعزيز إطار ضوابطه تعزيزا كبيرا من خلال تنقيح النظامين الأساسي والإداري الماليين وتنفيـذ 
تقييم ذاتي للرقابة. ومن شـأن تنقيـح النظـامين الأساسـي والإداري المـاليين أن يحسـن المسـاءلة، 
حيـث يـتزامن ذلـك الآن مـع ممارسـات الأعمـال التجاريـة ويصاحبـه اســـتكمال الدليــل المــالي 

حديثا. 
١٢١ -وأضاف أنه فيما يتعلق بالهبوط في المــوارد المخصصـة للمراجعـة الداخليـة للحسـابات، 
فعلى الرغم من أن مستوى الموارد لفترة السنتين الحالية كان أقـل مـن المتوقـع، فـهو يمثـل رغـم 
ذلـك زيـادة بمقـدار الضعـف تقريبـا عــن مســتواها في فــترة الســنتين ١٩٩٢-١٩٩٣. وكــان 
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ــتعراض  معـدل التغطيـة بمراجعـة الحسـابات المتوقـع مـن جـانب مكتـب مراجعـة الحسـابات واس
ـــم الاضطــلاع بمراجعــة شــاملة لحســابات  الأداء، اسـتنادا إلى مسـتويات المـوارد الحاليـة، أن يت
الإدارة مـرة كـل أربـع سـنوات في المتوسـط. وقـد اتبـع هـذا النـــهج في ثــلاث منــاطق. أمــا في 
المنطقتين المتبقيتين، فيتوقع مكتــب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء أن يضطلـع بعمليـات 
مراجعـة محـدودة النطـاق كـل سـنتين إلى ثـلاث سـنوات، باســـتخدام متعــاقدين، وأن يضطلــع 
بمراجعـات شـاملة مـرة كـل سـبع سـنوات تقريبـا. ولسـد الفجـوة بـين زيـارات المراجعـــة، بــدأ 
مكتـب مراجعـة الحســـابات واســتعراض الأداء في اســتطلاع طــرق اســتخدام ثــروة البيانــات 
ـــة المســتخدمة حديثــا والمشــار إليــها بوصفــها  المتولـدة مـن مجموعـة برامجيـات المكـاتب القطري

مجموعة البرامج القطرية، في إلقاء الضوء على المشاكل حال حدوثها. 
١٢٢ -وقـد جـرى تعزيـز مـوارد المراجعـة الداخليـــة للحســابات في المقــر في الآونــة الأخــيرة 
ـــة الحســابات  بـالتعيين الخـارجي لإثنـين مـن كبـار مراجعـي الحسـابات ممـا يتيـح لمكتـب مراجع
واسـتعراض الأداء الاضطـلاع بمراجعـات مواضيعيـة إضافيـة تقيـم مسـائل أعــم تتعلــق بالرقابــة 
وتفضي إلى وضع توصيات على مستوى السياسات. وفيما يتعلق بإعادة تنظيم قسـم المراجعـة 
ـــة بشــأن التنفيــذ  السـابق لحسـابات التنفيـذ الوطـني فـإن الهـدف هـو دمـج مهمـة بعثـات التوعي
الوطـني الـتي يقـوم ـا مكتـــب مراجعــة الحســابات واســتعراض الأداء مــع مهمــة فريــق دعــم 
العمليات المتمثلة في وضع إجراءات التنفيذ الوطـني ومـواد التدريـب. وفي هـذا الصـدد، نقلـت 
وظيفتان من مكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء إلى فريـق دعـم العمليـات، فأنشـأتا 
حينئذ مرفقا لدعم التنفيذ لمساعدة المكاتب القطرية فيما يتعلـق بنظـم إدارة الـبرامج والتدريـب 
فيها وتحديث واستكمال إجراءات البرمجة لمختلف أنـواع التنفيـذ. وسـيواصل مكتـب مراجعـة 
الحسابات واستعراض الأداء تنسيق مراجعة الحسابات للمشــاريع المنفـذة علـى الصعيـد الوطـني 
واستعراض تقارير مراجعة الحسـابات بالنسـبة للمسـائل الرئيسـية بالاسـتعانة باستشـاريين عنـد 

الحاجة. 
١٢٣ -أما فيما يتعلق بالشواغل المتصلة بعـدم وجـود تفـاصيل وتعليقـات عـن مـدى خطـورة 

المسائل، فضلا عن معلومات عن الاتجاهات، فسيتم تناولها في تقرير السنة التالية. 
١٢٤ -ثم بيـن مديـر البرنـامج المعـاون بعـــض الآليــات الــتي تعــزز الاضطــلاع بوظيفــة فعالــة 
وحسنة الأداء لمراجعة الحسابات والعدالة في برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. أمـا الآليـة الأولى 
فهي استعراض خارجي يقوم به مجلـس مراجعـي حسـابات الأمـم المتحـدة، ويضطلـع بـه علـى 
نطاق أقل مكتب خدمات الرقابة الداخليـة بـالأمم المتحـدة. ويقـوم مجلـس مراجعـي حسـابات 
الأمم المتحدة، كجزء من عملـه العـادي لمراجعـة الحسـابات، باسـتعراض تقـارير المراجعـة الـتي 
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يعدها مكتب مراجعة الحسابات واسـتعراض الأداء فضـلا عـن موجزاتـه بشـأن حـالات الغـش 
والغـش الافـتراضي. وبالإضافـة إلى ذلـك، يقـوم الـــس بصفــة دوريــة باســتعراضات مكتــب 
ـــالمؤهلات المهنيــة  مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء، بمـا في ذلـك الاسـتعراضات المتعلقـة ب
للموظفين وبالممارسات المهنية. ويقدم مكتب خدمات الرقابة الداخلية، مـن خـلال مشـاركته 
في لجنـة اسـتعراض الإدارة والرقابـة، بفحـــص النتــائج الموجــزة لمراجعــات الحســابات، وحالــة 
إجراءات المتابعة والتحقيقات والحـالات التأديبيـة وفعاليـة إطـار المسـاءلة عمومـا. وأضـاف أنـه 
علـى الرغـم مـن أن اللجنـة لم تجتمـع منـذ عـام ١٩٩٩، فإنـه نتيجــة للتغــيرات علــى المســتوى 
الأقدم للإدارة، يعد تنشيط اللجنة في عام ٢٠٠٠ من المسائل ذات الأولوية العالية لدى مديـر 
البرنامج. ويتمتع كذلك مكتب مراجعة الحسـابات واسـتعراض الأداء بعلاقـة عمـل وثيقـة مـع 
نظرائــه في الأمــم المتحــدة والمنظمــات المتخصصــة. وفي عــامي ١٩٩٩ و ٢٠٠٠، شــــجعت 
المعلومات التي وجه نظراء مكتب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء اهتمـام المكتـب إليـها 
على القيام بثلاث عمليات خاصة لمراجعة الحسابات. ويجـري الاضطـلاع بتحقيـق رابـع أيضـا 
خلال الفترة ذاا. وفي الماضي، طلب مكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء المسـاعدة 
من مكتب خدمات الرقابة الداخلية في إجراء تحقيقات معقدة وعمل على نحو وثيــق مـع ذلـك 

المكتب من أجل تنسيق أنشطته العادية لمراجعة الحسابات. 
١٢٥ -ولاحـظ نـائب المديـــر التنفيــذي (السياســات والإدارة) لــدى تقديمــه للتقريــر المتعلــق 
بأنشطة مراجعة الحسابات والرقابة الداخليتين لصندوق الأمم المتحدة الإنمـائي في عـام ١٩٩٩ 
(DP/FPA/2000/13)، أن ذلك التقرير يلخص المسـائل الرئيسـية في النتـائج الـتي خلصـت إليـها 
عملية المراجعة الداخلية للحسابات وفي أنشطة الرقابة التي يضطلع ــا مكتـب الرقابـة والتقييـم 
بصندوق الأمم المتحدة للسـكان. وقـد اضطلـع قسـم المراجعـة الداخليـة لحسـابات الصنـدوق، 
ومقـره مكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء التـابع للبرنـامج الإنمـائي، ببرنـــامج عمــل 
مكثف في عام ١٩٩٩، فأجرى عمليات لمراجعة حسابات الإدارة وعمليات مراجعـة خاصـة؛ 
وأبرم عقودا مع صناديق محاســبة عامـة أجـرت عمليـات مراجعـة للتحقـق مـن الامتثـال؛ وتـابع 
مراجعـات حسـابات المشـاريع الـتي نفذـا حكومـات ومنظمـات غـــير حكوميــة. ولاحــظ أن 
وجود موارد محدودة من الموظفين في القسم ما زال يشكل أحد دواعي القلـق. وبالإضافـة إلى 
ذلك، فإن أعمال الشـركات الـتي تعـاقد معـها برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي/صنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان لإجراء مراجعات للتحقق من الامتثـال لم تكـن مرضيـة دائمـا. وأشـار إلى أن 
توسيع نطاق التغطية بمراجعة الحسابات يعتبر أولوية عالية، فلاحـظ أن الـس التنفيـذي وافـق 
على إجراء زيادة كبيرة في الاعتماد المخصـص لخدمـات مراجعـة الحسـابات في ميزانيـة الدعـم 
لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. ومـع ذلـــك فإنــه نتيجــة لقيــود المــوارد، لــن يكــون بمقــدور 
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ـــأذون ــا في عــام ٢٠٠٠. ومــن المــأمول أن  الصنـدوق إلا تنفيـذ ٥٠ في المائـة مـن الزيـادة الم
تتحسـن صـورة الإيـرادات في عـام ٢٠٠١ وأن يتـم توفـير المـوارد المرجـــوة لأغــراض مراجعــة 

الحسابات. 
١٢٦ -وفيما يتعلق بطلب الس التنفيذي معلومات عن تنفيذ توصيات مراجعة الحسـابات، 
لاحظ أنه قد أجري استعراض لتقـارير مراجعـة الحسـابات الصـادرة في عـام ١٩٩٩ تبـين منـه 
أن ٨٠ في المائة من المكاتب التي روجعت حساباا أكثر من مرة منذ عـام ١٩٩٧ لديـها أقـل 
من أربع توصيات لم تنفذ بعد. وفي أغلب الحالات، كانت التوصيات الـتي لم تنفـذ بعـد تنفـذ 
جزئيـا أو غـير ممكنـة التنفيـذ لأســـباب اقتصاديــة أو بســبب دورة الــبرامج. وفي عــام ١٩٩٩، 
اضطلع مكتب الرقابة والتقييم بثلاث دراسات خاصـة لـتزويد الإدارة العليـا بمزيـد مـن المعرفـة 
ـــتي  المتعمقـة عـن إدارة السـلف النقديـة، واسـتخدام المنـح وعقـود البـاطن، ومشـاريع التشـييد ال
ــــائج الدراســـات عـــن تغيـــيرات في  يديرهــا صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان. وأســفرت نت
السياسات والإجراءات من شأا أن تسهم في تحسين الشفافية والمساءلة في عمليـات صنـدوق 
ــــات والإدارة) إلى أن  الأمـــم المتحـــدة للســـكان. ولاحـــظ نـــائب المديـــر التنفيـــذي (السياس
استعراضات تطبيق السياسة هي أداة هامـة أخـرى مـن أدوات الرقابـة الـتي يسـتخدمها بفعاليـة 
صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان. وأضــاف أن الصنــدوق أجــــرى ٢٣ اســـتعراضا لتطبيـــق 
السياسات منذ عام ١٩٩٥، ويقدم سنويا موجزا تجميعيـا للنتـائج إلى الـس. وطمـأن الـس 
التنفيذي بأن الصندوق يستخدم أدوات الرقابة المتاحة له استخداما كـاملا وأن النتـائج تحظـى 
باهتمـام شـديد علـى أعلـى المسـتويات في الصنـدوق. وقـال إنـه تمشـيا مـع مـا يربـط الصنــدوق 
D) صريحـا  P/FPA./2000/13) لس من علاقة تتسم بالوضوح والصراحـة فقـد كـان التقريـربا
عندمـا حـدد مجـالات الضعـف الـتي تم التعـرف عليـها مـن خـــلال أنشــطة مراجعــة الحســابات 
والرقابة. وشدد على أن التقييم الذاتي الصريح يمثل إلى حد بعيد جزءا من المداولات الداخليـة 
التي تجري داخل صندوق السكان. وأكد على أن الصندوق يسـلم بـأن المسـاءلة هـي الأسـاس 
الذي يقوم عليه ج الإدارة القائمة على تحقيـق النتـائج. واختتـم حديثـه بـالقول بـأن صنـدوق 
الأمـم المتحـدة للسـكان يعتـبر أنشـطة مراجعـة الحسـابات والرقابـــة الداخليتــين تدابــير مســاءلة 
وأدوات إدارة تتسم بالأهمية وتمكن المنظمة وموظفيها من ممارسة النقد الذاتي والتعلـم وتـؤدي 

إلى تحسين الأداء في اية المطاف. 
ــــامت المديـــرة المســـاعدة، للاتصـــالات الخارجيـــة  ١٢٧ -وبالنيابــة عــن المديــر التنفيــذي، ق
والعلاقات مع الأمم المتحـدة بمكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع، بعـرض تقريـر أنشـطة 
). ويعرض التقريـر النتـائج الـتي  DP/2000/25/Add.1) الرقابة الداخلية لمكتب خدمات المشاريع
أسفرت عنها عمليات مراجعة الحسابات واستعراضات الإدارة لكل من مقر مكتب خدمـات 
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ـــا،   المشـاريع والأنشـطة الميدانيـة للسـنة المنتهيـة في كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩، والـتي قـام
كما في السنوات السـابقة، مكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء التـابع لمكتـب الأمـم 
المتحدة الإنمائي. ولاحظت المديرة المساعدة أن إدارة مكتب الأمم المتحـدة لخدمـات المشـاريع 
تتفق مع جميع التوصيات تقريبا الـواردة في الوثيقـة DP/2000/25/Add.1. كمـا أبلغـت الـس 
التنفيـذي أن المديـر التنفيـذي سينشـئ مكتبـا للرقابـة الداخليـة لـلإدارة داخـل مكتبـه مـن أجـــل 
تعزيـز قـدرة الرقابـة الداخليـة لمكتـب خدمـات المشـاريع. ومـن شـــأن هــذه الآليــة، الــتي ليــس 
المقصود منها أن تحل محل مهمتي المراجعة الداخلية والمراجعة ا لخارجية للحسـابات القـائمتين، 
أن تضفـي، في جملـة أمـور، الطـابع النظـامي علـى متابعـة توصيـات مراجعـة الحســـابات داخــل 
مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع، وأن تركـز علـى اعتمـاد معايـــير للنوعيــة وتنفيذهــا 
وعلى الامتثال للقواعد والإجراءات التي تنظم استخدام السلطة المفوضة من المدير التنفيذي. 

 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   ألف -

١٢٨ -اعترفت الوفود بالتدابير المتخـذة لتحسـين المسـاءلة والرقابـة في برنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي، بما في ذلك مـا قـدم مـن معلومـات إضافيـة في بيـان المديـر المعـاون. وأُثـني علـى الـتزام 
مدير البرنامج بتعزيز ثقافة المساءلة. وتعد إدارة الموارد البشرية وتعزيز مكتب الموارد البشـرية، 
مـع زيـادة المسـاءلة عـن عـدم الامتثـال، عـاملا ذا أهميـة كبـيرة. وجـرى الـترحيب بمـا يقـوم بـــه 
البرنـامج الإنمـائي مـن معالجـة أوجـه قصـوره. ولوحـظ أن تنقيـح النظـامين الإداري والأساســي 

الماليين من شأنه أن يحسن المساءلة في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
١٢٩ -وجـرى التشـديد علـى الحاجـة إلى إيجـاد حلـول سـريعة للمشـــاكل المصادفــة في مجــال 
مراجعة الحسابات والرقابة. وذكر أنه من الضروري تحديد حجـم المشـاكل وتقديـر خطورـا 
النسبية. كذلك جرى التأكيد على ضرورة إاء المشاريع في حينه. وألقى أحـد الوفـود الضـوء 
ـــدم تغيــير القواعــد الماليــة إلا علــى ســبيل  علـى ضـرورة تنـاول المشـاكل بصـورة مباشـرة، وع
الاسـتثناء. وطلـب المتكلـم أيضـا معلومـات عمـا إذا كـانت نتـــائج عمليــات المراجعــة الخاصــة 
للحسـابات الـتي طلبـها الـس التنفيـذي قـــد أبلغــت إلى اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة 
 DP والميزانية. وأعرب عن القلق إزاء النتائج المشار إليـها في الفقـرة ٣٣ مـن الوثيقـة 2000/21/
بشأن معاملات الشراء، وطلب متكلم توضيحا للتنقيح المقـترح للنظـامين الإداري والأساسـي 
الماليين فيما يتعلق بالشـراء. وجـرى الـترحيب بإحيـاء نشـاط لجنـة اسـتعراض ومراقبـة الإدارة. 
وطلب أحد الوفود معلومات إضافية عن أداء فريق الرقابـة ومـا لـه مـن قيمـة مضافـة. وامتـدح 
ـــى الصنــاديق الاســتئمانية، علــى النحــو  أحـد الوفـود التدابـير المتخـذة لتوفـير رقابـة إضافيـة عل
الموضح في الفقرة ١٨ من الوثيقة DP/2000/21 وطُـرح استفسـار عمـا إذا كـانت قـد أجريـت 
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تحقيقات جنائية بصدد حالات الغش، كمـا طلـب المتحـدث معلومـات عمـا إذا كـانت هنـاك 
إجراءات لردع الغش. وطلبت الوفود أيضا معلومات عن التقدم المحرز في تنفيذ إطـار المسـاءلة 
ـــررة للحســابات مقــابل المراجعــات  الجديـد، وكذلـك معلومـات عـن مقارنـة للمراجعـات المق
الفعليـة في تقريـر السـنة التاليـة. ولاحـظ أحـد المتكلمـين أنـه، علـى عكـس مـا وجـده في تقريــر 
صندوق السكان، لم يجد عرضا عاما للإدارة في تقرير برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وطلـب 

متكلم آخر إجراء تقييم لأداء نظام المعلومات الإدارية المتكامل. 
١٣٠ -ورحب المتكلمون بالتدابير المتخذة لتعزيز البرامج المنفذة على الصعيد الوطـني. وقـالوا 
إن من المهم للغاية مراجعة حسابات المشاريع المنفذة على الصعيد الوطني وتقـديم تقـارير عنـها 
على النحو السـليم. وذكـر أحـد الوفـود المزايـا المرتبطـة بـالتنفيذ الوطـني، بمـا في ذلـك تخفيـض 

التكاليف النثرية. 
١٣١ -وطُلب تقديم معلومات مستوفاة عن تنفيذ التوصيـات الـتي قدمـت عنـد تقييـم العلاقـة 

بين مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
١٣٢ -واقترح أحد الوفود أن يقوم برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة 
للسكان ومكتب الأمم المتحـدة لخدمـات المشـاريع بتنسـيق أشـكال تقاريرهـا لضمـان المواءمـة 

بينها أو أن تعد تقريرا مشتركا. 
 

صندوق الأمم المتحدة للسكان   باء -
١٣٣ -وفي المناقشة التي تلــت ذلـك أثنـت عـدة وفـود علـى التقريـر لمـا احتـواه مـن معلومـات 
ولشـموله وصراحتـه ومـا تضمنـه مـن نقـد ذاتي. وأعربـت بعـض الوفـود عـن تقديرهـــا لإدراج 
معلومات مفيدة عن الإجراءات التأديبية التي اتخذها الصندوق وذكرت أنه قد سرها ملاحظـة 
شـيوع روح الانفتـاح بشـكل ملمـوس إزاء عمليـة مراجعـة الحسـابات والرقابـة. وأعـرب أحــد 
الوفود عن سروره لأن يلاحـظ الاهتمـام الـذي يوليـه الصنـدوق لاسـتعراضات منتصـف المـدة 
ولاستعراضات تطبيق السياسات. وحـث الوفـد الصنـدوق علـى التحقـق مـن أسـباب القصـور 
التي حددا عمليات مراجعة الحسابات وطلب اتخـاذ إجـراءات لتحسـين هـذه الحالـة. وشـجع 

الوفد الصندوق على تعزيز قدراته في مجال المراجعة الداخلية للحسابات والرقابة الداخلية. 
١٣٤ -وأثـنى أحـد الوفـود علـى العـــرض العــام الــوارد في الفقــرة ١٠ مــن تقريــر الصنــدوق 
ـــين  (DP/FPA/2000/13) وقـال إن هـذه المعلومـات مفيـدة. وفي معـرض إشـارة الوفـد إلى الفقرت

٣٠ و ٣١ استفسر عن نسبة العدد الكلي للمكاتب موضع البحث (سواء مـن حيـث النسـب 
المئوية أو الأعداد الفعلية). وأوضح الوفد أنه لا يطلـب معرفـة المكـاتب/البلـدان الـتي صودفـت 
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فيها مشاكل في إدارة السلف النقدية، وإنما يرغب في معرفة عـدد/نسـبة المكـاتب الـتي حدثـت 
فيها تلك المشاكل. وشدد الوفد على وجوب رصد تلك المكاتب. 

١٣٥ -ولاحـظ أحـد الوفـود أنـه سـيكون مـن المفيـد معرفـة حالـة المبـادئ التوجيهيـة الجديــدة 
المتعلقة بالسياسة الـتي يجـري إعدادهـا كنتيجـة للاسـتعراض الخـاص لإجـراءات الشـراء المتصلـة 
ـــد أدت إلى تخفيضــات  بالتشـييد. ولاحـظ الوفـد أن القيـود الـتي تعـاني منـها مـوارد الموظفـين ق
حادة في تقييم تقارير مراجعة الحسابات، فأعرب عن أمله في التغلب على الصعوبـات المتعلقـة 
بــالموظفين قريبــا وأن يعــود النشــاط إلى مســتواه المناســب. ولاحــظ الوفــد زيــادة الاســـتعانة 
ـــب  بشـركات المحاسـبة العامـة مـن جـانب قسـم المراجعـة الداخليـة للحسـابات بـالصندوق وطل

معلومات عن فعالية ذلك النهج من حيث التكاليف بالمقارنة باستخدام موظفين داخليين. 
١٣٦ -وأشـار أحـد الوفـود إلى التغيـيرات الـــتي أدخلــت علــى النظــامين الإداري والأساســي 
الماليين في أوائل العام، فاستفسر عما إذا كان يمكـن تبسـيط الإجـراءات دون فقـدان المسـاءلة. 
وأضاف الوفد أن قدرا من مشكلة عـدم الامتثـال يرتبـط بعـدم المعرفـة بالنظـام. وبالتـالي، فـإن 
توفير التدريب الكافي أمر ضروري. ولاحظ أحـد الوفـود أن هنـاك نقصـا في الوثـائق والرصـد 
فيمـا يتعلـق بجـرد الموجـودات المكتبيـة والمركبـات الرسميـة في كثـير مـن مكـاتب برنـامج الأمـــم 
المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان، فاستفسر عـن كيفيـة معالجـة أوجـه القصـور 
هـذه في المسـتقبل. وبينمـا سـلم الوفـد بأهميـة وفـائدة الأخـذ باللامركزيـة، قـال إـــا ينبغــي ألا 

تعرقل جهود التنسيق فيما بين المكاتب القطرية أو بين المكتب القطري والمقر. 
١٣٧ -وأعرب وفد آخر عـن قلقـه لمـا تبـين مـن أن نصـف المكـاتب فقـط الـتي تمـت مراجعـة 
حساباا في عام ١٩٩٩ يتوافر ا مستوى مرض من الضوابط الداخلية والامتثال للمتطلبـات 
المالية والإدارية. وإذ لاحظ الوفد أن بعض الحالات الإشكالية قـد أصبحـت فيمـا يبـدو مزمنـة 
على الرغم من توافر النوايا الطيبة للقضاء عليها، أشار إلى ضرورة اتخاذ تدابـير متابعـة لضمـان 
اتخـاذ تدابـير تصحيحيـة. وأثـنى الوفـد علـى الأعمـال المضطلـع ـا مـن جـــانب مكتــب الرقابــة 
والتقييم ومكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء، لا سيما التدابير التي اتخذهـا الصنـدوق 
لكفالـة تنفيـــذ توصيــات مراجعــي الحســابات، بمــا في ذلــك بعثــات المتابعــة والاســتعراضات 
الخاصــة. وشــجع الوفــد الصنــدوق علــى مواصلــة تعزيــز عمليــات مثــل المراجعــات العاديـــة 

للحسابات، واستعراضات تطبيق السياسات وتحليل استعراضات منتصف المدة. 
 

مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   جيم -
١٣٨ -أعربت عدة وفود عن قلقها إزاء المسائل التشـغيلية والمسـائل المتعلقـة بالمسـاءلة الناتجـة 
عن عدم تحديد المسؤوليات بوضوح بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمـم المتحـدة 
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لخدمات المشاريع. وكانت دواعي القلق هـذه قـد أثـيرت أيضـا في الـدورة العاديـة الثانيـة لعـام 
٢٠٠٠ عندما بحث الـس تقييـم العلاقـة بـين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومكتـب الأمـم 
ـــب خدمــات المشــاريع  المتحـدة لخدمـات المشـاريع (DP/2000/13). وحفـز النمـو السـريع لمكت
ومشاركته في المشاريع الواقعة خارج نطاق الأنشطة التقليديـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
أحد الوفود علـى أن يؤكـد علـى ضـرورة وجـود قـدرة معـززة للرقابـة الداخليـة، بينمـا رحـب 
بالإنشاء المقبل لمكتب الرقابة الإدارية الداخلية الجديد. وطلب أحـد الوفـود معلومـات إضافيـة 
عـن آليـات الرصـد واستفسـر عمـا إذا كـان يجـري الإبـلاغ عـن حـالات الغـش؛ وطـرح آخـــر 
سـؤالا عـن أسـباب بـدء مشـروع بـدون وجـود لجنـة توجيهيـة دائمـة. وطلبـــت وفــود أخــرى 
معلومات مستكملة عن تقديم التقـارير الماليـة، بمـا في ذلـك معلومـات عـن الجديـد فيمـا يتعلـق 

بنظام المعلومات الإدارية المتكامل. 
١٣٩ -وعقب المناقشة التي جرت بشأن هذا البند، طُلب إدراج النص التالي في التقريـر تحـت 

هذا البند: 
ــــات مراجعـــة  �أبــدت عــدة وفــود أثنــاء المناقشــة الــتي جــرت بشــأن عملي
الحسابات لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان ومكتـب 
الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، اقتراحات بشأن تقـارير مراجعـة الحسـابات والرقابـة 
الداخليتـين الـتي سـتقدم مسـتقبلا. والقصـد مـن الاقتراحـات هـو جعـــل التقــارير الــتي 
سـتقدم مسـتقبلا تتضمـن معلومـات أكـثر عـن مسـتوى الامتثـال للنظـــامين الأساســي 
والإداري فضـلا عـن اسـتراتيجيات وخطـط الإدارة في ذلـك اـــال. وكــانت معظــم 
الاقتراحـات بشـــأن برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي. واقــترحت الوفــود أن تتضمــن 
ـــة بشــأن مراجعــة الحســابات والرقابــة الداخليتــين معلومــات، حســب  التقـارير المقبل
ــــواع عمليـــات مراجعـــة  الاقتضــاء، في عــدد مــن اــالات، بمــا في ذلــك: عــدد وأن
الحسـابات الـتي تلقاهـا وجـهزها مكتـــب مراجعــة الحســابات؛ والإجــراءات التأديبيــة 
المتخـذة بشـأن انتـــهاكات النظــامين الأساســي والإداري؛ والتوصيــات المتكــررة مــن 
تقارير سابقة؛ وتحليل الاتجاهات؛ والأهمية النسبية للمشـاكل المحـددة ومـدى تفشـيها؛ 
وأي حالات للغش؛ وأنشطة لجنة استعراض ومراقبـة الإدارة؛ والمـوارد الماليـة والمـوارد 
مـن الموظفـين المكرسـة لمهمـة مراجعـة الحسـابات. وقـدم عـدد مـن الوفـــود اقتراحــات 

تفصيلية للأمانة العامة�. 
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ـــارير الـــتي  موجــــــز الاقتراحـــــــات المقدمــة مــن الوفــود خــلال المناقشــة العامــة بشــأن التق
ستقدم مستقبلا 

١٤٠ -ملاحظـة: قدمـت الاقتراحـات التاليـة مـن أفـراد مـــن الــس ــدف أن تكــون دليــلا 
يـهتدى بـه بشـأن تقـديم التقـــارير في المســتقبل. وبعــض هــذه الاعتبــارات تراعيــها المنظمــات 
بالفعل. وتنقسم الاقتراحات إلى أجزاء تنطبق على المنظمات الثلاث جميعا واقتراحـات تنطبـق 

على كل منظمة على حدة. 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمــم المتحــدة للســكان ومكتــب الأمــم المتحــدة 

لخدمات المشاريع: 
ينبغي أن تؤكد التقارير التي سـتقدم مسـتقبلا بشـكل مـتزايد، علـى أن هنـاك عواقـب  �
ـــه الخصــوص، ينبغــي لتلــك  لعـدم الامتثـال للنظـامين الإداري والأساسـي. وعلـى وج
التقارير أن توفر معلومـات عـن الإجـراءات التأديبيـة المتخـذة في حـالات الانتـهاكات 

الجسيمة للنظامين الإداري والأساسي؛ 
ينبغي للتقارير التي ستقدم مستقبلا أن تدرج عـدد وأنـواع مراجعـات الحسـابات الـتي  �
تلقاهــا وجــهزها مكتــب مراجعــة الحسابـــــات، مــع التســليم بــأن حجــم عمليــــات 
مراجعـــة الحسابــــات لا يعكس بـالضرورة فعاليـة مهمـة مراجعـة الحسـابات وأن مـن 

الأساسي القيام بتحليل سليم لعمليات مراجعة الحسابات؛ 
ينبغي للتقارير التي ستقدم مستقبلا أن تؤكد على وجه التحديد على التوصيات الـتي  �

تتكرر من تقارير سابقة؛ 
ينبغي للتقارير التي ستقدم مستقبلا أن تتضمن مزيدا من تحليل الاتجاهات مع مقارنـة  �

الأرقام المختلفة عبر فترات زمنية بدلا من تقديم لمحة خاطفة عن الحالة الراهنة؛ 
ينبغي للتقارير التي ستقدم مستقبلا أن تقدم إيضاحات أكـثر تفصيـلا للمشـاكل الـتي  �

حددها مراجعو الحسابات حتى يتأتى للوفود فهم أهميتها النسبية؛ 
ينبغي للتقارير المقبلة أن تقـدم معلومـات بنسـب مئويـة أكـثر تحديـدا لمسـاعدة الوفـود  �
على فهم نطـاق بعـض المشـاكل المصادفـة علـى نطـاق المنظومـة – فتقـدم، علـى سـبيل 

المثال، النسبة المئوية للبلدان التي تواجه مشاكل في مجال بعينه؛ 
ينبغـي للتقـارير الـتي سـتقدم مســـتقبلا أن تــبرز أي اشــتراك لمكتــب خدمــات الرقابــة  �
الداخليـة في عمليـــات مراجعــة الحســابات والرقابــة المتعلقــة ببرنــامج الأمــم المتحــدة 

الإنمائي؛ 
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ينبغـي للتقـارير المقبلـة أن تـدرج أي حـالات للغـش أو الغـــش الافــتراضي، ومســتوى  �
الغش أو الغش الافتراضي، ومـا إذا كـان يضطلـع بتحقيقـات جنائيـة، ومـا إذا كـانت 

قد طُلبت المساعدة من مكتب خدمات الرقابة الداخلية؛ 
ينبغـي للتقـارير الـتي سـتقدم مسـتقبلا أن تســـتعرض أنشــطة لجنــة اســتعراض ومراقبــة  �

الإدارة، بما في ذلك اشتراك مكتب خدمات الرقابة الداخلية؛ 
ينبغي للتقارير المقبلة أن تقدم معلومات وتحليـلات أكـثر تفصيـلا بشـأن المـوارد الماليـة  �
والموارد من الموظفين المخصصة لمهمة مراجعة الحسابات. وينبغي لتلــك المعلومـات أن 
ـــة الموجــودة خــارج مكتــب مراجعــة الحســابات، مثــل  تتضمـن الوظـائف ذات الصل
الوظيفة الجديدة التابعة لمكتب الإدارة والمنشأة لتحقيق أقصى المزايا للإدارة من مهمـة 
مراجعة الحسابات التي أشير إليها في المداخلة الشفوية لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي. 
كما ينبغي للتقارير المقبلة أن تتناول علــى وجـه التحديـد مسـألة مـدى كفايـة التغطيـة 

بمراجعة الحسابات للمشاريع المنفذة على الصعيد الوطني. 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

ينبغي لتقارير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي التي ستقدم مسـتقبلا أن تتنـاول بـالتفصيل  �
ما يحرز من تقدم جديد في إعداد وتنفيذ إطار المساءلة؛ 

ينبغي أيضا لتقارير البرنامج الإنمائي المقبلة أن تتضمن معلومات عـن أداء نظـام قـاعدة  �
بيانات مراجعة الحسـابات والتوصيـات الشـامل، الـذي أنشـئ في أواخـر عـام ١٩٩٩ 

لتتبع ورصد تقارير مراجعة الحسابات وتوصياا؛ 
صندوق الأمم المتحدة للسكان 

ينبغي للتقارير المقبلة أن تبين حالة وضع مبادئ توجيهية جديـدة للسياسـات لمشـاريع  �
التشييد التي يديرها الصندوق وتنفيذ تلك المبادئ التوجيهية؛  

مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
ينبغـي للتقـارير الـتي سـتقدم مسـتقبلا أن تبـين الإجـراءات المتخـذة فيمـا يتعلـق بوقــف  �

وإجازة بنود الحسابات المحددة بوصفها معلقة لعدة سنوات؛ 
ينبغي للتقارير المقبلة أن تبين الخطوات المتخـذة لتعزيـز الضوابـط علـى أمـوال السـلف  �

المستديمة. 
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الردود 
١٤١ -أكد المدير المعاون مجددا أن مسألة مراجعة الحسابات والرقابة الداخليتـين مسـألة ذات 
أهميـة بالغـة لبرنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي، وأكــد أن البرنــامج الإنمــائي ســيتخذ خطــوات 
ـــتي ســتقدم مســتقبلا. وأضــاف أن نتــائج المراجعــات  ملموسـة لمعالجـة المشـاكل في التقـارير ال
الخاصة للحسابات تقدم إلى اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية. وفيما يتعلق بـالتنفيذ 
الوطني، ذكر أن هناك مشاكل تتصل بالإدارة والملكية والمساءلة. وفي بعـض الحـالات، كـانت 
الحكومة تفتقر إلى القدرة علـى الاضطـلاع بمهمـة الرقابـة وتحتـاج إلى بنـاء القـدرة والتدريـب. 
وقال إن الوحدة الخاصة المعنية بالتنفيذ الوطني في مجموعة دعم العمليـات ستشـارك في أنشـطة 
وضع الأولويات التي تتطلب دعما برنامجيا للتنفيذ الوطني. وقـد اضطلـع بتحليـلات لنحـو ١٠ 
بلدان ووضعت الخطط لإنشاء موقع شبكي وقاعدة بيانات بشأن التنفيذ الوطني. وأضـاف أن 
فريق الرقابة يوفر آلية جديـدة لـلإدارة والإشـراف في مجـال مراجعـة الحسـابات والرقابـة. وهـو 
مفيـد بصفـة خاصـة بـالنظر إلى إضفـاء الطـــابع اللامركــزي علــى مــهمتي مراجعــة الحســابات 
والرقابة في برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي. وأضـاف أن الـدورة الحاليـة سـتتضمن أيضـا تقريـرا 
يتضمن أحدث المعلومات عن التوصيات الـتي حدثـت المقدمـة عنـد تقييـم العلاقـة بـين مكتـب 

الأمم المتحدة لخدمات المشاريع وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
١٤٢ -ورحبـت الموظفـة المسـؤولة لمكتـــب مراجعــة الحســابات واســتعراض الأداء بتعليقــات 
الس التنفيذي. وأشارت إلى أنه قد حولـت حـالتين مـن حـالات الغـش إلى السـلطات المحليـة 
لإجـراء تحقيقـات جنائيـة بشـأما. ولاحظـت أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي يتـابع عمليـــة 
الاسترداد في حالات الغش. وأن المكتب قدم توصيات إلى الإدارة العليـا بشـأن كيفيـة تحسـين 
المسـاءلة في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بكاملـه وسـيعمل مـع مكتـب المـوارد البشـرية علــى 
ضمان إقامة روابط أوثق مـع التدابـير المتعلقـة بـأداء الموظفـين. وأضـافت أنـه سـتوفر للمجلـس 
معلومات عن تنفيـذ نظـام قـاعدة بيانـات مراجعـة الحسـابات والتوصيـات الشـامل عنـد تقـديم 
تقريـر عـن أنشـطة مراجعـة الحسـابات والرقابـة الداخليتـين. وأبلغـت الـس أن إطـار المســـاءلة 
الخـاص بـالتقييم الـذاتي للرقابـة يكتسـب شـيوعا إلا أنـه لم يتخـذ بعـد طابعـا مؤسسـيا كـــاملا، 
وهي مسألة ستناقشها لجنة استعراض ومراقبة الإدارة. وأضافت أنه ستدرج معلومـات إضافيـة 

عن نظام المعلومات الإدارية المتكامل في تقرير العام المقبل. 
١٤٣ -وفيما يتعلق بمسألة العلاقة بين برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي ومكتـب الأمـم المتحـدة 
ـــس ســيتلقى تقريــرا مســتكملا عــن تنفيــذ  لخدمـات المشـاريع، أوضـح المديـر المسـاعد أن ال
ــــة التوجيهيـــة  توصيــات التقييــم أثنــاء الــدورة الحاليــة. وردا علــى الاستفســار المتعلــق باللجن
للمشـاريع، أكـد المديـر المسـاعد علـى الأهميـة الـتي يوليـــها مكتــب خدمــات المشــاريع للجــان 
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التوجيهيـة للمشـاريع، وأوضـح الحالـة بإيجـاز وعـرض توفـير مزيـد مـن التفـاصيل علـــى أســاس 
ثنـائي. وردا علـى الاستفسـار عـن حـالات الغـش المحتمـل، أفـاد المديـر المســـاعد أنــه لا توجــد 
حالات غش وأنه يمكن توفير معلومات إضافية عن رصـد المشـاريع علـى أسـاس ثنـائي. وفيمـا 
يتعلـق بتقـديم التقـارير الماليـــة وتقــديم تقريــر عــن الجديــد بالنســبة لنظــام المعلومــات الإداريــة 
المتكامل، أفاد المدير المساعد أن المدير التنفيذي سيوفر معلومات إضافية عن هذيـن البنديـن في 

الدورة الحالية خلال مناقشة التقرير السنوي. 
١٤٤ -وشـكر نـائب المديـر التنفيـذي (السياسـات والإدارة) الوفـود علـى تعليقاــا وأســئلتها 
المفيدة. وأشار إلى أن المسـائل الرئيسـية الـتي أبرزهـا التقريـر قـد نوقشـت في الاجتمـاع العـالمي 
ـــق اللامركزيــة  لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان المعقـود في أيـار/مـايو. وذكـر أنـه نظـرا لتطبي
فهناك حاجة متزايدة إلى الشفافية والمراجعة الداخلية للحسابات. ومع ذلك فإن نقـص المـوارد 
ـــابات. وأشــار إلى أن صنــدوق الســكان يفخــر بالطــابع  يعـوق زيـادة عمليـات مراجعـة الحس
المستقل لمكتب الرقابة والتقييم المسؤول أمام المدير التنفيذي مباشـرة. وفيمـا يتعلـق بالامتثـال، 
ــم  لاحـظ أن بعـض المسـائل تعتـبر مشـتركة بـين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأم
ـــاح تــام في هــذا  المتحـدة للسـكان واليونيسـيف، وأضـاف أنـه سـيكون مـن الصعـب تحقيـق نج
اـال. وأشـار إلى أنـه لا بـد مـن وضـع النتـائج في المنظـور الصحيـح مـــن أجــل التركــيز علــى 
المســائل الأشــد خطــورة. وأضــاف أن إجــراء تحليــل شــامل للملاحظــات المتعلقـــة بمراجعـــة 
الحسـابات قـد مكـن صنـدوق السـكان مـن تحديـد أوجـه القصـور الخطـــيرة وهــو الآن بصــدد 
معالجتـها. ولاحـظ أنـه تجـري أيضـا مناقشـات لبحـث كيفيـة زيـادة إدمـاج عنصـر المســـاءلة في 
ـــه يــرأس لجنــة السياســات والتخطيــط بــالصندوق وأنــه  اسـتعراض أداء الموظفـين. وأوضـح أن
سيتناول مسألة السياسات/المبادئ التوجيهية الجديدة، على سبيل المثال بشأن مشاريع التشـييد 
التي يديرها الصندوق واستخدام المنح وعقود الباطن. وأشار إلى أن هنـاك المزيـد مـن الأعمـال 
الواجب الاضطلاع ا من أجل إضفاء الصفة المهنية علـى عمليـة الدعـم التشـغيلي ومـن أجـل 

تعميم المساءلة. 
١٤٥ -وشكرت موظفة شؤون التقييــم، بمكتـب الرقابـة والتقييـم، الوفـود علـى مـا أبدتـه مـن 
تعليقات، وما طرحته من أسئلة. ولاحظت أن صندوق الأمم المتحدة للسكان قد حلل طبيعـة 
أوجـه القصـور في الضوابـط الداخليـة بـالتفصيل وهـو يتخـذ التدابـير لمواجهـة أشـدها خطــورة. 
ولاحظت أن ثلث أوجه القصور تقريبا يتصل بمسائل برنامجية بينما يتصل ثلـث آخـر بـالإدارة 
العامة. وفيما يتعلق بالمسائل البرنامجيـة، وجِـد أن مجـال الرصـد والتقييـم يعـاني مـن القصـور في 
ربـع الحـــالات. وتتمثــل مجــالات المشــاكل الأخــرى في التنفيــذ الوطــني، ولا ســيما الامتثــال 
لمتطلبات مراجعة الحسابات، وعدم إاء المشـاريع في حينـها. أمـا فيمـا يتعلـق بـالإدارة العامـة، 
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فتتصـل اـالات الرئيسـية الـتي تعـاني مـن أوجـه القصـور بالاحتفـاظ بقوائـم جـــرد، والامتثــال 
لقواعـد وأنظمـة الشـراء، وإدارة المركبـات. وأبلغـت الـس التنفيـذي أنـه يجـري اتخـاذ الجـهود 
اللازمـة لتعزيـز الرصـد والتقييـم، بمـا في ذلـك إنشـاء شـبكة تقييـم؛ وإجـراء اســـتعراض لمبــادئ 
الصندوق التوجيهية المتعلقة بالبرامج؛ وإعداد مجموعـة أدوات رصـد وتقييـم كيمـا يسـتخدمها 
مديرو البرامج. وفيمـا يتعلـق بمراجعـة حسـابات المشـاريع الـتي تنفذهـا الحكومـات والمنظمـات 
غـير الحكوميـة، أفـادت بـأن الصنـدوق قـد واءم مؤخـرا بـين سياسـاته وسياسـة برنـــامج الأمــم 
المتحـدة الإنمائيـة بحيـث يلـزم مراجعـة حسـابات هـذه المشـاريع مـرة واحـدة فقـط خـــلال فــترة 
D)، أحرز تقدم طيب في معالجة  P/FPA/2000/13) عمرها. وأضافت أنه، كما ذكر في التقرير
مسألة إقفال المشاريع المكتملة. أما فيما يتعلق بمسألة السـلف النقديـة المقدمـة للموظفـين، فقـد 
ـــة في الحــالات الــتي يتعــذر فيــها الحصــول علــى التســهيلات  لاحظـت أن هـذا المرفـق لـه أهمي
المصرفية، كما هو الحال، على سبيل المثـال، في المنـاطق الريفيـة في كثـير مـن البلـدان المشـمولة 
ببرامج. وأضافت أن الصندوق يعالج هذه المشكلة وقد أرسل مؤخرا تعميم من المقر إلى جميـع 
المكاتب القطرية يتضمن تعليمات بعـدم تقـديم سـلف نقديـة إلا في حـالات اسـتثنائية، بموافقـة 
محددة من مدير شعبة المالية والإدارة، وخدمات المعلومات الإدارية، وبما يتفـق مـع الإجـراءات 
المالية. وفيما يتعلق بالاستفسار عن السلف النقديـة، أشـارت إلى أن الصنـدوق يسـره أن يوفـر 
المعلومـات المطلوبـة علـى أسـاس ثنـائي. ولاحظـت أنـه يجـري تنظيـــم دورات تدريبيــة في كــل 
منطقة لموظفي المكاتب القطرية بشأن الإجراءات المالية والشرائية والإدارية. ومـع ذلـك، يلـزم 

زيادة تعزيز الامتثال، بما في ذلك عن طريق تقييم أداء الموظفين. 
١٤٦ -وأحاط الس التنفيذي علما بالتقارير المتعلقة بمراجعة الحســابات والرقابـة الداخليتـين 
لبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــــائي (DP/2000/21)، وصنــــدوق الأمــــم المتحــــدة للســــكان 

 .(D P/2000/25/Add.1) ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع (DP/FPA/2000/13)
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الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي    

التقريـر السـنوي لمديـر البرنـــامج عــن عــام ١٩٩٩، بمــا في  تاسعا -
 ذلك التقرير السنوي الذي يركز على النتائج 

التقرير السنوي لمدير البرنامج عن عام ١٩٩٩ 
). واســتعرض  DP/2000/23) ١٤٧ -قـدم مديـر البرنـــامج تقريــره الســنوي عــن عــام ١٩٩٩
ما أدخل من تغيير وتجديد على البرنـامج الإنمـائي ومحـط تركـيزه فذكـر مديـر البرنـامج أنـه قـد 
اتخـذت أثنـاء العـام المـاضي خطـوات رئيسـية لإعـادة توجيـه هـدف وتركـيز البرنـامج الإنمـائي. 
DP، قد بين أن  /2000/23/Add.1 والتقرير السنوي الذي يركز على النتائج، والوارد في الوثيقة
٦٧ في المائة من النتائج تتصل الآن ببناء القدرات. وتجـري إعـادة الموظفـين حاليـا إلى الميـدان، 
ويجري تخفيض قدره ٢٥ في المائة لموظفي المقر، مما يعني بالتالي الجمـع بـين التخفيـض والنقـل. 
ومنذ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠، هبط عـدد الموظفـين في نيويـورك بـالفعل بنسـبة ٦ في المائـة، 
ـــع في العــام القــادم  وهـذا أول هبـوط ـذا الحجـم منـذ أكـثر مـن عقـد. ومـن المزمـع أن يضطل

بتخفيض في التكاليف الإدارية الأساسية يبلغ ١٠ في المائة. 
ـــن خــلال تعيينــات  ١٤٨ -وأضـاف أن ثمـة تجديـدا في قيـادة البرنـامج الإنمـائي يجـري حاليـا م
ـــة رئيــس وزراء الأردن ســابقا  جديـدة، وهـذه تتضمـن تعيـين السـيدة ريمـا خلـف الهنيـدي نائب
مساعدة لمدير البرنامج ومديرة للمكتب الإقليمي للـدول العربيـة، وتعيـين السـيد ابـدولي جانـه 
من ناميبيا مساعدا لمدير البرنامج ومديرا للمكتـب الإقليمـي لأفريقيـا، وتعيـين السـيد بيـتر دي 
ـــين  زوارت مـن هولنـدا كبـيرا للموظفـين الإعلاميـين وهـو أول مـن يشـغل هـذا المنصـب، وتعي
السـيد غيلبـيرت هونغبـو مـن توغـو كبـيرا للموظفـين المـاليين. والســـيدة نانســي بيردســال مــن 
الولايـات المتحـدة، الـتي كـانت تعمـل بمصـرف التنميـة للبلـدان الأمريكيـة والـــتي تعمــل حاليــا 
ـــارنيغي للســلام الــدولي تعمــل الآن علــى أســاس عــدم التفــرغ مستشــارا أقــدم  بصنـدوق ك

لـ �تقرير التنمية البشرية�. 
١٤٩ -ولاحـظ مديـر البرنـامج أنـه يجـري إيـلاء اهتمـام خـاص لبعـض المكـاتب القطريــة، لأن 
البرامج كانت أضعف مما ينبغي، أو لأن الاحتياجات الإنمائيـة كـانت علـى درجـة مـن الأهميـة 
تـبرر اسـتحقاقها لجـهد خـاص علـى صعيـد الدعـم الإداري. وثمـة خطـــط قيــد الإعــداد لجعــل 
المكتـب القطـري الجديـد متفقـا مـع الرؤيـة الشـاملة المتوخـاة للبرنـامج الإنمـائي. وقـد خفضـــت 
بالفعل التقارير المقدمـة مـن المكـاتب القطريـة إلى المقـر بنسـبة ٥٠ في المائـة، وذلـك مـن ١٠٠ 
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تقريـر إلى مـا يقـل عـن ٥٠ تقريـرا في السـنة. ونقلـت خمسـين وظيفـة مـن مكتـــب السياســات 
الإنمائيـة إلى الميـدان لـتزويد المكـاتب القطريـة بـالدعم في مجـال السياسـة العامـة. ونقـل ٤٨ مــن 
الموظفين الآخرين من مرفق البيئـة العالميـة وبروتوكـول مونتريـال إلى المسـتوى الميـداني، تحقيقـا 
للامركزية. وسوف تقدم في القريب العاجل مقترحات تتصل بإعادة تشكيل الوحـدة الخاصـة 
للتعـاون التقـني فيمـا بـين البلـدان الناميـة مـن أجـل دمجـها علـى نحـو أكـــثر وضوحــا في أنشــطة 
البرنـامج الإنمـائي الأوسـع نطاقـا، بمـا يكفـل زيـادة حجـم التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنــوب في 
ـــات مــع  كافـة الـبرامج. وسـيكون هنـاك اسـتمرار في صقـل وتعزيـز دور المنسـق المقيـم والعلاق
مجتمع الأمم المتحدة الأعم. ويعتزم إنشاء موقع لمديـر البرنـامج علـى الشـبكة العالميـة مـن أجـل 

الاتصالات المباشرة مع الممثلين المقيمين. 
١٥٠ -وذكـر مديـر البرنـامج، مؤكـدا الرؤيـة الجديـدة للبرنـامج الإنمـائي، أـا تشـمل الدعــوة 
والمشـورة والتوجيـه والشـراكات. وأضـاف أن دور المنظمـة في الدعـــوة الشــاملة، كجــزء مــن 
المناقشة المطردة بشأن آثار العولمة، يستخدم صكوك �تقرير التنمية البشـرية� وتقـارير التنميـة 
البشرية الوطنية. وقد أنشئت وحدة لتقـارير التنميـة البشـرية الوطنيـة، وهـي مرتبطـة بكـل مـن 
ـــات الإنمائيــة ومكتــب تقــارير التنميــة البشــرية إلى جــانب المكــاتب القطريــة  مكتـب السياس
للبرنامج الإنمائي، وذلك لتوفير الدعم من الخبراء من أجل كفالة جودة تقـارير التنميـة البشـرية 
الوطنية على الصعيد القطري. وقد أيدت الأدلة الواردة في التقرير السنوي الـذي يرتكـز علـى 
النتـائج، إلى حـد بعيـد، القـول بـأن دور البرنـامج الإنمـائي في مجـال المشـورة المتعلقـة بالسياســـة 
العامة عليه طلب كبير في البلدان المسـتفيدة مـن البرنـامج. وحيـث أن البرنـامج الإنمـائي يركـز 
على الأطر القانونية والسياسية والتنظيمية إلى جانب بناء القدرات، فإن ثمة أهمية كبيرة بالتـالي 
لتعزيز قدرته الداخلية. والشراكات مع الوكالات المتخصصة وغيرهـا لهـا أيضـا أهميـة رئيسـية. 
ومن شأن البرنامج الإنمائي أن يقدم المشورة، لا في القطاعات التي تحظى بالأولوية لديه فقـط، 
بـل أيضـا مـن خـلال شـركاء الأمـم المتحـدة الذيـن يمكنـــهم توفــير الدعــم في القطاعــات الــتي 
لا تحتفـظ المنظمـة فيـها بخـبرة فنيـة مسـتقلة في مجـال السياسـة العامـة. وسـوف توجـه المشـــاريع 

لضمان إمكان دمجها في صلب السياسة الوطنية. 
ـــم  ١٥١ -ولاحـظ مديـر البرنـامج أن الشـراكات قـد بـدأت بإقامـة علاقـات مـع مجموعـة الأم
المتحدة الإنمائية، وخاصة من خلال أفرقة الأمم المتحدة القطرية، التي يبلغ عددهـا ١٠٠ والـتي 
تقـوم حاليـا بـإعداد تقييمـات قطريـة مشـتركة. وثمـة خطـط لوضـع ٧٥ إطـارا مـن أطـــر عمــل 
المساعدة الإنمائية للأمم المتحدة، وسينشأ، بحلول ايـة عـام ٢٠٠٠، ٤٠ دارا للأمـم المتحـدة. 
ـــة مشــتركة بــين  ويجـري الآن اختيـار مـا يقـرب مـن نصـف الممثلـين المقيمـين عـن طريـق عملي
ــت في  الوكـالات، وهـؤلاء قـد اجتـازوا اختبـار الكفـاءة. ولاحـظ أن هـذه الإنجـازات قـد تحقق
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سياق تخفيض الأموال المتاحة لمهمة المنسق المقيم بنسبة ٣٥ في المائة. وثمة ترتيبات جديدة مـن 
شـأا أن تصبـح جـزءا مـن تعزيـز الشـراكات في المسـتقبل، مثـل نقـــل مكتــب الأمــم المتحــدة 
لمكافحة التصحر والجفــاف إلى نـيروبي قريبـا مـن برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة. وللشـراكة مـع 
البنك الدولي وصندوق النقد الدولي أهمية كبيرة بسبب تدفق المـوارد الاسـتراتيجية إلى البلـدان 
المستفيدة من البرنامج الشـركاء. وتعـد الشـراكات الرائـدة علـى الصعيـد القطـري، الـتي تـدور 
حـول ورقـات اسـتراتيجية الحـد مـن الفقـر، دليـلا علـى إحـراز تقـدم أيضـا. وتتضمـن مجــالات 
النشاط المباشر للبرنامج الإنمائي، التي ستتعرض للتقليص، الحراجـة والصحـة (باسـتثناء فـيروس 
نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز)) والتعليـــم والمرافــق الصحيــة 
ـــة اللازمــة في تلــك اــالات مــن مجــالات  والنقـل ومصـايد الأسمـاك. وستسـحب الخـبرة الفني
أخـرى. وشـدد مديـر البرنـامج علـى خططـه الراميـة إلى جعـل البرنـامج الإنمـائي منظمـة رائـــدة 
داخل الأسرة الإنمائية للأمم المتحدة في مجال استخدام تكنولوجيا المعلومات لأغـراض التنميـة. 
وأكد أيضا ضرورة التنسيق، إلى جانب فرص تحقيـق وفـورات في التكـاليف مـن خـلال اتبـاع 

استراتيجية ونظام للإنجاز أكثر تساوقا. 
١٥٢ -ووصف مدير البرنامج الخطط اللازمة لعقد اجتماع وزاري بشـأن البرنـامج الإنمـائي، 
ـــم المتحــدة  فشـدد علـى ضـرورة ضمـان تـأييد سياسـي لكـل مـن البرنـامج الإنمـائي ونظـام الأم
للتعـاون – التنميـة. وبـين أن اجتماعـات الـوزراء قـد توفـر قـاعدة للسـلطة بالنســـبة للمندوبــين 
المشاركين في الــس التنفيـذي، شـأا في ذلـك شـأن الاجتماعـات في اللجنـة التنفيذيـة للبنـك 
الدولي. وفي حين أن فكرة الاجتماع الـوزاري قـد بـرزت مـن جـراء عـدم الوفـاء بالالتزامـات 
المحـددة للمسـاهمات في المـوارد الأساسـية، فـإن الهـدف منـه يتمثـل في اكتســـاب إرادة سياســية 
لإتاحة الفرصة أمام أعضاء الس لإيجاد الحلول للتحديـات الـتي تواجـه المنظمـة. وأكـد مديـر 
البرنامج أن منظومة الأمم المتحـدة تقـدم بديـلا لرؤيـة العولمـة، الـتي اضطلعـت فيـها مؤسسـات 
بريتون وودز بدور قيادي، فقد منحت الجميع تمثيلا يتسم باتساع النطاق والعدالـة، كمـا أـا 
قد هيأت بديــلا علـى صعيـد البلـدان. وقـد سـعى البرنـامج الإنمـائي لتشـجيع أولويـات البلـدان 
النامية، إلى جانب توفير أفضل دعم ومشورة مـن كافـة المصـادر للوفـاء بالاحتياجـات الإنمائيـة 

لتلك البلدان. 
١٥٣ -ولا شك أنه يوجد بعد مالي لما يكتنف القدرة على تمويل التغيــير في البرنـامج الإنمـائي 
من شواغل ومن ضغوط كبــيرة في وقـت تعرضـت فيـه سـلطة الموافقـة علـى الالـتزام بمزيـد مـن 
الموارد لـ ٣٠ بلدا للتعليق من جراء تجاوز الالتزامات. وهــذه البلـدان لا تسـتطيع أن تشـرع في 
أية مبادرات للإصلاح البرنامجي حيث أنه لم تتبق لديـها أي أمـوال. وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن 
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حالة الموارد دد بتعريض الالتزامات، التي قررها مدير البرنامج للتدريـب والتعيينـات الجديـدة 
والانتداب إلى البلدان، للخطر. وثمة ديد أيضا لعالمية البرنامج الإنمائي. 

١٥٤ -وفي إطـار الاسـتفادة مـن نقـاط القـوة لـدى البرنـامج الإنمـائي فيمـا يتصـــل بالمســتقبل، 
أشار مدير البرنامج إلى دور المنظمـة في مجـال الدعـم والى تواجدهـا علـى نحـو بعيـد الأثـر والى 
ـــد حــدوث �ثغــرات� وإلى مــا تضطلــع بــه مــن دور في  دوريـها في أعقـاب الصراعـات وعن
اســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات لأغــراض التنميــة. وفيمــا يتعلــق بــالموارد الأساســية وغــــير 
الأساسية، بين التقرير السنوي المقدم الذي يركز على النتـائج لعـام ١٩٩٩ أنـه لم يكـن هنـاك 
فـارق كبـير بـين الأمـوال غـير الأساسـية والأساسـية مـن حيـث القطاعـات الفرعيـة المســتهدفة. 
والمشكلة الحقيقية التي تكتنف التمويل من الموارد غير الأساسية مشـكلة جغرافيـة، إذ أن قرابـة 
٦٠ في المائـة مـن الأمـوال غـــير الأساســية للفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ تتجــه إلى بلــدان متوســطة 
الدخل، حيث تخصص نسبة هائلة منها للصنادق الاستئمانية للكوارث. وهنـاك حاجـة بالتـالي 
إلى يئـة قـاعدة أقـوى مـن المـــوارد الأساســية، إذا أريــد للبرنــامج الإنمــائي أن يحتفــظ بطابعــه 

العالمي. 
١٥٥ -وفي الختام، شدد مدير البرنامج على ضرورة البرهنة للوزراء على أن البرنامج الإنمـائي 
ضروري أكثر من أي وقت مضى، وأضاف أنـه في الوقـت الراهـن الـذي يتمـيز بصفـة خاصـة 
ـــوق بالبرنــامج الإنمــائي وتواجــده قــد  بحـدوث تغـير عـالمي، مـن المـهم للغايـة ملاحظـة أن الوث
أكسباه أهمية لا مثيل لهــا، لا بالنسـبة للخطـط المعدلـة المتعلقـة بـالبلدان المسـتفيدة مـن البرنـامج 
فحسـب، بـل بالنسـبة أيضـا لقـدرة الأمـم المتحـدة ذاـا علـى البقـاء. ومـن الضـروري للمهمـــة 
الاسـتراتيجية المسـتقبلية للأمـم المتحـدة أن تتمثـل في التنميـة ومكافحـة الفقـر، كمـا جـاء بكــل 

وضوح في تقرير الأمين العام عن جمعية الألفية. 
D)، مشـيرة  P/2000/23) ١٥٦ -ورحبت الوفود بالتقرير السنوي لمدير البرنـامج لعـام ١٩٩٩
إلى التحسـن الكبـير في نوعيـة ومضمـون هـــذا التقريــر بالقيــاس إلى تقــارير الأعــوام الســابقة، 
وكذلك إلى ما اتسم به التقرير من نطـاق شـامل وطـابع تحليلـي. وقـالت إن التقريـر قـد شـدد 
علـى التقـدم الـذي أحـرزه البرنـامج الإنمـائي في العـام المـاضي مـن نـواح كثـــيرة. وأكــد بعــض 
المتحدثين على الحاجة إلى إعداد نسخة أكثر عالمية من التقرير السنوي لتعزيــز صـورة البرنـامج 

الإنمائي. 
١٥٧ -وأعرب وزير خارجية النيجر عن تقدير حكومته لما تقدمـه الأمـم المتحـدة مـن تعـاون 
في بلده، ولا سيما عن طريق البرنامج الإنمائي. وقـال إن مجـالات المسـاعدة قـد شملـت القضـاء 
على الفقر وتشجيع القطاع الخـاص والحكـم، بمـا في ذلـك دعـم الانتخابـات، ووضـع مذكـرة 



26801-30647

E/2000/35

اسـتراتيجية قطريـة والبيئـة. وقـد أنشـــئت وحــدة للتنفيــذ الوطــني في وزارة التخطيــط في عــام 
١٩٩٩. ومع ذلك فقـد عـانى البرنـامج مـن حالـة التمويـل السـلبية بالبرنـامج الإنمـائي. وشـدد 
علـى أهميـة آليـة اجتماعـات المـائدة المسـتديرة، والحاجـة إلى تكنولوجيـــات جديــدة مــن أجــل 
التنمية، وعالمية البرنامج الإنمائي بوصفها ميزة نسـبية لـه، وضـرورة اسـتمرار البرنـامج الإنمـائي 

في التكيف مع التغير العالمي. 
١٥٨ -ورحب كثير من الممثلين بمـا اقترحـه مديـر البرنـامج مـن عقـد اجتمـاع وزاري بشـأن 
البرنامج الإنمائي في أيلــول/سـبتمبر ٢٠٠٠. وبوسـع هـذا الاجتمـاع أن يتنـاول مجموعـة كبـيرة 
من المواضيع الهامـة الـتي تكتنـف دور البرنـامج الإنمـائي في الأنشـطة التنفيذيـة الـتي تضطلـع ـا 
الأمم المتحدة لأغراض التنمية. وثمة ضـرورة للإعـداد لهـذا الاجتمـاع علـى نحـو سـليم. وأشـار 
أحد المتحدثين إلى إمكانية عقد هذا الاجتماع على أساس سنوي، وحث متحدث آخـر علـى 

مشاركة اتمع المدني. 
١٥٩ -وأكدت كافة الوفود تقريبا أن هناك حاجة ماسة لاسـتعادة البرنـامج الإنمـائي لقـاعدة 
تمويل من الموارد الأساسية تتسم بالقوة والاستقرار. وشدد بعض المتحدثين على ضرورة ربـط 
الإصـلاح في البرنـامج الإنمـائي بعمليـة إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات/التقريـر السـنوي الـــذي 
يركز على النتائج، كما كان مزمعا عند اعتماد الس التنفيذي لاسـتراتيجية تمويليـة للبرنـامج 
الإنمائي. ومن المؤسف أن الموارد التي كانت متوقعة عند إقرار إطار التمويل لم تتحقق. وأكـد 
ـــس وقــت  أحـد المتحدثـين أنـه ينبغـي مناقشـة التقريـر السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج في نف
إعلان التزامات التمويل. وأشارت وفود عديـدة إلى حـدوث زيـادات في مسـاهماا في المـوارد 
الأساسـية للبرنـامج الإنمـائي لعـام ٢٠٠٠، والى أن ذلـك عـامل يؤكـد إيجابيـة مسـاندا لاتجــاه 
البرنامج الإنمائي. وطالب أحد الوفود بأن يتضمـن التقريـر السـنوي في العـام القـادم معلومـات 
عن المشاركة في المؤتمر المعني بتوفير التمويل لأغراض التنمية. وأكد وفد آخـر أنـه ينبغـي إيـلاء 
اهتمام متزايد للتركيز على البرامج الممولة من الموارد غير الأساسـية.ومـع هـذا، فقـد لقـي بيـان 
مدير البرنامج رضا تاما فيمـا يخـص المبـادئ الـتي أعـرب عنـها بشـأن التمويـل مـن المـوارد غـير 

الأساسية. وأكد أحد المتحدثين أهمية تقاسم التكاليف للبرنامج القطري لبلده. 
١٦٠ -وأكد المتحدثون مساندم للإصلاحات الــتي أرسـاها مديـر البرنـامج، وشـجعوه علـى 
مواصلـة المضـي في الاتجـــاه الــذي حــدده في خططــه للأعمــال المســتهدفة في الفــترة ٢٠٠٠-
ـــة بنقــل الموظفــين إلى الميــدان  ٢٠٠٣. وكـان ثمـة ترحيـب بـإجراءات البرنـامج الإنمـائي المتصل
وممارسة أساليب إدارية سليمة، بما في ذلك يئـة ثقافـة مؤسسـية موحـدة. وأعـرب عـن الأمـل 
ـــة  في أن يتـولى البرنـامج الإنمـائي قيـادة التعـاون الإنمـائي الفعـال، بوصفـه يشـكل القيـادة الإنمائي
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الرائدة لدى الأمم المتحدة. وشدد على الدور الرئيسـي الـذي يضطلـع بـه البرنـامج الإنمـائي في 
التنسـيق علـى الصعيـد القطـري مـــن خــلال إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة، 
وكذلــك بوصفــه مستشــارا أساســيا للحكومــات في إدارة الشــؤون الاجتماعيــة والسياســــية 
والاقتصادية. وأشــارت وفـود عديـدة إلى ضـرورة الاحتفـاظ بالطـابع العـالمي والمحـايد للبرنـامج 

الإنمائي، مما يعني بالتالي احترام ملكية البلدان للبرامج. 
١٦١ -وقال أحد الوفود إنه إزاء التحديات التي ستواجهها الإدارة، ثمة حاجة إلى بحث مـهام 
مكتب الموارد البشرية في ضوء عمليـة إعـادة التشـكيل الشـاملة لمقـر البرنـامج الإنمـائي. وذكـر 
المتحدث أيضا أن من الضروري أن تكفل القـدرة السـليمة علـى الصعيـد القطـري للاضطـلاع 

بدور معزز في ميدان المشورة المتصلة بالسياسة العامة. 
ـــير مــن الوفــود زيــادة تركــيز برامــج البرنــامج الإنمــائي. وبينمــا أعــرب  ١٦٢ -وامتـدح كث
متحدثون كثيرون عن مساندم لاتباع النهج النظري، أشارت وفود عديدة إلى أهميـة معالجـة 
الاحتياجـات المختلفـة لبلـدان البرنـامج. وصــرح أحــد المتحدثــين بــأن الأنشــطة العمليــة هــي 
الأنشطة التقليدية للبرنامج الإنمائي وأا قد زودت بلدان البرنامج بممـيزات واضحـة. ورحـب 
ـــامج الإنمــائي أن يضطلــع بــه في مجــال  متحدثـون عديـدون بـالدور المعـزز الـذي يسـتطيع البرن
اسـتخدام تكنولوجيـا المعلومـات في أغـراض التنميـة، وكذلـك شـجعوا البرنـامج الإنمـائي علـــى 
المشاركة على نحـو كـامل في المـداولات المتصلـة بتكنولوجيـا المعلومـات في الـدورة الموضوعيـة 
للمجلــــس الاقتصادي والاجتمـاعي لعـام ٢٠٠٠. وأشـار المتحدثـون إلى أن الـس التنفيـذي 
لم يضطلـع بعـد بمناقشـة كاملـة لـدور البرنـامج الإنمـائي في الحـالات الإنمائيـة الاسـتثنائية. ومـــع 
هـذا، فقـد سـلمت بعـد الوفـود بـأن للبرنـامج الإنمـائي دورا إيجابيـا محتمـــلا في ســد �الثغــرة� 
القائمة بين حالة الطوارئ والتنمية، وفي منع الصراعـات، ولا سـيما في أفريقيـا. وتحـدث عـدد 
كبير من الوفود بالتفصيل عن برنامج العمل الإيجابي الذي ينهض البرنـامج الإنمـائي بأعبائـه في 
ــائي  بلداـم. وبينمـا رحـب متحدثـون عديـدون بمـا أعلنـه مديـر البرنـامج مـن أن البرنـامج الإنم
سـيلغي الأنشـــطة المباشــرة في بعــض اــالات البرنامجيــة، أبــدى عــدة ممثلــين قلقــهم إزاء أي 
إضعاف للدعم المقدم من البرنامج الإنمـائي في ميـادين التعليـم ولقاحـات الأطفـال وكذلـك في 
مكافحـة التصحـر. وطـالب أحـد الوفـود بتقـديم معلومـات بشـأن آثـار الأخـذ باللامركزيــة في 

البرنامج الإنمائي على الوحدة الخاصة للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية. 
١٦٣ -وأعربـت بعـــض الوفــود عــن قلقــها بشــأن مــا أشــير إليــه في الفقــرة ٢ مــن الوثيقــة 
ـــد ترتيــب  DP/2000/23 مـن أنـه يتعـين علـى البلـدان، ولا سـيما بلـدان العـالم النـامي، أن �تعي
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أوضاعها� للاستجابة لهذه التغيرات وإلا فإا ستجد نفسها معرضة للتهميش. وذُكـر في هـذا 
الصدد رأي مفاده أنه ينبغي يئة بيئة مواتية لمساعدة البلدان النامية في التصدي للتغير العالمي. 
١٦٤ -وسـلّمت وفـود كثـيرة بـأن تطبيـق الإدارة الـتي تركـز علـى النتـائج قـد يســـتغرق فــترة 
سنوات. وشددت بعض الوفود على أنه لا يجوز التوقـف عـن إحـراز تقـدم في مجـال الإصـلاح 
انتظارا للنتائج. وحذر بعض المتحدثين من أنه لا يمكن قياس كافة النتائج. وأشار أحد الوفـود 
إلى أن ثمة أهمية للنظر في ممارسة مزيد من الضغط على المكاتب القطريـة حـتى تفـي بـالأهداف 

وتمتثل للتعليمات والطلبات الجديدة المنبثقة عن مقررات الس التنفيذي. 
١٦٥ -وبينمـا رحبـت بعـض الوفـود بالمعلومـــات الغزيــرة المتصلــة بالشــراكات، شــدد عــدة 
ـــائي  متكلمــين علــى ضــرورة توفــير مزيــد مــن المعلومــات بشــأن العلاقــة بــين البرنــامج الإنم
والوكــالات المتخصصــة إلى جــانب العلاقــة مــع مؤسســات بريتــون وودز. وأعــرب بعــــض 
DP من أنه لم تعـد  المتكلمين عن قلقهم بشأن ما أشير إليه في الفقرة ٥٩ من الوثيقة 2000/23/
ـــون  هنـاك �حـدود طبيعيـة� بـين البنـك الـدولي وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وشـجع ممثل
كثيرون على المضي في تعزيز العلاقات القائمة بين البرنـامج الإنمـائي ومنظمـات اتمـع المـدني 
والقطـاع الخـاص، ومـع هـذا، فـإن بعـض المتكلمـين قـد حثـوا علـــى التشــاور مــع الحكومــات 
المضيفة في هذا الصدد. وسلّط أحد المتكلمين الضوء على أهمية التعـاون بـين البرنـامج الإنمـائي 
ــر  والمنظمـات الـتي تركـز علـى التجـارة، مـن قبيـل منظمـة التجـارة العالميـة. وقـال إن مـن الجدي
بالترحيب في هــذا المضمـار أن يضطلـع البرنـامج الإنمـائي بـدور أكـثر نشـاطا في داخـل الإطـار 
ـــام  المتكـامل للمسـاعدة التقنيـة المتصلـة بالتجـارة المقدمـة لأقـل البلـدان نمـوا، الـذي أنشـئ في ع

 .١٩٩٦
ـــة البشــرية�  ١٦٦ -وفيمـا يخـص الدعـوة، أعربـت وفـود عـدة عـن تقديرهـا لــ �تقريـر التنمي
وتقارير التنمية البشرية الوطنيـة، وطـالبت بمزيـد مـن المعلومـات عـن �مجلـة التنميـة البشـرية�. 
ورحب كثير من المتكلمين بتعزيز استخدام شبكة �انترنت�، بما في ذلك عن طريق العنـوان: 

 .“netaid.org”

ـــامج  ١٦٧ -وأشـارت عـدة وفـود إلى الـدور المعـزز للمجلـس التنفيـذي في مجـال إصـلاح البرن
الإنمائي. وحث أحد الوفود على تجنب الإدارة الجزئية في مقررات الس. وذكر متكلــم آخـر 

أن دور الس قد أصبح أشد تحديدا وبأن المناقشة قد صارت أكثر اتساما بالتفاعلية. 
رد مدير البرنامج 

١٦٨ -شـكر مديـر البرنـامج الوفـود علـى تأييدهـا القـوي للتقريـر السـنوي. ورحـب كذلـــك 
بالتأييد الشديد لعقد الاجتماع الوزاري. وقال إنه لن يكون اجتماعـا لجمـع الأمـوال، بـل أنـه 
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سـيكون بمثابـة مجـهود لحشـد الإرادة السياسـية مـن أجـل البرنـــامج الإنمــائي. ومــن المــأمول أن 
يترجم التأييد إلى أشكال إضافيـة كثـيرة مـن أشـكال الدعـم، ممـا سـيؤدي إلى تخصيـص مـوارد 
كافية للبرنامج الإنمائي كيما ينفذ ما يتوخى منه من مهام. وأبلـغ الـس أن البرنـامج الإنمـائي 
قد أمعن مؤخرا في السحب من احتياطيه التشـغيلي بشـكل لم يحـدث منـذ عـام ١٩٧٥. ومـن 
حسن الحظ أن أحد كبار المـانحين قـد سـدد مبلغـا مكّـن البرنـامج الإنمـائي مـن الارتكـاز علـى 
قاعدة مالية أكثر استقرارا. ومع هذا، فلا مفر من ضرورة توفيق اسـتراتيجية البرنـامج الإنمـائي 

مع الموارد المتاحة حتى يمكن التنفيذ، الأمر الذي يحتاج البرنامج من أجله لدعم سياسي. 
١٦٩ -وأضاف أنه على الرغـم مـن أن تقاسـم التكلفـة كـان ناجحـا في بعـض المنـاطق، فمـن 
المـهم ملاحظـة أنـه قـد سـتر قلـة المـوارد المخصصـة لأفريقيـا. وأن البرنـامج الإنمـائي يســـعى إلى 
زيـادة حجـم التمويـل المخصـص للمنطقـة الأفريقيـة، لا إلى تخفيـض حجـم التمويـل المخصــص 
للمناطق الأخرى. وأن تأسيس التمويل من المـوارد غـير الأساسـية علـى قـاعدة مـوارد أساسـية 
ضعيفـة قـد أدى إلى حـدوث تشـوهات، ولا سـيما في إدارة شـؤون الموظفـين. ويوجـد مخطــط 
مفصل إلى حد كبير بشأن كيفية تطبيق التخفيض في عــدد موظفـي المقـر بنسـبة ٢٢ في المائـة. 
ومـن المـأمول أن تـهيأ فـــرص جديــدة للموظفــين، ولا ســيما مــن خــلال النقــل إلى المســتوى 

الميداني. وسيولى الاهتمام الأكبر لكفالة توفير نوعية رفيعة من الموظفين للبرنامج الإنمائي. 
١٧٠ -وأكد أن البرامج التي يضطلع ا البرنامج الإنمـائي في مجـال شـؤون الحكـم تقـوم علـى 
متطلبات البلدان المستفيدة مـن البرنـامج. وثمـة مجـالات جديـدة، مـن قبيـل تسـخير تكنولوجيـا 
المعلومات لأغراض التنمية، تشكل تحديا مثيرا أمام البرنامج الإنمائي. وقد نوقـش الـدور الـذي 
يمكن أن يضطلع به البرنامج الإنمائي بالتنسيق مع سائر المنظمات، ويتضمن هـذا الـدور توقيـع 
مذكـرة تفـاهم مـع الاتحـاد الـدولي للاتصـالات السـلكية واللاسـلكية وصنـدوق الأمـم المتحــدة 
الإنمائي للمرأة بشأن دور المرأة في تكنولوجيـا المعلومـات. وسـيدعم البرنـامج الإنمـائي المبـادرة 
التي تحظى برعاية البنك الدولي، و �مدخل التنمية� وهو موجـز بشـأن أنشـطة التنميـة. وقـال 
إنه يستهدف، فيما يتعلق بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب، ضمان تمكن البرنـامج الإنمـائي مـن 
تعزيز اختصاصه في هـذا اـال مـن خـلال بنـاء القـدرات علـى الصعيـد القطـري. وأوضـح أن 
دور البرنـامج الإنمـائي فيمـا يتصـل بالمعونـة الإنسـانية قـــاصر علــى الثغــرة اللاحقــة للمســاعدة 

والسابقة للتعمير الطويل الأجل. 
١٧١ -وأبلغ الس أنه يجري الاضطلاع بعدد من الأنشــطة لكفالـة إقامـة علاقـة جديـدة مـع 
وكالات الأمم المتحدة المتخصصة، ولا سـيما عـن طريـق مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة وفي 
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المناقشات الثنائية. ولاحظ أن تحسين الوفاء بالاحتياجات في أفريقيا يقتضي أن يكـون مكتـب 
الأمم المتحدة لمكافحة التصحر والجفاف قريبا من برنامج الأمم المتحدة للبيئة. 

١٧٢ -ورد مدير البرنامج على ما وُجه من استفسارات أخـرى. وذكـر أن البرنـامج الإنمـائي 
لن يقلل الدعم المقدم لمعهد اللقاحـات الـدولي قبـل الأوان. والتعليـم بوصفـه مجـالا برنامجيـا لـن 
يكون موضع إغفال، فالبرنـامج الإنمـائي سـيواصل العمـل مـن خـلال السـعي لإصـلاح الإدارة 
العامة والدعوة. وأبلغ الس أنه سيترأس اجتماعا يعقد في تموز/يوليه ٢٠٠٠ للنظر في تجديـد 
الإطـار المتكـامل للمسـاعدة التقنيـة المتصلـة بالتجـارة المقدمـة إلى أقـل البلـدان نمـوا مــن منطلــق 
الاستجابة لتقييم هذه المبـادرة. ولاحـظ أنـه سـينجز في أفريقيـا بحلـول ايـة عـام ٢٠٠٠، ٢٥ 
إطارا من أطر عمل الأمم المتحدة للمسـاعدة الإنمائيـة، وأن كـل بلـد في هـذه المنطقـة سـتكون 
له، قيد التنفيذ، عملية من عمليات إطار التعاون التقني وإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة 
الإنمائية. ولجنة منظمات اتمع المدني تضطلع بدور استشاري وإن لم تكن لها سلطة تنفيذيـة. 
وشكر أولئك الممثلين الذين ذكروا أمثلة إيجابية من البرامج الـتي يضطلـع ـا البرنـامج الإنمـائي 

في بلدام. 
عرض عام للتقرير السنوي الذي يركز على النتائج 

١٧٣ -عـرض مديـر مكتـب التقييـم التقريـر السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج لعـــام ١٩٩٩ 
ـــــتي تركــــز علــــى النتــــائج  (DP/2000/23/Add.1 و DP/2000/CRP.10). وذكـــر أن الإدارة ال

أصبحت بمثابة المبدأ المنظم في البرنامج الإنمائي الذي يدخل عليه التغيير. وتضمنت الأطـر الـتي 
تركز على النتائج إطار النتائج الاستراتيجي وإطار التمويل المتعدد الســنوات وخطـط الأعمـال 
المسـتهدفة لمديـر البرنـامج للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣. ويتـم الإبـلاغ عـن طريـق التقريـر الســـنوي 
الـذي يركـز علـى النتـائج. وأضـاف أن البرنـامج الإنمـائي ملـتزم بقيـاس كـل مـن التقـدم المحــرز 
والآثــار، وهــذان عــاملان هامــان بالنســبة لأصحــاب المصلحــــة. وقـــد عكســـت الأهـــداف 
والأهداف الفرعية لدى إطار النتائج الاستراتيجي الالتزامات الدولية إلى جـانب المـيزة النسـبية 
للبرنامج الإنمائي. وشملت وحدات البناء الأساسـية للتقريـر السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج 
إدماج النتائج، والاستثمار في الشراكات والإدارة للحصول على النتائج مقــابل قيـاس النتـائج، 
والتدخـلات الميسـرة، والجمـع بـين النـهجين الـــترولي والصعــودي، واســتخدام إطــار التمويــل 

المتعدد السنوات كآلية لزيادة الموارد الأساسية وإمكان التنبؤ ا. 
١٧٤ -وأضاف أن التقرير السنوي الذي يركز على النتائج لعام ١٩٩٩ هو بمثابة أول نظـرة 
شاملة متكاملة على أداء البرنامج الإنمائي. وقد تضمن نبذة عن أداء الأهداف الستة مع تحليـل 
مفصـل لثلاثـة أهـداف فرعيـة (انظـر أدنـاه). وقـد قُيـم أداء البرنـامج الإنمـائي في تلـك اــالات 
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على ضوء النتائج المرجوة من إطار التمويل المتعدد السياسات. وتضمنت بعـض الاسـتنتاجات 
العامـة: (أ) أنـه توجـد أنشـطة مباشـرة كثـيرة علـى الصعيـد الجزئـي، وإن كـــانت توجــد صلــة 
محـدودة للانتقـال إلى الصعيـد الكلـي أو أطـر السياسـة العامـــة؛ (ب) يوجــد دليــل كبــير علــى 
تشـجيع البرنـامج الإنمـائي للمجتمـع المـدني والشـراكات بـين القطـاع العـام والقطـاع الخـــاص؛ 
(ج) انتقلت نسبة ٥٠ في المائة من فئة شؤون الحكـم إلى أنشـطة تحسـين القطـاع العـام، وهـي 
مجال تقليدي من مجالات دعم البرنامج الإنمائي؛ (د) لا تظهر شبكات المعـارف في الأهـداف، 
ــدة  علـى نحـو واضـح، إلا في المشـاكل الجنسـانية؛ (هــ) هنـاك تحـرك ملمـوس نحـو مجـالات جدي
وحساسة، بما في ذلك تعزيز الديمقراطية، والشفافية. وقُدمت نقـاط بـارزة في اـالين المتعلقـين 

بالمسائل الجنسانية والتنمية الخاصة. 
١٧٥ -وتحدث مدير مكتب التقييم بالتفصيل عن القضايا والاستنتاجات الرئيسـية في التقريـر 
السنوي الذي يركز على النتائج، بما في ذلك ربط الاتجاه النظري بالاتجاه العملي، حيث تبـين 
أن البرنامج الإنمائي يتحــرك في الاتجـاه النظـري وأنـه يـؤدي عملـه علـى مـا يـرام عمومـا. ومـع 
ـــد  هـذا، فقـد كـانت هنـاك نسـبة كبـيرة مـن النتـائج الـتي حققـها البرنـامج الإنمـائي علـى الصعي
العملي، وقد رجح الاتجاه العملي الاتجاه النظري في مجـال القضـاء علـى الفقـر بنسـبة اثنـين إلى 
واحد. وتبين أيضا في التقرير الــذي يركـز علـى النتـائج أن ثمـة حاجـة إلى تقويـة الصـلات بـين 
أعمال السياسة العامة التي يضطلع ا البرنامج الإنمائي وأنشـطته المباشـرة؛ وأن مـن الضـروري 
ربـط مفـاهيم التنميـة البشـرية المسـتدامة بالممارسـة العمليـة؛ وأن الحـوار علـى صعيـــد السياســة 
العامة لا يمكن له أن يجري بدون قاعدة مناسبة من المـوارد. وفيمـا يتصـل بمحـط التركـيز تبـين 
أن ٩٠ في المائة من إجمالي المــوارد تسـتهدف تحقيـق الأهـداف الفرعيـة الرئيسـية السـبعة. ومـن 
إجمـالي النفقـات، اسـتهدفت نسـبة ٣٢ في المائـة الفقـر واسـتهدفت نسـبة ٥٢ في المائـة شـــؤون 
الحكم؛ ومن النفقات من المـوارد الأساسـية، اسـتهدفت نسـبة ٤٠ في المائـة الفقـر واسـتهدفت 
نسبة ٣٨ في المائة شؤون الحكم. وبشكل عام، أعطيت المشاريع الممولة مـن المـوارد الأساسـية 
والمشاريع الممولة من الموارد غير الأساسية نفس المرتبـة. وبينـت النتـائج بـالتحديد أن البرنـامج 
الإنمـائي بحاجـة إلى فحـص نقـاط الدخـول إلى أنشـطته، وكفالـة توفيـق خدماتـه بصـــورة أكــثر 
إحكاما مع ولاية التنميـة البشـرية المسـتدامة. وأضـاف أن تحليـل التقريـر السـنوي الـذي يركـز 
النتائج يوفر قاعدة عملية لإبـراز المـيزة النسـبية للبرنـامج الإنمـائي إلى جـانب القـدرات اللازمـة 
لتقديمها. وشملت الفرص الجديـدة اسـتخدام التقريـر السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج وإطـار 
التمويل المتعدد السنوات بوصفهما أداتين من أدوات التحسـين ولإيجـاد دور أكـثر اسـتراتيجية 
وقوة للبرنامج الإنمائي وكذلك لإثبات ما تتسم به المنظمة المتعددة الأطراف من قيمة فريدة. 
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تعليقات عامة على التقرير السنوي الذي يركز على النتائج 
١٧٦ -أثنت الوفود على البرنامج الإنمــائي للتقريـر السـنوي الأول الـذي يركـز علـى النتـائج، 
ـــى  مستشـهدة بمـا يتجلـى مـن تغيـير حقيقـي في المنظمـة بفضـل التزامـها بـالإدارة الـتي تركـز عل
النتائج، وبالسرعة التي أعد ا، وبزيادة الشفافية، وبالمثال الإيجابي المقدم للمنظمات الأخـرى. 
وأضـافت أن البرنـامج الإنمـائي يقـود عمليـة إصـلاح الأمـم المتحـدة. وأن هـذه العمليـة خطـــوة 
هامة إلى الأمام نحو تحقيق الهدف العام المتمثل في تخفيض عدد من يعيشون في ظـل فقـر مدقـع 
بحلـول عـام ٢٠١٥ والعمـــل علــى تحســين حيــاة الســكان عمومــا في البلــدان المســتفيدة مــن 
البرنـامج. وذكـرت أن التقريـر السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج يوفـر سـجلا قيمـا لمنجــزات 
البرنامج الإنمائي. ومـن الضـروري بالنسـبة لكـل مـن يعنيـهم الأمـر أن يسـتفيدوا مـن الـدروس 
المستمدة من هذا التقرير. وأعرب المتكلمـون عـن امتنـام للعمليـة التشـاورية الواسـعة النطـاق 

التي يأملون أن تستمر فيما يتصل بالتقارير السنوية المقبلة. 
ـــى النتــائج،  ١٧٧ -وامتدحـت بعـض الوفـود النوعيـة العامـة للتقريـر السـنوي الـذي يركـز عل
ــة،  فلاحظـت أنـه لا يـزال يمثـل عمـلا غـير منتـه، وأـا تتطلـع إلى حـدوث تحسـينات في المنهجي
ولا سيما فيما يتصل بالصعوبات المرتبطة بالتجميع علـى الصعـد الوطنيـة والإقليميـة والعالميـة. 
ووضـع مؤشـرات أداء تتسـم بالأهميـة والقابليـة للمقارنـة أمـر ضـروري، بالإضافـة إلى إمكانيـــة 
إدراج مؤشـرات عـن الأوضـاع السـائدة علـى المسـتويين العـالمي والقطـري. وأضـافت أنـه مـــن 
الواجـب أن يراعـى سـياق البلـدان كـل علـى حـدة. والتدريـب والرصـد والدعـــم مــن الأمــور 
اللازمة لكفالة تنفيـذ الإدارة الـتي تركـز علـى النتـائج تنفيـذا كـاملا. وثمـة أهميـة أيضـا لتجنـب 
التحيز في مجال الإبلاغ، وضمان رصد أثر الأنشطة مع القيام في نفس الوقت بدراسـة أسـباب 
النجـاح أو الإخفـاق. وسـلط أحـد المتكلمـين الضـوء علـى أن عـزو المسـؤولية قـد أصبـح أكــثر 
صعوبـة مـن جـراء الشـراكة ومـا يضطلـع بـه البرنـامج الإنمـائي مـن دور تنســـيقي علــى صعيــد 

البلدان. 
ــز  ١٧٨ -واقـترح أحـد الوفـود أن تـدرج النتـائج غـير المقصـودة في التقـارير السـنوية الـتي ترك
علـى النتـائج. وقـال إن هنـاك ضـرورة لتكريـس مزيـد مـن الجـهود مـن أجـل تفسـير النتــائج في 
مجالي المسائل الجنسانية والشراكات. وذكر أحــد الوفـود أن اضطـلاع صنـدوق الأمـم المتحـدة 
الإنمائي للمرأة بدور الوكالة المنفذة للبرنامج الإنمائي في اال الجنساني لا يعني أن مـن الممكـن 
للبرنـامج الإنمـائي أن يتسـاهل في اهتمامـه بالقضايـا الجنسـانية. ولاحـــظ أن ثمــة تحســينات قــد 
ــائي أن  حدثـت في إطـار النتـائج الاسـتراتيجي. وذكـر أحـد المتكلمـين أنـه ينبغـي للبرنـامج الإنم
يشارك في خطط العمل القطاعية. وأكـد أحـد الوفـود، باسـم وفديـن آخريـن، أن ثمـة ضـرورة 
للإتيان بنتائج أكثر تحديدا في التقارير السنوية التي تقدم مستقبلا والتي تركز على النتـائج، مـع 
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توفـير مزيـد مـن الوضـوح بشـأن الصـلات القائمـة مـع إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات. وأثــير 
استفسار بشأن ما إذا كــان مـن الممكـن أن يستنسـخ التقريـر السـنوي لمديـر البرنـامج والتقريـر 
السنوي الذي يركز على النتائج في وثيقة واحدة من أجل تقليل حجم الوثائق المعروضـة علـى 

الس. 
١٧٩ -ولاحـظ عـدة متكلمـين أنـه قـــد يتعــذر قيــاس التقــدم المحــرز في مجــال تحقيــق النتــائج 
المقصودة في ضوء وجود بعض الغموض في الفئات. وشدد أحد المتكلمين على أن النتـائج قـد 
لا تظهر على نحوٍ فوري. وقلة الإبلاغ قد تمثل مشكلة أيضا، فالبرنامج الإنمـائي متواضـع فيمـا 
يبدو في وصفه للنتائج. ويمكن أيضا توضيح المصطلحات المتصلة بالنتـائج. وطُلبـت معلومـات 
عن اشتراك مكتب التقييم في التقرير السنوي الذي يركز على النتــائج. وأثـارت بعـض الوفـود 
استفسارات بشأن تجميع النتائج، واقـترح أحـد الوفـود أن يضطلـع ـذا التجميـع علـى أسـاس 
إقليمـي. وأشـار وفـد آخـر إلى أنـه يمكـن للتقـارير أن تبـين في المســـتقبل فئتــين، واحــدة تتســم 
بنجـاح نسـبي والأخـــرى تتســم بمعــدلات نجــاح أقــل قــدرا. وأشــارت بعــض الوفــود إلى أن 
التوقعـات المنوطـة بالبرنـامج الإنمـائي يجـب أن تكـون معقولـة، وذلـك علـى أســـاس مســتويات 

التمويل التي يقدمها البرنامج إلى البلدان. 
١٨٠ -وأعـرب بعـــض المتكلمــين عــن خيبــة أملــهم إزاء حــدوث زيــادة في المــوارد المتاحــة 
للبرنامج الإنمائي دون أن تكون هذه الزيادة مصحوبة بتنفيذ إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات. 

وقد دعيت كافة البلدان إلى الالتزام بمقرر الس التنفيذي ٢٣/٩٨. 
١٨١ -وعلَّق وفدان على الوثيقة DP/2000/CRP.10، ورحبا بالتقدم الذي أحرزتـه الصنـاديق 
والـبرامج المرتبطـة بالبرنـامج الإنمـائي في إدمـاج الإدارة الـتي تركـز علـى النتـائج. ولاحـظ أحــد 
المتكلمين أن صندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة قـد أدرج بـالفعل الإدارة الـتي تركـز علـى 
النتائج. وبين أن الاضطلاع بمزيد من العمل بشأن المؤشرات والتدريب أمر جدير بـالترحيب. 
وممـا هـو موضـع ترحيـب وتـأييد أيضـا إطـــار النتــائج الاســتراتيجي لصنــدوق الأمــم المتحــدة 
للمشاريع الإنتاجية، حيث أنه يتفق مع التقرير السنوي الذي يركز على النتائج لبرنامج الأمـم 
ـــبرامج المرتبطــة  المتحـدة الإنمـائي. وأيـد متكلـم آخـر مسـألة تسـليط الضـوء علـى الصنـاديق وال
ببعضـها كمجموعـة. وطلـب أحـد الوفـود أن يتـولى التقريـر السـنوي القـــادم علــى نحــوٍ أكــثر 
اكتمـالا دمـج أنشـطة الصنـاديق المرتبطـة بالبرنـامج الإنمـائي (صنـدوق الأمـم المتحـــدة الإنمــائي 

للمرأة وصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية وبرنامج متطوعي الأمم المتحدة). 
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١٨٢ -وشدد أحد المتكلمـين علـى ضـرورة كفالـة مزيـد مـن الحيـدة، ممـا قـد يتـم مـن خـلال 
إدراج شـركاء مـن مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة وخـبراء مـن المنظمـات الثنائيـة في العمليـــة. 

وعرض وفد آخر، في هذا الصدد، أن يقدم المساعدة بناء على ما لديه من خبرة. 
١٨٣ -وشددت مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين على مجالات الشـراكة الرئيسـية مـع 

البرنامج الإنمائي في الحالات الإنمائية الاستثنائية. 
البيئــة التمكينيــة للتنميــة البشــرية المســتدامة: البرنـــامج الفرعـــي ٢: تعزيـــز قـــدرة  الهدف ١:

مؤسسات الحكم الرئيسية 
ـــم الهــدف ١، الهــدف الفرعــي ٢.  ١٨٤ -قـدم مسـاعد مديـر البرنـامج ومديـر مكتـب التنظي
وذكر أن الطلب فيما بين المكاتب القطرية على البرامج في هــذا اـال بلـغ أعلـى مسـتوى لـه، 
حيث وردت نسبة ٣٨ في المائة مـن التمويـل الأساسـي ونسـبة ٥٧ في المائـة مـن التمويـل غـير 
الأساسي. وكان أكبر مستوى من الإبلاغ، وهو يبلــغ ٣٠ في المائـة مـن كافـة النتـائج، راجعـا 
إلى هـذا اـــال. وأبلــغ عــن الاضطــلاع بمســتوى أداء مرتفــع، مــع وجــود اختلافــات وفقــا 
للمنــاطق. والعنــاصر القائمــة في هــذا الصــدد تتضمــن توفــير الدعــم للانتخابــات، والهيئــات 
التشريعية، وإصلاح القضاء، وحقـوق الإنسـان. وأكـد أن التقريـر السـنوي الـذي يركـز علـى 
النتائج زاخر بالمعلومات والتحليلات. وقد تمثل التحدي في زيـادة فوائـد إدارة المـوارد الـواردة 
في التقرير السنوي الذي يركز على النتائج إلى أقصـى حـد. وثمـة حاجـة إلى الاضطـلاع بمزيـد 
من العمل في ميدان إدارة المعارف، وإعادة توفيق الخـبرة القائمـة في مجـال السياسـة العامـة إزاء 
الطلب المتطور، وتحديد الفرص المتعلقة بتهيئة شراكات أوثق، والتشديد على أعمـال مكافحـة 

الفقر في مجالي الحكم والمسائل الجنسانية. 
١٨٥ -وجرى التسليم بأن النتائج المبلغ عنها في الهدف ١، الهدف الفرعي ٢ تغطـي مجـالات 
حساسة. وقــد أعـرب عـن القلـق لأن القضـاء علـى الفقـر، الـذي يمثـل الهـدف الأساسـي لـدى 
البرنامج الإنمائي، ليس مرتبطا بوضوح أكبر ببرامج الحكـم الرشـيد. وكـانت ثمـة حاجـة أيضـا 
إلى زيادة التشديد على ما يتميز به موضوعا الفقر والمسائل الجنسانية من طابع شـامل، وأشـار 
أحـد الوفـود إلى تحليـل ميزانيـات الـدول مـن حيـث نـوع الجنـس. ولاحـظ أحـد المتكلمـــين أن 
نتائج صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة يجب أن تدمج على نحوٍ أفضل في التقريـر السـنوي 
الذي يركز على النتائج، فهو الجهاز الرئيسي للبرنامج الإنمائي فيما يتصل بالقضايا الجنسانية. 
١٨٦ -وأعرب أحد الوفود عن رأي مفاده أن أنشطة البرنامج الإنمـائي في مجـالات الإصـلاح 
السياسي والاقتصادي والاجتماعي لها أثر بالفعل في تخفيـف حـدة الفقـر، وذلـك بفضـل يئـة 
ـــم للحصــول علــى حقوقــهم في إطــار  بيئـة تتسـم بتمكـين الفقـراء اقتصاديـا وإتاحـة القـدرة له
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القانون. ولا يجوز التهوين من وطأة الفقر على السكان. ومـدى مسـاهمة البرنـامج الإنمـائي في 
صوغ السياسات لن يكون أمرا واضحا باستمرار، إذ يمكن أن يكـون مصـدر التغيـير غامضـا. 
واقـترحت عـدة وفـود أن يقـوم البرنـامج الإنمـائي بوضـع اسـتراتيجية عامـة للحكـم، مـن أجـــل 
التركيز على االات التي توجد فيها للبرنامج الإنمائي مـيزة نسـبية. فبوسـع البرنـامج الإنمـائي، 
على سبيل المثال، أن يسعى جـاهدا لكفالـة تقويـة الصلـة بـين الحكـم ومبـادرات بنـاء السـلام. 
وينبغي للدروس المسـتفادة أن تكـون واضحـة وأن تكـون موضـع تقاسـم مـع سـائر الشـركاء. 
وطـالب أحـد المتكلمـين بصـوغ تعـــاريف محــددة للمواضيــع الــواردة داخــل التقــارير المتصلــة 
ـــير معلومــات عمــا إذا كــان قــد تم التوصــل إلى تعريــف شــامل  بشـؤون الحكـم، وطلـب توف
للحكم. وشدد وفد آخر على أهمية يئة الأمن القانوني مـن أجـل تشـجيع الاسـتثمار الأجنـبي 
المباشر في البلدان المستفيدة من البرنامج. ولاحظ متكلم آخر أنه لا توجـد فـائدة مـا مـن قيـام 
البرنـامج الإنمــائي بــالإبلاغ عــن كــل مــا فعلــه في مجــال بنــاء المؤسســات، فــهذا مجــال بــالغ 
الحساسية. وأشار أحد المتكلمين إلى أن ثمة مساعدة ترجى من تقارير التنمية البشرية الوطنيـة، 

ومع هذا، فإن هذه التقارير ليست بالعامل المحدد الأول فيما يتصل بتغيير السياسة العامة. 
١٨٧ -واقترح بعض المتكلمين أن يعتمـد البرنـامج الإنمـائي علـى المشـاركة المطـردة للآخريـن 
في المساعدة الانتخابية، بما في ذلك اتمع المدني. وقدم أحد الوفـود استفسـارا بشـأن احتمـال 
وجـود اختـلاف في النتـائج بـين التقريـر السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج وتقييـم مشـــترك تم 
مؤخـرا مـع حكومـة ألمانيـا بشـأن تحقيـق اللامركزيـة. وطـالب المتكلـم أيضـا بتقـديم معلومـــات 
بشأن ما إذا كان دعم البرنامج الإنمائي لتحقيق اللامركزية لـه صلـة واضحـة بـأهداف القضـاء 
علـى الفقـر. وطـرح أحـــد الوفــود استفســارا بشــأن دور البرنــامج الإنمــائي في ميــدان تحقيــق 
اللامركزيـة بالقيـاس إلى دور البنـك الـدولي. وطـرح سـؤال آخـر عـــن كيفيــة اتصــال الهــدف 

الفرعي بالدعم المقدم لبلدان البرنامج في سياق العولمة. 
١٨٨ -وأعـرب متكلمـون عـدة عـن مســـاندم لأعمــال البرنــامج الإنمــائي في مجــال حقــوق 
الإنسان، مما يتضمن التعاون مع مفوض الأمم المتحدة السامي لحقوق الإنسان. وذكـر أن مـن 
المأمول فيه أن يصبح من المستطاع أن يوسع نطاق العمــل في مجـال حقـوق الإنسـان حـتى يعـم 
كافة المناطق المشمولة بأنشطة البرنامج الإنمائي. والتقدم المحرز في هذا اال كان لافتـا للنظـر، 
وذلـك في ضـوء قصـر فـترة مشـاركة البرنـامج الإنمـائي. وذلـك دليـل علـى الثقـــة القائمــة بــين 
المنظمة والبلدان المشمولة ببرنامجها. واقترح تقديم المزيد من التفاصيل عـن الـدروس المسـتفادة. 
وصـرح أحـد الوفـود بـأن بوسـع البرنـامج الإنمـائي، علـى المـدى الطويــل، أن يدمــج موضــوع 
الحكم مع موضوع حقوق الإنسان، فالموضوعـان مترابطـان علـى نحـوٍ واضـح. ومـن الواجـب 
أن تتضمـن كافـة برامـج البرنـامج الإنمـائي جـا أكـثر وضوحـا لحقـوق الإنسـان. وأكـد أحـــد 
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الوفود أن مساعدة الفقراء في الدفاع عن حقوقهم وسـيلة هامـة لتعزيـز المشـاركة. وأثـنى علـى 
الجهود المبذولة من أجل الوصول للجماعات السكانية البعيدة، والتي قد تكون أميـة في أغلـب 

الأحيان، من خلال وسائط الإعلام الجماهيري. 
١٨٩ -وأشار أحد الوفـود إلى أن فئـة الحكـم السـليم تتسـم بالاكتظـاظ إلى حـد كبـير، فـهي 
تتضمن أنشطة شتى بالغة التنوع. وبين أن حكومته ترى أنه ينبغي للبرنامج الإنمائي أن يحتفـظ 

بالمرونة، وأن يركز على التنمية، وأن يستجيب لاحتياجات بلدان البرنامج. 
١٩٠ -ورد مديـر البرنـامج المسـاعد ومديـر مكتـب الإدارة فقـال إن مسـائل المنهجيـة تشــكل 
مسائل أساسية بالنسبة للحوار الذي يتصل بالتقرير السنوي المقـدم الـذي يركـز علـى النتـائج، 
وأا ستتعرض للمناقشة بأسلوب أكثر تفصيلا أثناء الاجتماع غير الرسمي المقرر عقـده خـلال 
الـدورة. وأوضـح أن النـهج ذا الصلـة يتجـاوز التقييـم الـذاتي بسـبب الطـابع الأكـثر موضوعيــة 
للمؤشرات والاستعراضات المضطلع ا مــن جـانب كـلٍ مـن المكـاتب القطريـة وفريـق مركـزه 
المقــر. ومــن شــأن المنهجيــة أن تتحســن عــن طريــق صقــل الصكــوك المســـتخدمة وتبســـيط 
المؤشـرات. ويرحـب البرنــامج الإنمــائي بالتعــاون مــع المنظمــات الثنائيــة والمتعــددة الأطــراف 
وكذلـك مـع الخـبراء بشـأن مسـائل المنهجيـة. ويتمثـل الهـدف الشـامل في إدمـاج النـهج الـــذي 
يركـز علـى النتـائج في الإدارة اليوميـة للبرنـامج الإنمــائي، إدماجــا كــاملا، واســتخدام النتــائج 
المستنبطة من التقرير السنوي الذي يركز علـى النتـائج في اتخـاذ قـرارات اسـتراتيجية. والإدارة 
التي تركز على النتائج تشدد علـى الشـراكات فيمـا يتصـل ـذه النتـائج. ومـن المفيـد، في هـذا 
الصدد، ما قام به صندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف مـن إقـرار أطـر التمويـل المتعـدد 
DP تشـكل  /2000/CRP.10 السنوات. وردا على استفسـار طـرح مـن قبـل، لاحـظ أن الوثيقـة
محاولة مبدئية لإدماج ـج الصنـاديق المرتبطـة بالبرنـامج الإنمـائي، ممـا يجعلـها بالتـالي تعمـل مـن 
أجـل تحقيـق النتـائج. وفيمـا يخـص عمـل البرنـامج الإنمـائي في مجـالات حساسـة، لاحــظ مديــر 
البرنــامج المســاعد أن البرنــامج الإنمــائي لا يضطلــع بالاحتكــار في ميــدان الحكــــم ولا في أي 
حالات أخرى. وحكومـات بلـدان البرنـامج بحاجـة إلى تقييـم المـيزة النسـبية للبرنـامج الإنمـائي 
علـى أسـاس تقييـم كـل حالـة علـى حـدة. وذكـــر أن البرنــامج الإنمــائي قــد اضطــر، في إطــار 
الاستجابة للحالة التي تكتنف الموارد، إلى تخفيض كثير من برامجـه، ممـا يتضمـن برامجـه المتعلقـة 
بالحكم. وبغية الرد على ما وُجه من استفسار، أكــد مديـر البرنـامج المسـاعدة أن كافـة برامـج 

ومشاريع البرنامج الإنمائي توقع من جانب الحكومات. 
١٩١ -وذكـرت مديـر البرنـامج المسـاعدة ومديـرة مكتـب السياسـات الإنمائيـــة، أن البرنــامج 
الإنمائي لم يقم بعد، بصفة عامة، بإقامة الصلـة بـين القضـاء علـى الفقـر والحكـم علـى الصعيـد 
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القطـري. ومـن الواجـب أن يضطلـع بمزيـد مـن التعزيـز والتحليـل، بمـــا في ذلــك تدعيــم طــابع 
البرامج المواتي للفقراء، مثل مبادرة ٢٠/٢٠. وثمـة مجـال آخـر مـن مجـالات الربـط بـين القضـاء 
علـى الفقـر والحكـم يتمثـل في تحقيـق اللامركزيـة. ولاحظـت أن هنـاك حاجـة إلى الاضطـــلاع 
بمزيـد مـن التحليـل للميزانيـات المحليـة. وهنـاك مبـادرات مفيـدة أخـرى تتضمـن جعـل وصـــول 
الجمهور إلى المعلومات أكثر يسرا وتعزيز الاتصال بالشبكات على صعيد المعارف مـن خـلال 
الممارسات المتقاسمة. وذكرت أن تحليل التقرير السنوي الذي يركز علـى النتـائج قـد اسـتخدم 
في التخطيط فيما يتصل بنقل خبراء السياسات العامة من المقر إلى الميـدان، تحقيقـا للامركزيـة. 
وذكرت مديرة البرنامج المساعدة أن الكثير من النشاط في ميدان حقوق الإنسـان قـد اضطلـع 
بـه مؤخـرا، ومـن ثم، لم يـرد في التقريـر السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج لعـام ١٩٩٩. وقــد 
شجعت حلقات العمل الإقليمية على القيام بمزيد من النشاط على الصعيـد القطـري مـع سـائر 

شركاء الأمم المتحدة، بما في ذلك مفوض الأمم المتحدة السامي لحقوق الإنسان. 
١٩٢ -وقـدم مديـر مكتـب التقييـم شـكره للوفـود إزاء مـا عرضتـه مـن دعـــم بشــأن منهجيــة 
التقريـر السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج. وقـال إن إشـراك مكتـب التقييـم قـد أتـاح الفرصــة 
لجعل عملية التقييـم عمليـة ذات قيمـة حقيقيـة في إطـار البرنـامج الإنمـائي، بمـا في ذلـك إدمـاج 
نتائج أكثر منهجية. وأضاف أنه مـن المـهم بصفـة خاصـة أن يـأ وسـيلة لقيـاس الأنشـطة غـير 
المادية. والتقييمات المشـتركة، مـن قبيـل التقييمـات الـتي اضطلـع ـا مـع حكومـة ألمانيـا بشـأن 
ــد  تحقيـق اللامركزيـة، كـانت نتيجـة لزيـادة التركـيز علـى الشـراكات. والتقييـم المشـترك قـد أي
النتائج المستخلصة من التقييـم السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج، الـتي شـددت علـى ضـرورة 

توثيق الصلة بين القضاء على الفقر وتحقيق اللامركزية. 
١٩٣ -وذكر مدير البرنامج المساعد ومدير المكتب الإقليمي لأفريقيا أنه قـد اضطلـع بتحليـل 
إقليمي بشأن البرامج في أفريقيا، وأن هـذا التحليـل قـد برهـن علـى أن البرنـامج الإنمـائي يتـولى 
دعم المؤسسات الحكومية الرئيسـية والانتخابـات بتلـك القـارة. وأضـاف أن البرنـامج الإنمـائي 
قـد شـارك في برامـج تثقيـف النـاخبين بشـأن الحكـم، ممـا يتضمـن ذلـــك العنصــر الهــام المتعلــق 
بالمرأة. وفيما يتصل بتحقيق اللامركزية، اضطلع البرنامج الإنمائي بدور هام في بناء القـدرات، 
حيث أبلغت ٢٩ مــن البلـدان الأفريقيـة الواقعـة جنـوبي الصحـراء الكـبرى، والـتي يبلـغ عددهـا 

٤٤ بلدا، بأن بناء القدرات يشكل عنصرا من العناصر. 
الهـدف ٢: القضـاء علـى الفقـر وتعزيـز سـبل العيـش المســـتدامة: الهــدف الفرعــي ١: تشــجيع 

التنمية التي تركز على مكافحة الفقر والحد من قابلية التأثر بالفقر 
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١٩٤ -عرض مدير مكتب شؤون التقييم الهــدف الفرعـي ١ مـن الهـدف ٢ وذكـر أن هـدف 
ــع  القضـاء علـى الفقـر ينـال أكـبر قـدر مـن المـوارد الأساسـية (٤٠ في المائـة). ومـن حيـث توزي
الموارد العامة، جـاء القضـاء علـى الفقـر في المرتبـة الثانيـة (٣٢ في المائـة) بعـد هـدف يئـة بيئـة 
ـــذا الــترتيب في الأولويــات انعكــس في التقــارير الرفيعــة المســتوى الــتي أرســلتها  تمكينيـة. وه
المكاتب القطرية. وأظهرت النتائج العامة أنه تم إحـراز تقـدم علـى الرغـم مـن اسـتمرار وجـود 
تباين بين المناطق، علما بأن منطقة آسـيا والمحيـط الهـادئ حققـت أعلـى نسـبة (٧٤ في المائـة). 
واختلف أيضا عمق التقدم المحرز باختلاف المنـاطق. وتظـهر النتـائج أن برنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي يركز جهوده على المراحل المتقدمة من تحضير وتنفيذ الخطط التي تتصـدى للفقـر بـدلا 
من الدعوة لها وأنه تم تقديم بعض الدعم لإعداد ورقات باستراتيجية الحد مـن الفقـر. غـير أنـه 
ليس هناك دليل يذكر على إحراز تقـدم في مسـاعدة البلـدان لجعـل سياسـاا للاقتصـاد الكلـي 
لصالح الفقراء، على الرغم من تحقيـق نجـاح محـدود بصفـة رئيسـية في منطقـة أمريكـا اللاتينيـة. 
وتفضي مبادرة ٢٠/٢٠ إلى نتائج محـدودة نسـبيا، ممـا يثبـت ضـرورة تحقيـق مزيـد مـن النتـائج 
علـى مسـتوى الدعـوة لإعـادة توزيـع النفقـات الوطنيـة والبرهنـة علـى ذلـك. وثـاني أكـبر مجـال 
للدعم المقدم، هو رصد حالة الفقر عند الناس وقلة الدخل. إذ يفيد ٣٤ بلدا أن أحـد أهـداف 
التخطيط الوطني للتصدي للفقر يتمثل في تحسين البيانات المتعلقة بالفقر. ويتعين إيـلاء اهتمـام 

أكبر لفقر الناس، لا سيما فيما يتصل بوضع المنهجيات لغرض تقييم أثره. 
١٩٥ -وأكد أحد الوفود على الدور الرئيسي الذي يؤديه �تقرير التنمية البشرية� والتقـارير 
الوطنية للتنمية البشرية لتعزيز الخطط التي تتصدى للفقر. وأبرز كثـير مـن الوفـود دور برنـامج 
الأمـم المتحـدة الإنمـائي في مجـال الدعـوة للتصـدي للفقـر: فالقضـاء علـى الفقـر يرتبـط بالتنميـــة 
الاقتصاديـة العامـة. وطـرح استفسـار عـن المبـادرة الخاصـة بالاسـتراتيجيات المتعلقـــة بــالفقر في 

عملية إعداد تقرير مدير البرنامج. 
١٩٦ -وتم بعد ذلك مناقشة النـهج المتبـع في الـبرامج الـتي يضطلـع ـا برنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي في مجال سياسات الاقتصاد الكلـي والاقتصـاد الجزئـي في بلـدان البرنـامج. وأكـد عـدة 
متحدثين على ضرورة ربط الدعم بالأنشطة المضطلع ا على المستوى الكلي وعلـى المسـتوى 
الجزئي، وسلموا بأن كلا المستويين أساسي. وأكدت بعض الوفود، بعد أن لاحظـت ضـرورة 
تكييف البرامج مع الاحتياجات الفرديـة للبلـدان، علـى فـائدة الأنشـطة علـى المسـتوى الجزئـي 
والأنشطة ذات الأهداف المحددة. وذكـر متكلمـون آخـرون أن التنفيـذ علـى المسـتوى الجزئـي 

يمكن أن يكون معقدا ويصعب الانتقال في اية الأمر إلى مشاريع نظرية. 
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١٩٧ -وأكد أحد المتكلمين أنه من الناحية العملية سيصعب جعل سياسات الاقتصــاد الكلـي 
في صالح الفقراء فالمهم بالنسبة لها استرداد التكـاليف المتكبـدة بحيـث تكـون الخدمـات أرخـص 
بالنسبة للفقراء. وبقي أن نعرف ما هي التدابير الأخرى التي يمكـن أن يقترحـها برنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي لكي تجعل الحكومات سياسات الاقتصاد الكلي في صالح الفقراء ومن الممكـن 
أن يجـد برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أنــه أكــثر فعاليــة في حــالات التدخــل المباشــر لصــالح 
الفقراء، وهو الأمر الذي قد لا يكون جزءا من سياســات الاقتصـاد الكلـي. وفي هـذا الصـدد، 
ذكر متحدث آخر أنه من الأهمية بمكــان تحليـل الـدروس المسـتخلصة علـى مسـتوى اتمعـات 
المحليـة للاسـتفادة منـها علـى مسـتوى السياسـات العامـة. ورأى وفـد آخـر أن خطـط التصــدي 
للفقـر متصلـة، مـن خـلال تنميـة المـوارد البشـرية، بسياسـات الاقتصـاد الكلـي، مـــن حيــث أن 
الموظفين الحكوميين المدربـين يواصلـون وضـع السياسـات العامـة. وأشـير أيضـا إلى أن تكييـف 

سياسات الاقتصاد الكلي يمكن أن يستغرق سنوات طويلة. 
١٩٨ -واقترح متكلم آخر أن يدرس التقرير السنوي القادم الذي يركز علـى النتـائج والـذي 
يعده مدير البرنامج دور البرنامج في تشكيل سياسات الاقتصاد الكلي من أجـل تعزيـز أنشـطة 
قطاع الأعمال. ولبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي دور يؤديه في تعزيز سياسات الاقتصاد الكلـي 

التي من شأا أن تساعد على يئة بيئة تساعد على الاستثمار المباشر الأجنبي. 
١٩٩ -ويمكن أن تساعد في هذا اال ورقات اسـتراتيجية الحـد مـن الفقـر، ولكـن ذلـك لـن 
يغير إطار الاقتصاد الكلي وفقا لما ذكره أحد الوفود. وقال متكلم آخر إنـه مـن الأهميـة بمكـان 
الحـد مـن عـدد الوثـائق علـى المسـتوى القطـري لتخفيـف عـبء تقـديم التقـارير الـذي تتحملـــه 
البلـدان المسـتفيدة مـن البرنـامج. وتم التـأكيد علـى الـدور الحيـوي الـذي يؤديـه برنـــامج الأمــم 
المتحدة الإنمائي على الصعيد القطري للقضاء على الفقر، من خلال إبـراز الحاجـة إلى مواصلـة 

الحوار مع مؤسسات بريتون وودز. 
٢٠٠ -وذكـر أحـد الوفـود أنـه مـن غــير الضــروري إدراج مبــادرة ٢٠/٢٠ في تقريــر مديــر 
البرنامج، فهي مبادرة طوعية من جـانب البلـدان المسـتفيدة مـن البرنـامج. وأشـارت عـدة فـود 
إلى آثـار فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز علـى النـاس في كثـير مـن المنــاطق، وفي معــرض 
إشارا إلى التقدم المحرز في مكافحة الوباء أيدت الاقتراح المقدم لزيــادة التـأكيد علـى المبـادرة. 
وأشير إلى أنه لا ذكـر للمـرأة في الإطـار المنقـح للنتـائج الاسـتراتيجية، بغـض النظـر عـن إدراج 
بيانـات موزعـة بحسـب الجنسـين. وذكـر أحـد المتكلمـين أن تجـاهل المـرأة أصبـح أمـرا اعتياديـــا 
وأكد على ضرورة التركيز على المرأة في المشاريع، وفي برامج القضاء على الفقر. وأكـد أحـد 
الوفود أنه نظرا لأن هذه البرامج مكلفة يتعين على برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن تكـون لـه 
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توقعات واقعية فيمـا يتعلـق بالدراسـات الاسـتقصائية للتنميـة البشـرية. واستفسـر أحـد الوفـود 
عما إذا كان برنامج الأمم المتحدة الإنمائي اشترك في برامـج المنـهج القطـاعي. واقـترح وفـدان 
أن تتضمن تقارير مدير البرنامج تغذية ارتجاعية من حكومات البلدان المستفيدة من البرنامج. 

٢٠١ -وأكـد المديـر المعـاون للبرنـامج علـى أنـه مـن الحيـوي بالنسـبة لبرنـــامج الأمــم المتحــدة 
الإنمائي أن يحقق نتائج في مجال القضاء على الفقر. ولاحـظ أن المناقشـة قـد تحولـت إلى جـدال 
حول ما إذا كان برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ينبغي أن يشترك في الأنشطة المضطلع ــا علـى 
ـــاك مســائل أخــرى  مسـتوى الاقتصـاد الكلـي أو الاقتصـاد الجزئـي، وهـو أمـر مؤسـف لأن هن
كثيرة ترد في الهدف الفرعي الذي تم إبـرازه. وأكـد علـى أنـه يجـب تركـيز الهـدف علـى أكـثر 
قطاعات السكان ضعفا في برامج القضاء على الفقر. ولا يمكن قياس نجاح هـذه الـبرامج علـى 
أساس المؤشرات الإحصائية فحسـب بـل أيضـا مـن حيـث كيفيـة كبـح المسـتوى العـام للفقـر. 
وقال إن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي يقوم بدور فعال في الاتصال بالحكومـات لمعرفـة مـا إذا 
كانت الدراسات التي أجريت في مجال سياسات الاقتصـاد الكلـي في صـالح الفقـراء. فالتقـارير 
والدراسات الاستقصائية حول موضوع الفقر هامة من حيث أـا تزيـد فـهم ذلـك الموضـوع. 
وعليـه، بـدأ برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، في اتفـاق ابـرم مؤخـرا تم التوصـل إليـه مـع البنــك 
ـــن الفقــر علــى أســاس تجريــبي.  الـدولي، تقـديم المسـاعدة لتحضـير ورقـات اسـتراتيجية الحـد م
والدور الأساسي الـذي قـام بـه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي يتمثـل في الحـرص، مـن خـلال 
عمله الدعائي، على إنفاذ السياسات التي تناصر الفقراء. وهناك حاجـة إلى إطـار جيـد وسـليم 
للاقتصـاد الكلـي للعمـل علـى تخفيـف وطـأة الفقـر مـن خـلال النمـو والاسـتثمارات والتوزيـــع 

العادل للموارد. 
٢٠٢ -وأكد مدير مكتب التقييم على ضرورة الربط بين الأنشطة النظرية والعملية. ولاحـظ 
أن الأنشطة التي يضطلع ا برنامج الأمــم المتحـدة الإنمـائي في مجـال الحمايـة الاجتماعيـة تركـز 
على القضاء على الفقر كما فعـل مثـلا أثنـاء الأزمـة الاقتصاديـة الآسـيوية الأخـيرة. وردا علـى 
أحـد الاستفسـارات أشـار المديـر إلى أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي يقـدم الدعـــم للتمويــل 

المتناهي الصغر. 
٢٠٣ -وذكرت المديرة المساعدة للبرنامج، ومديرة مكتـب السياسـات الإنمائيـة أنـه تمخضـت 
عن المبادرة الخاصـة بالاسـتراتيجيات المتعلقـة بـالفقر المطبقـة في أكـثر مـن ١٠٠ بلـد دروس تم 
عرضها في تقرير مدير البرنامج ولا سيما الجـانب المتعلـق بفقـر النـاس. وذكـرت أنـه سـتجرى 
تغييرات في المنهجية المتبعة في تقارير مدير البرنامج لضمان التركيز بصورة كافية على المسـائل 

الجنسانية. 
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٢٠٤ -وأعـرب أحـد الوفـود عـن قلقـه لأن تزايـد الأنشـطة النظريـة الـتي يضطلـع ـــا برنــامج 
الأمم المتحدة الإنمـائي يمكـن أن تسـبب تداخـلا مـع عمـل مؤسسـات بريتـون وودز. وفي هـذا 

الصدد، يمكن أن تتعرض للخطر العلاقة المبنية على الثقة مع البلدان المستفيدة من البرنامج. 
٢٠٥ -وأكد وفد آخـر علـى أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بحاجـة إلى أن ينـوع أنشـطته 

النظرية والعملية رهنا بالبلد المعني المستفيد من البرنامج وأن يدرس الدروس المستخلصة. 
٢٠٦ -وأوضح المدير المعاون للبرنامج أنه في حين أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي يشـارك 
في الأنشطة النظرية، إلا أنه لا يعتزم وقف عمله علـى مسـتوى اتمـع المحلـي. وفي الفـترة الـتي 
تذهب فيها الموارد إلى الأنشطة النظرية من الضروري لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي أن يحلـل 
ـــتدامة،  طبيعـة عملـه لكـي يكفـل جعـل أنشـطته متسـاوقة مـع السياسـة العامـة للبلـد، وأـا مس
ويسـتفيد منـها عـدد كبـير مـن النـاس. وردا علـى أحـد الاستفسـارات، كـرر التـأكيد علــى أن 

جميع أنشطة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تأتي بناء على طلب البلد المستفيد من البرنامج. 
٢٠٧ -وأكد أحد الوفـود علـى أهميـة دور الأمـم المتحـدة علـى الصعيـد القطـري ولاحـظ أن 
الدول الأعضاء ينبغي أن توفق بين النهج التي تتبعها في مجالس إدارة البنـك الـدولي ومنظمـات 
الأمم المتحدة. وأكد متحدث آخـر علـى ضـرورة قيـام البلـدان المسـتفيدة مـن البرنـامج بتعزيـز 
قدرـا علـى إجـراء حـوار مـع مؤسسـات بريتـون وودز. ويظـــل لمنظومــة الأمــم المتحــدة دور 

حيوي وحاسم تؤديه في تنمية البلدان المستفيدة من البرنامج. 
الهـدف ٦ - الدعـــم الــذي يقدمــه برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي للأمــم المتحــدة: الهــدف 
الفرعي ١: كفالة الفعالية والتكامل في متابعة المؤتمـرات العالميـة الـتي تعقدهـا الأمـم المتحـدة في 

سياق التنمية البشرية المستدامة 
٢٠٨ -عـرض مديـر فريـق دعـم العمليـات الهـدف الفرعـي ١ مـن الهـدف ٦. وذكـر أن هــذه 
الفئة هي من أكثر الفئات التي تم تقديم تقـارير فيـها مـع العلـم بأنـه تم إحـراز تقـدم هـائل. وتم 
الاضطلاع بأنشطة لا بأس ا في مجال متابعـة المؤتمـرات كمـا أن إصـلاح الأمـم المتحـدة جـار 
بثبات. غير أن التحديـات مقبلـة ويتعـين اتخـاذ قـرارات صعبـة. وفي مجـال متابعـة المؤتمـرات، تم 
تقديم دعم كبـير للتخطيـط والرصـد، غـير أن المعلومـات المتعلقـة بالأنشـطة الملموسـة محـدودة. 
وتم اعتماد التقييم القطري المشترك وإطار عمل الأمم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة علـى نطـاق 
واسع ويمكن الاستفادة منهما استفادة كبيرة غير أن العمليات الـتي تتبعـها الوكـالات لم تتغـير 
كثيرا وحدثت زيادة كبيرة في الأنشطة على صعيـد التعـاون والتنسـيق علـى المسـتوى القطـري 
غير أنه ليس هناك ما يدل بشكل كاف علـى وجـود تغيـير نوعـي. وحققـت في المقـر مجموعـة 
ــة.  الأمـم المتحـدة الإنمائيـة تقدمـا لا بـأس بـه، غـير أن الحـذر يحـول دون إجـراء تغيـيرات جذري
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وعلى المستوى التالي، من بين المسائل الناشئة، تجاوز عملية التخطيط لغرض متابعة المؤتمـرات، 
وتحسـين نوعيـة التقييمـات القطريـة المشـتركة وأطـر عمـل الأمـــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة 

وإعادة ترتيب العمليات، وتعزيز الدور القيادي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
٢٠٩ -ووجـــهت عـــدة وفـــود النظـــر إلى الفقرتـــين ٣ و ٤ مـــن مقـــرر الـــس التنفيــــذي 
١٢/٢٠٠٠ عـن عمليـة البرمجـة في صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، وأكـدت الفقرتـان علـــى 
ــاديق  ضـرورة تحقيـق مزيـد مـن التسـاوق والتوحيـد للبرنـامج والإجـراءات البرنامجيـة لجميـع صن
الأمم المتحدة وبرامجها داخل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. وأكـد أيضـا المقـرر علـى ضـرورة 
أن تقـدم هـذه الجـهود المبذولـة في مجـال تحقيـق التسـاوق الأسـاس الـذي يعتمـد عليـه في عمليــة 
الرقابة التي يقوم ا كل مجلس إدارة بحيث تكـون العمليـة موضوعيـة وسـريعة ومشـتركة. وفي 
هـذا الصـدد، تم تقـديم الدعـم إلى الـبرامج المشـتركة وأشـكال أخـرى مـن التعـاون بـين أعضــاء 
مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة. وبالإضافـة إلى ذلـك، ينبغـي تعزيـز التسـاوق الداخلـي بحيـــث 

تؤدي العمليات على المستوى القطري وظيفتها وتحقق الأنشطة المتزايدة تقدما نوعيا. 
٢١٠ -وأعربت وفود كثيرة عن تأييدها للدور الرائد الذي يضطلع به برنــامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي على الصعيد القطري، لا سيما فيما يتعلق بنظام المنسقين المقيمين والتقييمات القطريـة 
المشـتركة وأطـر عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة. وأكـد المتكلمـون علـــى ضــرورة أن 
تكـون أطـــر عمــل الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة ذات نوعيــة عاليــة وتــؤدي إلى نتــائج 
ملموسة. وأبرز أحـد الوفـود أهميـة التقييمـات القطريـة المشـتركة الـتي تنطـوي علـى إمكانيـات 
هائلـة لتعزيـز الشـراكة علـى الصعيـد القطـري. وفي هـذا الصـدد يمكـن بـذل مزيـد مـن الجــهود 
لإشراك المنظمات الثنائية في بداية العملية. وعرض أحد الوفود مساعدته للتصدي لمشـكلة قلـة 
D. والحـافز مـن  P/2000/23/Add.1 المهارات اللازمة المشـار إليـها في الفقـرة ٢٣٨ مـن الوثيقـة
أجل جعل أطر عمل الأمم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة تـؤدي وظيفتـها، الـتي تقـع مسـؤوليتها 
على منظومة الأمم المتحدة، هو أن يكون لهذه الأطر تأثـير فعـال بالنسـبة للقضـاء علـى الفقـر. 
وطلـب أحـد الوفـود تقـــديم اقتراحــات محــددة لتعزيــز دور الأمــم المتحــدة مــن خــلال حــث 

المنظمات كلها على العمل من أجل تحقيق الأهداف المشتركة. 
٢١١ -وأيـدت الوفـود دور برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي، بوصفــه رئيســا موعــة الأمــم 
المتحدة الإنمائية في مساندة البلدان المستفيدة من البرنامج في تنفيـذ أهـداف المؤتمـرات الدوليـة. 
ونظـرا لأنـه تم عقـد عـدد مـن هـذه المؤتمـرات، أكـد أحـد الوفـود علـى ضـرورة جعـــل النتــائج 

متكاملة بدلا من تجزئتها. 
٢١٢ -واقـترح مديـر فريـق دعـم العمليـات أن تعمـل الصنـاديق والـبرامج علـى جعـل اــالس 
التنفيذية على علم بالبرامج التي تم التخلـي عنـها نتيجـة للتقييـم القطـري المشـترك وإطـار عمـل 
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ـــائي ولصنــدوق  الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة. وأشـار إلى أن لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنم
الأمم المتحدة للسـكان ولمنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة ميزانيـات مختلفـة، وهـذا مـن شـأنه أن 
يخلق عقبات أمام تحقيق التساوق بين البرامج. ولاحظ أن بعض النتائج الإيجابية قد تم تحقيقـها 
لا سـيما بالنسـبة لتحقيـق التنسـيق بـين دورات البرنـامج وهـو شـرط مسـبق للبرمجـة المشــتركة. 
وإذا ما أخذت منظمات أخرى بالإدارة التي تركز على نتائج يمكن عندئذ إحراز تقــدم إضـافي 

من خلال استعمال مؤشرات مشتركة مثلا. 
التعليقات الختامية 

ـــها مــن التقريــر الســنوي لمديــر  ٢١٣ -أعـرب مديـر البرنـامج عـن شـكره للوفـود علـى موقف
البرنامج. وقال إن المستوى الرفيع الذي اتسمت به مناقشة أداء برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي 
كان مفيدا للغاية. وأكد أن طبيعة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من حيث أنـه برنـامج ينصـب 

اهتمامه على البلدان لن تتغير. 
٢١٤ -وذكر المدير المعاون ظهور صورة جديدة لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي بقيـادة مديـر 
ـــد في تــاريخ برنــامج الأمــم  البرنـامج. وتقريـر مديـر البرنـامج السـنوي هـو بـالفعل فصـل جدي
المتحدة الإنمائي. والمنظمة فخورة بأا أول من جاء بفكرة التقريـر السـنوي الـذي يركـز علـى 
النتائج في أسرة الأمم المتحدة. غير أنه من المفهوم أنه عمل مسـتمر وأنـه بحاجـة إلى تحسـين في 
المنهجية. وبالاستناد إلى المناقشات، يفـهم برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أن هنـاك حاجـة إلى 
إنشاء علاقة أفضل بين الحكم الرشيد والقضـاء علـى الفقـر. ومناقشـة الأنشـطة الجزئيـة مقـابل 
الأنشطة الكلية كـانت مفيـدة في تحديـد العمـل المقبـل علـى مسـتوى السياسـات علـى الصعيـد 
القطري. وأشير أيضا إلى ضرورة تحقيق مزيد من التقدم في دعـم منظومـة الأمـم المتحـدة علـى 
الصعيد القطري. ومن الأساسي الحصول على المستوى المطلوب من الموارد كمـا هـو مذكـور 

في مقرر الس ٢٣/٩٨. 
٢١٥ -واتخذ الس التنفيذي المقرر التالي: 

 
 ١٥/٢٠٠٠ -التقرير السنوي لمدير البرنامج عن عام ١٩٩٩ 

إن المدير التنفيذي، 
يحيـط علمـا بـالتقرير الســـنوي لمديــر البرنــامج (DP/2000/23 و Add.2 و 3)  - ١
ـــر البرنــامج أن يــأخذ في الاعتبــار الكــامل الآراء الــتي أعربــت عنــها الــدول  ويطلـب إلى مدي
ــى  الأعضـاء في البرنـامج في هـذا الصـدد، ويحيـط علمـا أيضـا بـالتقرير السـنوي الـذي يركـز عل

النتائج (DP/2000/23/Add.1 و DP/2000/CRP.10) إلى جانب الآراء المعرب عنها بشأنه؛ 
يثـني علـى مديـر البرنـامج وموظفيـه للجـهود الـــتي بذلوهــا في إعــداد التقريــر  - ٢

السنوي الذي يركز على النتائج؛ 
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يشجع تعزيز ومواصلة تحسين عملية إعداد التقرير السنوي الذي يركـز علـى  - ٣
النتائج بوصف ذلك جزءا لا يتجزأ من إطار التمويـل المتعـدد السـنوات، وذلـك بالتشـاور مـع 

الدول الأعضاء في البرنامج. 
٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ 

  
استراتيجية الاتصالات والدعوة   عاشرا -

٢١٦ -أعـرب مديـر البرنـامج وهـو يعـرض هـذا البنـد عـن تحمسـه الشـخصي للاتصـال فيمـــا 
يتعلق بمسائل التنمية. وأبـرز أهميـة نشـر الأفكـار الـتي مـن شـأا أن تسـاعد علـى تعبئـة المـوارد 
وزيادة وعي الجمهور بشأن التعاون في الأمم المتحدة في مجال التنميــة. وبمقـدور برنـامج الأمـم 
المتحـدة الإنمـــائي أن ينقــل الأفكــار بصــورة فعالــة في مجــالات الحكــم، وتســخير تكنولوجيــا 
المعلومات لأغراض التنمية، والفجوة بين عمليات الإغاثة وإعادة التعمير، والعولمة مـع التركـيز 

على تشجيع صوت بديل لما يستحوذ أكثر من غيره على اهتمام الجمهور. 
٢١٧ -وقدم مدير مكتب الاتصالات تقريـرا شـفويا عـن اسـتراتيجية الاتصـالات الـتي يتبعـها 
برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي وعنواـا �توضيـح الصـورة المكونـة عـن برنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي: الطريق إلى الأمام�. وذكر أن هدف الاستراتيجية هو تعبئـة الدعـم السياسـي والمـالي 
لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وفي هذا الصدد، يتعين توصيـل صـورة واضحـة لبرنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي تميزه عـن المنظمـات الأخـرى التابعـة للأمـم المتحـدة إلى الجـهات الـتي تدعمـه. 
وأوضـح كيـف كـانت الإدارة الجديـدة للبرنـامج الإنمـائي ملتزمـة السـنة الماضيـة بإنجـاز أعمالهــا 
بامتيـاز. واسـتغل أيضـا البرنـامج الإنمـائي التغـيرات الـــتي تم إجراؤهــا في المنظمــة فاســتفاد مــن 
الشبكة العالمية للمعرفة القائمـة علـى الخـبرة الميدانيـة العمليـة ومـن مجموعـة كبـيرة مـن الخـبراء. 
وأكـد المديـر أن الرسـالة الأساسـية للبرنـامج الإنمـائي تتمثـل في أداء دور حيـوي لخفـض الفقـــر 
بنسبة ٥٠ في المائة بحلول عام ٢٠١٥. وسوف تحقق المنظمة هـذا الهـدف مـن خـلال المشـورة 
التي تسديها إلى الحكومات في مجال السياسات العامة وإلى المؤسسات للتصـدي للتحديـات في 
مجال التنمية والعمل مع الشركاء على تعبئة المواهب والموارد، والقيام بـالدور الـترويجي المنـوط 
ا من خلال تقرير التنميــة البشـرية وغـير ذلـك مـن الآليـات. وكـان البرنـامج الإنمـائي، بمـا في 
ذلك الصناديق المنتسبة له (صندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، ومتطوعـو الأمـم المتحـدة، 
وصنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة) هـــو الوكالــة الإنمائيــة للبلــدان الناميــة. ولهــذه 
الوكالة وجود عالمي ومنذ مدة طويلة في العالم النـامي، وتتحمـل مسـؤوليات تنسـيقية متعـددة 
القطاعات فريدة من نوعها. والمسائل الرئيسية التي ستركز عليــها اسـتراتيجية الاتصـالات هـي 
تســخير تكنولوجيــا المعلومــات مــن أجــل التنميــة، والتجــارة المســتدامة، ومنــع الصراعــات، 
والانتعـاش في فـترة مـا بعـد الأزمـات، وتقـديم المسـاعدة للحكومـات، وفـيروس نقـــص المناعــة 

البشرية/الإيدز، وتنسيق عمليات الأمم المتحدة. 
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٢١٨ -وسيقوم مكتب الاتصالات بتسويق الخطة في المكاتب الإقليمية والمواضيعية والمكاتب 
القطرية، سعيا للحصول على تـأييد واسـع. وأطلـع المديـر الـس علـى الهيكـل الجديـد لمكتـب 
الاتصالات الذي يضم مكتبا إداريا وأقساما تغطي وسائط الإعـلام، والمسـائل المتعلقـة بشـبكة 
الإنـترنت/مسـائل التحريـر، والأحـداث الخاصـة والمنشـورات. ويعـتزم مكتـــب الاتصــالات أن 
يقدم الخدمات إلى المكاتب القطرية التابعة للبرنامج الإنمائي، وإلى المقر عـن طريـق قسـم معـزز 
لوسـائط الإعـلام في المقـر وفي مـدن مختـارة في الميـدان؛ كمـا يعـتزم إنشـاء قسـم جديـد لشــبكة 
الإنترنت يستعرض مختلف المواقع على الشبكة للاستفادة منـها في التعريـف بأنشـطة البرنـامج؛ 
وإنتـاج منشـورات تركـز علـى مواضيـع معينـة يسـهل الاطـلاع عليـها؛ والعمـل علـى تشـــجيع 
القطـاع الخـاص علـى رعايـة الأحـداث الخاصـة الـتي ينظمـها برنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي؛ 

والتدريب. 
٢١٩ -وأثنت جميع الوفود التي تحدثت علـى النجـاح الـذي حققـه البرنـامج الإنمـائي في مجـال 
الاتصالات. وقالت إن النتائج الإيجابية لإعادة تنظيـم برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أدت إلى 
إنشاء مكتب جديد للاتصالات. وأشير إلى أنه يتعين توفـير مـوارد كافيـة لكـي ينفـذ البرنـامج 

الإنمائي مشاريع في مجال استراتيجية الاتصالات. 
٢٢٠ -وأكد أحد الوفود على الجهود التي لا تعرف الكلل والتي بذلها برنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي فيما يتصل باستراتيجية الاتصـالات والدعـوة. وأنـه مـن الأساسـي الوصـول إلى أوسـع 
ـــاد علــى موظفــين مطلعــين اطلاعــا جيــدا يسترشــدون في عملــهم  جمـهور ممكـن، مـع الاعتم
بسياسات عامة سليمة. وبالإضافة إلى النجاح الذي حققه البرنامج، فإن التحليـل القـائم علـى 
النقـد الـذاتي للعمـل الـذي يقـوم بـــه البرنــامج الإنمــائي في مجــال الاتصــالات ســيكون موضــع 

ترحيب في الاجتماعات المقبلة للمجلس. 
٢٢١ -وأكد عدة متكلمين علـى ضـرورة وجـود علاقـات قويـة بـين اسـتراتيجية الاتصـالات 
والدعـوة مـن ناحيـة واسـتراتيجية تعبئـة المـوارد مـن ناحيــة أخــرى. ومــن الأساســي الاتصــال 
براسمي السياسات الرئيسيين في الحكومات واتمع المـدني، فضـلا عـن الجمـهور عمومـا. وإن 
تقرير التنمية البشرية مثال جيد علـى الربـط بـين الاسـتراتيجيتين مـن خـلال اسـتفادة الجمـهور 
منهما. غير أن هناك حاجة إلى المزيد فيمـا يتعلـق بالجمـهور العـام، بمـا في ذلـك النشـر الواسـع 
النطاق للإنجازات الناجحة، عن طريق سفراء الخير. وقد برهن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
على ميزته النسبية وأنشطته ذات القيمة المضافة، بمـا في ذلـك دوره القيـادي في مجموعـة الأمـم 
المتحدة الإنمائية. وهناك حاجة ملحة إلى تقرير سنوي ملـيء بالأمثلـة يمكـن نشـره علـى نطـاق 
واسع على راسمي السياسات والجمهور العام. وأكدت عدة وفود على دعمـها لعقـد اجتمـاع 

وزاري لمناقشة تمويل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وذلك في أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠. 
٢٢٢ -واعترف أحد الوفود بالمترلة التي يتمتع ا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي فيمـا يتعلـق 
بتقـديم �وجـه إنسـاني� للعولمـة، لا سـيما مـن خـلال تقريـــر التنميــة البشــرية الــذي يصــدره. 
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واعترف أيضا المتحدث بـأن منشـورات أخـرى أصدرهـا البرنـامج الإنمـائي عـن طريـق مكتـب 
الدراسات الإنمائية ساهمت في الحوار الدولي بشأن مسائل التنميـة. وإن برنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي منظمة قادرة على المساهمة في المناقشة العالمية بشأن التنمية، لا سيما من خـلال ميزاتـه 
النسـبية المتمـيزة داخـل منظمـات الأمـم المتحـدة الأخـرى، علـى النحـــو الــذي أوضحــه مديــر 

البرنامج. 
٢٢٣ -وأشار عدة متكلمين إلى تعزيز الجهود المبذولـة في مجـال الدعـوة علـى الصعيـد الوطـني 
التي تمكن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من إبـراز وجـوده. وأكـدت عـدة وفـود علـى ضـرورة 
التركـيز علـى الجـهود الدعويـة للتعريـف بالاحتياجـات المحـددة لكـل بلـــد  مــن خــلال مكتبــه 
القطري. ومن الأساسي التعريف على نطاق واسع بالإنجازات الناجحة التي حققـها البرنـامج. 
وأكد بعض المتكلمين على ضرورة الاهتمام اهتماما خاصا بأفريقيا من أجل مكافحة الصـورة 
التي تقدمها وسائط الإعـلام عـن الفقـر في هـذه القـارة. وأعـرب عـدة متكلمـين عـن شـكرهم 
لمكتب الاتصالات للدعم القيم الذي قدمه إلى مؤتمر قمـة الجنـوب موعـة الــ ٧٧ المعقـود في 

هافانا في نيسان/أبريل ٢٠٠٠. 
٢٢٤ -واعترف أحد الوفود بالمساهمة القيمة المقدمة لنشرة �الخيـارات�، وهـي مجلـة شـهرية 
يصدرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مخصصة لمسائل التنمية. وطلب المتكلم أيضـا معلومـات 

عن المنشورات المطبوعة التي ألغيت. 
٢٢٥ -ورحـب المتكلمـون باسـتخدام برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بشـــكل مــتزايد شــبكة 
الإنترنت. وأثنت عـدة وفـود علـى مسـاهمة موقـع netaid.org في القضـاء علـى الفقـر. وطلـب 
ne علـــى  taid.org لـس التنفيـذي مطلعـا علـى التقـدم الـذي يحـرزه موقـعأحـد الوفـود إبقـاء ا

أساس منتظم. 
ــلام  ٢٢٦ -وطلـب أحـد الوفـود معلومـات عـن وضـع العلاقـة بـين مركـز الأمـم المتحـدة للإع
ومكتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في القاهرة. وطلب وفد آخر معلومـات معينـة عـن دور 

استراتيجية الاتصالات في سياق برنامج الإصلاح الذي وضعه الأمين العام. 
٢٢٧ -وأكــد مديــر الاتصــالات علــى الجــهود الــتي يبذلهــا المكتــب لكفالــة وجــــود ثقافـــة 
للاتصالات في كل أنحاء المنظمة. وقال إنه قد أنشئت لجنـة منشـورات كيمـا تديـر المطبوعـات 
ـــب الاتصــالات  الـتي يصدرهـا البرنـامج الإنمـائي بشـكل أكـثر فعاليـة. وإن إعـادة تشـكيل مكت
ستضمن وجود مراقبة أكبر لمحتوى العمل في مجال الاتصالات والدعوة الذي تقوم به المنظمـة. 
وسوف يتم إصدار تقريـر سـنوي موضـح في المسـتقبل. وردا علـى أحـد الاستفسـارات، ذكـر 
المديـر أنـه عقـدت نـدوة بشـأن وسـائط الإعـلام وصـــورة أفريقيــا في أوائــل الســنة. وظــهرت 
مقالات تعبر عن رأي مدير البرنامج بشأن التنميـة في أفريقيـا في منشـورات بـارزة. وردا علـى 
استفسار آخر أكـد المديـر أن دور البرنـامج الإنمـائي في التنسـيق علـى مسـتوى الأقطـار مسـألة 
رئيسية وأن استراتيجية الاتصالات ستركز على صورة البرنامج الإنمائي داخـل منظومـة الأمـم 
المتحـدة. وسـتناقش المسـألة الـتي أثـيرت بشـأن مركـز الأمـم المتحـدة للإعـلام في القـاهرة علـــى 
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أساس ثنائي مـع الوفـد المعـني. وأعـرب المديـر عـن شـكره لتلـك الوفـود الـتي قدمـت تعليقـات 
إيجابيـة عـن عمـل مكتـب الاتصـالات وبصفـة خاصـة عـن دوره في تسـهيل مؤتمـر الجنـــوب في 

هافانا في كوبا. 
٢٢٨ -وأحاط الس التنفيذي علما بـالتقرير المرحلـي الشـفوي عـن اسـتراتيجية الاتصـالات 

والدعوة. 
متطوعو الأمم المتحدة   حادي عشر –

٢٢٩ -شدد مدير البرنامج، في ملاحظاته الافتتاحية، على أن برنامج متطوعي الأمم المتحـدة 
قد اضطلع، من خـلال تعبئـة متطوعـي البرنـامج، بـدور حيـوي في دعـم برامـج منظومـة الأمـم 
المتحـدة ككـل وأنشـطتها وأصبـح يشـكل الآن جـزءا أصيـلا في جميـع العمليـات الرئيسـية الــتي 
تضطلع ا الأمم المتحدة. وأشار مديـر البرنـامج كذلـك إلى مـا تكتسـبه إسـهامات المتطوعـين 
مـن أهميـة في مجـال التعـاون مـن أجـل التنميـة وفي إقامـة مجتمعـات أكـثر تماسـكا. وهنـأ المنســقة 
التنفيذيـة علـى قيادـا وعلـى تعزيـز برنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة، وفي الختـام، أشـار مديـــر 
البرنامج إلى أن الدور الذي يقـوم بـه برنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة في دائـرة الأمـم المتحـدة 
لتكنولوجيـا المعلومـات  وفي الاحتفـال بـإعلان عـام ٢٠٠١ السـنة الدوليـة للمتطوعـين ســيتيح 
للبرنـامج فرصـة سـانحة لتعزيـز صورتـــه لــدى الجمــهور وزيــادة تأثــيره داخــل منظومــة الأمــم 

المتحدة. 
٢٣٠ -وعند تقديم تقرير مدير البرنامج عن برنامج متطوعي الأمم المتحـدة، أشـارت المنسـقة 
التنفيذية للبرنامج إلى أن برنامج المتطوعين ظل يتوسع، خلال فترة السنتين الماضية، سـواء مـن 
حيث عدد المتطوعين العاملين أو نطاق الأنشطة المنفذة. ومن أبـرز السـمات ازديـاد المشـاركة 
في عمليات المساندة الانتخابية وفي العمليات الإنسانية، والدور الـذي يضطلـع بـه البرنـامج في 
سد الفجوة الناجمة عن الانتقال من الإغاثة إلى التنمية وتوسيع نطاق قاعدة شـراكات المنظمـة 
مـع المؤسسـات المتعـددة الأطـراف والإقليميـة والوطنيـة. وألمحـت المنسـقة التنفيذيـة إلى الفجـــوة 
الرقمية، فأبلغت الس بأن البرنامج يوفر الآن الربط بين المتطوعين الميدانيـين والمتطوعـين عـبر 
الاتصال المباشر. واستجابة للطلب الذي قدمـه الأمـين العـام للأمـم المتحـدة، يتصـدر البرنـامج 
 (U NITeS) أيضـا جـهودا تضامنيـة لإنشـاء فريـق مـن المتطوعـين في مجـال التكنولوجيـــا الرائــدة

سيقوم بمهمة ربط السكان على النطاق العالمي من خلال قاعدة معرفية مشتركة. 
٢٣١ -وبصدد ما تقدم ذكـره، لوحـظ أن عـددا لم يسـبق لـه مثيـل بلـغ ٣٨٣ ٤ متطوعـا في 
عام ١٩٩٩، يمثلون ما يفوق ١٤٠ جنسية ويعملون في بلدان عديدة، قد اضطلع بمـا مجموعـه 
ـــتي يقدمــها برنــامج  ٧٥٥ ٤ مهمـة. وتعـبر هـذه الأرقـام عـن تنـامي الطلـب علـى الخدمـات ال
المتطوعـين وعـن طـابع العالميـة الـذي يتسـم بـه في إتاحـة قنـاة يسـهم مـن خلالهـا مواطنـو جميــع 

البلدان في نقل المهارات وتبادلها داخل المناطق وفيما بينها. 
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ــة  ٢٣٢ -وأعربـت المنسـقة التنفيذيـة عـن غبطتـها لأن مجـال التركـيز الـذي حـدد للسـنة الدولي
للمتطوعــين لعــام ٢٠٠١ يتيــح للبرنــامج فرصــة فريــدة للدعــوة للتطــوع وزيــادة الاعـــتراف 
بإسـهامه الممـيز في تحقيـــق التماســك الاجتمــاعي والرفــاه الاقتصــادي وإبــراز أهميــة مــا يمثلــه 
المتطوعـون مـن قـوة جماعيـة عالميـة علـى الصعـد المحليـة والوطنيـة والدوليـة. ووفقـا لذلـك، ظــل 
البرنامج يعكف على الاستفادة من الشبكات الموجودة وعلى إنشاء شبكات جديـدة بـالدعوة 
إلى أشكال من التطوع تتميز بقدر أكبر من التنظيم وبتقـديم الدعـم لإجـراء البحـوث في مجـال 
ـــي للتطــوع. واختتمــت المنســقة التنفيذيــة حديثــها بتوجيــه الدعــوة إلى الــس  التقييـم النوع

التنفيذي لتنظيم نشاط خاص بالتطوع أثناء دورته السنوية التي ستعقد في عام ٢٠٠١. 
٢٣٣ -وأعربت الوفود عن تقديرها للمحتـوى العـام الـذي ورد في التقريـر، وأشـارت، علـى 
وجه الخصوص، إلى ما اتسم به من شفافية وما أبداه من اهتمام بإبراز المكاسـب الـتي حققتـها 
الإسـهامات التطوعيـة لبرنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة، وبعـرض تصـــور البرنــامج وتوجهاتــه 
ــائج  الاسـتراتيجية. وأشـارت الوفـود كذلـك باعتمـاد إطـار برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي للنت
الاسـتراتيجية بوصفـه الوسـيلة الكفيلـة بعـرض واسـتعراض اـالات الـتي يسـاهم فيـها برنـــامج 
متطوعـي الأمـم المتحـــدة ومتطوعــو الأمــم المتحــدة والمحصــلات والنتــائج الــتي يشــاركون في 

تحقيقها. 
٢٣٤ -وهنأت الوفود البرنـامج علـى مـا حققـه مـن نمـو متواصـل خـلال فـترة السـنتين وعلـى 
الاحتفاظ بقدرته على استجابته وجدواه في بيئـة سمتـها التغـير. وأشـادت وفـود عديـدة إشـادة 
كبـيرة باتبـاع ـج الأفرقـة المختلطـة الـذي يجمـع بـين الدرايـة الفنيـة والمعـارف الـتي يتمتـــع ــا 
متطوعو الأمم المتحدة الدوليون والوطنيون، وباتسـاع نطـاق النـهج الوطـني لبرنـامج متطوعـي 
الأمم المتحدة بحسبانه وسيلة فعالة لبناء القدرات الوطنية والإسهام في نتائج التنميـة المسـتدامة. 
ـــة برنــامج  وأعـادت عـدة وفـود مـن البلـدان المسـتفيدة مـن البرنـامج التـأكيد كذلـك علـى أهمي
متطوعي الأمم المتحدة كوسيلة يتاح من خلالها لمواطني بلداـم العمـل ضمـن متطوعـي الأمـم 
المتحدة وأن يقوموا من ثم بتعزيـز التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب وتبـادل المعـارف والدرايـة 

الفنية. 
٢٣٥ -وأشـار وفـدان إلى أن نسـبة الإنـاث إلى الذكـور في العـدد الكلـي مـن متطوعـي الأمــم 
المتحدة العاملين قد تراجعت تراجعا طفيفا رغم ازدياد العـدد المطلـق مـن الإنـاث المتطوعـات. 
وردا على ذلك، أعادت المنسقة التنفيذية التأكيد علـى الـتزام برنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة 
بـأن تبلـغ نسـبة الإنـاث إلى الذكـور مـــا بــين ٤٠ إلى ٦٠ و ٦٠ إلى ٤٠ في المائــة، وطمــأنت 
الوفود على أن جهود التوظيف الخاصة ستستمر، ولا سيما في عمليـات الطـوارئ والعمليـات 

الإنسانية والانتخابية. 
٢٣٦ -وفي إطار استعراض نطـاق الآليـات الـتي يقدمـها البرنـامج في الوقـت الراهـن، أعربـت 
وفود عديدة عن دعمها لآلية التطوع عبر الاتصـال المباشـر الـتي أنشـأها البرنـامج وأثنـت عليـه 
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لإتاحة فرص جديدة لعدد كبير مـن الأفـراد لتبـادل مـهارام. وأوصـت بعـض الوفـود كذلـك 
بزيـادة الاسـتفادة مـن آليـتي مـوارد الأمـم المتحـدة الاستشـارية الدوليـة القصـيرة الأجـل ونقـــل 
المعرفة عن طريق الرعايا المغـتربين. وأعـرب أحـد الوفـود عـن تقديـره لبرنـامج متطوعـي الأمـم 
المتحـدة لاتخـاذه مبـادرة تتيـح للموظفـين المؤهلـين الذيـن لديـهم خـــبرة عمليــة أقــل أن يعملــوا 
كمتطوعـين متدربـين. وأقـرت المنسـقة التنفيذيـة بوجـود حاجـة لتعزيـز وخلـــق فــرص جديــدة 
للأشـخاص الأصغـر سـنا للتطـوع، وأعربـت عـن أملـها في أن يدعـم أعضـاء الــس التنفيــذي 

أيضا البرامج التي تتيح للمتطوعين المتدربين من بلدان الجنوب الفرص نفسها. 
٢٣٧ -ونوهت وفود كثيرة بالأشــواط الـتي قُطعـت في توسـيع نطـاق شـراكات البرنـامج وفي 
تحقيق التفاعل مع برامـج المنظمـات الأخـرى. وفي هـذا الصـدد، أشـار أحـد الوفـود إلى الدعـم 
المقدم لمشروع تعميم المنظور الجنساني التــابع لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم 
المتحدة الإنمائي للمـرأة وبرنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة، بوصفـه مثـالا طيبـا لتكـامل الأدوار 
والفوائد المستمدة من الشراكات المعقودة بين منظمات الأمم المتحدة. وأعربـت وفـود أخـرى 
عن تقديرها لما يبذله برنامج متطوعـي الأمـم المتحـدة مـن جـهود منسـقة لإقامـة ائتلافـات مـع 
المنظمات غير الحكومية ومنظمات اتمع المدني. وأعرب أحد الوفود عن رضائـه العميـق عـن 

الشراكة المستمرة في إطار برنامج الخوذ البيض. 
٢٣٨ -وحظيت أهمية برنامج متطوعي الأمم المتحدة باعتراف واسع النطـاق في دعـم أنشـطة 
منظومة الأمم المتحدة في طائفة شتى من الأنشطة. وأكـدت عـدة وفـود موافقتـها علـى ازديـاد 
مشاركة متطوعي الأمم المتحـدة في العمليـات الانتخابيـة والإنسـانية وفي جـهود بنـاء السـلام. 
وفي ذلـك السـياق، أبـرزت بعـض الوفـود مـن البلـدان المسـتفيدة مـن البرنـامج الـذي عـانى مــن 
 ــب قَيالكـوارث الطبيعيـة، الـدور المحـوري الـذي اضطلـع بـه برنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة ع
تلك الكوارث وأثناء مرحلة الانتقـال مـن التعمـير إلى التنميـة. ولفـت أحـد الوفـود الانتبـاه إلى 
ـــامج متطوعــي الأمــم المتحــدة لتعميــق الوعــي بالمســائل الأمنيــة بــين  المبـادرة الـتي اتخذهـا برن
المتطوعين وحض على تعزيز تلك الجهود. وأعرب وفــد آخـر عـن تقديـره للـدور الممـيز الـذي 
يضطلـع بـه متطوعـو الأمـم المتحـدة، علـى مسـتوى اتمعـات المحليـة، في المشـــاريع الراميــة إلى 
تحسين البيئة المؤاتية وإلى استئصال الفقر، وأشار إلى الدور المكمل الـذي يمكـن أن يضطلـع بـه 
متطوعو الأمم المتحدة الذين يعملـون علـى مسـتوى اتمعـات المحليـة في دعـم أنشـطة برنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي الرئيسية. وأشار أحد الوفود إلى أن حكومة بلده تشجع المـهام القصـيرة 
الأجـل الأكـثر تركـيزا ورأى أنـه مـن المحبـذ أن يقـوم برنـامج متطوعـي الأمـم المتحـــدة، بصفــة 
عامـة، باسـتعراض عـدد مـن اـالات الـتي ينشـط فيـها في الوقـــت الراهــن. وردا علــى ذلــك، 
أشارت المنسقة التنفيذية إلى أن البرنامج، قد ركز فعلا، في إطار برمجته الفعالة، علـى الأنشـطة 
التنفيذيـة الـتي يبـدو أن مسـاهمة البرنـامج تحقـق فيـها مكسـب إضافيـــة ذات تأثــير مــهم بصفــة 
خاصـة. وأضـافت أنـه ينبغـي أن ينظـر إلى طائفـة الأنشـطة الـتي يشـارك فيـها البرنـامج في إطــار 
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مشاركته، بوصفه جهاز الأمم المتحدة في مجال التطوع، في برامج أكثر من ثلاثـين وكالـة مـن 
وكالات الأمم المتحدة لكل منها ولايتها الخاصة ا. 

٢٣٩ -وشددت عدة وفود علـى ازديـاد أهميـة تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في عمليـة 
التنمية وعلى الحاجة لسد الفجوة الرقمية التي تمثل تحديا عالميا. وأشـارت بعـض الوفـود إلى أن 
برنـامج عمـل هافانـا الـذي اعتمـده مؤتمـــر قمــة الجنــوب موعــة الـــ ٧٧ (هافانــا، ١٠-١٤ 
نيسـان/أبريـل ٢٠٠٠) قـد حـث علـى تعزيـز تنفيـذ برنـامج متطوعـي الأمـم المتحـــدة، وإلى أن 
 .(U NITeS) ن البرنامج الوكالة الرائـدة لتنسـيق أنشـطة التكنولوجيـا الرائـدةالأمن العام قد عي
ـــة في تيســير نقــل تكنولوجيــا  وفي ذلـك الصـدد، يمكـن للبرنـامج أن يضطلـع بـدور بـالغ الأهمي

المعلومات بين البلدان. 
٢٤٠ -وفي إطار استعراض حالة الاشتراكات المقـررة في صنـدوق التبرعـات الخـاص لبرنـامج 
متطوعي الأمم المتحدة، أشار أحد الوفود إلى احتياج البرنامج لتلقي الدعم المالي المؤكد ودعـا 
ـــن  المـانحين الآخريـن إلى المسـاهمة فيـه علـى أسـاس منتظـم. وردا علـى سـؤال يتعلـق بـالرصيد م
الموارد، أحاط البرنامج الس التنفيذي علما بأن صندوق التبرعـات الخـاص يعمـل فقـط علـى 
أساس التمويل الكامل وفقا للنظام المالي؛ مما يعني أن جميع الاشـتراكات المقـررة ينبغـي أن تـرد 
وتسجل نقدا قبل قطع الالتزامات المقبلة. وفي هذا الســياق ومـع مراعـاة الالتزامـات الحاليـة في 
شكل مشروعات تحت الموافقة عليها ومشروعات محكمـة تنتظـر الموافقـة، فليـس هنـاك سـوى 

رصيد ضئيل متاح للبرمجة الفورية وللمحافظة على احتياطي التشغيل. 
٢٤١ -وردا على سؤال، قدم برنامج متطوعي الأمم المتحدة معلومات عن اجتمـاع عقـد في 
ـــع اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة. وقــد دعــت  الآونـة الأخـيرة في نيويـورك م
اللجنــة، في إطــار التحضــيرات لزيــارة إلى كوســوفو، إلى عقــد اجتمــاع لتــتزود بالمعلومـــات 
وتتبـادل الآراء بشـأن اشـتراك برنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة ومتطوعـي الأمـم المتحـدة علــى 
نطـاق واسـع في عمليـات الأمــم المتحــدة الواســعة النطــاق لحفــظ الســلام. وكــانت حصيلــة 
ـــدور برنــامج متطوعــي الأمــم  الاجتمـاع مشـجعة جـدا حيـث أن اللجنـة ألمـت إلمامـا عميقـا ب
المتحدة وبتطلعاته، بما في ذلك الخصائص الـتي تتجـاوز تحقيـق فعاليـة التكـاليف. وظلـت ردود 
الفعل إزاء الزيارة التي ستقوم ا اللجنة في وقت لاحق إلى كوسـوفو وعـن اسـتعراض اشـتراك 

برنامج متطوعي الأمم المتحدة ومتطوعي الأمم المتحدة تتسم بقدر كبير من الإيجابية. 
٢٤٢ -وأيـدت وفـود كثـيرة وجهـة النظـر القائلـة بـأن الأعمـال التطوعيـة وسـيلة رئيسـية مــن 
وسـائل التعـاون مـن أجـل التنميـة وأعربـت عـن تقديرهـا لمسـاهمات متطوعـي الأمـم المتحـــدة. 
وذكر أحد الوفود أن تفاني متطوعي الأمم المتحدة جدير بـالاحترام، وأشـار وفـد آخـر إلى أن 
التزام المتطوعين يحدث تأثيرا مضاعفا وأنه كثيرا ما يؤدي إلى إنشاء أو تعزيـز ثقافـة التطـوع. 
ولاحظت وفود أخرى الدور المهم الذي يقوم به المتطوعون في بنـاء التضـامن والثقـة والمعاملـة 

بالمثل بين الشعوب. 
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٢٤٣ -وحظيت الإنجازات التي تحققت خلال فترة السـنتين بتقديـر واسـع النطـاق اعترافـا بمـا 
تسـتحقه مسـاهمات المتطوعـين مـن إشـادة. وتمـت الإشـارة إلى أن تشـجيع التطـوع بغيـة إقامــة 
تضامن عالمي يحظى بمشروعية خاصة في سياق ازدياد العولمة. وحظـي برنـامج متطوعـي الأمـم 
المتحدة، بوصفه مركز التنسيق للسنة الدولية للمتطوعين لعام ٢٠٠١، بالإشـادة لمـا قدمـه مـن 
دعم إلى البلدان التي تكون لجانا وطنيـة وفي إعـداد مشـروعات وطنيـة للمتطوعـين ولـدوره في 
جمع ممثلين من الشمال والجنوب. وفي هذا الصدد، أشاد وفدان بدور برنـامج متطوعـي الأمـم 
المتحـدة في تيسـير عقـد الحلقـة الدراسـية لتشـجيع التطـوع ودور الدولـة، الـتي عقدـا حكومــة 
هولندا وشارك فيها ممثلون لـ ٢٣ بلدا من جميع المناطق. ولقـي اقـتراح المنسـقة التنفيذيـة بعقـد 
دورة اسـتثنائية عـن التطـوع، أثنـاء الـدورة السـنوية الـتي سـتعقد في عـام ٢٠٠١، تـأييدا تامـــا، 
وأشار أحد الوفود إلى أن ذلك سيصادف الذكرى الثلاثـين لبرنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة. 
واستشرافا للعام المقبل وردا على مخاوف أبداها أحد الوفود، أكدت المنسقة التنفيذية للوفـود، 
ـــام ٢٠٠١ ســتظل تمــول مــن  أن الأنشـطة المضطلـع ـا في إطـار السـنة الدوليـة للمتطوعـين لع
المـوارد غـير الأساســـية. وأضــافت أن الســنة الدوليــة ينبغــي ألا ينظــر إليــها بوصفــها مناســبة 
�للاسترخاء�، بل باعتبارها حافزا للأعمال التي يقوم ـا برنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة في 

تشجيع التطوع وتحقيق الاعتراف بمكانته وتيسيره. 
٢٤٤ -واتخذ الس التنفيذي المقرر التالي: 

 
 ١٤/٢٠٠٠ -متطوعو الأمم المتحدة 

إن الس التنفيذي، 
يحيط علما مع التقدير بتقرير مدير البرنـامج بشـأن أنشـطة برنـامج متطوعـي  - ١
) والنمـو الكبـير الـذي تحقـق  DP/2000/24) الأمم المتحدة خلال فترة السـنتين ١٩٩٩/١٩٩٨

خلال تلك الفترة؛ 
يرحب باستخدام إطـار النتـائج الاسـتراتيجي للبرنـامج الإنمـائي، بمـا في ذلـك  - ٢

الطريقة التي يشمل ا دعم متطوعي الأمم المتحدة لمنظومة الأمم المتحدة ككل؛ 
يؤكد من جديد أهمية برنامج متطوعي الأمم المتحدة وكذلك قيمتـه المضافـة  - ٣
على الصعد العـالمي والإقليمـي والوطـني، بمـا في ذلـك تخفيـف وطـأة الفقـر، والدعـم الانتخـابي 

وتعزيز التعاون بين الجنوب والجنوب؛ 
يرحـب بمسـاهمة برنـامج متطوعـي الأمـم المتحـــدة في بنــاء القــدرات الوطنيــة  - ٤
والتنمية المستدامة، وذلك بوجه خاص من خلال توسيع نطـاق تعبئـة متطوعـي الأمـم المتحـدة 

الوطنيين؛ 
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يدعم دور التواصل الهام الذي يمكـن أن يقـوم بـه متطوعـو الأمـم المتحـدة في  - ٥
التحول من طور المساعدة الإنسانية إلى إعادة البناء والإصـلاح وإلى التنميـة المسـتدامة الطويلـة 

الأجل؛ 
يقرر أن يكون موضـوع الحـدث الاسـتثنائي في دورتـه السـنوية لعـام ٢٠٠١  - ٦
التطوع في إطار السنة الدولية للمتطوعين والذكرى الثلاثين لبرنامج متطوعي الأمم المتحدة. 

٢٢ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ 
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 ثاني عشر -أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة 
٢٤٥ -عرض مدير البرنامج المعاون أطر التعاون القطــري الثانيــــــــة لكل مـــــن أذربيجــــــان 
DP) وتركمانستـــان  /CCF/IRA/2) (جمهوريـــــة – الإسلاميـــــة) وإيـــــران (DP/CCF/AZE/2)
(DP/CCF/TUK/2) ورمانيـا (DP/CCF/ROM/2) وتمديـــــــــدات أطـــر التعــــــاون القطــــــــري 
D) وأوروغــــــواي  P/CCF/ARC/1/EXTENSION 1) الأولـــــــــــــــى لكـــــــل مـــــن الأرجنتين
(DP/CCF/URU/1/EXTENSION 1) والبرازيل (DP/CCF/BRA/1/EXTENSION 1) وشيلـي 

 .(DP/CCF/CHI/1/EXTENSION/1)
٢٤٦ -وشملت الأطر البلدان الـتي تمـر بمرحلـة التحـول والانتقـال في مجـال الاقتصـاد والـتزمت 
بعملية إحلال الديمقراطية وإجراء الإصلاح. والموضوع المشـترك بـين جميـع الأطـر الأربعـة هـو 
الحكم، ويشمل هذا الموضوع جميع البرامج التي تبرز الصلات الفعلية بـين السياسـات القطريـة 

والأنشطة التنفيذية العملية. 
٢٤٧ -ويركز إطار التعاون القطري لأذربيجان على ازديـاد الجـهود المبذولـة لتخفيـف وطـأة 
الفقر في القطاع غير النفطي من الاقتصـاد وعلـى تقـديم المسـاعدة في مجـال التعمـير بعـد انتـهاء 
الصراع وإعادة إدماج اللاجئين والمشردين داخليـا. وتتضمـن النتـائج المتوخـى تحقيقـها تحسـين 
الاتصالات بين الدولة واتمع المدني وتعزيز البرلمان ويئة بيئة مؤاتية للإنتـاج الخـاص الصغـير 
النطاق ودعم إصـلاح القطـاع العـام وبنـاء قـدرات صنـدوق الدولـة للعمالـة وصنـدوق الدولـة 

للنفط. 
٢٤٨ -ومـن اـالات الرئيسـية الـتي يركـــز عليــها إطــار التعــاون القطــري لجمهوريــة إيــران 
الإسـلامية تحقيـق زيـادة في النمـو الاقتصـادي. وسـيعمل برنـــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي مــع 
الحكومـة علـى وضـع سياسـات ترمـي إلى توزيـع المـوارد بطريقـة رشـيدة وإلى تنويـع الاقتصـــاد 
والحد من الاختلالات الاقتصاديـة. وسـيقدم البرنـامج الإنمـائي دعمـه أيضـا لاسـتراتيجية الحـد 
من الفقر التي تركز اهتمامها على سياسات النمو الموجهة لمنفعـة الفقـراء ولخلـق فـرص العمـل 
ـــار مبــادرة حقــوق  في أشـد المقاطعـات فقـرا. وفي مجـال الحكـم، سـتعد جامعـة طـهران، في إط
الإنسـان وإنشـاء مركـز معلومـات عـن حقـوق المـرأة، برنامجـا دراسـيا لنيـل درجـــة جامعيــة في 
حقوق الإنسان. وستعزز مبادرة أخرى توفير الخدمات العامة وإتاحـة فـرص أوسـع للجمـهور 
للحصول على معلومات عن المهام التي تقـوم ـا الحكومـة وعـن الخدمـات الـتي تقدمـها. وقـد 
قدم البرنامج الإنمائي، بالتعـاون مـع منظومـة الأمـم المتحـدة، المسـاعدة لإعـداد التقريـر الوطـني 
ـــامج الإصــلاح  الأول عـن التنميـة البشـرية لجمهوريـة إيـران الإسـلامية مـن خـلال مسـاندة برن

الاجتماعي والاقتصادي، كما شجع الحوار بين الحكومة واتمع بصفة عامة. 
٢٤٩ -وسيركز إطار التعاون القطري لرومانيا على الحكم وتخفيف وطــأة الفقـر – وسـيمكن 
نظام الإنذار المبكـر مـن تحديـد العوامـل الـتي قـد تعرقـل اسـتمرار التوجـه نحـو اتبـاع سياسـات 
وإقامـة نظـم حديثـة ديمقراطيـة موجهـة نحـو السـوق ومـن التنبيـه إلى هـــذه العوامــل. وســيدعم 



29601-30647

E/2000/35

البرنامج الإنمائي العمالة كذلك من خلال خطـط الائتمـان المتنـاهي الصغـر وإقامـة الشـراكات 
بين القطاعين العام والخاص. وقد طلبت الحكومة تقديم الدعم لهــا لتعزيـز قدراـا علـى إعمـال 

اتفاقيات تغير المناخ والتنوع البيولوجي. 
٢٥٠ -وينسـجم إطـار التعـاون القطـري لتركمانسـتان مـع البرنـامج الوطـني لهـــذا البلــد حــتى 
٢٠١٠ الذي يركز على إحـداث تغيـيرات اقتصاديـة هيكليـة وتحسـين اسـتخدام المـوارد الماليـة 
والبشـرية والبيئيـة. وسيسـهم البرنـامج الإنمـائي، مـن خـلال إطـار التعـاون القطـــري، في تحريــر 
الاقتصاد وتوسيع نطاق المشاركة في تحقيق النمو الاقتصادي وفي تحقيق وطأة الفقر. وسـيوجه 
دعم البرنامج الإنمائي لتعزيز القدرات الوطنية، وبصفة خاصة من خلال وضع الأطـر القانونيـة 
الملائمـة وإعـداد وثـائق السياسـة العامـة وتوفـير التدريـب وتطويـر النظـــم وإدخــال تكنولوجيــا 

المعلومات والاتصالات. 
٢٥١ -وقـد وافـق مديـر البرنـامج علـى تمديـدات أطـر التعـاون القطـري لكـل مـــن الأرجنتــين 
ـــوارد البرنــامج  وأوروغـواي وشـيلي عمـلا بتشـريعات الـس التنفيـذي. وقـد اضطـر نقـص الم
الإنمائي إلى تمديد هدف تخصيص الموارد من الأموال الأساسية لمدة عام آخر بالنسبة للـبرازيل، 
مما يمكن هذا البلد من التكيف مع الدورة البرنامجية لوكـالات الأمـم المتحـدة الأخـرى. وعلـى 
ــدة  نحـو مـا أعلـن في دورات الـس التنفيـذي السـابقة، قـرر البرنـامج الإنمـائي تمديـد التوزيـع لم
ثلاث سنوات لسنة رابعة في ضوء صعاب التمويل. ومن غـير المنتظـر حـدوث تغيـيرات كبـيرة 

في أهداف البرامج. 
٢٥٢ -ووافــق الــس التنفيــذي علــى أطــر التعــاون القطــري الثانيــة لكــل مــن أذربيجــــان 
ــــــــران الإســـــــلامية  (DP/CCF/AZE/2) وتركمانســــــتان (DP/CCF/TUK/2) وجمهوريــــــة إي

 .(DP/CCF/ROM/2) ورومانيا (DP/CCF/IRA/2)
ــــد الأول لإطـــار التعـــاون القطـــري للـــبرازيل  ٢٥٣ -ووافــق الــس التنفيــذي علــى التمدي

 .(DP/CCF/BRA/1/EXTENSION 1)
٢٥٤ -وأحــــــــاط الـــــــــس التنفيـــــذي علمــــــا بالتمديدات الأولى لأطر التعاون القطـري 
D) وأوروغواي  P/CCF/ARG/1/EXTENSION 1) الأولـــــــــى لكـــــــــل مــــــــن الأرجنتـــــــين

 .(DP/CCF/CHI/1/EXTENSION 1) وشيلي (DP/CCF/URU/1/EXTENSION 1)
ـــه ٢٠٠٠،  ٢٥٥ -وأبـرز عـدة متكلمـين أهميـة المقـرر ١٢/٢٠٠٠، المـؤرخ ١٦ حزيـران/يوني
بشأن عملية البرمجة في صندوق الأمم المتحدة للسكان، وأشاروا إلى أن ذلك المقـرر قـد طلـب 
من الصندوق أن يقترح على أعضاء مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية الآخرين إنشاء فريق عـامل 
بغية وضع عملية موحدة للموافقة علـى الـبرامج. وشـدد المقـرر كذلـك علـى مـا يوليـه الـس 
التنفيذي من أهمية لضرورة زيادة درجة المواءمة والتوحيد في البرامج وإجراءات البرمجـة لجميـع 
صناديق الأمم المتحدة وبرامجها التابعة موعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة ولضـرورة زيـادة تنسـيق 
الجهود بغية وضع الأسس الكفيلة باضطلاع االس التنفيذيـة المعنيـة بمهمـة الرقابـة الموضوعيـة 

المشتركة في الوقت المناسب. وطلب إلى مدير البرنامج أن يدعم المبادرة المقترحة. 
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٢٥٦ -وشـدد أحـد الوفـود علـى أهميـة أن تظـل أنشـطة البرنـامج الإنمـائي محصـورة في نطـــاق 
الولايات التي منحها إياه الس التنفيذي، بما في ذلك ما يتعلق بالبرامج التي تمولها الحكومـات 

وبالأنشطة الممولة من الموارد غير الأساسية. 
٢٥٧ -وأشـار ممثـل جمهوريـة إيـران الإسـلامية إلى أن التقريـــر الوطــني الأول لهــذا البلــد عــن 
ـــن البرنــامج الإنمــائي. وأظــهر التقريــر  التنميـة البشـرية قـد صـدر منـذ وقـت قريـب بمسـاندة م
حـدوث تحسـينات في جمهوريـة إيـران الإســـلامية لا مــن حيــث مســتويات الدخــل والصحــة 
ــامي  فحسـب بـل في اسـتدامة الـبرامج أيضـا. وارتفعـت القيـم في مؤشـر التنميـة البشـرية بـين ع
١٩٦٠ و ١٩٩٥ عندما تحول البلد من بلد منخفض الدخـل إلى بلـد متوسـط الدخـل. ويمثـل 
الانخفاض العام في مستوى الفقر البشري أهم الإنجازات التي حققها هذا البلد في مجـال التنميـة 
البشـرية. وقـد ضمنـت نتـائج اسـتعراض إطـار التعـاون القطـري الأول في إعـداد إطـار التعــاون 

القطري الثاني. 
٢٥٨ -وأشادت عدة وفود بمختلف جوانب أطر التعاون القطـري الـتي عرضـت ومـن بينـها، 
على سبيل المثال، مجـالات تركـيز إطـار التعـاون القطـري لأذربيجـان وتبسـيطه والتركـيز علـى 
الإدارة وخلق فرص العمل في إطار التعاون القطري لجمهوريـة إيـران الإسـلامية. وأشـاد أحـد 
الوفـود ببرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في تركمانســتان وأشــار إلى الإدارة الممتــازة مــن قبــل 
الممثل المقيم. وطلبت معلومات إضافية عن التعاون مع المانحين الآخرين بشـأن جمهوريـة إيـران 
الإسلامية وتركمانستان. واقترح أحد الوفود أن يتضمن إطار التعاون القطـري الثـاني لشـيلي، 
الذي يجري إعداده في الوقت الراهن، تقليل مجالات الأنشطة من ثلاثة مجالات إلى مجـالين، ممـا 

يعزز درجة تركيز البرنامج. 
٢٥٩ -وأحاط مدير البرنامج المعاون علما بطلب دعم برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي للمقـرر 

١٢/٢٠٠٠ بشأن عملية البرمجة في صندوق الأمم المتحدة للسكان. 
٢٦٠ -وشددت الموظفة المسؤولة في المكتب الإقليمي لأوروبـا ورابطـة الـدول المسـتقلة علـى 
أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي يتجـه نحـو الأنشـطة المرتبطـة بشـكل أكـبر بـالحكم والأنشـطة 
الأكثر تركيزا في أذربيجان. وأشارت أيضا إلى أن البرنـامج الإنمـائي يتعـاون مـع عـدة شـركاء 
في أنشـطة التعمـير وإعـادة البنـاء، مـن بينـهم البنـك الـدولي ومفوضيـة الأمـــم المتحــدة لشــؤون 
اللاجئـين. وقـد حـدد إطـار التعـاون القطـري لأذربيجـان اـالات الـتي سـيعمل فيـها البرنـــامج 

الإنمائي باالات غير النفطية مثل تخفيف وطأة الفقر وخلق فرص العمل. 
٢٦١ -وأشار نائب مدير المكتب الإقليمـي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي إلى أن 
البرنامج في شيلي يتسم بالتركيز، إذ يخصص ثلثـه للحكـم وثلثـاه لاسـتئصال الفقـر. ويتضمـن 

البرنامج أيضا مكونا بيئيا محدودا. 
٢٦٢ -ورحب رئيس فريق دعم العمليـات بالمقترحـات المتعلقـة بالأعمـال الـتي سـيضطلع ـا 

في المستقبل في مضمار المواءمة مع الأعضاء الآخرين في مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. 
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 ثالث عشر – مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
٢٦٣ -أشار مدير البرنـامج في ملاحظاتـه التمهيديـة إلى التقـدم الواسـع النطـاق الـذي أحـرزه 
ـــا تحــول إلى وكالــة تنفيذيــة  مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع منـذ عـام ١٩٩٥ عندم
مستقلة تخدم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وغيره من الشركاء. واستدرك قائلا إنه يتعين علـى 
المكتـب، مـن أجـل الحفـاظ علـى هـذا الزخـم، أن يتصـدى لعـدد مـن التحديـات، بمـا في ذلـــك 
مواصلة تنويع مصادر دخله، والإبقاء علـى إجمـالي النفقـات الإداريـة ضمـن حـدود الإيـرادات 
المتاحة، والقيام ضمن الإطار الزمني المتوخى بتنفيذ التوصيات الـواردة في تقريـر برنـامج الأمـم 
المتحـدة الإنمـائي عـن تقييـم العلاقـة بـين البرنـــامج الإنمــائي ومكتــب الأمــم المتحــدة لخدمــات 
المشاريع. وأكد أنــه لا بـد للجنـة التنسـيق الإداري أن توسـع مـن نطـاق الإرشـاد الـذي توفـره 

للمكتب وتجعله أقرب إلى الطابع الاستراتيجي. 
٢٦٤ -وفي البيان الاستهلالي، أبرز المدير التنفيذي للمكتب عدة جوانـب شملتـها النظـرة الـتي 
قدمها التقرير السنوي (DP/2000/25) للخمس سنوات الماضية؛ وأطلـع الـس التنفيـذي علـى 
آخر التطورات المتعلقـة بمتابعـة بعـض التوصيـات الـتي تمخـض عنـها تقييـم العلاقـة بـين برنـامج 
D)؛ وأبلـغ الـس  P/2000/13) الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
بالتقدم المحرز في مسألة تفويض الســلطة إلى المكتـب في المسـائل المتعلقـة بـالموظفين؛ وأشـار إلى 
استمرار التقيد بمبدأ التمويل الذاتي في أثنـاء فـترة السـنتين ١٩٩٨ – ١٩٩٩؛ وقـدم معلومـات 

إضافية عن نفقات النقل. 
٢٦٥ -وأعربت وفود عديدة عن تقديرها للملاحظات التمهيدية التي أدلى ا مديـر البرنـامج 
والمدير التنفيذي، وللتقرير السنوي. واعترفت عدة وفود بالعمل الفـني الهـام الـذي يضطلـع بـه 
المكتب، الذي وصفه أحد المتكلمين بأنه عملية حيوية ومبتكـرة ذات قـدرة فريـدة في منظومـة 
الأمم المتحدة، وربما في جميـع أنحـاء العـالم، وأن إنشـاء المكتـب قـد غـرس عنصـرا مـن المنافسـة 
داخـل النظـام يعـد بتحقيـق مزيـد مـــن الكفــاءة في تنفيــذ الخدمــات. وأدلى كثــير مــن الوفــود 
بتعليقات إيجابية على مختلف إنجازات المكتب، بما في ذلـك: (أ) زيـادة حجـم الأنشـطة وتنـوع 
قـاعدة العمـلاء، ولا سـيما منظمـات الأمـم المتحـــدة بخــلاف البرنــامج الإنمــائي؛ (ب) إحــراز 
النجاح في اتباع ج يستند إلى النمو المنظم، الأمـر الـذي يتجلـى في اقـتراب الأداء المـالي لعـام 
١٩٩٩ بشــدة مــن الإســقاطات الــواردة في خطــة أعمــــال الخدمـــات، وحافظـــة المشـــاريع، 
والأهداف المتعلقة بالإيرادات؛ (ج) استمرار الالـتزام بمبـدأ التمويـل الـذاتي للنفقـات المتكـررة؛ 
(د) الإبقاء على المعدل العام في حدود تقل عن ٧ في المائة؛ (هـ) وضع منهجية تنفيذية للعمـل 
في حـالات الصـراع ومـا بعـد انتـهاء الصـراع؛ (و) تقـديم الدعـم فيمـا يتعلـق بـالنقل والإمـــداد 
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والإدارة إلى إحـدى البعثـات السياسـية للأمـم المتحـــدة، لتمكينــها مــن التركــيز علــى أعمالهــا 
الفنية، الأمر الذي يشكل آلية أوصــي بتنفيذهـا كنمـوذج يمكـن اسـتخدامه مـع بلـدان أخـرى؛ 
(ز) الاضطلاع بمبادرة تنظيم المؤتمر المعنون الأمم المتحدة والأعمــال التجاريـة: شـراكة للألفيـة 

الجديدة. 
ـــر أقــرب إلى الطــابع  ٢٦٦ -وذكـرت ثمانيـة وفـود أنـه مـن المـهم بالنسـبة لهـا أن يصبـح التقري
التحليلــي وأن يشــتمل، في جملــة أمــور، علــى مزيــد مــن المعلومــات بشــأن أنشــطة المكتـــب 
ومنهجياته والمشاكل التي يواجهها وأمثلة على النجاح الذي أحرزه. وطلب خمسة عشر ممثـلا 
ـــذه  تفسـيرا إضافيـا لتجـاوز التكـاليف المحـددة للمقـر، وأشـار عـدة متكلمـين إلى أنـه يلـزم في ه
الحالات زيادة التقيد بـإجراء مشـاورات مـع الـس في الوقـت المناسـب، بوسـائل مـن أمثلتـها 
عقد اجتماعات غير رسمية أو توجيه الرسـائل فيمـا بـين الـدورات. وأشـار أحـد المتكلمـين إلى 
أنـه لا ينبغـي اسـترداد تكـاليف النقـل عـن طريـق زيـادة التكـاليف العامـة. وفضـلا عـن ذلـــك، 
ـــذي أحــرز في توضيــح أدوار كــل مــن البرنــامج الإنمــائي  سـألت وفـود عديـدة عـن التقـدم ال
ومكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع. كمـا التمسـت معلومـات إضافيـــة في العديــد مــن 
االات الأخرى، وهي: عملية تحديد الرسوم التي يفرضها المكتب؛ وإعادة احتياطي التشـغيل 
إلى المستوى المطلوب؛ والأثر المترتب على المشاكل المتعلقة بنظام المعلومات الإداريـة المتكـامل 
والخطـوات المتخـــذة لمعالجــة هــذه المشــاكل؛ والارتفــاع الظــاهر في مســتوى الاعتمــاد علــى 
البرنـامج الإنمـائي؛ ونتـائج الاسـتعراض الفـني لعـام ١٩٩٩؛ والطـرق المتبعـة في الوقــت الراهــن 
للتعــاون مــع المؤسســات والهيئــات الأخــرى في مجــالي حفــظ الســلام والبيئــة. كمــا أثـــيرت 
تساؤلات بشأن ثلاث مسائل تتصل بالموارد البشرية: (أ) الوقـت الـذي يسـتغرقه تنفيـذ مقـرر 
الس التنفيذي بشأن تفويـض السـلطة فيمـا يتعلـق بـالموظفين؛ (ب) اشـتراك الـس في اتخـاذ 
القرار المتعلق برفع رتبة وظيفتين من الفئة ف-٥ إلى الفئة مـد-١، الأمـر الـذي يعتـبره البعـض 
تدخلا في تفاصيل الإدارة؛ (ج) الخطوات المتخذة لتحسين المعـدلات الراكـدة المنخفضـة (١٨ 

في المائة) لتعيين موظفات المشاريع، ونسبة المستشارات اللاتي يستعين ن المكتب. 
٢٦٧ -ولـدى تنـاول شـواغل واستفسـارات الـس، قـدم المديـــر التنفيــذي صــورة للمكتــب 
بوصفه منظمة خدميـة ذات ولايـة إداريـة، تختلـف عـن الولايـة الفنيـة لعملائـها. وقـال إن لهـذا 
أثره على الإبلاغ الـذي يضطلـع بـه المكتـب، بـالنظر إلى أن المعلومـات الكميـة تشـكل وسـيلة 
هامة لبيان الطلب؛ وذكر أنه سيجري إدراج مزيد من المعلومات التحليليـة حسـب الاقتضـاء. 
ومضى المدير التنفيذي يقول إنه يتعذر على المكتب، بوصفه منظمة تعتمد تماما علـى الطلـب، 
أن يتنبأ بحجم أو طابع أعماله الـتي تتجـاوز عمليـة الشـراء وتتوقـف علـى احتياجـات العمـلاء. 
ـــه معــدلات  واسـتدرك قـائلا إن المكتـب يتبـع معيـارا واحـدا لتحديـد الرسـوم وإن لم تكـن لدي
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موحدة للتكاليف الإدارية؛ فالميزانية يجـري تحديدهـا بعـد تحليـل المـهام ومناقشـة تقسـيم العمـل 
مع العميل. وأضاف أن ثمة ضغطا مستمرا من جـانب قـوى السـوق والموظفـين الداخليـين مـن 
أجل احتواء التكــاليف (علـى سـبيل المثـال، مـن خـلال الأخـذ بنظـام مصـرفي إلكـتروني يعتمـد 
على الشبكة العالمية) وكفالة توفير مقابل لقاء الأموال المدفوعة. ونتيجة للالتزام بمبـدأ التمويـل 
الـذاتي وبـإجراءات الميزنـة، فـإن الموظفـين لا يضمنـــون وظائفــهم إلا إذا كــان كــل فــرد يــدر 
ما يكفي لدفع الرواتب. ولكن المديـر التنفيـذي أشـار إلى أن بعـض الوظـائف مصنفـة في رتبـة 
أدنى من رتبة الوظائف المماثلة لهـا في أجـزاء أخـرى مـن منظومـة الأمـم المتحـدة، ممـا يشـير إلى 

ضرورة اتباع معايير موحدة لتصنيف الوظائف على صعيد المنظومة. 
٢٦٨ -وتعليقـا علـى تنويـع مصـادر دخـل المكتـب، أكـد المديـر التنفيـذي أهميـــة التميــيز بــين 
الموارد المتأتية من البرنامج الإنمائي ذاته التي يتصرف فيها المكتب، والموارد التي تأتي عن طريـق 
البرنامج الإنمائي من مختلف المنظمات لتمكينها من الحصول علـى خدمـات المكتـب. وأضـاف 
المدير التنفيذي أن الموارد التي قُدمت في عام ١٩٩٨ من مختلف المنظمــات كـانت تشـكل ٢٨ 
في المائة من الموارد التي حصل عليها المكتب من البرنـامج الإنمـائي؛ وارتفعـت هـذه النسـبة إلى 

٤٣ في المائة في الستة أشهر الأولى من عام ٢٠٠٠. 
٢٦٩ -وذكر المدير التنفيذي أن الإبلاغ عن كل مبلغ تم تكبده فيما يتصل بنقل المقر، سـواء 
كانت هذه الصلة مباشرة أو غير مباشرة (على سبيل المثال نفقات الارتقاء بنظـام الاتصـالات 
السـلكية واللاسـلكية الـذي كـان تأخـيره سـيؤدي إلى زيـادة التكـاليف) ربمـا كـان مغـالى فيــه. 
وأوضح أن المكتب يلتزم بالممارسة الحالية المتبعة في الشراء علـى الصعيـد الـدولي، وكذلـك في 
المؤسسات المالية الدولية، وهي عدم الرجوع فيما يتصل بمبــالغ العقـود الـتي لا تتجـاوز ١٠ في 
المائة من المستوى المعتمد إلى السلطة التي تصـدر الإذن. وبـدوره أحـاط المديـر التنفيـذي علمـا 
بأنه كان من الممكـن إجـراء مشـاورات غـير رسميـة. وأضـاف أنـه مـن المنتظـر تغذيـة احتيـاطي 
التشغيل بحلول عام ٢٠٠٣ عن طريـق تحقيـق وفـورات في التكلفـة بـدلا مـن زيـادة مسـتويات 

الرسوم. 
٢٧٠ -وعقب الإشارة إلى الالتزام الذي سبق التعهد به أمـام الـس بتنفيـذ جميـع التوصيـات 
المنطبقة على مكتب خدمات المشاريع، والواردة في تقرير تقييم العلاقة بين المكتـب والبرنـامج 
الإنمـائي، بغـض النظـر عمـــا يقــرره الفريــق العــامل المشــترك بــين مكتــب خدمــات المشــاريع 
والبرنـامج الإنمـائي فيمـا يتعلـق بالتوصيـات غـــير الموجهــة تحديــدا إلى المكتــب، عــرض المديــر 
التنفيذي آخر التطورات المتعلقة بحالة العديد من التوصيات الموجهة تحديـدا إلى المكتـب. كمـا 
أوضح أنه يجري التمـاس موافقـة الـس علـى رفـع رتبـة وظيفتـين إلى الرتبـة مـد - ١، وذلـك 
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بـالنظر إلى احتفـاظ الـس بسـلطة الموافقـــة علــى الوظــائف الجديــدة المنشــأة برتبــة مــد - ١ 
وما فوقها. وأشار المدير التنفيذي إلى أن هاتين الوظيفتين جديدتـان ناشـئتان عـن الاسـتعراض 
الفني، وأن تكلفتهما الإضافية سـتبلغ ٠٠٠ ١٠ دولار في السـنة لكـل وظيفـة. وأوضـح أيضـا 
أن التأخير في تفويض السلطة في مسائل الموظفـين يعـزى إلى أمـور تتصـل بـالتفويض الفرعـي، 
وهو مسألة فنية وإن كان لها أهميتها بالنظر إلى أن المكتب يعمـل في مراكـز عمـل كثـيرة ليـس 

للبرنامج الإنمائي وجود فيها. 
٢٧١ -وقدم المدير المسـاعد للاتصـالات الخارجيـة والعلاقـات مـع الأمـم المتحـدة تقريـرا عـن 
التقدم الذي أحرزه برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي فيمـا يتعلـق بالامتثـال لتوجيـه الأمـين العـام 
بشـأن تحقيـق المسـاواة في توزيـع الجنسـين بحيـث تصـل نسـبة كـــل منــهما إلى ٥٠ في المائــة في 
غضون السنوات الخمس المقبلة. وذكر المدير المساعد أنه لا توجـد في المقـر غـير وظيفتـين مـن 
الرتـب العليـا، ممـا يفقـد الإحصـاءات الجنسـانية معناهـا. وقـد ارتفـع عـدد النسـاء الـتي يشـــغلن 
وظائف من الرتبة مد-١ من النسبة التي كان عليـها منـذ ثـلاث سـنوات وهـي ٨ في المائـة إلى 
نسبته اليوم البالغة ١٩ في المائة، في حين ارتفع في هذه الفترة عدد النسـاء في الرتبـة ف-٥ إلى 
٣٣ في المائـة ومـن الرتبـة ف-٤ إلى ٣٩ في المائـة. أمـا عـدد موظفـي المشـــاريع، وهــم الخــبراء 
والاستشاريون الدوليون الذين يستعين م المكتب للعمل في المشاريع، فقد انخفض بـالمعدلات 
المطلقــة في الســنوات الثــلاث الأخــيرة، وصــاحب هــذا انخفــاض مقــابل في نســــبة الإنـــاث. 
واستدرك يقول إن القرار النـهائي فيمـا يتعلـق بالاسـتعانة ـؤلاء الموظفـين يصـدر عـن العميـل 
والحكومة المعنية، اسـتنادا إلى توصيـة مـن المكتـب، ممـا يجعـل متابعـة التوصيـات العامـة المتعلقـة 
بنـوع الجنـس أمـرا شـديد الصعوبـة في بعـض الأحيـان. كمـا أنـه ليـس مـن السـهل زيـادة عــدد 
موظفات المشاريع في البلدان التي خرجت لتوها من حالـة صـراع وتعكـف علـى تنفيـذ عمليـة 
لإقـرار السـلام، وذلـك بسـبب عـزوف بعـض النسـاء عـن الالتحـاق بوظـائف تقـترن بمشـــاكل 
أمنيــة. ولكــن المكتــب تمكــن مــن الاحتفــاظ بالموظفــات العــاملات في برنــــامج المكتـــب في 
أفغانستان، على سبيل المثـال، رغـم الصعوبـات الـتي نشـأت مؤخـرا، وأشـار إلى قـرب إصـدار 

سياسة جنسانية تشمل عمليات المكتب. 
٢٧٢ -وأعرب المدير التنفيذي عن شكره لأحد الوفود علـى الاقـتراح الـذي قدمـه بخصـوص 
زيادة التعاون. وأعلن أيضا أن المكتب سوف يعتمد معيارا مسـتقلا للنوعيـة أو ميثاقـا للخدمـة 
مـن أجـل ضمـان نوعيـة الخدمـات، والوقـت الـلازم لتنفيذهـا، وتكاليفـها ومـا إلى ذلـك؛ كمــا 
أعلن أن المكتب يلتزم بمعايير المسؤولية الاجتماعية والمسـاءلة الاجتماعيـة؛ وأنـه سـوف يكمـل 

مفهوم الشراكة الجديد الذي بدأ في الأخذ به مع القطاع الخاص ومنظمات اتمع المدني. 
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٢٧٣ -وأفاد مدير شعبة شؤون الأمم المتحدة التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بأن تقييـم 
العلاقة بين البرنامج والمكتـب قـد هيـأ الفرصـة لإيجـاد منـبر لإقامـة حـوار اسـتباقي علـى صعيـد 
D، الـتي عرضـت علـى الـس في  P/2000/CRP.8 العمل بين المؤسستين. وتمثل ورقة الاجتماع
ــــة العمـــل المنشـــأة في أواخـــر شـــهر  دورتــه العاديــة الثانيــة لعــام ٢٠٠٠، النتــاج الأول لفرق
آذار/مارس لاستعراض التوصيات وكيفيـة تنفيذهـا. وسـيعرض علـى الـس في دورتـه العاديـة 
 .(D P/2000/35) الثالثة التي تعقد في شهر أيلول/سبتمبر تقريـر مرحلـي عـن متابعـة التوصيـات
وقد عزا المدير طول المدة التي استغرقتها مسألة تفويض السلطة في مسائل الموظفـين إلى علاقـة 
التكافل التي استمرت لفـترة طويلـة بـين البرنـامج والمكتـب في مجـال المـوارد البشـرية، قـائلا إن 
D). كمـا  P/2000/35) تفويض السلطة سـيكون حقيقـة واقعـة يجـري الإبـلاغ عنـها في الوثيقـة
ذكر أن البرنامج الإنمائي يرى أن البرنامج والمكتـب يكمـل أحدهمـا الآخـر فيمـا يضطلعـان بـه 
مـن أدوار لا توجـد بينـهما منافسـة، وأن البرنـامج يعـتزم أن يكـون مـن المســـتهلكين لخدمــات 
المكتـب في جميـع مجـالات الأنشـطة، سـواء جـاء تمويلـها عـــن طريــق الصنــاديق الاســتئمانية أو 

الموارد العادية أو تقاسم التكاليف. 
٢٧٤ -واتخذ الس التنفيذي المقرر التالي: 

 
١٦/٢٠٠٠ -التقريــر الســنوي للمديــر التنفيــذي بشــأن أنشــطة مكتــب الأمــم المتحـــدة 

لخدمات المشاريع   
إن الس التنفيذي، 

يحيط علما بتقريـر المديـر التنفيـذي لمكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع  - ١
(DP/2000/25)، بما في ذلك العمل وفقا لمبدأ التمويل الذاتي فيما يتعلق بالنفقات الإدارية؛ 

يؤكد من جديد أهمية المتابعة الفعالة للتقرير المتعلق بتقييم العلاقة بين برنـامج  - ٢
الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمـات المشـاريع ويطلـب تقـديم تقريـر مرحلـي 
إلى الـس التنفيـذي في دورتـه العاديـة الثالثـة لعـام ٢٠٠٠ بشـأن تنفيـذ التوصيـات الــواردة في 

التقييم؛ 
يطلب إلى لجنة التنسيق الإداري أن تعجل بتقديم المســاعدة إلى مكتـب الأمـم  - ٣
المتحدة لخدمات المشاريع وإلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للتغلب على الصعوبات المبينـة في 

الفقرات من ٤٨ إلى ٥٠ في الوثيقة (DP/2000/25)؛ 
يلاحظ أنه تم سحب مبلغ قدره ١٣,٨ مليـون دولار مـن احتيـاطي التشـغيل  - ٤
لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في عام ١٩٩٩ وذلـك لتغطيـة جـزء مـن النفقـات غـير 

المتكررة؛ 
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يلاحـظ مـع القلـق أن تكـاليف نقـــل مقــر مكتــب الأمــم المتحــدة لخدمــات  - ٥
المشاريع ارتفعت من ٨,٥ ملايين دولار إلى ١٤ مليون دولار ويطلب إلى المدير التنفيـذي أن 

يبلغ الس التنفيذي بانتظام بالتوقيت والوسائل اللازمة لإعادة بناء احتياطي التشغيل؛ 
يطلـب إلى المديـر التنفيـذي أن يقـدم في الـــدورة العاديــة الثالثــة لعــام ٢٠٠٠  - ٦
تقريرا عن الخطوات المتخذة من أجل تنفيذ المقرر ١٧/٩٩ المؤرخ ١٥ أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٩ 
وأن يقدم إلى الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١ تقريرا مفصلا عن الخطوات المتخذة من أجـل 

تنفيذ تفويض سلطة شؤون الموظفين؛ 
يطلـب أيضـــا إلى المديــر التنفيــذي أن يقــدم في الــدورة العاديــة الثالثــة لعــام  - ٧
ـــدا مشــفوعا بمــبررات، وذلــك فيمــا يتعلــق برفــع مســتوى الوظيفتــين  ٢٠٠٠، مقترحـا جدي
– ٥ إلى رتبة مد – ١؛ وأن يقدم أيضا تقريـرا يسـتعرض فيـه الإجـراءات  الحاليتين من رتبة ف 
الحالية المتعلقة بالموافقة على إنشاء الوظائف في الرتبة مد – ١ المبينة في مقـرر الـس التنفيـذي 
٣٢/٩٤ المؤرخ ١٠ تشرين الأول/أكتوبر ١٩٩٤، وذلك ـدف تحقيـق ممارسـة أكـثر اتسـاقا 

مع إنشاء الوظائف في جميع الرتب بما في ذلك الرتبة ف – ٥. 
٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ 
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 رابع عشر – مسائل أخرى: الزيارات الميدانية 
مالي/موريتانيا 

٢٧٥ -عرضت السيدة لويز برينكر (الدانمرك)، المقررة، التقرير المتعلـق بالزيـارة الميدانيـة الـتي 
ـــع  تم الاضطــلاع ــا إلى مــالي وموريتانيــا (DP/2000/CRP.11 و Corr.1)، مشــيرة إلى أن جمي
المشاركين قد أسهموا في هذا التقرير. ومضت تقول إن البعثة قد أحرزت نجاحـا كبـيرا، كمـا 
أدت إلى زيادة فهم الأعمال الــتي اضطلـع ـا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان على الصعيـد القطـري. وأعربـت عـن الامتنـان للحكومتـين ولممثلـي البرنـامج 
المقيمـين وممثلـي الصنـدوق القطريـين والموظفـين التـــابعين لهمــا في كــلا البلديــن بســبب يئــة 
الفرصـة لإتمـام هـذه الزيـارة. وذكـرت أن الفريـق قـد تمكـن سـواء عـن طريـق الاجتماعــات أو 
ـــدوق.  الزيـارات الـتي تمـت للمشـاريع مـن تكويـن صـورة واضحـة عـن أنشـطة البرنـامج والصن
وأضافت أن الفريق ينظـر إلى هـذه الأنشـطة في ضـوء تمشـيها مـع إطـار التعـاون القطـري ومـع 
البرنـامج القطـري، وكذلـك في ضـوء تمشـيها، في حالـة البرنـامج الإنمـائي، مـع التوجـه الجديـــد 
الذي أعرب عنه مدير البرنــامج في خطـط أعمالـه المسـتهدفة للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣. وقـامت 

 .DP /2000/CRP.11السيدة برينكر باستعراض النتائج والتوصيات الواردة في الوثيقة
٢٧٦ -وأعربــت منســقة الفريــق، صاحبــة الســــعادة الســـيدة نـــاعومي اســـبينوزا – مدريـــد 
(هندوراس) عن الامتنان للفريـق، والممثلـين المقيمـين، والممثلـين القطريـين، والموظفـين التـابعين 
لهم، والأمانة، للإسهام الذي قدمـوه فيمـا يتعلـق ـذه الزيـارة الميدانيـة. وأوضحـت أن الفريـق 

كان مقدرا للظروف الشاقة التي يواجهها الموظفون في مالي وموريتانيا. 
٢٧٧ -وأعرب الممثل الدائم لمالي لدى مكتب الأمم المتحدة في جنيف عـن شـكره للمجلـس 
التنفيذي وعن تأييده للملاحظات الاستهلالية وللتقريـر. وأكـد متانـة العلاقـات بـين حكومتـه 
وبين البرنامج الإنمائي وصنـدوق السـكان، مشـيرا إلى أن أنشـطة هـاتين المنظمتـين تتمشـى مـع 

البرنامج الوطني للقضاء على الفقر. 
٢٧٨ -وأعرب الممثل الدائـم لموريتانيـا لـدى مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف عـن تحفظـات 
ــــــن] الوثيقـــــة  بشــــأن عــــدة إشــــارات وردت في [الفقــــرات ٢٥، و ٢٦، و ٢٩، و ٤٣ م
DP/2000/CRP.11. فأشــار علــى وجــه التحديــد إلى الفقــرة ٢٥ الــتي جــاء ــا أن موريتانيـــا 

�متأثرة بكل مـن الثقافـة العربيـة والأفريقيـة في حـين أـا لا تنتمـي إلى أي منـهما�، قـائلا إن 
بلده ينتمي إلى كلتا الثقافتين، ومن ثم، فهو يشـكل مهمـة ذات طـابع خـاص بالنسـبة لأعمـال 
البرنامج والصندوق. وفيما يتعلق بالفقرة ٢٦، أشار إلى أن الرقم الممثل للنمو السـكاني ينبغـي 
أن يكون ٢,٩٣ في المائة، بدلا من ٢,٧ في المائة. أما الفقـرة ٢٩، فذكـر أـا ينبغـي أن تشـير 
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إلى مفوض حقوق الإنسان والتخفيف من وطأة الفقر والإدمـاج الاجتمـاعي، وليـس المفـوض 
ـــد تم تعديــل هــذه الإشــارات  السـامي للقضـاء علـى الفقـر، وحقـوق الإنسـان، والإدمـاج. وق
وإدراجها في الوثيقة DP/2000/CRP.11/Corr.1. وأشــار إلى أن البرنـامج والصنـدوق علـى حـد 
سواء يواجهان حالة حرجة فيما يتعلق بــالموارد، الأمـر الـذي يشـكل عـاملا مؤثـرا علـى تنفيـذ 
الـبرامج في بلـده. وقـال إن أنشـطة البرنـامج في مجـال القضـاء علـى الفقـر ترتبـط ارتباطـا وثيقــا 
ببرنامج موريتانيا الوطني للقضاء على الفقر للفترة ١٩٩٨-٢٠٠١. وأعرب عن الأمـل في أن 
يمكن، مع تنفيذ المبادرة المتعلقة بالبلدان الفقيرة المثقلة بالديون، توفير قدر إضـافي مـن التمويـل 
الـلازم لأعمـال القضـاء علـى الفقـر. وأكـد أهميـة العمـل الجـاري في الوقـت الراهـن مـــن أجــل 
الأخذ باللامركزية وتوفير الدعم الحكومي للمجتمعات المحلية. كما أكد الأهمية البالغة للعمـل 

الذي يضطلع به البرنامج لبناء القدرات فيما يتعلق بشبكة الإنترنت. 
٢٧٩ -وأكد أحد المندوبـين الذيـن شـاركوا في الزيـارة الميدانيـة أهميـة الزيـارات الميدانيـة الـتي 
يوفدهـا الـس التنفيـذي وضـرورة تخصيـص وقـت كـاف لمناقشـة التقـارير الناشـــئة عــن هــذه 
الزيـارات. وإيضاحـا لبعـض النقـاط الـتي أثـيرت، أكـد المتكلـم ضـرورة الإسـراع بخطـى عمليــة 
التنسـيق علـى الصعيـد القطـري. فقـد بـدا للفريـق أن تبـاين مسـتويات الأخـــذ باللامركزيــة في 
وكـالات الأمـم المتحـدة قـد جعـل مـن الصعـب تحقيـق الاتسـاق البرنـامجي، وهـو مسـألة يمكــن 
توجيه انتباه الس الاقتصادي والاجتماعي إليها. وأضاف أن الدور الذي يضطلع بـه مكتـب 
مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية في دعم أعمـال المنسـق المقيـم هـو مـن المسـائل الأخـرى المتصلـة 
بالتنسـيق الـتي نشـأت في سـياق الزيـارة الميدانيـة، وهـو مسـألة التمـــس لهــا الفريــق مزيــدا مــن 
الإيضاح. ومضى يقول إن الفريق قد لاحظ أيضا عدم وجــود تعـارض علـى الصعيـد القطـري 
بـين العمـل الـذي يضطلـع بـه البرنـــامج الإنمــائي فيمــا يتعلــق بوضــع السياســات وبــين عملــه 
التنفيذي، إذ أن أنشطة البرنامج الإنمـائي تحددهـا البلـدان نفسـها. وأكـد أن الزيـارات الميدانيـة 

تفيد كثيرا في توفير أمثلة ملموسة على المسائل قيد المناقشة في الس التنفيذي. 
٢٨٠ -وأعرب أحد الوفود عن دعمـه للأعمـال الـتي تجـري في كـلا البلديـن مـن أجـل تعزيـز 
اتمعات المحلية، وإن اقتصرت الاستفادة من المساعدة المقدمة من البرنامج الإنمـائي وصنـدوق 
الأمم المتحدة للسكان فيما يبدو على مجتمعات معينة. وأضـاف أن بعـض المشـروعات المحـددة 
يحتاج تنفيذها إلى عدة سنوات، وأنه ينبغـي وقـف المشـاريع ذات الأجـل المحـدود. كمـا ينبغـي 
السعي إلى إيجاد طـرق مبتكـرة لتوسـيع نطـاق القـدرات المحليـة، بـالنظر إلى أن بعـض المشـاريع 

يجري تنفيذها على مسافة بعيدة من العاصمتين. 
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٢٨١ -والتمس أحد الوفود معلومات إضافية عن العلاقة بين منظومـة الأمـم المتحـدة والبنـك 
الدولي في مالي وموريتانيا، ولا سيما مقارنـة بالحالـة القائمـة في كمبوديـا، والـوارد وصفـها في 
D). وأجـابت السـيدة  P/2000/CRP.12) التقرير المتعلق بالزيارة الميدانية التي أجريت لهـذا البلـد
برينكر أن الفريق قد وجد تعاونا طيبا بين البنك الدولي ونظام المنسق المقيـم في كـل مـن مـالي 

وموريتانيا.  
كمبوديا 

٢٨٢ -عرضـت السـيدة سـاره مـاكنتوش (المملكـة المتحـدة) المقـررة، التقريـر المتعلـق بالزيــارة 
الميدانية التي تمت إلى كمبوديا (DP/2000/CRP.12). وأشـارت إلى وجـود نوعـين مـن التحـول 
في كمبوديا، أحدهما هو التحول من حالـة الطـوارئ إلى التنميـة، أمـا الآخـر فـهو التحـول مـن 
اقتصـاد يعتمـد علـى التخطيـط المركـزي إلى اقتصـاد للسـوق. وذكـرت أن كمبوديـا مـا زالــت 
واحدة من أفقر البلدان في العالم. وأضافت أن تقرير التنميـة البشـرية لعـام ١٩٩٩ يحـدد رقمـا 
قياسيا للتنمية البشرية في كمبوديـا قـدره ٠,٥١٤، ممـا يضعـها في المرتبـة ١٣٧ مـن بـين ١٧٥ 
دولــة. وتبلــغ المســاعدة الإنمائيــة الرسميــة المقدمــة لكمبوديــا ٥٠٠ مليــون دولار ســـنويا، أي 
مـا يعـادل تقريبـا إجمـالي الميزانيـة الوطنيـة. وفي عـام ١٩٩٩، كـانت الأمـم المتحـدة هـي أكـــبر 
الجهات المانحة المتعددة الأطراف التي تقدم المساعدة لكمبوديا، إذ تبلغ الحصـة الـتي تسـاهم ـا 
٢٣ في المائة من إجمالي المساعدة الإنمائية الرسمية. كما أنه يجري أيضا توجيه ٢٥ في المائـة مـن 
الأمـوال المقدمـة مـن الجـهات المانحـة الثنائيـة عـن طريـق الأمـم المتحـدة. وأشـــارت إلى ارتفــاع 
مستوى الثقة وحسن النية الذي يسود العلاقة القائمة بين الأمم المتحدة والحكومـة، ولا سـيما 
فيما يتعلق بالعمل على بلوغ أهداف التنمية الدولية. وأشـارت إلى أن الحكومـة ملتزمـة بصفـة 
خاصـة ببنـاء القـدرات البشـرية، باعتبـار ذلـك إحـدى الأولويـات الإنمائيــة، وإلى أن ثمــة أمثلــة 
كثــيرة ملحوظــة في مجــالات التحــول إلى اللامركزيــة، وإصــلاح القطــاع العــام، والتخطيـــط 
ـــدني. وأوضحــت أن التحــول إلى اللامركزيــة والتنميــة  الإنمـائي، والمسـائل المتصلـة بـاتمع الم
ـــا شــاملا. وأشــارت إلى أن صنــدوق الأمــم المتحــدة  الريفيـة مـن اـالات الـتي شـهدت نجاح
للسكان قد أثبت وجوده في كمبوديا بوصفه مركز التنسيق الدولي للمسائل المتصلة بالسـكان 
ـــتراتيجي مناســب لأعمالــه. وذكــرت أن  والصحـة الإنجابيـة، كمـا أنـه وضـع محـور تركـيز اس
الفريق قد لاحظ مع القلق ضآلة مشاركة ممثل البنك الدولي في التنسيق بين الجـهات المانحـة في 
كمبوديا. وقد أُوصي بتحسين العلاقات بين البنك الدولي والبرنامج الإنمائي على صعيـد المقـر 
ـــت عــن رغبــة الفريــق في توجيــه  كوسـيلة لتحسـين العلاقـات علـى المسـتوى القطـري. وأعرب
الشكر إلى حكومة كمبوديا، والممثل المقيم للبرنامج الإنمائي، والممثل القطري لصندوق الأمـم 
المتحـدة للسـكان، وللموظفـين التـابعين لهمـا في كمبوديـا ولأمـين الـس التنفيـذي علـى جميــع 

ما اتخذوه من ترتيبات لإكرام وفادة الفريق وإنجاح زيارته. 
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٢٨٣ -وأكـدت منســـقة الفريــق، الســيدة جانــا ســيمونوف (الجمهوريــة التشــيكية) حمــاس 
كمبوديـا لبنـاء مجتمـع أفضـل وتحقيـق الرخـاء بعـد عقـــود مــن الصــراع المســلح. وذكــرت أن 
أهداف المشاريع محددة تحديدا جيدا ومتفقة مع ولايات البرنامج الإنمـائي وصنـدوق السـكان. 
وأضـافت أن أكـثر مـا يثـير الإعجـاب هـو تأثـير المشـاريع علـى السياسـات والنـهج العامـة الــتي 
تتبعـها الحكومـة، ولا سـيما فيمـا يتعلـق بالمشـاريع الجاريـــة في مجــال التحــول إلى اللامركزيــة، 
والتعداد السكاني، والبيئة وكذلك فيمــا يتصـل بمشـروع التعميـم الكـامل لاسـتخدام الرفـالات 
في سيهانوكفيل. وأشارت إلى أن عدد المشاريع آخذ في الانخفـاض في كمبوديـا نتيجـة لزيـادة 
التركيز وانخفاض الموارد. وقالت إنه في حـين لم يجـر بحـث مسـألة البرمجـة المشـتركة بعـد، فـإن 
هناك مشاريع تعاونية قامت أكثر من وكالة بوضعها وتنفيذها. وأشارت إلى أنـه سـيكون مـن 

المفيد تعزيز التعاون بين منظومة الأمم المتحدة والبنك الدولي. 
٢٨٤ -وأثـنى أحـد الممثلـين الـذي شـاركوا في الزيـارة علـى الأعمـال الـــتي تضطلــع ــا كلتــا 
المنظمتين من أجل تعزيز الإدارة العامة وتحديثـها. وأعـرب عـن الأسـف للانخفـاض الـذي طـرأ 
على الموارد لما له من تأثير على تقليص بعض مشـاريع التحديـث أو إلغائـها. وأشـار إلى نجـاح 
كمبوديا في اجتذاب الموارد من مصادر غير أساسية مـن أجـل أنشـطة إزالـة الألغـام ومسـاعدة 

العملية الانتخابية. 
٢٨٥ -وأكــد ممثــل آخــر شــارك في الزيــارة الميدانيــة وجــود نقــص في المــــوارد البشـــرية في 
كمبوديا، مما أدى إلى انخفاض القدرة على التنفيذ الوطني. وذكر أنـه يلـزم علـى وجـه السـرعة 
توجيه انتباه الأمم المتحدة إلى مجال الموارد البشرية. وأضاف أنه يمكن تعزيز التعـاون فيمـا بـين 
بلـدان الجنـوب، ولا سـيما مـن خـلال انضمـام كمبوديـا مؤخـرا لعضويـة رابطـة أمـــم جنــوب 
شـرقي آسـيا. وأعـرب عـن أملـه في أن تتحســـن حالــة المــوارد في كــل مــن البرنــامج الإنمــائي 

وصندوق الأمم المتحدة للسكان. 
٢٨٦ -وأعـرب أحـد المتكلمـين عـن الأسـف بسـبب عـــدم تمكــن الفريــق مــن زيــارة مركــز 
الأعمال المتعلقة بالألغام في كمبوديا، بالنظر إلى الشواغل الموجودة لدى بعض الجـهات المانحـة 
فيما يتعلق بأعمال المركز. وأشار إلى أنه قد تبين من مراجعة أجريت للحسابات أنــه لا يجـري 
إساءة استعمال للأمـوال المقدمـة مـن الأمـم المتحـدة. واسـتدرك قـائلا إنـه لا تـزال ثمـة شـواغل 
ــع  بشـأن إدارة المركـز. وأوضـح أنـه سـتعقد مناقشـة أخـرى بشـأن هـذه المسـألة بصفـة ثنائيـة م

المكتب الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ. 
٢٨٧ -ووجه المدير المعاون الشكر إلى الأفرقة على النوعية الرفيعة التي اتسمت ا تقاريرهـا، 
مشيرا إلى الاستفادة التي تحققت نتيجــة للتغذيـة الارتجاعيـة المقدمـة. وأكـد أنـه سـيجري النظـر 

بصورة جدية في جميع ما ورد في التقارير من تعليقات فيما يتصل بإدارة البرامج. 
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٢٨٨ -وذكر رئيس فرع الس التنفيـذي، صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، أن التوصيـات 
الواردة في التقرير توضع في الاعتبار بصورة جدية للغاية، وأنـه سـتجري بـالفعل مراعاـا عنـد 

وضع البرامج القطرية المقبلة في البلدان التي تمت زيارا. 
٢٨٩ -وأحــاط الــس التنفيــذي علمــا بــالتقريرين المتعلقــين بالزيــارات الميدانيــــة إلى مـــالي 

 .(DP/2000/CRP.12) وإلى كمبوديا (Corr.1 و DP/2000/CRP.11) وموريتانيا
٢٩٠ -واختتم الس التنفيذي أعماله باتخاذ المقرر التالي: 

  
١٧/٢٠٠٠ -استعراض عام للمقررات التي اتخذها الس التنفيذي في دورته السنوية 

لعام ٢٠٠٠   
إن الس التنفيذي، 

يشير إلى أنه خلال الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠: 
 

البند ١   
 المسائل التنظيمية 

 (DP /2000/L.3) أقـر جـدول الأعمـال وخطـة العمـــل للــدورة الســنوية لعــام ٢٠٠٠
بصيغتها المنقحة شفويا؛ 

D)؛  P/2000/20) اعتمد تقرير الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠
وافـــق علـــى الجـــدول التالـــي لمواعيـــــد دورات الـــس التنفيـذي في عـامي ٢٠٠٠ 

و ٢٠٠١: 
٢٥ – ٢٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠*  الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠:

٢٩ كــانون الثــاني/ينــاير – ١٠ شــباط/فـــبراير  الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١:
 ٢٠٠١

١١ – ٢٢ حزيران/يونيه ٢٠٠١ (نيويورك)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠١:
١٠ – ١٤ أيلول/سبتمبر ٢٠٠١*  الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١:

أقر خطــة عمـل دورة الـس التنفيـذي العاديـة الثالثـة لعـام ٢٠٠٠، الـواردة في مرفـق 
هذا المقرر؛ 

 
 

رهنا بموافقة لجنة المؤتمرات.  *
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عقــد حدثــا اســتثنائيا لصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان بشــأن �الصحــة الإنجابيـــة 
للمراهقين� في ١٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠؛ 

عقد حدثا استثنائيا لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي بشـأن �المسـاهمة في النقـاش بشـأن 
الأنشطة التنفيذية التي تضطلع ا الأمم المتحدة من أجل التنمية والدور الرئيسي للشـراكات� 

في ٢٢ حزيران/يونيه ٢٠٠٠؛ 
  

الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان   
البند ٢ 

تقرير المديرة التنفيذية لعام ١٩٩٩ 
 Part I//Add.1 و ،Part I) D P/FPA/2000/8 أحــاط علمــا بتقريــر المديــرة التنفيذيــــــة

و Part II و Corr. 1 و Part III) مشفوعا بالتعليقات التي أبديت بشأنه؛ 
 

البند ٣ 
المؤتمر الدولي للسكان والتنمية بعد مرور خمس سنوات على انعقاده 

اتخذ المقرر ١١/٢٠٠٠ المؤرخ ١٦ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ بشأن الاتجاهـات البرنامجيـة 
المستقبلية لصندوق الأمم المتحدة للسكان في ضوء نتائج المؤتمر الـدولي للسـكان والتنميـة بعـد 

مرور ٥ سنوات على انعقاده؛ 
 

البند ٤ 
التقييم 

أحاط علما بالتقرير الدوري بشأن الأنشطة التقييمية لصندوق الأمم المتحدة للسـكان 
(DP/FPA/2000/10)؛ 

 
البند ٥ 

استراتيجية الإعلام والاتصال 
أحـاط علمـا بـالتقرير الشـفوي بشـأن تنفيـذ اسـتراتيجية الإعـلام والاتصـال لصنـــدوق 

الأمم المتحدة للسكان؛ 
البند ٦ 

عملية البرمجة لصندوق الأمم المتحدة للسكان 
اتخــذ المقــرر ١٢/٢٠٠٠ المــؤرخ ١٦ حزيــران/يونيــه ٢٠٠٠ بشــأن عمليــة البرمجـــة 

لصندوق الأمم المتحدة للسكان؛ 
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البند ٧ 
تقديم المساعدة في حالات الطوارئ 

ـــران/يونيــه ٢٠٠٠ بشــأن تــأمين خدمــات  اتخـذ المقـرر ١٣/٢٠٠٠ المـؤرخ ١٦ حزي
الصحة الإنجابية في حالات الطوارئ؛ 

 
ـــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصنــدوق الأمــم المتحــدة  الجـزء المشـترك بـين برن

 للسكان 
البند ٨ 

مراجعة الحسابات والرقابة الداخليتان 
أحـاط علمـا بالتقـارير عـن أنشـطة مراجعـة الحسـابات والرقابـة الداخليتـين في برنــامج 
الأمـــــم المتحـــــدة الإنمـــــائي (DP/2000/21)، وفي صنـــــــدوق الأمــــــم المتحــــــدة للســــــكان 

DP)؛  /2000/25/Add.1) وفي مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع (DP/FPA/2000/13)
 

 الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
البند ٩ 

التقرير السنوي لمدير البرنامج لعام ١٩٩٧، بما في ذلك التقرير السـنوي الـذي 
يركز على النتائج 

اتخـذ المقـرر ١٥/٢٠٠٠ المـؤرخ ٢٣ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠ بشـــأن التقريــر الســنوي 
لمدير البرنامج لعام ١٩٩٩؛ 

 
البند ١٠ 

استراتيجية الاتصال والدعوة 
أحـاط علمـا بـالتقرير الشـفوي بشـأن اسـتراتيجية البرنـامج الإنمـائي المشـتركة في مجــال 

الاتصال والدعوة؛ 
 

البند ١١ 
متطوعو الأمم المتحدة 

اتخـذ المقـرر ١٤/٢٠٠٠ المـؤرخ ٢٢ حزيـــران/يونيــه ٢٠٠٠ بشــأن متطوعــي الأمــم 
المتحدة؛ 
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البند ١٢ 
أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة 

وافق على أطر التعاون القطري التالية: 
 DP/CCF/AZE/2 إطار التعاون القطري الثاني لأذربيجان
 DP/CCF/IRA/2 إطار التعاون القطري الثاني لجمهورية إيران الإسلامية

 DP/CCF/ROM/2 إطار التعاون القطري الثاني لرومانيا
 DP/CCF/TUK/2 إطار التعاون القطري الثاني لتركمانستان

وافق على التمديد التالي في إطار التعاون القطري الأول: 
التمديـــــــــــــد الأول لإطـــــــــــــار التعـــــــــــــــاون القطــــــــــــــري الأول للــــــــــــــبرازيل

 DP/CCF/BRA/1/EXTENSION.I

أحاط علما بالتمديدات التالية لأطر التعاون القطري: 
ــــــــــــــاون القطـــــــــــــري الأول للأرجنتـــــــــــــين التمديــــــــــــد الأول لإطــــــــــــار التع

 DP/CCF/ARG/1/EXTENSION.I

 DP/CCF/CHI/1/EXTENSION.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لشيلي
التمديــــــــــــد الأول لإطــــــــــــار التعــــــــــــاون القطــــــــــــري الأول لأوروغـــــــــــــواي

 DP/CCF/URU/1/EXTENSION.I
 

البند ١٣ 
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

اتخـذ المقـرر ١٦/٢٠٠٠ المـؤرخ ٢٣ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠ بشـــأن التقريــر الســنوي 
للمدير التنفيذي لعام ١٩٩٩؛ 

ـــتعراض المســتكمل لتنفيــذ توصيــات  أحـاط علمـا بتقريـر المديـر التنفيـذي بشـأن الاس
مجلس مراجعي الحسابات (DP/2000/26)؛ 

 
البند ١٤ 

مسائل أخرى 
ــــا  أحـــاط علمـــا بـــالتقرير المتعلـــق بالزيـــارة الميدانيـــة إلى كـــل مـــن مـــالي وموريتاني

(DP/2000/CRP.11 و Corr.1)؛ 
 .( DP/2000/CRP.12) أحاط علما بالتقرير المتعلق بالزيارة الميدانية إلى كمبوديا

٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ 
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خطة العمل المؤقتة 
الس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان 

الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠ 
(٢٥-٢٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠) 

الموضوع البند الوقت اليوم/التاريخ 

ـــدورة الســنوية لعــام ٢٠٠٠؛ ١ صباحا الاثنين، ٢٥ أيلول/سبتمبر  المسـائل التنظيميـة: جـدول الأعمـال وخطـة العمـل؛ تقريـر ال
قائمة البنود التي سيتناولها الس التنفيذي في عام ٢٠٠١ 

الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 
نظام تخصيص الموارد ٢   
نظام تخصيص الموارد (تابع) ٢ بعد الظهر  

الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة ٣ صباحا الثلاثاء، ٢٦ أيلول/سبتمبر 
البرنامج الاستشاري التقني ٤ بعد الظهر  
البرامج القطرية والمسائل ذات الصلة ٥   

الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  صباحا الأربعاء، ٢٧ أيلول/سبتمبر 
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع ٦   
الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة ٧ بعد الظهر  

الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة (تابع) ٧ صباحا الخميس، ٢٨ أيلول/سبتمبر 
التقييم ٨ بعد الظهر  

أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة ٩ صباحا الجمعة، ٢٩ أيلول/سبتمبر 
التعاون التقني فيما بين البلدان النامية ١٠ بعد الظهر  
المقررات المعلقة    
مسائل أخرى ١١   
المسائل التنظيمية ١   
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الجزء الرابع 
 الدورة العادية الثالثة 

 المعقودة في مقر الأمم المتحدة في الفترة ٢٥-٢٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 
المسائل التنظيمية   أولا -

افتتح الدورة الرئيس، سعادة السيد فلاديمير غالوشكا (الجمهوريـة التشـيكية)، وأشـار  - ١
إلى الالتزام المتجدد بدور الأمم المتحـدة في التعـاون الإنمـائي الـذي اتضـح بجـلاء في مؤتمـر قمـة 
الألفية وفي الاجتماع الـوزاري لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي (١١ أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٠). 
وأعاد تأكيد البيان الذي أدلى به في ختام الاجتماع الوزاري لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، 
بـأن الــس التنفيــذي سيناقـش كيف يمكنـه اتخــاذ إجـراء بشـأن البيانـات الـتي ألقيـت هنـاك، 
ولا سيما البناء على الزخم الذي تولد، وكيف يمكن للمجلس المشـاركة علـى أسـاس مسـتمر 

في شراكة من أجل جعل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أقوى. 
 

جدول الأعمال وخطة العمل 
 ،DP /2000/L.4 لـس التنفيـذي بـالتفصيل العنـاصر الـواردة في الوثيقـةتناولت أمينة ا - ٢
التي تتضمن جدول الأعمـال المؤقـت وقائمـة الوثـائق وخطـة العمـل للـدورة. وأشـارت إلى أن 
ــة  خطـة عمـل منقحـة قـد وُزعـت علـى الـس. ومـن المقـرر أيضـا إجـراء مشـاورات غـير رسمي
بشأن متابعة الاجتماع الوزاري لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وستجري أيضا خلال الـدورة 
مشاورات غير رسمية بشأن شبكة مرفق الموارد دون الإقليميـة التـابع للبرنـامج، ودور البرنـامج 
ـــــاون العــــالمي الجديــــد. وأبلغــــت الــــس بــــأن الوثيقــــة  في موزامبيـــق وبشـــأن إطـــار التع
DP/2000/CRP.15 لن تتاح كورقة غرفة اجتماع ولكـن كمنشـور للعلـم. ولـن يكـون التقريـر 

الإحصـائي السنـــوي للبرنامـــج (DP/2000/32) معــــــدا للتوزيــــع خــلال الــدورة. وســيجري 
توزيـع موجـز تنفيـذي للتقريـر وســـيتم إخطـــار أعضــاء الــس عنــد توافــر التقريــر الكــامل. 
 DP/2000/37/Add.1/Corr.1 و D P/2000/37/Corr.1 :وأُصــــــــدرت التصويبـــــــات التاليـــــــــــة
و DP/CRR/GUA/1/Corr.1 (بالفرنســــية فقــــــط) و DP/FPA/2000/15/Corr.1 (بالانكليزيـــــة 
والروسـية والصينيـة فقـط). وتقـارير مجلـس مراجعـي الحسـابات بشـأن برنـامج الأمـم المتحـــدة 
الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان ومكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـــات المشــاريع لفــترة 

السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ متوفرة لمن يطلبها.  
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واسـتعرض رئيـس فـرع الـــس التنفيــذي لصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان البنــود  - ٣
المدرجة في الجزء المتعلق بـالصندوق، وأشـار إلى أن حفـل وداع للمديـرة التنفيذيـة سـيقام بعـد 

ظهر يوم ٢٦ أيلول/سبتمبر. 
وطلب أحــد الوفـود أن يجـري مباشـرة بعـد البنـد ٦ (مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات  - ٤
المشاريع) تناول التقرير المرحلي عن متابعة تقييـم العلاقـة بـين مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات 
DP) في  المشاريع وبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي: الاسـتعراض المشـترك للتوصيـات (2000/35/

إطار البند ٨ (التقييم).  
ووافق الس التنفيذي علـى جـدول الأعمـال وبرنـامج العمـل المنقـح لدورتـه العاديـة  - ٥

الثالثة لعام ٢٠٠٠ (DP/2000/L.4)، بصيغته المعدلة شفويا.  
 .(DP ووافق الس التنفيذي على تقرير الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠ (2000/27/ - ٦

 
 (DP/2000/CRP.13) لس التنفيذي لعام ٢٠٠١موجز لخطة عمل ا

عرضـت أمينـة الـس التنفيـذي موجـــزا لخطــة عمــل الــس التنفيــذي لعــام ٢٠٠١  - ٧
(DP/2000/CRP.13). وأشارت إلى أنه ستعقد، حسب موافقة الـس في عـام ١٩٩٩، ثـلاث 
دورات للمجلس في عام ٢٠٠١: دورتان عاديتـان ودورة سـنوية. وسـيقدم المشـروع النـهائي 
لخطة العمل لعام ٢٠٠١ في الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١. ويمكـن إرسـال المقترحـات أو 
التعليقات على الموجز عن طريق المكتب. وفيما يتعلق بخطة العمل للـدورة العاديـة الأولى لعـام 
٢٠٠١، أشـارت إلى أنـه مـن المعـتزم عقـد دورة مشـتركة مـع الـس التنفيـذي لمنظمـة الأمـــم 

المتحدة للطفولة (اليونيسيف) وبمشاركة برنامج الأغذية العالمي. 
وطلب وفدان إضافة بند بشأن تسـخير تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات لأغـراض  - ٨
التنمية. واستفسر المتحدثان أيضا عما إذا كان يمكن تقديم الاســتعراض السـنوي للحالـة الماليـة 
في الـدورة الســـنوية لعــام ٢٠٠١، لا ســيما لأن اســتعراض السياســات كــل ثــلاث ســنوات 
سيجري في الجمعية العامة في عام ٢٠٠١. وطلـب وفـد آخـر أن تعقـد دورة مشـتركة خـلال 
الأسبوع الذي يسبق انعقاد الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١. وأكد أحد المتحدثـين ضـرورة 
ـــدوق الأمــم المتحــدة للســكان  تقـديم واسـتعراض تقـارير برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصن

المقدمة إلى الس الاقتصادي والاجتماعي بصورة منفصلة. 
وأشارت الأمينة إلى أنه سيكون من الصعب للغاية تقديم الاستعراض السـنوي للحالـة  - ٩
المالية في الدورة السنوية لعام ٢٠٠١ نظرا لأن هناك حاجة للانتهاء من الوثائق الخاصـة بتلـك 



01-30647315

E/2000/35

الدورة في أوائل نيسان/أبريل، ولن تكون الأرقام المستخدمة في الاستعراض متوفرة قبـل ذلـك 
الوقت. 

ورحــب مديــر البرنــامج بــالاقتراح المتعلــق بإضافــة بنــد بشــأن تســخير تكنولوجيــــا  - ١٠
المعلومات لأغراض التنمية. 

وأحاط الس التنفيذي علما بقائمة البنود لعام ٢٠٠١ كمـا وردت في موجـز خطـة  - ١١
عمل الس التنفيذي لعام ٢٠٠١ (DP/2000/CRP.13) والتعليقات عليه. 

مواعيد الدورات المقبلة 
وافق الس التنفيذي على المواعيد التالية لانعقاد دوراته في عام ٢٠٠١:   - ١٢

الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١: ٢٩ كانون الثاني/يناير – ٦ شباط/فبراير ٢٠٠١ 
١١-٢٢ حزيران/يونيه ٢٠٠١ (نيويورك)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠١:

الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١: ١٠ – ١٤ أيلول/سبتمبر ٢٠٠١* 
ــــــــــــــــــــــــــــ 

رهنا بموافقة لجنة المؤتمرات.  *

ـــس التنفيــذي علــى خطــة العمــل للــدورة العاديــة الأولى للمجلــس لعــام  ووافـق ال - ١٣
٢٠٠١، كما وردت في مرفق المقرر ٢٤/٢٠٠٠. 
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الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان   
 بيان للمديرة التنفيذية 

بعد أن رحبت بجميـع الوفـود في الجـزء المتعلـق بصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان مـن  - ١٤
الــدورة العاديــة الثالثــة للمجلــس التنفيــذي لعــام ٢٠٠٠، أشــارت المديـــرة التنفيذيـــة إلى أن 
الاجتماع ذو معنى خاص بالنسبة إليها نظرا لأا ستكون آخر دورة للمجلس التنفيــذي وهـي 
في منصبها كمديرة تنفيذية: ستتقاعد في اية العام الحـالي. وأشـارت إلى أن الصنـدوق يتطلـع 

إلى دورة منتجة جدا.  
ووجـهت نظـر الـس التنفيـذي إلى تقريـر حالـــة الســكان في العــالم المنشــور مؤخــرا  - ١٥
بعنوان �نعيش معا في عوالم متفرقة: الرجال والنساء في وقت متغير�. وأوضح التقريـر أنـه في 
حين أن تقدما هائلا قد أُحرز في جميع بلدان العالم، فـإن عـدم المسـاواة بـين الجنسـين والتميـيز 
والعنف لا يزالون يفرضون التخلف ليس فقط على النساء بل أيضا على الرجال؛ وليس فقـط 
علـى الأسـر ولكـن كذلـك علـى اتمعـات المحليـة وعلـى دول بأكملـها. وأبـرز التقريـــر أهميــة 
الشراكات بين الحكومات والمنظمـات غـير الحكوميـة واتمـع المـدني والهيئـات الدوليـة؛ وبـين 
البلدان، والشمال والجنوب، والغني والفقير؛ وبين الأفراد رجـالا ونسـاء. وذكـرت أن التقريـر 
قد أثار قدرا كبيرا من الاهتمام لدى وسائط الإعـلام، ويبـدو أن القضايـا تكتسـب المزيـد مـن 
التأييد والاهتمام الجماهـيريين. وعـلاوة علـى ذلـك، أوضحـت أن الصنـدوق يسـير في الطريـق 

الصحيح فيما يتعلق ببرنامج دعوته. 
وأطلعـت الـس التنفيـذي عـن آخـر المعلومـات عـن مضـــي صنــدوق الأمــم المتحــدة  - ١٦
للسـكان قدمـا في تنفيـذ الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات وزيـادة ترسـيخ ـــج الإدارة علــى 
أساس النتائج في أعمال الصندوق. وعلى أساس تقييم أجري في أيار/مايو فيما يتعلـق بترسـيخ 
ـج الإدارة علـى أسـاس النتـائج في صنـدوق السـكان، يقـوم الصنـدوق بـإعداد بيـان للسياســة 
العامة، وإعداد واختبار وسائل الرصد والتقييم التي تركز على النتائج، وتنظيـم تدريـب لتعزيـز 
قدرة الصندوق والشركاء الوطنيـين علـى التنفيـذ التـام للنـهج. ويتـم حاليـا إجـراء تحليـل لحالـة 
الإطار التمويلي المتعدد السنوات في جميع المكاتب القطريـة، وسـتدرج أبـرز نتـائج التحليـل في 
التقريـر السـنوي التـالي الـذي سـتقدمه المديـرة التنفيذيـة في حزيـــران/يونيــه ٢٠٠١. ووجــهت 
الشكر إلى حكومات الدانمرك والسـويد وفنلنـدا وكنـدا والمملكـة المتحـدة لمـا قدمتـه مـن دعـم 
ـــى أســاس النتــائج والإطــار  مـالي قيـم مكـن الصنـدوق مـن تنفيـذ أنشـطته المتصلـة بـالإدارة عل
التمويلي المتعدد السنوات في عام ٢٠٠٠. وأعربت عن أملها أن تتمكن بلدان أخرى كذلـك 

من تقديم الدعم المالي فيما يواصل الصندوق عملية ترسيخ هذا النهج. 
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وفــي إشــــارة إلى النـهج القطـاعي الشـــامل، ذكــرت أن مكــاتب الصنــدوق الميدانيــة  - ١٧
ـــة، لا ســيما الــتي تشــمل قطــاعي الصحــة  تشـجع علـى الاشـتراك في جميـع المبـادرات القطاعي
والتعليم – لأن تلك المبادرات يمكن أن تعالج القضايا السكانية والجنسانية علـى أحسـن وجـه. 
وكان محط الاهتمام الأول من جـانب الصنـدوق هـو كفالـة الإدمـاج الكـامل لمسـائل الصحـة 
الإنجابية، بما في ذلك تنظيم الأسرة والصحة الجنسية، في السياسة القطاعية والخطـط التنفيذيـة، 
علـى أن يؤخـذ في الاعتبـار برنـامج عمـل مؤتمـر الأمـم المتحـدة للســـكان والتنميــة والأهــداف 
والمعايير المتفق عليها أثنـاء اسـتعراض برنـامج العمـل بعـد مضـي خمـس سـنوات. وأشـارت إلى 
تنظيم الصندوق في تشرين الأول/أكتوبر لحلقة عمل عن النهج القطاعية الشاملة اشـتركت في 
رعايتها الوكالة الإنمائية الدولية الكندية وإدارة التنميـة الدوليـة بالمملكـة المتحـدة. ومـن المعـتزم 
تنظيـم حلقـات عمـل إقليميـة تدريبيـة للموظفـين الميدانيـين وأفرقـة الخدمـــات التقنيــة القطريــة، 
وذلك لزيادة تعزيز قدرم التقنية واشتراكهم في النهج القطاعية الشاملة. وأشـارت إلى أنـه في 
إطار مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، يتعاون الصندوق مع اليونيسيف ومنظمـة الصحـة العالميـة 
في وضـع مبـادئ توجيهيـة للنـهج القطاعيـة الشـاملة. وسـتصدر اموعـة الإنمائيـة هـذه المبـادئ 
التوجيهية لكي يستخدمها جميع أعضـاء أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة. وأشـارت أيضـا إلى أن 
ـــة التنســيق المعنيــة  النـهج القطاعيـة الشـاملة هـي البنـد الرئيسـي في جـدول أعمـال اجتمـاع لجن
بالصحة الذي سيعقد عام ٢٠٠١ في نيويورك ضمن الـدورة المشـتركة لمنظمـة الصحـة العالميـة 

واليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة للسكان. 
وذكرت أن الوقاية مـن فـيروس نقـص المناعـة البشـرية، باعتبارهـا جـزءا لا يتجـزأ مـن  - ١٨
معلومات وخدمات الصحة الإنجابية، أصبحت بشكل متزايد عنصرا هاما في الـبرامج القطريـة 
للصندوق. ورغم أن أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى هي المنطقة الأشـد إصابـة بالوبـاء، تشـير 
البيانات الجديدة إلى زيــادة ضخمـة في الإصابـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص 
المناعة المكتسب (الإيدز) في آسيا وأوروبا الشرقية أيضـا. ويتعـاون الصنـدوق علـى نحـو وثيـق 
مــع برنــامج الأمــم المتحــدة المشــترك المعــني بفــيروس نقــص المناعــة البشــرية/الإيــدز وســـائر 
المؤسسات المشتركة في رعاية ذلك البرنامج على كل من الصعيد العالمي والإقليمـي والقطـري 
لمعالجـة الشـواغل المتعلقـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، وشـارك بنشـاط في الشــراكة 
ـــا. ويتمتــع صنــدوق الســكان بمــيزة نســبية قويــة في بعــض  الدوليـة لمكافحـة الإيـدز في أفريقي
االات المتصلة بجهود مكافحة الإيدز، بما في ذلـك برنـامج الدعـوة التـابع للصنـدوق وأعمالـه 
المتعلقة بالمسائل المتصلة بالصحة الجنسية، والصحة الإنجابية للمراهقـين، والشـواغل الجنسـانية. 
وللمساعدة على تعزيز الالتزام السياســي والدعـم المـالي مـن جـانب الزعمـاء الأفارقـة، اضطلـع 
الصندوق، بالتعاون مع برنامج الأمم المتحـدة  المشـترك المعـني بـالإيدز بـدور قيـادي في إعـداد 
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مبادرة إقليمية مشتركة للدعوة لمكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز في أفريقيـا جنـوب 
الصحـراء الكـبرى، بتمويـل مـن السـويد. كمـا يتعـاون برنـامج الأمـم المتحـدة المشـــترك المعــني 
بـالإيدز، ومنظمـة الصحـة العالميـة، واليونيسـيف، وصنـدوق الأمـــم المتحــدة للســكان والبنــك 
الدولي مع شركات الأدوية لتحري سـبل الإسـراع بتوفـير وتحسـين الرعايـة والعـلاج المتصلـين 

بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز في البلدان النامية. 
ولاحظت أن هدف المؤتمر الدولي للسـكان والتنميـة المتمثـل في حصـول الجميـع علـى  - ١٩
الرعاية الصحية الإنجابية بحلول سنة ٢٠١٥ لا يمكـن أن يتحقـق دون توصـل الجميـع إلى سـلع 
الصحـــــة الإنجابيـــة. وقالــت إنه مما يثـير القلـــق، معرفــــة أن دعـم المـانحين لتوفـير تلـك السـلع 
قــــد هبـــط فـــي عـام ١٩٩٩ إلى أدنى مستــــوى لـه خـلال فـترة الخمــس ســنوات. كمــا أنــه 
بسـبب نقـص التمويـل، انخفضـت مشـتريات الصنـدوق مـن وسـائل منـع الحمـل، بمـا في ذلـــك 
الواقيات - الذكرية والأنثوية على السواء - بما يقرب من ٥٠ في المائة في عام ١٩٩٩. ومـن 
المرجح أن يكون لنقص سلع الصحة الإنجابية، وبخاصـة وسـائل منـع الحمـل، عواقـب خطـيرة، 
بمـا في ذلـك زيـــادة معــدلات الحمــل غــير المرغــوب فيــه، ووفيــات الأمــهات أثنــاء النفــاس، 
والإجهاض غير المأمون والأمراض المنقولـة عـن طريـق الاتصـال الجنسـي، بمـا في ذلـك فـيروس 
نقص المناعة البشرية/الإيدز. وأشارت إلى أن الصنـدوق قـد التمـس دعمـا إضافيـا مـن المـانحين 
وحصـل عليـه لتلبيـة الاحتياجـات العاجلـة الـــتي نشــأت في بعــض البلــدان. وأضــافت المديــرة 
التنفيذية أنه من أجل معالجـة هـذه المسـألة بطريقـة شـاملة، وضـع الصنـدوق اسـتراتيجية عالميـة 
لتأمين سلع الصحة الإنجابية، مما حدا به إلى الاضطلاع بدور قيادي في تنسيق الجــهود المبذولـة 
من جانب مختلف الشركاء - الحكومـات ووكـالات الأمـم المتحـدة، والجـهات المانحـة الثنائيـة 
والمتعددة الأطراف، والمنظمات غير الحكوميـة، والمؤسسـات، والقطـاع الخـاص - بغيـة تحقيـق 
أقصـى اسـتفادة بـالدعم القـائم والدعـوة إلى زيـادة الدعـم في المســـتقبل وقدمــت الاســتراتيجية 

المقترحة في اجتماع تشاور عقد في الأسبوع الماضي. 
وأحاطت الس التنفيذي بآخر المعلومـات عـن حالـة تمويـل الصنـدوق، فأشـارت إلى  - ٢٠
أن مجموع الإيرادات العامـة في عـام ١٩٩٩ بلـغ ٢٥٤,٢ مليـون دولار، بنقصـان قـدره ٩ في 
ــــار الإنفـــاق الزائـــد في عـــام ١٩٩٨  المائـــــة بالمقارنــــــة بعــــــام ١٩٩٨. وإذا أُخــذ في الاعتب
وانخفاض مستوى الاحتياطي التشغيلي لعام ١٩٩٩، يكـون مطلوبـا سـداد مبلـغ صـافٍ قـدره 
٠٠٠ ٥٠٠ دولار للاحتيـاطي التشـغيلي. وـذا انخفـض مجمـوع الإيـرادات العامـــة المتاحــة في 
عـام ١٩٩٩ إلى ٢٥٣,٧ مليـون دولار. وبلـغ مجمـوع النفقـات لعـام ١٩٩٩ ٢٧٩,٦ مليــون 
دولار، ممـا نتـج عنـه زيـادة صافيـة في الإنفـاق قدرهـا ٢٦ مليـون دولار، حسـب مـــا أُبلــغ بــه 
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الس من قبل. وذكرت أن الاحتياطي التشغيلي استعاد مستوى الـ ٥٠ مليون دولار المـأذون 
به بتلقي مدفوعات من بعض المانحين الرئيسيين مؤخرا. 

وبالنسـبة للمـوارد العامـة لعـام ٢٠٠٠، أعربـت المديـرة التنفيذيـة عـن تفاؤلهـا، خاصــة  - ٢١
بالنظر إلى ما أعلنته مؤخـرا جـهتان مانحتـان رئيسـيتان مـن أمـا سـتقدمان مسـاهمة إضافيـة في 
اية العام إلى الصندوق أضافت أا تتوقع أن تتراوح الموارد العامة بـين ٢٦٠ مليـون و ٢٦٥ 
مليون دولار، وأن مجموع الموارد يمكن أن يتجاوز ٣٠٠ مليون دولار بإضافة المسـاهمات مـن 
الجهات الثنائية والمتعددة الأطراف. وأعربت عـن أملـها في أن يقـدم جميـع المـانحين مدفوعـام 
في أقرب وقت ممكن. وأشارت إلى أن تفـاصيل إضافيـة عـن حالـة إيـرادات الصنـدوق سـتقدم 

في التقرير الشفوي في إطار البند ٣ من جدول الأعمال.  
وأعربـت عـــن تقديــر خــاص لجميــع الجــهات المانحــة للصنــدوق، وبخاصــة للمــانحين  - ٢٢
الرئيسيين، كما وجهت الشكر إلى البلدان العديدة النامية والتي تمـر اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة 
الـتي تقـدم مسـاهمات إلى الصنـدوق. وأكـدت أن الصنـــدوق يشــعر بالامتنــان العميــق لجميــع 
الجهات المانحة ووجـهت نـداءً حـارا إلى أسـرة المـانحين لإعـلان تبرعـات إضافيـة لعـام ٢٠٠٠، 
وأشارت إلى أن الصندوق يحتاج بلا شك إلى هـذه المـوارد، وناشـدت بتقـديم مسـاهمات لعـام 
٢٠٠١ فصاعدا. وأبرزت ما كان لتنـاقص المـوارد مؤخـرا مـن أثـر علـى الـبرامج القطريـة الـتي 
يدعمها الصندوق. وأنه رغم كل الجهود التي بذلها الصندوق لتحقيـق أقصـى قـدر مـن المـوارد 
المنفقـة علـى الـبرامج القطريـة، تعـين خفـض الحـد الأعلـى للـبرامج القطريـة وتقليـــص الأنشــطة 
البرنامجية تدريجيا أو تأجيلها أو حتى إلغاؤها في بعض الحـالات. وأعربـت عـن بـالغ قلقـها إزاء 

فقدان الزخم، خاصة فيما يتعلق بأضعف البلدان. 
وذكرت المديرة التنفيذية أنه مـع تحسـن حالـة المـوارد سيسـرع الصنـدوق علـى الفـور  - ٢٣
خطى التنفيذ وفقا للبرامج القطرية الموافق عليها. وشددت على أن الموارد العامة هــي الأسـاس 
الذي تقوم عليـه العمليـات البرنامجيـة للصنـدوق وهـي أساسـية للحفـاظ علـى الطبيعـة المتعـددة 
الأطراف لأعمال الصندوق. والمـوارد العامـة ضروريـة لتنفيـذ برامـج الصنـدوق القطريـة، فقـد 
سـاعد الصنـدوق البلـدان الناميـة مـن خـلال تلـك الـبرامج القطريـة علـى التصـــدي للتحديــات 

العالمية التي واجهتها في مجال السكان والصحة الإنجابية والتنمية المستدامة.  
وقبـل اختتـام كلمتـها، علقـت بإيجـاز علـى الحـدث الخـــاص المعــني بالصحــة الإنجابيــة  - ٢٤
للمراهقـين الـذي نظمـه الصنـدوق في الـدورة السـنوية للمجلـــس التنفيــذي لعــام ٢٠٠٠ الــتي 
ـــس التنفيــذي الــتي شــاركت فيــها  عقـدت في جنيـف. وقـالت إنـه كـان مـن أهـم أنشـطة ال
وأكثرهــا مدعــاة للشــعور الشــخصي بالرضــا. وأشــارت إلى أن أهميــة الحــــدث نبعـــت مـــن 
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موضوعه، الذي كان يعتبر حتى سنوات قليلة مضت موضوعا حساسـا لدرجـة لا يمكـن معـها 
مناقشته في مثل هذا المحفـل. والواقـع أن إجـراء تلـك المناقشـة يعتـبر شـاهدا علـى التقـدم الهـائل 
الـذي أحـرز في مجـال عمـل الصنـدوق. وأضـافت أن الحـدث الخـاص أعطاهـا شـعورا شــخصيا 
بالرضـا بسـبب المشـاركة النشـطة مـن الحـاضرين وطبيعـة الحـوار ومسـتواه الرفيـــع. وقــالت إن 
الحدث الخاص المعني بالصحة الإنجابية للمراهقين كان رمزا للعلاقة الوثيقـة المفعمـة بالثقـة الـتي 
ـــت عــن ثقتــها مــن أن الشــراكة الــتي شــكلها  نمـت بـين الصنـدوق والـس التنفيـذي. وأعرب
الصندوق والس التنفيذي ستكون مؤثرة في توجيه أعمال الصندوق بوصفـه المنظمـة الرائـدة 

في مساعدة البلدان على تحقيق أهداف برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية. 
وتطرقت إلى مؤتمر قمـة الألفيـة الـذي عقـد مؤخـرا، فأشـارت إلى أن الالتزامـات الـتي  - ٢٥
قطعـها قـادة العـالم علـى أنفسـهم وفـرت زخمـا جديـدا لأعمـال الأمـم المتحـدة وأضفـت عليـها 
أهميـة عاجلـة. فـالدعوة القويـة إلى وضـع حـد لأوجـه الإجحـاف والفقـر والجـهل الـتي حرمــت 
أكثر من نصف بليون شخص من أساسيات إنســانيتهم، والثقـة الـتي وضعـها اتمـع المـدني في 
الأمم المتحدة باعتبارها شـريكة حيويـة مـن أجـل التغيـير، يتطلبـان القيـام بعمـل. وقـد اعـترف 
إعـلان الألفيـة بـالدور المركـزي الـذي تؤديـه الأمـم المتحـدة بصـدد السـلام والتنميـة، وتضمــن 
الأولويات الواردة في برامج عمل ونتائج مؤتمرات الأمم المتحدة ومؤتمرات القمة الـتي عقـدت 
مؤخرا، بما في ذلك المؤتمر الدولي للسكان والتنمية. واختتمت قائلة إن صندوق الأمم المتحـدة 
ــأداء دوره  للسـكان سـيضطلع مـع شـركائه الحكوميـين وأسـرة الأمـم المتحـدة واتمـع المـدني ب
لضمان تمويل أهداف قمة الألفية والإجراءات المحددة إلى واقع، وبخاصـة الـتي تسـتهدف حمايـة 
الأرواح وإيجـاد الخيـارات أمـام الشـباب والنسـاء والرجـال. ولا غـنى عـــن الدعــم القــوي مــن 

الس التنفيذي وزيادة الموارد تحقيقا لتلك الغاية. 
وأثناء المناقشة التي أعقبت بيان المديرة التنفيذية، وجهت عدة وفود الشكر إليها علـى  - ٢٦
بياا الشامل. وهنأ أحد الوفود، الذي تكلم أيضا باسم وفدين آخرين، الصندوق علــى وضـع 
استراتيجية محكمة لتـأمين سـلع الصحـة الإنجابيـة، بالتشـاور مـع شـركائه الإنمـائيين. ونوهـت 
الوفـود بشـعورها بالتشـجيع مـن التقـدم المحـرز، وأعلنـت الحاجـة إلى القيـــام بمزيــد مــن العمــل 
لتحديد كيفية المضي بالاستراتيجية قدمـا وتنفيذهـا كـإحدى أولويـات المؤسسـات. وأشـارت 
الوفود إلى أا ترحب بتلقي المزيد من التفاصيل عن ربطها ببيئة الصحــة والإطـار الـذي يجـري 
فيـه الاسـتثمار في مجـال الصحـة. وأضـافت الوفـود أنـه نظـرا لازديـاد الطلـب غـير المُلبـــى علــى 
خدمات الصحة الإنجابية، تدعو الحاجة إلى مساهمة جميع الشركاء الإنمـائيين في كفالـة وصـول 
الجميع إلى خدمات الصحـة الإنجابيـة بحلـول عـام ٢٠١٥، بقيـادة وتنسـيق صنـدوق السـكان. 
وأيدت الوفود الاستراتيجية وأعربـت عـن سـرورها لملاحظـة أن الصنـدوق أعلـن لـدى عـرض 
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الاسـتراتيجية في الأسـبوع السـابق، أنـه سـيواصل تطويرهـا �بحمـاس ونشـاط�. وانضـــم وفــد 
آخر إلى التعليقات السابقة حول أهمية تأمين سلع الصحة الإنجابيـة. وأضـاف الوفـد أنـه يشـعر 
بالارتياح للعمل الذي اضطلع به الصندوق بصدد النـهج القطاعيـة الشـاملة والإطـار التمويلـي 

المتعدد السنوات. 
ـــدا أــا ســتزيد مســاهمتها في الصنــدوق لعــام ٢٠٠٠ بمقــدار  وأعلنـت حكومـة هولن - ٢٧
٦٦ في المائة، أي بمبلغ ٤٥,٥ مليون غيلدر هولنـدي (حـوالي ١٩ مليـون دولار) وأضـاف أن 

تلك الزيادة ستمنح للصندوق للسنوات الثلاث التالية أيضا. 
ووجهت المديرة التنفيذية الشكر إلى الوفود على تعليقاا. وأعربت عن بالغ تقديرهـا  - ٢٨
وامتناا لحكومة هولندا للزيادة السخية التي أعلنت عنها للتو في مساهمتها ولما أعلنته من منـح 
هذه الزيادة أيضا للسنوات الثلاث القادمة. وأعربت عن اتفاقها التام مـع الوفـود علـى الأهميـة 
القصـوى لتـأمين سـلع الصحـة الإنجابيـة. وقـالت إنـه ينبغـــي أن يجــد كــل مــن البلــدان ســبيلا 
لتخطيط احتياجاته في المستقبل القريب وكذلك لبحث التمويل المحلي لسلع الصحـة الإنجابيـة. 
وأشارت إلى جزعها حين علمت أثناء زيارة قامت ـا مؤخـرا إلى جنـوب أفريقيـا بـالنقص في 
الواقيات. ولاحظت أن هناك حاجة ماسة إلى الواقيات في أفريقيـا جنـوب الصحـراء الكـبرى، 
وأن الطلب يزداد على الواقيات الأنثوية، في أنغولا وجنوب أفريقيا وناميبيا على سبيل المثـال. 
وشددت على أهمية استمرار التنبه للاحتياجات من سلع الصحة الإنجابية وإيجاد السبل لكفالـة 
تلبية تلك الاحتياجات. وذكرت أنه ينبغي تكوين اتحاد يعـني بالاحتياجـات مـن سـلع الصحـة 

الإنجابية على الصعيد القطري. ووجهت الشكر إلى الس التنفيذي على دعمه. 
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نظام تخصيص الموارد   ثانيا -
كان معروضا على الس التنفيـذي تقريـر معنـون �اسـتعراض نظـام تخصيـص مـوارد  - ٢٩
D)، مقــدم اســتجابة  P/FPA/2000/14) صنــــدوق الأمـم المتحـدة للسـكان للـــبرامج القطريــة�

للفقرة ١٤ من المقرر ١٥/٩٦. 
ولاحظت المديرة التنفيذية، وهي تعرض التقرير، أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان  - ٣٠
كـان لديـه، منـذ عـام ١٩٧٧، نظـام لتخصيـص المـوارد للبلـدان الـتي هـي في أمـس الحاجــة إلى 
مساعدة من الصندوق. وأن ذلك النظام، وهو الأول من نوعه لتخصيـص مـوارد، الصنـدوق، 
وجـرى إعـداده بطلـب مـن مجلـــس الإدارة، قــد اســتخدم معايــير ومســتويات دنيــا اقتصاديــة 
واجتماعية وديمغرافية متنوعة لتحديـد البلـدان ذات الأولويـة في التمتـع بمسـاعدات الصنـدوق. 
وذكرت أن النظام كان يسـتعرض بصـورة منتظمـة، وينقـح عنـد الضـرورة، ويقـدم إلى مجلـس 
الإدارة بغيـة النظـر فيـه والموافقـــة عليــه. وأن المؤتمــر الــدولي للســكان والتنميــة لعــام ١٩٩٤، 
والتوجـهات الجديـدة الموصـى ـا في برنـامج عمـل المؤتمـــر بشــأن الأنشــطة في مجــال الســكان 
ــذي  والتنميـة، أثـرت علـى تخصيـص مـوارد الصنـدوق. وعليـه، وبنـاء علـى طلـب الـس التنفي
(المقرر ١٥/٩٥)، أعد الصندوق نظاما جديـدا لتخصيـص المـوارد، اسـتنادا إلى الأحكـام ذات 
الصلة من برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة. وأضـافت، أن النظـام الجديـد الـذي 
وافق عليه الس التنفيذي في عام ١٩٩٦ (المقرر ١٥/٩٦)، يسـتند إلى مسـتوى تحقيـق البلـد 
المعني لأهداف المؤتمر؛ وإلى التسليم بوجود سلسـلة متصلـة مـن الاحتياجـات للمسـاعدة؛ وإلى 

افتراض إيلاء اهتمام خاص إلى أقل البلدان نموا والبلدان المنخفضة الدخل وأفريقيا. 
وطلـب الـس التنفيـذي، في المقـرر ١٥/٩٦، إلى المديـرة التنفيذيـة إجـــراء اســتعراض  - ٣١
كـل خمـس سـنوات لنظـام تخصيـــص مــوارد الصنــدوق، يشــمل تقييــم أداء مؤشــرات النظــام 
D) النتــائج  P/FPA/2000/14) لــسا الدنيـــا. وقــد أبــرز التقريــر المعــروض علــى اومسـتويا
الرئيسية للاستعراض. واقـترح التقريـر أيضـا اسـتكمال نظـام تخصيـص مـوارد الصنـدوق، عـن 
طريق إدراج النقاط المرجعية المؤقتة الجديدة، الـتي اتفـق عليـها، في تمـوز/يوليـه ١٩٩٩، خـلال 
الدورة الاستثنائية الحادية والعشرين للجمعية العامة لاستعراض المؤتمر الدولي للسكان والتنميـة 
بعد خمس سنوات من انعقـاده. وأوضـح الاسـتعراض أن أداء النظـام كـان جيـدا بصفـة عامـة. 
ففي أقل من أربع سنوات، حدثت زيـادة ملحوظـة في الحصـة الإجماليـة مـن المـوارد المخصصـة 
ـــع إنفــاق نســبة ٦٢,٤ في المائــة مــن  للبلـدان الـتي هـي في أمـس الحاجـة لدعـم الصنـدوق. وم
مجموع الموارد القطرية في بلـدان الفئـة �ألـف�، كمتوسـط سـنوي خـلال الفـترة مـن ١٩٩٦ 
إلى ١٩٩٩، أوشـك الصنـدوق علـى الوصـول إلى نسـب التخصيـــص المئويــة المســتهدفة، الــتي 
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حددهـا الـس التنفيـذي في المقـرر ١٥/٩٦. وكـان هـذا التحـول في المـوارد باتجـــاه الحصــص 
المستهدفة للفئة �ألف� من البلدان، سيبدو أكثر وضوحا لو لم يعان الصندوق مـن قصـور في 
المـوارد، ممـا أدى إلى تخفيضـات في التمويـل،.إذ لم يتجـاوز متوسـط إيـــرادات المــوارد الســنوية 
ــــة مـــن  العاديــة للصنــدوق خــلال فــترة الأربــع ســنوات ١٩٩٦-١٩٩٩، نســبة ٨٩ في المائ

التقديرات الواردة في خطة العمل للفترة.  
وذكرت المديرة التنفيذية أن تحليل مؤشـرات النظـام الحـالي لتخصيـص المـوارد جـرى،  - ٣٢
كمـا كـان عليـه الحـال في جميـع أنظمـة تخصيـص مـوارد الصنـدوق السـابقة، في ضـــوء المعايــير 
التالية: (أ) أن تقيس المؤشرات على نحو موضوعـي المسـافة الـلازم قطعـها للوصـول إلى هـدف 
كـل مؤشـر؛ (ب) أن يكـون لكـل مؤشـر منـــها معــنى وتعريــف موحــدان؛ و (ج) أن تكــون 
المؤشرات مستكملة ومتاحة بسهولة لجميـع البلـدان الناميـة، وأن تسـتمد مـن مصـادر معـترف 
ا دوليا. وتوصلت عملية الاستعراض إلى وجوب الإبقاء على خمسة من المؤشـرات الأصليـة، 
ووجوب استبعاد مؤشر واحد (لعـدم توفـر القيـم المسـتكملة بسـهولة بالنسـبة لجميـع البلـدان، 
ولأن التعريـف الإجرائـي للمؤشـــر لا يــزال قيــد الاســتعراض مــن قبــل الوكــالات الدوليــة)، 
ووجـوب اسـتبدال مؤشـر واحـد بغيـــة تحســين إمكانيــة أخــذ بعــد المســاواة بــين الجنســين في 
الحسـبان. وقـد أدرجـت في النظـام المسـتكمل ثلاثـة مؤشـرات جديـــدة، هــي: نســبة المصــابين 
بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز الأحياء في الفئة السـكانية الـتي تـتراوح أعمارهـا بـين ١٥ 
ـــة، بغيــة  و ٢٤ سـنة، ومعـدل خصوبـة المراهقـات؛ والنسـبة الصافيـة للالتحـاق بالمرحلـة الثانوي
تمثيـل الإجـــراءات الأساســية المتفــق عليــها في الــدورة الاســتثنائية لاســتعراض المؤتمــر الــدولي 

للسكان والتنمية بعد ٥ سنوات من انعقاده. 
وعلـى امتـداد عمليـة الاسـتعراض، واصـل صنـدوق الأمـم المتحــدة للســكان التشــاور  - ٣٣
الوثيق مع شـعبة الأمـم المتحـدة للسـكان وشـعبة الأمـم المتحـدة الإحصائيـة، بغيـة كفالـة تمثيـل 
المؤشرات والمستويات الدنيا الجديدة تبين بالشـكل الملائـم للإجـراءات الأساسـية المتفـق عليـها 
في الــدورة الاســتثنائية لاســتعراض المؤتمــر + ٥. وأجــرى الصنــدوق أيضــــا مشـــاورات مـــع 
الوكالات الشريكة للفرقة العاملة المعنية بتوفير الخدمات الاجتماعية الأساسية للجميع، التابعـة 
للجنـة التنسـيق الإداريـة. وأكـدت المديـرة التنفيذيـة أن النظـام المسـتكمل هـو في أساسـه نفـــس 
النظام الذي وافـق عليـه الـس التنفيـذي في ١٩٩٦. وأنـه يسـتخدم الإطـار الأساسـي نفسـه، 
ويستند إلى المبادئ العامة نفسها، بما في ذلك فئات البلدان. وأن النظام المستكمل، على غـرار 
النظام الموافق عليه في المقـرر ١٥/٩٦، يسـتند إلى مؤشـرات مسـتقاة مـن مصـادر تابعـة للأمـم 
المتحـدة معـترف ـا دوليـا. يضـاف إلى ذلـك أن هـذه المؤشـرات علـى اتسـاق مـــع المؤشــرات 
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المضمنة في إطار التمويل المتعدد السنوات للصنـدوق، الـذي قـدم إلى الـس في دورتـه العاديـة 
الثانية، في نيسان/أبريل ٢٠٠٠. 

وأوضحت المديرة التنفيذية أنه، كما حـدث في عـام ١٩٩٦، سـيجري تطبيـق النظـام  - ٣٤
ـــة، لا ســيما في الحــالات الــتي  المسـتكمل كمـا حـدث في عـام ١٩٩٦، بطريقـة تدريجيـة ومرن
تكون فيها البرامج القطرية على وشك الانتهاء، لإتاحة مهلة للبلدان التي سـتنتقل إلى فئـة أدنى 
كي تجري التعديلات الضرورية. وقالت إنه ستوضع أيضا تدابـير انتقاليـة مناسـبة للبلـدان الـتي 
ستنتقل إلى فئة أعلى، مع منحها الاهتمام اللازم. وسيسـتمر تقـديم المسـاعدة التقنيـة إلى جميـع 
البلدان، بما في ذلك البلدان المصنفة في الفئات �جيم� و �راء� و �سين�. وأكدت المديـرة 
التنفيذية أن طبيعة المساعدة المقدمة من الصندوق تحت كـل فئـة مـن الفئـات سـتظل كمـا هـي 
حسبما جاء وصفها في الوثيقة DP/FPA/1996/15، وكما وافق عليها الس التنفيـذي بـالمقرر 
ــــل فئـــة مـــن الفئـــات،  ١٥/٩٦. وقــالت إن التعديــلات المقترحــة في الحصــص الممنوحــة لك
D، نتجــت بصفــة  P/FPA/2000/14 والموضحـة في الجـدول ٥ علـى الصفحـة ١٥ مـــن الوثيقــة
رئيسية عن زيادة عدد بلدان الفئة �جيم� وانخفــاض عـدد بلـدان الفئـة �بـاء�. وأشـارت إلى 
أن التعديلات قد حسبت بطريقة تجعل حصة الفرد من الموارد بالنسبة لكل فئة مساوية تقريبـا 
لمـا هـي عليـه في النظـام الحـالي. واختتمـت بياـا مؤكـــدة أن مهمــة توزيــع مــوارد الصنــدوق 
الضئيلـة لمســـاعدة البلــدان علــى تحقيــق أهــداف المؤتمــر الــدولي للســكان والتنميــة، والــدورة 
الاستثنائية لاستعراضه وللمحافظة على المكاسـب الـتي تحققـت بـالفعل، كـانت سـتكون أيسـر 

بكثير لو لم تكن موارد الصندوق ذا القدر من الضآلة.  
وخـلال النقـاش الـذي تـلا ذلـك، اتفقـت الوفـود علـى عـدد مـــن المســائل والشــواغل  - ٣٥
الأساسية، بما في ذلك ما يلي: وجوب تطبيق نظام تخصيـص المـوارد المسـتكمل بطريقـة مرنـة، 
تكفـل المحافظـة علـى التقـدم المحـــرز والمكاســب المحــرزة في الســابق؛ ووجــوب تطبيــق التدابــير 
الانتقالية لتجنب حدوث انتكاسات ولكفالة عدم تضرر البلدان التي تغير تصنيفـها؛ ووجـوب 
بذل المزيد من الجهود لتعبئة الموارد، نظرا إلى الحاجة لموارد إضافية بغية تحقيـق نتـائج جديـدة؛ 
ووجوب تعزيز الجهود الرامية إلى زيادة القدرة الاستيعابية للبلـدان المشـمولة بـبرامج ووجـوب 
مواصلـة الصنـدوق لعملـه في مجـال جمـع البيانـــات وتحليلــها، بالمشــاركة مــع الجــهات الفاعلــة 
الأخــرى في مجــال التنميــة؛ ووجــوب عــدم التضحيــة بمبــدأ الشــمولية؛ ووجــوب اســــتخدام 
ـــدوق المختلفــة، بمــا في ذلــك  المؤشـرات نفسـها بصـورة متسـقة مـن قبـل أنظمـة وأدوات الصن

الإطار التمويلي المتعدد السنوات، والإدارة على أساس النتائج، ونظام تخصيص الموارد.  
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وسـجلت وفـود عديـدة ارتياحـــها لنظــام تخصيــص المــوارد، وأعربــت عــن ســرورها  - ٣٦
لتشديد النظام على ضرورة ذهاب غالبية الموارد إلى البلدان الـتي هـي في أمـس الحاجـة. إليـها. 
وأعربت الوفود عن سـرورها لزيـادة الحصـة في نفقـات بلـدان الفئـة �ألـف� بصـورة تدريجيـة 
خلال السنوات العديدة الماضية. وأعربت وفود عديدة أيضا عن سرورها لقـرب الوصـول إلى 
هـدف تخصيـص نسـبة ٦٧ إلى ٦٩ في المائـة مـن مـوارد الصنـدوق لأقـل البلـدان نمـوا، وحثــت 
الصنـدوق علـى اتخـاذ التدابـير اللازمـة للوصـول إلى نســـبة ٦٧ إلى ٦٩ في المائــة المســتهدفة في 
الموارد للفئة �ألف� مـن البلـدان، عمـلا بـالمقرر ١٥/٩٦. وأعـرب أحـد الوفـود عـن سـروره 
لإثبات نظــام تخصيـص المـوارد لفعاليتـه، ولتأثـيره علـى الوكـالات الأخـرى كـي تعتمـد أنظمـة 
شبيهة، كالاتحاد الدولي لتنظيم الأسرة مثلا. وأضـاف الوفـد أن المقـرر ١٥/٩٦ يمثـل، في هـذا 
الصـدد، مسـاهمة هامـة للمجلـس التنفيـذي في أداء الأمـم المتحـــدة لدورهــا في وضــع المعايــير. 
وشدد أحد الوفود على وجوب استناد تخصيص الموارد إلى معايير موضوعيـة. ولاحـظ الوفـد، 
أن النظـام الحـالي قـد أظـــهر كفاءتــه، وذكــر أن مبــدأ الشــمولية يجــب ألا يحــول دون تحديــد 

أولويات. 
وأعرب عدد من الوفود عن القلق لأن الــبرامج القطريـة في فئـة البلـدان �ألـف� ليـس  - ٣٧
في الإمكـان تنفيذهـا بالكـامل دائمـا، بسـبب مشـاكل القـدرة الاســتيعابية. واستفســرت هــذه 
الوفود عن الخطوات المحددة التي يجري اتخاذها لمعالجــة هـذه المشـكلة. وسـأل أحـد الوفـود عـن 
المؤشرات التي يسـتخدمها الصنـدوق حاليـا لرصـد تحسـن قـدرات البلـدان الاسـتيعابية. وذكـر 
أحد الوفود أن المؤشرات والمخصصات هما أحد طرفي المعادلـة فقـط، وأن هنـاك حاجـة ماسـة 
ـــرض  للوصــول بــالقدرات الإداريــة والاســتيعابية إلى المســتوى الأمثــل. وذكــر الوفــد، في مع
الإشـارة إلى الحاجـة إلى تدخـلات اسـتراتيجية طويلـة الأجـل ـدف إلى الاسـتدامة، أنـه يتعـــين 
على صندوق الأمم المتحدة للسكان القيام، بالتشارك مع الوكالات الأخرى وفي حدود إطـار 
التحسينات المقترح إدخالها على برنامج الصنـدوق للاستشـارة التقنيـة، بمسـاعدة البلـدان علـى 
المضي في تعزيز برامجها للمهارات الإدارية. وتحدث أحــد الوفـود أصالـة عـن نفسـه ونيابـة عـن 
وفد آخر، فرحب بالتزام الصندوق بالتركيز على زيادة القدرات الاستيعابية للبلـدان المشـمولة 
بـبرامج، وذكـر أن إعـداد تقـارير عـن النتـائج الـتي تحققـت بموجـــب الإطــار التمويلــي المتعــدد 
السنوات حسب تسلسل فئـات البلـدان، سيسـاعد في تحديـد مـا إذا كـانت الأمـوال تسـتخدم 
لتحقيـق أفضـل النتـائج. وتحـدث وفـد أصالـة عـن نفسـه ونيابـة عـن وفـد آخـــر فذكــر أن مــن 
الضروري جدا كفالة بناء القدرات على المستوى القطري مـن أجـل جمـع المعلومـات وتحليلـها 
وإعداد التقارير، وأن تقليدا قد وضع لاتخاذ القرارات اسـتنادا إلى الأدلـة. وحـث أحـد الوفـود 
الصندوق على العمل بصورة وثيقة مع وكالات الأمم المتحدة الأخـرى، ومـع مجموعـة كبـيرة 
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من شركاء التنمية، لجعل جـزء كبـير مـن المسـاعدة المقدمـة للبلـدان يخصـص لتنميـة قدراـا في 
مجال جمع البيانات والمؤشرات. 

ورحبت وفود عديدة بالمؤشـرات الثلاثـة الجديـدة، الـتي ضمنـت في النظـام المسـتكمل  - ٣٨
لتخصيص الموارد، وهي تحديدا نسبة المصابين بفيروس نقص المناعـة البشـرية المكتسـب/الإيـدز 
ــــة  الأحيــاء في الفئــة الســكانية الــتي تــتراوح أعمارهــا بــين ١٥ و ٢٤ ســنة، ومعــدل خصوب
المراهقات، والنسبة الصافية للالتحاق بالمرحلة الثانوية. واتفقت تلك الوفود على أنه يتعـين أن 
تمثـل المؤشـرات الـتي يسـتخدمها نظـام تخصيـص المـوارد المسـتكمل الإجـراءات الأساســـية الــتي 
حددها استعراض المؤتمر الدولي للسكان والتنمية. فالمؤشـرات الثلاثـة الجديـدة ملائمـة بصـورة 
جيدة لاحتواء توصيات استعراض المؤتمر الدولي للسكان والتنميـة، نظـرا إلى أـا تغطـي بعـض 
االات الرئيسية للسكان والتنمية، وتعطـي المزيـد مـن الـوزن لبعـد الصحـة الإنجابيـة. وبصفـة 
خاصة، حددت وفود عديدة مؤشر فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز علـى أنـه مؤشـر ذو 
أهمية كبيرة وأنه يعكس بصـورة جيـدة الظـروف المتغـيرة في مجـال الصحـة الإنجابيـة. وشـددت 
تلـك الوفـود علـى أن وبـاء الإيـدز يشـكل تحديـا عالميـا خطـيرا يجـــب أخــذه في الاعتبــار عنــد 
تخصيص موارد صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. وأعـرب أحـد الوفـود عـن أملـه في أن يـولي 
الصنـدوق اهتمامـا خاصـا لمشـكلة الإيـــدز المتناميــة في بلــدان آســيا عنــد تخصيــص المــوارد في 
المستقبل. وفيما يتعلق بمؤشر النسبة الصافية للالتحاق بالمرحلـة الثانويـة، ذكـر أحـد الوفـود أن 
الرصد يجب أن يتم على مستوى المرحلتين الابتدائية والثانوية، لكفالة التحاق البنـات بمـدارس 
المرحلة الابتدائية واستمرارهن إلى المرحلة الثانوية. وذكر أحد الوفود أن نسبة الشـباب وعـدد 

اللاجئين يجب أخذهما في الاعتبار أيضا. 
وأعلن أحد الوفود، في معرض تشديده على ضـرورة العمـل الجمـاعي ووجـود شـعور  - ٣٩
مشـترك بالمسـؤولية، أنـه مـا لم يتـم اتخـاذ مـا يلـزم مـن تدابـير تصحيحيـة لزيـادة المســـاهمات في 
صندوق الأمم المتحدة للسكان، لن يكون للتعديلات التي تطرأ على توزيـع المـوارد أثـر إيجـابي 
يذكر على البرامج القطرية، هذا إذا كان لها أي أثر على الإطلاق. وأعلـن أحـد الوفـود الـذي 
ـــدان المشــمولة  تكلـم أيضـا باسـم وفـد آخـر، أن ثمـة إلى جـانب مسـؤولية الجـهات المانحـة والبل
ببرامج عن توفير مزيد من الموارد للصندوق، مسؤولية واضحة أخرى يتحملها الصنـدوق عـن 
تقديم تنبؤات واقعية بالإيرادات. وأعلن وفد آخر أن الموارد تشكل الحلقـة المفقـودة في معادلـة 
النجاح في تحقيق غايات المؤتمر الدولي للسـكان والتنميـة. وشـدد وفـد ثـالث علـى ضـرورة أن 
ـــدولي للســكان  يكفـل جميـع أعضـاء الـس التنفيـذي تنفيـذ الغايـات المتفـق عليـها في المؤتمـر ال
والتنميـة وفي قمـة الأمـم المتحـدة للألفيـة. وأضـاف الوفـد قـائلا إن بلـده تعـهد في قمـة الألفيـــة 
بتحقيق هدف المساعدة الإنمائية الرسمية البالغة نسبته ٠,٧ في المائة من الناتج القومـي الإجمـالي 
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بحلول عام ٢٠٠٧. وهذا يعني زيادة قدرها أربعـة أضعـاف في الميزانيـة الـتي سـيخصصها بلـده 
للمساعدة الإنمائية الرسمية في السنوات المقبلـة. وأشـار وفـد آخـر إلى أن بلـده سـيزيد مسـاهمته 

في الصندوق عام ٢٠٠١ بنسبة ٣٥ في المائة. 
وأعلـن أحـد الوفـــود أن البلــدان الــتي تحــرز تقدمــا في تحســين أوضاعــها الاجتماعيــة  - ٤٠
والاقتصادية لا يجوز أن تعاقب على مـا أحرزتـه مـن تقـدم. وأعلـن وفـده أن الفئـة الـتي ينتمـي 
ـــاء� إلى �جيــم� وإن كــان  إليـها ضمـن النظـام المسـتكمل لتخصيـص المـوارد تحولـت مـن �ب
يرغب في الحفاظ على فئته السابقة. وأضاف أن بلده محدود المـوارد وأن عوامـل خارجيـة مـن 
قبيل ارتفاع أسعار النفط وخدمات الدين الدولية تعوقه. وأشار وفد آخـر إلى أن انتقـال بلـده 
إلى الفئة �جيم� في إطار النظام المستكمل لا يعني أن بلـده قـد سـوى مشـاكله كافـة. ووجـه 
وفـد ثـالث الانتبـاه إلى أن العديـد مـن البلـدان المصنفـة ضمـن الفئـة �راء� متفاوتــة جــدا مــن 
حيث التنمية الاجتماعية والاقتصادية، كما أن بلدانا عدة في وسط آسيا لها مؤشـرات ضعيفـة 
وهي بحاجة ماسـة إلى المـوارد. وسـأل الوفـد عـن مـدى أخـذ هـذه العوامـل في الاعتبـار ضمـن 
ـــد آخــر أن عــددا كبــيرا مــن البلــدان ســينتقل في إطــار النظــام  النظـام المسـتكمل. وأعلـن وف
المستكمل من الفئة �باء� إلى الفئة �جيم� وأن الموارد ستتناقص بالنسبة للبلـدان الـتي تدخـل 
ضمن الفئة �جيم�. وأعرب وفـد آخـر عـن نفـس الهـاجس المتعلـق بالزيـادة الحاصلـة في عـدد 
البلدان الداخلة ضمن الفئة �جيم�، واقترح تخصيص مزيد مـن المـوارد لتلـك اموعـة بنسـبة 

تتراوح بين ١ و ٢ في المائة. 
وفي معرض التشديد على ضرورة الحفاظ علـى المنجـزات السـابقة للبلـدان المسـتبعدة،  - ٤١
أعلن أحد الوفود أن العديد من البلدان المسـتبعدة في أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي 
لا تزال بحاجة إلى مساعدة تقنية طويلة الأجل، ولا سيما في معالجة مسـائل أساسـية مـن قبيـل 
فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، وخفـض الوفيـات النفاسـية، والتفاوتـات بـين الجنســين. 
وأضاف الوفد أنـه لا يـزال هنـالك الكثـير ممـا ينبغـي عملـه في منطقـة أمريكـا اللاتينيـة والبحـر 
الكاريبي في الميادين التاليـة: القضـاء علـى الفقـر، وعـدم المسـاواة الاجتماعيـة وتوزيـع الدخـل، 
والســـكان الأصليـــون، ومنـــع الحمـــل المبكـــر وغـــير المرغـــوب فيـــــه. وحيــــث أن التقريــــر 
(DP/FPA/2000/14) لا يعالج هذه الاحتياجات المستمرة الخاصة بالمنطقـة، ينبغـي إعـداد خطـة 
اسـتراتيجية تفصيليـة لمسـاعدة المنطقـة وتقـديم الاسـتراتيجية إلى الـس التنفيـذي. وشـدد وفــد 
آخر على وجوب مراعاة كون وسائل تحقيق أهداف المؤتمر الدولي للسكان والتنمية وأهـداف 
ـــدان. وفيمــا وافــق هــذا الوفــد علــى ضــرورة تركــيز  اسـتعراضه غـير متوافـرة لـدى جميـع البل
المساعدة، اتفق والمتكلم السابق على حاجة بلدان في أمريكا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي 
إلى المسـاعدة التقنيـة الطويلـة الأجـل. وطلـب الوفـد معلومـات عـن التدابـير الانتقاليـــة والأطــر 
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الزمنية الذي توخاها الصندوق فيما يتعلق بتطبيق النظام المستكمل لتخصيـص المـوارد. وأعلـن 
ـــإبلاغ البلــدان المتــأثرة بالتغيــيرات المتصلــة بــالتصنيف  عـدد مـن الوفـود أن الشـفافية تقضـي ب
وإعطائها مهلة للتحول والتكيف. وأعلن أحد الوفـود أن علـى الصنـدوق أن يلتقـي بكـل بلـد 

من البلدان في هذا الصدد. 
وفي معـرض تـأكيده علـى وجـوب التحـوط لعـدم معاقبـة البلـدان الـتي أحـرزت تقدمــا  - ٤٢
مهما لكنها لم تصل بعد إلى مرحلة الاستدامة، أشار أحـد الوفـود أن النقـاط التاليـة تحتـاج إلى 
عناية خاصة: أن يكون الالتزام القطري بالسياسات والبرامج المتعلقة بالسكان والتنميـة المعيـار 
الأساسي لأفراد الموارد للبلدان؛ وأن تستمر أقل البلدان نموا في الحصول على الأولويـة المعطـاة 
لها في برنامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة؛ وأن تعتمـد البلـدان أهدافـا مقيـدة زمنيـا 
للحـد مـن الأميـة لـدى النسـاء والفتيـــات؛ وأن يعمــل الصنــدوق بصــورة أوثــق مــع الجــهات 
الأخرى لتحسين البيانات سـواء مـن حيـث المنهجيـة أو التجميـع وأن تضـاعف الجـهود لتعبئـة 
المــوارد علــى المســتويين القطــري والــدولي؛ وأن يتــم تحقيــق الاســتفادة إلى أقصــى حــد مــن 
الشراكات بين القطاعين العام والخاص والتعاون مع اتمـع المـدني، بمـا يشـمل تعزيـز الروابـط 

الدولية. 
وسأل عدد من الوفود عن المعلومات المتعلقة بالصلات بين مختلف العمليـات وأدوات  - ٤٣
الإدارة، بمـا في ذلـك التقييـم القطـري الموحـد وإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمســـاعدة الإنمائيــة 
ــه في أن  والإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات وتصميـم الـبرامج. وأعـرب بعـض الوفـود عـن أمل
يستفيد نظام تخصيص الموارد مـن الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات وأن يـزداد دقـة وشـفافية 
نتيجـة لتحسـن الإبـلاغ والإدارة الـذي يتحقـق باتبـــاع ــج قــائم علــى النتــائج. وفي معــرض 
ــتي  ملاحظتـه لـتزايد التعـاون علـى المسـتوى القطـري، سـأل أحـد الوفـود عـن ماهيـة الآليـات ال
استحدثها الصندوق لكفالة أخذ دعم الجهات المانحـة الأخـرى في الاعتبـار عنـد نظـر المكـاتب 
القطرية في مســألة تخصيـص المـوارد في ميـدان السـكان. وبالإشـارة إلى أهميـة البيانـات الموثوقـة 
والمقارنة، تساءل أحد الوفود عن توافر البيانات عن معـدلات الوفيـات النفاسـية، وهـو ميـدان 

انطوى فيما سبق على مجموعة مشاكل. 
وذكـر أحـد الوفـود أن ثمـة حاجـة إلى تزويـد الوثيقـة بمزيـد مـن التفـاصيل، علـــى نحــو  - ٤٤
يشرح عتبات المؤشرات والجداول والمنهجيـة بصـورة دقيقـة. وأضـاف الوفـد أنـه ينبغـي لنظـام 
تخصيـص المـوارد أن يـأخذ في الاعتبـار عوامـل مـن قبيـل أثـر الكـوارث الطبيعيـة، واحتياجـــات 
مجموعات السكان الأصليين، وعدد السكان الذين يعيشون على عتبة الفقر. وسأل وفـد آخـر 
عن كيفية الوصول إلى عتبات المؤشرات الجديـدة المقترحـة. وطلـب وفـد آخـر إيضـاح طريقـة 



01-30647329

E/2000/35

ترجيح معايير الدخل والمعايير الـتي تعكـس غايـات المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة. وأضـاف 
الوفــد قــائلا إن التقريــر (DP/FPA/2000/14) لا يشــير تحديــدا إلى كيفيــة إرســاء بــــارامترات 
المؤشرات الثمانية المستخدمة في النظام في الحالات الـتي تفتقـر إلى المعلومـات أو إلى معلومـات 
كاملة لإجراء الحساب الكمي، على غرار ما يحدث في حالات الإصابة بفيروس نقـص المناعـة 

البشرية/الإيدز وانتشار وسائل منع الحمل. 
ـــى الأســئلة، شــكرت المديــرة التنفيذيــة الوفــود علــى تعليقاــا  وفي معـرض ردهـا عل - ٤٥
وأسئلتها المفيدة. كما شكرت حكومة هولندا على الزيادة السخية التي أعلنـت أـا سـتضيفها 
إلى مسـاهمتها. وأعربـت عـن ارتياحـها لملاحظـة أن أعضـاء الـس التنفيـذي موافقـون عمومـــا 
على المؤشرات الثمانية المستخدمة في النظام المستكمل لتخصيص الموارد. ولاحظـت أيضـا أنـه 
تم الإعراب عن بعـض الخلافـات فيمـا يتعلـق بمعيـار الدخـل، مشـيرة إلى أنـه تمـت مواءمتـه مـع 
معيار برنامج الأمم المتحدة الإنمائي . وقالت إا توافق على ضرورة اتباع ـج مـرن في تنفيـذ 
النظـام المسـتكمل لتخصيـص المـوارد، وضـرورة الإبقـاء علـــى دعــم البلــدان الــتي حــان وقــت 
استبعادها، ولا سيما في ميدان المساعدة التقنية، بما فيها الدعوة وفيما يتعلق بمسـألة الشـمولية، 
أكـدت أن الصنـدوق يوفـر المسـاعدة لكافـة البلـدان، ملاحظـة في الوقـت نفســـه عــدم إمكــان 
ـــوا  تجـاهل مسـألة التركـيز. وأقـرت بضـرورة تلبيـة احتياجـات البلـدان كافـة، لا أقـل البلـدان نم
ـــا دأب عليــه الصنــدوق في إطــار النظــام الحــالي.  فحسـب، مشـيرة إلى أن هـذا بـالذات هـو م
وذكرت أن الصندوق يقدم الدعم للبرامج والأنشطة في ١٤٠ بلدا، لكـن مـوارده تركـز علـى 
البلـدان الـتي هـي في أمـس حاجـة إلى تلـك المسـاعدة. وفي مـا يتعلـق بالاستفسـار حـول بلــدان 
وسط أفريقيا ، أشارت إلى أن الصندوق يدعم البرامج القطريـة في تلـك البلـدان بالصيغـة الـتي 
وافـق عليـها الـس التنفيـذي. وهكـذا، فإنـه يجـــري فعــلا أخــذ احتياجــات تلــك البلــدان في 

الاعتبار وتلبيتها. 
وأبدت موافقتها بالكامل على عدم جواز معاقبة البلدان التي أحرزت تقدمـا وكذلـك  - ٤٦
عدم جواز بروز أي انتكاسـات. وفيمـا يتعلـق بالتغيـير في تصنيـف ٢١ بلـدا، لاحظـت أن ثمـة 
١٩ بلدا كانت ستغير تصنيفها في كل الأحوال حتى ولـو لم يتـم اسـتكمال النظـام. وشـددت 
علــى أن هــدف الصنــدوق نفســه يتمثــل في الحفــاظ علــى التقــدم. وأعربــت عــن ســـرورها 
لملاحظتـها تشـديد العديـد مـن الوفـود علـى ضـرورة زيـادة المـوارد المسـاهم ـا في الصنـــدوق، 
مشيرة إلى أن من شأن ذلك أن يعود بالفائدة علـى البلـدان كافـة. وأعلنـت أن التغيـيرات الـتي 
طرأت على تصنيـف البلـدان لـن تسـفر عـن أي تغيـيرات جذريـة في مبلـغ المـوارد الـتي تتلقاهـا 
البلدان. وأشارت إلى أا تدرك النقطة التي أثارا عدة وفود من أن ثمـة جـهدا واعيـا وناجحـا 
يهدف إلى زيادة المـوارد المقدمـة لبلـدان منتميـة إلى الفئـة �ألـف�، تمشـيا مـع قـرارات الـس 
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التنفيذي. وأعربت عن تقديرها لما ذكره أحد الوفود فيما يتعلق باعتمـاد الاتحـاد الـدولي لتنظيـم 
الأسـرة نظامـا لتخصيـص المـوارد ممـــاثلا للنظــام المعتمــد في صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان. 
وأضافت قائلة إن منظمة الأمم المتحدة للطفولـة (اليونيسـيف) اسـتخدمت هـي الأخـرى نمـوذج 
صندوق الأمم المتحدة للسكان. وأعلنـت أن النظـام هـو نظـام سـليم. ولاحظـت أنـه لـن يجـري 

إغلاق أي مكاتب قطرية نتيجة لتنفيذ النظام المستكمل لتخصيص الموارد. 
وذكرت أن مسألة الطاقة الاستيعابية تعالج على مستوى الصندوق من خلال تصميـم  - ٤٧
الـبرامج  والمشـاريع وأنـه تم إصـدار مذكـرة توجيهيـة ـذا الشـــأن. وشــددت علــى أن مســألة 
الطاقة الاستيعابية مسألة تبحث على نطـاق المنظومـة ككـل وتعـالج مـن خـلال مجموعـة الأمـم 
المتحدة الإنمائية. وأكدت ضرورة إشراك المزيد مـن الكيانـات المحليـة لتكـون جـهات فاعلـة في 
العمليـة. وأضـافت قائلـة إن علـى صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان أن يعـزز خدمـــات الرقابــة 
التقنيـة والإداريـة وإن ـج الإدارة القائمـة علـى النتـائج سـيولي دون شـك مزيـدا مـن الاهتمــام 

لمسألة الطاقة الاستيعابية. 
وفي معرض الرد على الاستفسار عن طريقة التوصل إلى عتبـات المؤشـرات، لاحظـت  - ٤٨
المديرة التنفيذية أنه تم اتباع عملية جرى فيها استقصاء المرحلة التي من شـأن البلـدان أن تصـل 
إليـها بحلـول عـام ٢٠٠٥ إذا مـا قيـــض لهــا تحقيــق أهــداف المؤتمــر الــدولي للســكان والتنميــة 
وأهـداف اسـتعراضه. وفيمـا يتصـل بالاستفسـار حــول البيانــات المتعلقــة بالوفيــات النفاســية، 
لاحظت أن هذا الميدان ينطوي علـى صعوبـات وأن ثمـة افتقـار إلى بيانـات تتعلـق بـالعديد مـن 
أفقر البلدان. وهكذا ، فقد كانت المسوحات الديمغرافيـة والصحيـة مصـدرا هامـا مـن مصـادر 
البيانات، كما تم اللجوء إلى بيانات بديلة. وأضـافت قائلـة إن الصنـدوق وغـيره مـن الشـركاء 
في التنمية ينظرون إلى استراتيجيات خفض الوفيات النفاسية من منطلقات أكثر عمليـة، مقـرة 
ـــالك الكثــير ممــا ينبغــي عملــه  بعـدم وجـود ـج مثـالي حيـال ذلـك. وذكـرت أنـه لا يـزال هن
بالتشارك مع البنك الدولي والكيانات الأخرى التابعة لمنظومـة الأمـم المتحـدة في سـبيل تدعيـم 
ـــة  قواعـد البيانـات علـى المسـتوى القطـري. وفيمـا يتعلـق بالملاحظـة حـول عـدم توافـر أو كفاي
البيانـات المتعلقـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، لاحظـت أن مـن الصحيـح أن بعـــض 
البلـدان لا تـدرك فداحـة وبـاء فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز في أقاليمـها، بينمـــا تتســم 
مرافق الاختبار في بلدان أخرى بالمحدودية أو تفتقر إلى اللوازم الاختباريـة. لكنـها لاحظـت أن 
المسألة أخذت تحظى بجانب كبير من الاهتمام الدولي، ولا سيما مـن حيـث ارتباطـها بمشـكلة 
الأمراض المنقولة عن طريق الاتصال الجنسي. وقد استخدم الصندوق هذا التحليل المتوافر مـن 
برنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـــة البشــرية/متلازمــة نقــص المناعــة 
المكتسب. أما فيما يتعلق بالملاحظة حول التشاور مع كل بلد من البلـدان، أكـدت أنـه يجـري 
ـــبرامج القطريــة. وخلصــت إلى ضــرورة  التشـاور عـن كثـب مـع كـل مـن البلـدان في إعـداد ال
المحافظـة علـى مبـدأ الشـمولية، مشـددة علـى أن النظـــام المســتكمل لتخصيــص المــوارد ســينفذ 
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بصورة مرنة للحفاظ على التقدم المحـرز وتفـادي الانتكاسـات. وناشـدت كافـة البلـدان زيـادة 
مساهماا في صندوق الأمم المتحدة للسكان. 

وبالإشارة إلى الترابطات القائمة بين الإطار التمويلـي المتعـدد السـنوات والإدارة علـى  - ٤٩
أساس النتائج ونظام تخصيص الموارد، لاحظ مدير شـعبة الماليـة والإدارة وخدمـات المعلومـات 
الإدارية أن المؤشرات متسقة وتقوم على اـالات البرنامجيـة ذات الأولويـة في الصنـدوق والـتي 
تتعلق بالصحة الإنجابيـة، بمـا في ذلـك تنظيـم الأسـرة والصحـة الجنسـية، واسـتراتيجية السـكان 
والتنمية، والدعوة، حيث يشكل البعد الجنساني مسألة شـاملة. ولاحـظ أن الصنـدوق يعكـف 
حاليـا علـى جـرد الأهـداف والنواتـج والمؤشـرات ذات الصلـة المسـتخدمة في برامـج الصنــدوق 
علـى الصعيـد القطـري. كمـا يعكـف الصنـدوق علـى وضـع نظـام لتعقـب المـوارد بغيـة ربطــها 
بالنتـائج. ولاحـظ أن تنفيـذ الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات وإنشـاء قواعـد بيانـات موثوقــة 
على المستوى القطري سوف يمكنان الصندوق مـن تقـديم تقـارير جيـدة إلى الـس التنفيـذي. 
ولاحـظ أن بنـاء القـــدرات والشــراكات يشــكلان عنصريــن ذوى أهميــة اســتراتيجية بالنســبة 
للإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات الـذي ســـيبلغ الصنــدوق بــه الــس. ولاحــظ في معــرض 
تشديده على أهمية التقييم القطـري الموحـد وإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة أن 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي واليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة للسكان تتعـاون جميعـا مـن 
خلال جملة قنوات منها مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية من أجل مواءمـة عمليـات البرمجـة، بعـد 
أن اعتمدت إطارا تمويليـا متعـدد السـنوات وجـا قائمـا علـى النتـائج. وأعـرب في الختـام عـن 
امتنانه لحكومة هولندا على ما قدمته من مسـاهمة لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان ولمـا سـبق 
أن أعلنتـه مـن تبرعـات لسـنوات عديـدة. ولاحـظ أن هـذه الظـاهرة تشـكل مثـالا جيـــدا علــى 

المساهمة الإيجابية التي تقدمها الجهات المانحة للإطار التمويلي المتعدد السنوات. 
واتخذ الس التنفيذي المقرر التالي:  - ٥٠

 
 ١٩/٢٠٠٠

 استعراض نظام تخصيص موارد صندوق الأمم المتحدة للسكان للبرامج القطرية 
إن الس التنفيذي 

يحيـط علمـا بـالتقرير المتعلـق بالاسـتعراض الـذي يجــري كــل خمــس ســنوات  - ١
DP)؛  /FPA/2000/14) لنظام تخصيص موارد صندوق الأمم المتحدة للسكان للبرامج القطرية

يؤكد من جديد بقوة ضرورة تعزيـز أثـر الأنشـطة التنفيذيـة الـتي يضطلـع ـا  - ٢
صندوق الأمم المتحدة للسكان وذلك، في جملة أمور، عـن طريـق زيـادة كبـيرة في تمويـل هـذه 
الأنشطة على أساس يمكن التنبؤ به ومستمر ومضمون، بما يتناسـب مـع الاحتياجـات المـتزايدة 
للبلدان الناميــــة، وكذلك مـــــن خـــلال التنفيذ التــــام لقـرارات الجمعيـــــــة العامـة ١٩٩/٤٧ 
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و ١٦٢/٤٨ و ١٢٠/٥٠ و ١٩٢/٥٣ والأجزاء ذات الصلة بالأنشطة التنفيذيـة المضطلـع ـا 
من أجل التنمية من قرار الجمعية العامة ١٢/٥٢ باء؛ 

يؤيد ج تخصيص الموارد المتضمن في الوثيقة DP/FPA/2000/14، بما في ذلك  - ٣
المؤشرات والمستويات الدنيا من أجـل تحقيـق أهـداف المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة، فضـلا 
عـن المؤشـرات الـتي تتنـاول الإجـراءات الرئيسـية اللازمـة لمواصلـة تنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـــر، 

والتي اعتمدا الدورة الاستثنائية الحادية والعشرين للجمعية العامة؛ 
يقـرر بـدء العمـل بالنظـام المسـتكمل لتخصيـص المـــوارد المتضمــن في الوثيقــة  - ٤
DP/FPA/2000/14 في بداية دورة البرامج الجديدة للبلد المعني؛ وفي حالة تعرض أي بلـد ينتقـل 

إلى فئة أعلى لظروف غير مواتية بشكل خـاص، فإنـه ينبغـي تنفيـذ مسـتواه الجديـد لتخصيـص 
الموارد تدريجيا، خلال فترة انتقالية معقولة؛ 

يؤكد من جديـد إجـراء تصنيـف البلـدان إلى الفئـات ألـف وبـاء وجيـم علـى  - ٥
النحو المبين في التقرير، ويوافق على الحصص النسـبية مـن المـوارد المذكـورة في الجـدول ٥ مـن 
ـــق الحصــص  التقريـر؛ ويطلـب إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان بـذل جـهود خاصـة لتحقي

المستهدفة لبلدان الفئة ألف على النحو الوارد في الجدول ٥؛ 
يوصي بأن يتم توزيـع المـوارد علـى فـرادى البلـدان، لا سـيما تلـك الـتي تغـير  - ٦

فئتها، بطريقة مرنة، مع مراعاة ضرورة ضمان عدم المساس بما تحقق بالفعل من مكاسب؛ 
يؤيد منح فترة سماح للبلدان الأربعة الجديدة مـن الفئـة سـين بحيـث يتـم إـاء  - ٧

برامجها تدريجيا بطريقة مرنة؛ 
يشـير إلى مقـرره ١٥/٩٦، الـذي قـام فيـه الـس التنفيـذي، في جملــة أمــور،  - ٨

بما يلي: 
قـرر أن يـولي صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، متبعـــا في ذلــك جــا مرنــا،  (أ)

اهتماما خاصا لأقل البلدان نموا والبلدان المنخفضة الدخل وأفريقيا؛ 
سلم أيضا بضـرورة معالجـة مشـاكل القطاعـات واـالات الاجتماعيـة الهامـة  (ب)

التي لم تتضمنها مؤشرات المتوسط الوطني؛ 
ـــزال تحتــاج إلى دعــم برنــامجي في مجــالات  يسـلم بـأن بعـض البلـدان قـد لا ت - ٩

مواضيعية مختارة لضمان عدم تعرض المكاسب التي أحرزت بالفعل للضرر؛ 
يطلـب إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، اعترافـا بمبـــدأ الشــمولية، بــذل  - ١٠
كافة الجهود من أجل أن يكون له وجود وحضور مناسبان في جميع البلدان المشـمولة بـبرامج، 

بما في ذلك البلدان في الفئات جيم وسين وراء؛ 
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يطلب كذلك إلى المدير التنفيذي إجراء اسـتعراض آخـر بعـد خمـس سـنوات  - ١١
لنظام تخصيص الموارد، بما في ذلك تقييم المؤشرات ومستوياا الدنيا، وتقديم تقرير إلى الـس 
التنفيذي في عام ٢٠٠٥؛ وينبغي أن يتم التقييم بتشاور وثيق مع البلدان المعنية، دف تفــادي 

ازدواجها، وكذلك لكفالة شفافيتها وتساوقها ومصداقيتها. 
٢٨ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 

وعقب اتخاذ المقرر تحدث وفدان.  - ٥١
ذكر وفد مصر أنه كان يفضل أن تمنح فترة سماح للبلدان التي تغيرت فئتها، من أجـل  - ٥٢
المحافظة على المكاسـب الـتي تحققـت نتيجـة لتنفيـذ برامـج الصنـدوق في المـاضي ولمنـع حـدوث 
انتكاس. وأعرب عن تقديره لعنصر المرونة الذي أدرج في المقرر، لأنه سيوفر لصنـدوق الأمـم 
المتحـدة للسـكان المرونـة اللازمـة لوضـع الظـروف الخاصـة بـالبلدان في الاعتبـــار، بمــا في ذلــك 
حقيقة أن المتوسطات الوطنية لا تعكـس بـالضرورة التباينـات الاجتماعيـة والثقافيـة والمشـاكل 
ـــاضي، تؤجــل أو تلغــى  الأخـرى داخـل البلـدان. وبعـد أن أشـار إلى أن الـبرامج كـانت، في الم
نتيجة لعدم توفر التمويل، أعرب وفد مصر عن أمله في عدم اللجوء إلى نظام تخصيص المـوارد 
في كل وقت يقل فيه مستوى المـوارد نفسـه. وناشـد كافـة البلـدان المانحـة القـادرة علـى زيـادة 
مسـاهماا إلى الصنـدوق أن تفعـل ذلـك حـتى يتمكـــن مــن القيــام بعملــه الجيــد. وأضــاف أن 
استعراض نظام تخصيص المـوارد الحـالي خـلال الخمـس سـنوات القادمـة ينبغـي أن يعـالج كافـة 
العناصر على نحو شامل. وفي معرض الإشارة إلى الفئـات القطريـة المختلفـة، ركـز الوفـد علـى 
الحاجة لمعاملة كافة البلدان على قدم المساواة بمعايير موضوعية. وفيما يتعلـق بعمليـة الاسـتبعاد 
التدريجي، شدد وفد مصر على الحاجة إلى وضع مستويات التنمية المختلفة داخل كل فئـة مـن 
الفئات في الاعتبار. وطلب إلى صندوق الأمم المتحدة للسكان مواصلـة عملـه الجيـد في إعـداد 
بيانـات ومؤشـرات لجميـع البلـدان حـتى تكـون المعلومـات متاحـة في سـنة ٢٠٠٥ لكـي ينظـــر 
ـــار شــواغل كافــة  الـس التنفيـذي في مختلـف الخيـارات ويحـدد الخيـارات الـتي تضـع في الاعتب

البلدان. 
وفي حين لاحظ وفد نيكاراغوا أن لديه شواغل شبيهة، فقـد أكـد مـن جديـد الأهميـة  - ٥٣
الكبيرة التي يعلقـها علـى برامـج الصنـدوق التعاونيـة في بلـده. ولاحـظ الوفـد أن بلـده يواصـل 
بذل جهود كبيرة في كفاحه للقضاء على الفقـر. وذكـر أن بلـده لديـه رغبـة قويـة في أن يظـل 
ضمـن بلـدان الفئـة �ألـف�، وخاصـة بسـبب الظـروف الخاصـة للبلـد الناتجـة عـــن الكــوارث، 
بما فيها الإعصار ميتش، والمشاكل الأخرى. وأضـاف الوفـد أنـه سـيواصل بـذل كافـة الجـهود 
اللازمة لدفع تبرعات إلى صندوق الأمم المتحدة للسـكان. وختـم الوفـد حديثـه بمناشـدة جميـع 

البلدان المانحة بزيادة مساهماا إلى الصندوق. 
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المسائل المالية والمتعلقة بالميزانية والإدارة   ثالثاً -
ـــس التنفيــذي �الاســتعراض المــالي الســنوي لعــام �١٩٩٩  كـان معروضـاً علـى ال - ٥٤
(DP/FPA/2000/15 وDP/FPA/2000/15/Corr.1، باللغـــات الإنكليزيـــــة والروســــية والصينيــــة 
فقـط). وعمـلاً بـالمقررين ٢١/٩٩ و٩/٢٠٠٠، طلـب الـس أيضـاً تقـديم بيـان شـــفوي عــن 

التقديرات المستكملة لإيرادات صندوق الأمم المتحدة للسكان في عام ٢٠٠٠. 
ولدى تقديم الاسـتعراض المـالي السـنوي لعـام ١٩٩٩، لاحـظ نـائب المديـرة التنفيذيـة  - ٥٥
(لشـؤون السياسـات والإدارة) أن الصنـدوق قـد تعـرض في عـام ١٩٩٩ لانخفـــاض بلــغ ٩ في 
المائة في إيرادات الصندوق العام، التي انخفضت من ٢٧٨,٧ مليـون دولار في عـام ١٩٩٨ إلى 
٢٥٤,٢ مليــون دولار في عــام ١٩٩٩. ويمكــن أن يعــزى الانخفــــاض في الإيـــرادات بصفـــة 
رئيسية إلى انخفاض التبرعات بسبب تخفيض ميزانية اثنتين مـن الجـهات المانحـة الهامـة وكذلـك 
إلى قـوة دولار الولايـات المتحـدة. وواصلـــت المســاهمات الثنائيــة والمتعــددة الأطــراف اتجاهــاً 
ـــون  إيجابيــاً، حيــث زادت إلى ٣٣,٦ مليــون دولار في عــام ١٩٩٩ مقارنــة بمبلــغ ٣٠,٢ ملي
دولار في عـام ١٩٩٨. وبلـغ مجمــوع إيــرادات الصنــدوق لعــام ١٩٩٩مبلغــا قــدره ٢٨٧,٨ 
مليـون دولار مقارنـة بمبلـغ ٣٠٨,٩ ملايـين دولار في عـام ١٩٩٩. وبلـغ مجمـوع النفقــات في 
عـام ١٩٩٩، ٢٧٩,٦ مليـــون دولار، مقارنــة بمبلــغ ٣٠٢,١ مليــون دولار في عــام ١٩٩٨، 
مما يمثل انخفاضاً قدره ٢٢,٥ مليون دولار أو ٧ في المائة. ونظـرا لهبـوط الإيـرادات، انخفضـت 
نفقات البرامج، التي تتألف مـن أنشـطة المشـاريع وخدمـات الدعـم التقـني والخدمـات الإداريـة 
والتشــغيلية، مــن ٢٤٦,٧ مليــون دولار، أو ٨١,٧ في المائــة مــن مجمــوع النفقــات في عــــام 
١٩٩٨، إلى ٢١٤,١ مليـون دولار أو ٧٦,٦ في المائـة في عـام ١٩٩٩. وسـلّط نـائب المديــرة 
التنفيذية (لشؤون السياسات والإدارة) الضوء على أن تنفيــذ صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان 
استمر، من ناحية نسـبية، في الانخفـاض بنسـبة ١٤ في المائـة، مـع اسـتئثار خدمـات المشـتريات 
ـــن ناحيــة  المقدمـة إلى أنشـطة المشـاريع، بنسـبة ٢٢ في المائـة مـن طريقـة التنفيـذ تلـك. وزاد، م
نسـبية، تنفيـذ وكـالات الأمـم المتحـدة والمنظمـات غـير الحكوميـــة بنســبة ١٤ في المائــة، علــى 

التوالي، بينما سجل التنفيذ الحكومي زيادة تبلغ نحو ١١ في المائة. 
ونظـرا لنقـص الإيـرادات في عـــام ١٩٩٩، وعمــلاً بالقــاعدة الماليــة ١٢-٢، ســحب  - ٥٦
ــون  الصنـدوق مبلـغ ٢٦ مليـون دولار مـن الاحتيـاطي التشـغيلي، تاركـاً رصيـداً قـدره ٢٤ ملي
دولار عنـد ايـة السـنة. وأعـرب نـائب المديـرة التنفيذيـة (لشـــؤون السياســات والإدارة) عــن 
سروره لإخطار الس التنفيذي بأنه نتيجة لتلقي مساهمة من جهة مانحة رئيسية مؤخراً، أعـاد 
الصنـدوق الاحتيـاطي التشـغيلي إلى مسـتواه المـأذون بـه البـالغ ٥٠ مليـون دولار. وأضــاف أن 
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الصندوق كان في الواقع مدركاً إدراكاً عميقاً لأفضلية مطابقة النفقـات مـع الإيـرادات وكـان 
يرصـد عـن كثـب مسـتويات الأنشـطة حـتى يضمـن حصـــر النفقــات لعــام ٢٠٠٠ في حــدود 
المـوارد المتاحـة. ولاحـظ أن عـدداً مـن التدابـير الإداريـة، حســـبما فصلتــه المديــرة التنفيذيــة في 
الدورة السنوية للمجلس التنفيذي، قد نفذ للمساعدة في هذا الصدد. وختم بملاحظـة أن عـام 
١٩٩٩ كـان عـام تحـد بالنسـبة للصنـدوق. فقـد اسـتمرت الإيـرادات في الهبـوط بينمـا اســـتمر 
الطلب على خدمات الصندوق في النمـو. وناشـد الـس التنفيـذي المسـاعدة في وقـف الاتجـاه 
المتنـاقص للمـوارد، وبالتـالي، توفـير مـوارد كافيـة إلى صنـدوق الأمـــم المتحــدة للســكان لكــي 

يضطلع بولايته الهامة. 
واســتجابة للمقرريــن ٢١/٩٩ و٩/٢٠٠٠، قــدم نــائب المديــرة التنفيذيــة (لشــــؤون  - ٥٧
السياسات والإدارة) تقريراً شفوياً عن التقديرات المستكملة لإيرادات صنـدوق الأمـم المتحـدة 
للسكان لعام ٢٠٠٠. ولاحظ أن التوقعات الحاليـة أكـثر إيجابيـة عمـا كـان متوقعـاً قبـل ثلاثـة 
أسابيع فقط، عندما كانت تعد �مذكرة المعلومات الأساسية عن آخـر المسـاهمات المقدمـة إلى 
مـوارد صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان لعـام �٢٠٠٠. وذكـر أنـه لغايـة ٣١ آب/أغســطس، 
أُعلـن عـن تبرعـات مـن بلـدان مانحـة للمـوارد العامـة للصنـدوق في عـام ٢٠٠٠ تبلــغ ٢٤١,٨ 
مليون دولار، على النحو المذكور في الفقرة ٣ من مذكرة المعلومــات الأساسـية. وأضـاف أنـه 
بفضل التبرعات الإضافية السخية التي أعلن عنها مؤخرا من حكومتي هولنـدا والسـويد، تقـدر 
إيرادات الصندوق من الموارد العامة لعام ٢٠٠٠ بنحو ٢٦٠ مليون دولار، بزيـادة تبلـغ أكـثر 
من ١٨ مليون دولار. ويتوقع صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان كذلـك زيـادة في المـوارد غـير 
الأساسية تبلغ نحو ٤ ملايين دولار (أي زيـادة مـن ٤٠ مليـون دولار إلى ٤٤ مليـون دولار)، 
مما يرتفع بمجموع الإيرادات المتوقعـة في عـام ٢٠٠٠ إلى ٣٠٤ ملايـين دولار؛ مقارنـة بـالرقم 
البالغ ٢٨١,٨ مليون دولار الوارد في الفقرة ٤ من مذكرة المعلومات الأساسـية، وتمثـل زيـادة 

تبلغ نحو ٢٢ مليون دولار.  
وأشار نائب المديرة التنفيذية (لشؤون السياسات والإدارة) إلى أن سـعر الصـرف غـير  - ٥٨
المواتي لدولار الولايات المتحدة مقابل معظم العملات الأوروبية كان عاملاً أساسـياً أثّـر سـلباً 
علـى المـوارد العامـة للصنـدوق. ورغـم أن عـدداً مـن البلـدان قـد زادت مســـاهماا مــن حيــث 
العملات الوطنية واليورو، فقد أدى التحويل إلى دولارات الولايات المتحـدة إلى انخفـاض مـن 
حيث دولارات الولايات المتحدة. وبلغت هذه الخسائر في التحويـل ٦,١ ملايـين دولار حـتى 
الآن في عـام ٢٠٠٠، وبلـغ مجموعـها ١٤,٢ مليـــون دولار لفــترة الثــلاث ســنوات ١٩٩٨-
٢٠٠٠. ولاحظ أن الفقرة ٨ مـن مذكـرة المعلومـات الأساسـية توفـر بعـض الأمثلـة الملموسـة 
للآثار. وذكــر أن مذكـرة المعلومـات الأساسـية تعكـس أيضـاً اعتمـاد الصنـدوق علـى مجموعـة 
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صغيرة من الجهات المانحة للحصول على موارده. وأكد أنـه لغايـة ٣١ آب/أغسـطس ٢٠٠٠، 
ورد نحـو ٩٨ في المائـــة مــن مجمــوع المســاهمات المقدمــة إلى الصنــدوق مــن ١٥ جهــة مانحــة 
رئيسية. ويسعى الصندوق إلى توسيع قاعدة مانحيه، التي بلغت رقما قياسـيا قـدره ١٠٩ جهـة 
مانحة في عام ١٩٩٢، ووصلت إلى ١٠٠ جهــة مانحـة في عـام ١٩٩٦. ويسـتهدف الصنـدوق 
١٠٠ جهة مانحة في عام ٢٠٠٠. وحتى ٣١ آب/أغسطس، بلغ العدد ٧٨؛ بيد أنه منـذ ايـة 
آب/أغسـطس، تعـهدت سـت جـهات مانحـة إضافيـة، وبذلـك ارتفـع مجمـوع الجـــهات المانحــة 
إلى ٨٤. وخلال الثلاثة أشهر القادمة، سيواصل صندوق الأمم المتحدة للسكان بـذل جـهوده 

للحصول على مساهمات من جميع الحكومات من أجل بلوغ هدف المائة جهة مانحة. 
وأشـار نـائب المديـرة التنفيذيـة (لشـؤون السياسـات والإدارة) إلى أن الصنـدوق يقـــوم  - ٥٩
أيضـا بكـل مـا في وسـعه لتشـجيع إعـلان التبرعـات لعـدة سـنوات. وحـتى ٣١ آب/أغســطس، 
لم يتقدم سوى ١٥ بلدا بإعلانـات تبرعـات لعـدة سـنوات وبجـداول سـداد لهـا. وكـانت سـتة 
ـــغ مليــون دولار أو أكــثر)  منـها مـن البلـدان المانحـة الرئيسـية الــ ١٥ (أي البلـدان المسـاهمة بمبل
والبلدان التسعة المتبقية كانت من البلدان المانحة العادية. وأكد أن المـوارد العامـة تمثـل الأسـاس 
الذي تقوم عليه عمليات برامج الصندوق وهي عامل أساسي في الحفـاظ علـى الطـابع المتعـدد 
الأطراف لعمله. فالموارد العامة ذات قيمة لا تقدر بثمن بالنسبة للبرامج القطريـة الـتي يدعمـها 
صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، والـتي ـدف إلى مســـاعدة البلــدان المشــمولة بــبرامج علــى 
التصدي للتحديات التي تواجهها في مجال السـكان والصحـة الإنجابيـة والتنميـة المسـتدامة. وفي 
الختام أعلن نـائب المديـرة التنفيذيـة (لشـؤون السياسـات والإدارة) أن الصنـدوق يناشـد بشـدة 
أفراد أسرة مانحيه أن يزيدوا مساهمام للصندوق لعام ٢٠٠٠ ومـا بعـده، وأن يقومـوا بـالدفع 
في وقـت مبكـر مـن السـنة بقـدر الإمكـان. ومـن شـأن ذلـك أن يسـاعد الصنـدوق علـــى إدارة 
ـــذي يصــادق عليــه الــس  تدفقاتـه النقديـة المحـدودة وأن يمكنـه مـن تمويـل برامجـه بالمسـتوى ال

التنفيذي. 
وخلال المناقشة التي أعقبت ذلك، أعرب عدد كبير من الوفـود عـن القلـق البـالغ إزاء  - ٦٠
انخفاض الموارد الأساسية للصندوق. وأكدت وفود عديدة ضرورة تقاسم الأعباء بـين المـانحين 
وأشارت إلى أن العديد من المانحين القادرين على زيادة مساهمام لم يفـوا بتلـك المسـؤولية في 
ــح  واقـع الأمـر. وشـددت عـدة وفـود علـى ضـرورة توسـيع قـاعدة المـانحين للصنـدوق. ولتوضي
مـدى اعتمـاد الصنـدوق علـى قـاعدة مـانحين بالغـة الصغـر، قـام أحـــد الوفــود بتحليــل مقــارن 
لمساهمات المانحين، حيث لاحظ أنه حـتى الآن، في عـام ٢٠٠٠، فـإن مجموعـة أساسـية صغـيرة 
مكونـة مـن خمسـة مـانحين قدمـت للصنـدوق مـا يقـارب ضعـف مـا قدمـه لـه سـتة مـن البلــدان 
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الصناعية السبع الرئيسية. وأهاب ذلك الوفد بالمانحين الرئيسيين أن يحسنوا أداءهـم فيمـا يتعلـق 
بمساهمام في الموارد الأساسية للصندوق. 

وأعرب عدد كبير من الوفود عن سروره لملاحظة الزيادة التي طرأت علـى الإيـرادات  - ٦١
التكميلية للصندوق، بما في ذلك زيادة التمويل من القطاع الخـاص. وحـذر عـدد مـن الوفـود، 
رغم ترحيبه ـذا الاتجـاه، مـن أن الطـابع المتعـدد الأطـراف والمحـايد للصنـدوق لا ينبغـي لـه أن 
يتغير بأي شكل كنتيجة للنمو في الموارد غير الأساسية. وطرح أحد الوفود سؤالا عـن المـوارد 
عن المنفقة في بعض الصناديق الاستئمانية. وسأل وفد آخر عـن الخطـوات الـتي اتخـذت لتعزيـز 
التنسـيق الداخلـي فيمـا يتعلـق بأنشـطة جمـع الأمـوال. وسـأل الوفـد نفسـه عــن الأســباب وراء 
 .DP /FPA/2000/15 الزيـادة الكبـيرة في بنـد �النفقـات الأخـرى� في الجـــدول ١ مــن الوثيقــة
ـــة في ميزانيــة الدعــم لفــترة  وسـأل بعـض الوفـود عـن سـبب حـدوث زيـادة بنسـبة ١٦ في المائ
السـنتين مقارنـة بعـــام ١٩٩٨. وأعــرب عــن عــدد كبــير مــن الوفــود عــن الــترحيب بإعــادة 
الاحتياطي التشغيلي إلى مستواه المأذون به. وأعرب بعض الوفود عن القلـق إزاء السـحب مـن 
الاحتياطي التشغيلي وأشارت إلى أن ذلك لا يمثل ممارسة يمكن الاستمرار فيـها وينبغـي تجنـب 
اللجوء إليها. وفيمـا يتعلـق بالتبرعـات الـتي تلقاهـا الصنـدوق، أشـارت وفـود عديـدة إلى الأثـر 
السلبي لدولار الولايات المتحدة على أسعار صـرف العمـلات وإلى أـا تـرى ضـرورة البحـث 
عـن ترتيبـات أخـرى، بمـا في ذلـك الاطـلاع علـــى تجــارب الكيانــات الأخــرى التابعــة للأمــم 
المتحدة. وسأل بعض الوفود عما إذا كانت قوة دولار الولايات المتحدة هي السبب في زيـادة 
القوة الشرائية للصندوق في البلدان المشمولة ببرامج. واقـترح أحـد الوفـود أن يقـوم الصنـدوق 
بتنويع مشترياته وأن يقوم بالشراء بعملات أخـرى. وتسـاءل وفـد آخـر عمـا إذا كـان الوقـت 
قد حان لالتماس تأييد الســلطات التشـريعية والتنفيذيـة الوطنيـة للموافقـة علـى تخصيـص مبـالغ 
تكميلية للصندوق لتعويض الخسائر الناجمة عن أسعار صرف العمـلات المحليـة. وأعربـت عـدة 
وفـود عـن سـرورها لملاحظـة حـــدوث زيــادة في طرائــق التنفيــذ الوطنيــة وانخفــاض في تنفيــذ 
الصندوق. كذلك أعربت عدة وفود عن السرور لملاحظة المؤشرات الإيجابية فيما يتعلق بحالـة 

إيرادات الصندوق في عام ٢٠٠٠. 
وأعلـن وفـد السـويد أن حكومتـه قــد وافقــت علــى تقــديم مســاهمة أساســية إضافيــة  - ٦٢
لصندوق الأمم المتحدة للسكان لعام ٢٠٠٠ تبلـغ ٢١ مليـون كرونـا سـويدية (٢,٢٣ مليـون 
دولار تقريبـا). وذكـر الوفـد أنـه في سـياق التمويـل لأغــراض التنميــة، تقــوم حكومتــه بدعــم 
مشروع بشأن �تعبئة الدعم والموارد لصناديق الأمم المتحـدة وبرامجـها�. وقـد جـرت مناقشـة 
أوليـة في سـتوكهولم في آب/أغســـطس ومــن المقــرر تقــديم عــروض عــن المشــروع للمجلــس 

التنفيذي ولكل من الصناديق والبرامج ذات الصلة. 
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ـــات الــتي واجــهت الصنــدوق ســابقا في  وسـأل أحـد الوفـود، وهـو يشـير إلى الصعوب - ٦٣
اسـتخدام نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل، عمـــا إذا كــانت تلــك الصعوبــات قــد حلــت. 
كذلـك سـأل الوفـد عـن الموعـد الـذي سـينظر فيـه الـس التنفيـذي في تقريـر مجلـس مراجعـــي 
الحسابات الذي نشر مؤخرا. وشدد وفد آخر علـى ضـرورة دعـم البلـدان الـتي تمـر اقتصاداـا 
ـــوارد، يصبــح مــن الأهميــة بمكــان العمــل  بمرحلـة انتقاليـة وأشـار إلى أنـه، في مواجهـة تـدني الم
بالتعاون مع اتمع المدني والمنظمات غير الحكومية. وأعلن الوفد أنه ينبغـي توجيـه انتبـاه قـادة 
العـالم إلى الحالـة الماليـة الحرجـة الـتي تواجـه صنـاديق الأمـم المتحـدة وبرامجـها والنتـائج الخطـــيرة 
لذلك المتمثلة في أن احتياجات البلدان لـن يتسـنى الوفـاء ـا. وأعـرب أحـد الوفـود عـن القلـق 
إزاء انخفاض نفقات البرامج في أفريقيا بنسبة ١٦ في المائـة. وسـأل الوفـد عـن السـبب في عـدم 
إدراج مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئـين في قائمـة الوكـالات المنفـذة في الجـدول ٤ مـن 

 .DP/FPA/2000/15 الوثيقة
وشكــــر نائب المديرة التنفيذية (لشؤون السياسـات والإدارة) في إجابتـه الوفـود علـى  - ٦٤
ما تقدمت به من تعليقـات داعمـة وبنـاءة. وأشـار إلى أن الصنـدوق يضطلـع بجديـة بمسـؤوليته 
عن إدارة الأموال وأقر بأنـه مسـؤول أمـام الـس التنفيـذي. وأعلـن أنـه عنـد توليـه منصبـه في 
الصنـدوق التمـس وحصـل علـى دعـم الموظفـين فيمـا يتعلـق بتدابـير الحـــد مــن التكــاليف الــتي 
استحدثها الصندوق نتيجة لانخفاض الموارد. وأعرب عن تقديـره لقلـق الـس إزاء الانخفـاض 
في إيرادات الصندوق خلال الســنوات القليلـة الماضيـة. وشـدد علـى أهميـة الإرادة السياسـية في 
تعبئـة المـوارد لبلـوغ أهـداف المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة واسـتعراض المؤتمـر بعـد انقضـــاء 
خمس سنوات. وفيما يتصل بالتعليقات على الزيادة في ميزانية الدعم للصندوق، أعـرب نـائب 
المديرة التنفيذية عن اتفاقه مـع الـرأي القـائل بأنـه يتعـين علـى الصنـدوق أن يعمـل علـى تنظيـم 
التكاليف الإدارية. وأوضح أن الصندوق يخضع حاليا لعمليـة تخطيـط لقـوة العمـل فيـه وإعـادة 
تنظيمها وأن جميع الوظائف والعقود يجري استعراضها بطريقـة انتقاديـة بغيـة تخفيـض تكـاليف 
الموظفين وتخفيض ميزانية الدعم إلى الحد الأدنى. وأعلـن أنـه قـد أحـاط علمـا بانشـغال الـس 
إزاء النمو في الإيرادات التكميلية غير الأساسية، وأكد للمجلـس أن الصنـدوق سـيظل محافظـا 

على الطابع المتعدد الأطراف لمساعدته. 
وأشار إلى أن المديرة التنفيذية تعمل على تعزيز قدرة الصنـدوق علـى تعبئـة المـوارد في  - ٦٥
المقـر وفي المكـاتب القطريـة. وأقـر بـأن ثقـة الـــس التنفيــذي في الصنــدوق ســتعتمد في ايــة 
المطـاف علـى مـدى كفـاءة اسـتخدام الصنـدوق لمـوارده سـعيا لتحقيـق أهدافـه. وأشـــار إلى أن 
الأزمة المالية قد أصبحت فرصة لكي يزيد الصندوق كفاءته. وأعلن أن الصندوق، عـن طريـق 
الإطار التمويلي المتعدد السنوات والإدارة على أساس النتـائج، سـوف يسـعى إلى إحـداث أثـر 
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كبير على المسـتوى القطـري. وأشـار إلى أن الصنـدوق سـيعرض علـى الـس في السـنة المقبلـة 
ميزانية الدعم لفترة السنتين الخاصة بـه وسـوف يسـعى إلى تحقيـق بعـض المدخـرات في ميزانيـة 
ـــر مجلــس مراجعــي الحســابات، أشــاد بعمــل مراجعــي الحســابات  الدعـم. وفيمـا يتعلـق بتقري
الخارجيين ولاحظ أن الصندوق يقوم بتناول المسائل التي سلط مجلس المراجعين الضوء عليها. 
أما نائبة المديرة التنفيذية (لشؤون البرنامج)، فقد شـددت في إجابتـها علـى التعليقـات  - ٦٦
بشأن مسألتين مـن المسـائل البرنامجيـة، علـى أن الصنـدوق خـلال السـنوات القليلـة الماضيـة قـد 
بـذل جـهودا واعيـة لزيـادة التنفيـذ الوطـني للمشـاريع وللحـــد مــن التنفيــذ الــذي يضطلــع بــه 
الصندوق. وأوضحت أن المعدل الفعلي للتنفيذ الوطني (الذي يتكـون مـن التنفيـذ الـذي تقـوم 
به الحكومات والمنظمات الوطنية غير الحكوميـة علـى حـد سـواء) أعلـى ممـا يـورده الجـدول ٤ 
لأن التنفيذ الذي تقوم به المنظمات الوطنية غير الحكومية لم يعرض فيـه نظـرا لأنـه أضيـف إلى 
التنفيذ الذي تقوم به المنظمات الدولية غير الحكومية. وأشارت إلى أن الصندوق سيفصل بـين 
ـــق  الاثنـين في المسـتقبل حـتى تصبـح الصـورة الكليـة للتنفيـذ الوطـني أكـثر وضوحـا. وفيمـا يتعل
بالاستفسار عن التعـاون مـع مفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين، أعلنـت أن الصنـدوق 
يتعاون على نحو وثيق جـدا مـع المفوضيـة في الميـدان والمقـر علـى حـد سـواء. وأشـارت إلى أن 
المفوضية والصندوق يشكلان جزءا من الفريق الأساسي الأصلي الـذي وضـع الكتيـب المتعلـق 
بدعم الصحــة الإنجابيـة في حـالات الطـوارئ. كذلـك فـإن المنظمتـين مـن ضمـن الفريـق الـذي 
ــدوق  وضـع مجموعـة أدوات حـالات الطـوارئ المتعلقـة بالصحـة الإنجابيـة. وأوضحـت أن الصن
لم يضطلـع بأنشـطة متعلقـة بحـالات الطـوارئ علـى المسـتوى التنفيـذي، بـل اسـتعان بمنظمـــات 
أخرى للقيام بذلك. بيد أن الصندوق تولى شراء وتوريد مجموعات أدوات حـالات الطـوارئ 
وقد سجل ذلك النشاط على أن الصندوق قد قام به. وعلى الصعيد الميـداني، تعـاون صنـدوق 
الأمم المتحدة للسكان مع مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئـين والسـلطات الوطنيـة/المحليـة 

في دعم عدد من أنشطة الطوارئ. 
وشكــر مديـــر شعبة المالية والإدارة وخدمــات المعلومـــات الإداريــــة الوفـــــود علـــى  - ٦٧
ما تقدمت به من تعليقات مفيدة وبناءة. وأعرب عن اتفاقه مـع الـرأي القـائل بضـرورة ضبـط 
ميزانيـة الدعـم وأعلـن أن الصنـدوق قـد اتخـذ تدابـير قويـة للحـد مـن نفقـات ميزانيـة الدعــم في 
 ،DP /FPA/2000/15 عـامي ١٩٩٨ و ١٩٩٩. وأشـار إلى الجـــداول ٨ و١٢ و١٣ في الوثيقــة
فلاحظ أن صافي نفقات ميزانية الدعم قد ارتفع مـن ٥٤,٨ مليـون دولار في عـام ١٩٩٨ إلى 
٦٣,٦ مليـون دولار في عـــام ١٩٩٩، حيــث مثــل ذلــك زيــادة بلغــت ٨,٨ ملايــين دولار. 
وأوضـح أن ٣ ملايـين دولار مـن الزيـادة البالغـــة ٨,٨ ملايــين دولار تعــزى إلى رســوم دعــم 
لخدمات تلقاها الصندوق مـن الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. 
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وأشار إلى أنه حدث تأخير في تقديم الفواتـير، ورغـم أن الفواتـير المتعلقـة بجـزء مـن مبلـغ الــ ٣ 
ملايين دولار كان من المفترض أن تقدم في عام ١٩٩٨، فقد قُدمت في عام ١٩٩٩. ونتيجـة 
لذلـك، فقـد كـانت النفقـات في عـام ١٩٩٩ أعلـى ممـا كـانت في عـــام ١٩٩٨. وثانيــا، بعــد 
المواءمة بين ميزانيات صندوق الأمم المتحدة للسكان وبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي ومنظمـة 
ـــة الدخــل بوصفــه  الأمـم المتحـدة للطفولـة، تم الاتفـاق علـى أن يحسـب المبلـغ المعـاد مـن ضريب
إيرادات في الميزانية يقابله تخفيض في المساهمة المقدمة من البلد المعني إلى الصنـدوق. وأشـار إلى 
أنه خلال فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، قدم أحد المـانحين الرئيسـيين مسـاهمة في عـام ١٩٩٨ 
إلا أنه لم يقدم مساهمة في عام ١٩٩٩ وبالتالي فإن مبلغـا يقـدر بنحـو مليـوني دولار كـان مـن 
المفـترض حسـابه كمبلـغ معـاد مـن ضريبـة الدخـل أُدخـل في النفقـات. وثالثـا، رغـم أن تعيـــين 
سبعة ممثلين للصندوق كان قد أُقر في وقت سابق، أخر الصندوق التعيـين في السـنة الأولى مـن 
فترة السنتين بغية الحد من النفقات في الميزانية. وبالتـالي، فقـد حدثـت غالبيـة النفقـات المتعلقـة 
ـــيرا، كنتيجــة للانخفــاض في  بـالتعيين في عـام ١٩٩٩ وبلغـت جملتـها ١,٧ مليـون دولار. وأخ
نفقات المشاريع فقد انخفضت إيرادات تكاليف الدعم المحققة أيضا بمبلغ مليون دولار. وشـدد 
مديـر الشـعبة علـى أنـه، عنـد النظـر إلى الزيـادة البالغـة ٨,٨ ملايـين دولار، لا بـد مـن مراعـــاة 
حقيقة أن النفقات في أية فترة سنتين تكون دائما أعلى في السنة الثانيـة منـها في السـنة الأولى. 
وعلى الرغم من ذلك، لا يعني هذا أن المنظمة قد أنفقت أكثر مما خصص لهـا. وأشـار إلى أنـه 
من الزيادة البالغة ٨.٨ ملايين دولار، لم تكن الزيادة سوى ٠,٨ مليـون دولار وأـا في واقـع 
الأمـر تقـل كثـيرا عـن المبلـغ الـذي كـان سـينجم عـن الزيـــادة التضخميــة، الأمــر الــذي يشــير 
بوضوح إلى أن التدابير التي اتخذها الصندوق للحد من التكاليف قد حققــت وفـورات. وركـز 
المدير على أنه في أية مناقشـة لميزانيـة الدعـم لفـترة السـنتين، سـيكون مـن الضـروري النظـر إلى 
فـترة السـنتين في مجملـها وليـس إلى كـل سـنة بمفردهـا. وأشـار إلى أنـه بالنســـبة لفــترة الســنتين 
١٩٩٨-١٩٩٩، فإن الاعتماد الذي تمت الموافقة على رصده للصنـدوق بلـغ ١٢٧,٥ مليـون 
دولار؛ بيد أن نفقات ميزانية الدعم للصندوق لتلك الفترة لم تتجاوز ١١٨,٤ مليـون دولار. 
وأشار إلى الرصيد غير المستغل البالغ ٩,١ مليون دولار، فأكد أن الصندوق اتخـذ جـا يتسـم 

بالحذر الشديد عند تنفيذ ميزانية الدعم لفترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. 
وأعلـن مديـر شـعبة الماليـة والإدارة وخدمـــات المعلومــات الإداريــة أن الصنــدوق قــد  - ٦٨
أحـاط علمـا بالتعليقـات الـتي تقدمـت ـا الوفـود فيمـا يتعلـق بزيـادة رصـد النفقـات وضبطـــها 
خـلال فـترة السـنتين الحاليـة. وأشـار إلى أن  النسـبة الكليـة لنفقـات ميزانيـة الدعـــم للصنــدوق 
مقارنة بجملة الدخل في فترة السنتين، التي تبلغ ٢٢ في المائة، رغم أا قـد تبـدو عاليـة إلى حـد 
ما بالمقارنة مع الوكالات المماثلة للصندوق، فهي تقل عنها كثيرا. وأشـار إلى طرائـق التنفيـذ، 
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ـــذ الوطــني الــذي  فـأعرب عـن اتفاقـه مـع رأي بعـض الوفـود بضـرورة حـدوث زيـادة في التنفي
تضطلـع بـه الحكومـات والمنظمـات غـير الحكوميـة وحـدوث انخفـاض تناسـبي في التنفيـذ الـذي 
يضطلع به الصندوق. وأعلن أن الصندوق يبذل جهودا واعية لبلوغ تلك الغاية. وفيمـا يتعلـق 
بأسـعار صـرف العمـلات وقـوة دولار الولايـات المتحـدة، أشـار إلى أن نفقـات الصنـدوق تتــم 
بالعملات المحلية والعملات الصعبة على حد سواء وأن العمـلات الصعبـة لا تتـأثر بقـوة دولار 
الولايـات المتحـدة. وفيمـا يتعلـق بالاحتيـاطي التشـــغيلي، أعــرب عــن الشــكر للمــانحين علــى 
مساهمام التي جعلت من الممكن إعادة الاحتياطي إلى مستواه المأذون به. وأعرب عـن اتفاقـه 
مـع الـرأي بضـرورة تجنـب السـحب مـن الاحتيـاطي التشـغيلي، وأكـد للمجلـــس التنفيــذي أن 
الصندوق قد اتخذ تدابير لضبط النفقات. وشدد على ثقته بالإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات 
وأوضح أنه لو أعلن جميع المانحين الرئيسيين التزامهم بتقديم التمويل على أسـاس مؤكـد وقـابل 
للتنبؤ ومستمر، فسيكون في الإمكان حينئذ التخطيط على النحو الملائـم لوتـيرة تنفيـذ الـبرامج 
في إطار الالتزامات المعلنة. وأشار إلى أن عدم استقرار الإيـرادات قضيـة يصعـب جـدا التعـامل 
معها وأعرب عن اتفاقه مـع الوفـد الـذي قـال بضـرورة توخـي الحـذر في المسـتقبل عنـد وضـع 
التوقعات لمعدلات نمو الإيرادات. وأضاف أن الصندوق قد توخى الحـذر الشـديد فيمـا يتعلـق 
بتوقعـات الإيـرادات للسـنة الحاليـــة وقــد ضبطــت الحــدود القصــوى للنفقــات. وفيمــا يتعلــق 
بالسؤال عن تقرير مجلس مراجعي الحسابات، أشـار المديـر إلى أنـه سـيناقش في الـدورة العاديـة 
الأولى لعـام ٢٠٠١. وفيمـا يتعلـق بالاستفسـار عـن نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل، أعلـــن 
المديـر أن غالبيـة المشـاكل البينيـة الـتي بـرزت في السـنة الماضيـة قـد حلـت. وأضـاف أنـه يجــري 
إنشاء آليات رصد أفضـل فيمـا يتعلـق بالخدمـات الأخـرى الـتي يوفرهـا برنـامج الأمـم المتحـدة 

الإنمائي للصندوق. 
وأشار رئيس فرع التمويل التابع للشعبة في إجابته علـى استفسـار عـن الزيـادة في بنـد  - ٦٩
�النفقات الأخرى�، إلى أن ذلك حدث نتيجة للاحتفاظ بأموال بعملات أخـرى غـير دولار 

الولايات المتحدة، وأوضح أن غالبية تلك الزيادة هي عبارة عن خسائر على الورق. 
وذكر رئيس فـرع تنميـة المـوارد، في شـعبة الإعـلام والعلاقـات الخارجيـة أن صنـدوق  - ٧٠
ـــة أو  الأمـم المتحـدة للسـكان شـهد في السـنتين الأخـيرتين زيـادة سـريعة في الإيـرادات التكميلي
ـــرادات  إيـرادات التمويـل المشـترك. ولاحـظ أن الصنـدوق توقـع في عـام ١٩٩٨ أن تكـون الإي
التكميليـة بمبلـغ ٢٥ مليـون دولار لكـل سـنة مـن السـنتين وتلقـى الصنـدوق فعـلا عـام ٢٠٠٠ 
مبلغ ٤٤ مليون دولار. وذكر أن هذه الأموال بينما يرحـب ـا ترحيبـا كبـيرا فـإن إدارة هـذا 
الحجم الكبير من الموارد يرهـق قـدرات الوحـدات المسـؤولة. ونتيجـة لذلـك، تراكمـت بعـض 
الأرصدة الكبيرة في عدة حسابات للصناديق الاستئمانية المتعددة الأطراف. بيـد أنـه في أواخـر 
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١٩٩٩، اتخذت بعض التدابير المؤسسية مـن أجـل تعزيـز قـدرة فـرع تنميـة المـوارد علـى تدبـير 
وإدارة مسـتوى أكـبر مـن الإيـرادات للـبرامج المتعـددة الأطـراف. وذكـر أن الخطـوات الخاصــة 
التي اتخذت شملت ما يلي: إضافة موظـف إلى فرقـة التمويـل المشـترك التابعـة للوحـدة؛ وإعـداد 
نمـوذج متعـدد الأطـراف للرصـد يقـدم في لمحـة الصـورة الكاملـة لرصيـد أي صنـدوق اســـتئماني 
معين؛ والبدء في تنظيم حلقات عمل بشأن التمويل المشترك في شكل عرض متعدد الوسـائط؛ 
C) واختتـم كلامـه  hase Fax) وتعقب الأداءات بواسطة أداة معلوماتية تدعـى تشـيس فـاكس
قائلا إن الوحدة ستحتاج إلى مواصلة تحسين وتعزيز قدراا من أجل تعقب وإدارة الإيـرادات 

التكميلية المتزايدة للصندوق. 
وعقب رد الأمانة، أخذ أحد الوفود الكلمة. فشكر صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان  - ٧١
علـى التوضيحـات المتعلقـة بالزيـادة الحاصلـة في النفقـــات وأشــار إلى أنــه ســيكون مــن المفيــد 
للصندوق في المستقبل أن يقدم مثل هذه التوضيحات إمـا في التقريـر ذاتـه أو في فرصـة أخـرى 
في اجتمـاع غـير رسمـي قبـل دورة الـس التنفيـذي. وفيمـا يتعلـق بأســـعار صــرف العمــلات، 
لاحظ الوفد أن اليونيسيف أبلغت مجلسها التنفيذي مؤخرا بأن ما يزيد على ٧٠ في المائـة مـن 
الاشـتراكات الـتي تلقتـها كـانت بعمـلات غـير دولار الولايـات المتحـدة وأن ٥٠ في المائـة مــن 
ـــانت بعمــلات غــير دولار الولايــات المتحــدة. وطلــب الوفــد إلى  النفقـات الـتي قـامت ـا ك
الصندوق أن يقدم معلومات مشـاة إلى الـس في المسـتقبل. وبينمـا لاحـظ الوفـد أن الـس 
التنفيذي ناقش خلال السنوات الثلاث الأخيرة مسألة الأثر السلبي على موارد صنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان نتيجة قوة دولار الولايات المتحدة ومـا يـترتب عـن ذلـك مـن أسـعار صـرف 
ليسـت في صـالح سـائر العمـلات، ذكـر الوفـد أن مـن المفيـد لمنظمـة الأمـــم المتحــدة للطفولــة، 
وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان أن يجتمعـــوا لمناقشــة هــذه 
المسألة واستكشاف الحلول البديلة، بمـا أن هـذه المنظمـات الثـلاث تعـاني جميعـها مـن المشـكلة 

ذاا. 
وشكر مدير الشعبة المالية والإدارة وخدمات المعلومات الإدارية الوفد علـى اقتراحاتـه  - ٧٢
وذكر أن الصندوق سيدرج في المستقبل ملاحظات تفسيرية ضمن التقرير. ووافـق أيضـا علـى 
أنـه مـن المفيـد التعـــاون في إجــراء مناقشــات بشــأن مســألة أســعار الصــرف، برعايــة الــس 
التنفيـذي، وبمشـاركة اليونيسـيف، والبرنـامج الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان، إذا 

رأى الس ذلك. 
وأحــاط الــس التنفيــــذي علمـــا بــــ�الاســـتعراض المـــالي الســـنوي لعـــام �١٩٩٩  - ٧٣
(DP/FPA/2000/15 و DP/FPA/2000/15/Corr.1، بــــالانكليزية والروســــية والصينيــــة فقــــط) 
وبـالتقرير الشـفوي المتعلـق بـآخر تقديـرات إيـرادات صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان في عـــام 

 .٢٠٠٠
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برنامج المشورة التقنية   رابعا -
كان معروضا على الس التنفيذي وثيقة معنونة �تقرير مرحلـي عـن تنفيـذ ترتيبـات  - ٧٤

برنامج المشورة التقنية� (DP/FPA/2000/16)، قدم استجابة للفقرة ٩ من المقرر ١٩/٩٩. 
وعنـد عـرض التقريـر، لاحـظ مديـــر شــعبة الشــؤون التقنيــة والسياســات أن برنــامج  - ٧٥
المشـورة التقنيـة تكيـف بسـرعة، منـذ إنشـائه عـام ١٩٩٢، مـع التغـيرات الحاصلـة في أولويــات 
ـــدولي للســكان والتنميــة في ١٩٩٤،  البلـدان، واحتياجاـا وظروفـها. وعقـب تنظيـم المؤتمـر ال
عدل نظام برنامج المشورة التقنية لكي يدعم ج الصحة الإنجابية بطريقة فعالـة أكـثر ويضمـن 
تعميم مراعاة قضايا الجنسين. ومؤخراً، نقح هـذا النظـام ليلـبي الحاجـة إلى تعزيـز عمليـة رصـد 
وتقييـم الـبرامج القطريـة لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، مـن أجـل التصـدي لوبـــاء فــيروس 
ــــات الجديـــدة. ولاحـــظ أن  نقــص المناعــة البشــرية/الإيــدز واســتخدام تكنولوجيــات المعلوم
D) بعـدد مـن الأنشـطة الخاصـة  P/FPA/2000/16) الصندوق اضطلع في إعداده للتقرير المرحلي
الرامية إلى تقييم التقدم الذي أحرزه هذا النظام، بما في ذلك مـا يلـي: (أ) إنشـاء فريـق مناقشـة 
ـــن الوكــالات الشــريكة في برنــامج المشــورة التقنيــة، وأفرقــة  علـى الشـبكة المحليـة بمشـاركة م
الخدمـات التقنيـة القطريـة وموظفـي صنـدوق الأمـم المتحـدة للســكان في المقــر؛ (ب) وإجــراء 
استبيان ميداني، تم تيسيره من خلال المكاتب القطريـة التابعـة للصنـدوق، للحصـول علـى آراء 
الموظفين الحكوميين والخبراء الوطنيـين في مجـال السـكان، الحكوميـين منـهم وغـير الحكوميـين؛ 
(ج) وإجراء مشاورات غير رسمية مع أفرقة الخدمات التقنيـة القطريـة والوكـالات الشـريكة في 
برنامج المشورة التقنية في منظومـة الأمـم المتحـدة مـن أجـل تقييـم أدائـها ومجمـل مسـاهماا في 
تلبية احتياجات البلـدان المشـمولة بـبرامج إلى المسـاعدة التقنيـة؛ (د) وإجـراء اسـتعراض مكتـبي 

لتقارير التقييم ذات الصلة والوثائق الداخلية. 
ولاحظ أن الاستبيان الميداني كشـف عـن أمـور منـها مـا يلـي: (أ) سـتظل الحاجـة إلى  - ٧٦
المساعدة التقنية في معظم البرامج القطرية كبيرة ومن المحتمل أن يتسع نطاقها ليشـمل اـالات 
التخصصيـة داخـل مجـالات الـبرامج الأساسـية الثلاثـة في الصنـدوق؛ (ب) للبلـــدان احتياجــات 
ذات أولوية قصوى إلى المسـاعدة التقنيـة في طائفـة كبـيرة مـن اـالات الفرعيـة، منـها الصحـة 
ـــة وتطويــر نظــم  الإنجابيـة للمراهقـين، وإدارة برنـامج الصحـة الإنجابيـة، ووضـع السياسـة العام
المعلومات المتكاملة وإدارة هـذه النظـم؛ (ج) شـكلت أفرقـة الخدمـات التقنيـة القطريـة مصـدرا 
رئيسيا للمساعدة التقنية بل كانت المصدر الوحيـد في العديـد مـن البلـدان؛ (د) تـتزايد القـدرة 
علـى المستـــوى الوطـني رغــم أن عـدد الخـبراء الوطنيـين ليـس موزعـا بالتسـاوي علـى البلــدان؛ 

(هـ) يوجد طلب شديد على التدريب من أجل مواصلة زيادة القدرة الوطنية. 
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وأشـار مديـر الشـعبة إلى أن تعزيـز القـدرة الوطنيـة مهمـة رئيسـية لجميـع الأخصـــائيين  - ٧٧
العاملين في برنامج المشورة التقنيـة وأن ثلـث جميـع أنشـطة البعثـات كـان مرتبطـا ببنـاء القـدرة 
ــة  الوطنيـة خـلال عـام ١٩٩٩. ولاحـظ أن رصـد نظـام برنـامج المشـورة التقنيـة عمليـة متواصل
ويشـارك فيـها مقـر الصنـدوق بالإضافـة إلى المنسـقين داخـــل كــل مقــر مــن مقــار الوكــالات 
ـــة القطريــة وكــل أخصــائي مــن  الشـريكة. وقـال إن أداء كـل فرقـة مـن أفرقـة الخدمـات التقني
ـــه. وبالإضافــة إلى  أخصـائيي الخدمـات الاستشـارية التقنيـة يقيـم سـنويا علـى أسـاس خطـة أدائ
ذلك، تقدم أفرقة الخدمات التقنية القطرية تقارير نصف سنوية عن أنشطتها تستعرض في مقـر 
الصندوق. وأضاف قائلا إن عمليات المراجعة الإدارية لمكاتب أفرقة الخدمات التقنيـة القطريـة 
تجرى بانتظام. وتجتمع فرقة العمل المشتركة بين الوكـالات الـتي تضـم رؤسـاء أفرقـة الخدمـات 
التقنيـة القطريـة وممثلـي الوكـالات الشـريكة في نظـام برنـــامج المشــورة التقنيــة وموظفــي مقــر 

الصندوق مرة في العام على الأقل لاستعراض أداء النظام. 
وذكـر مديـر الشـعبة أن برنـامج المشـورة التقنيـة سيســـاهم في تحقيــق أهــداف ونتــائج  - ٧٨
الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات. ولذلـك الغـــرض، بــدأ أخصــائيو أفرقــة الخدمــات التقنيــة 
القطرية والخدمات الاستشارية التقنية في وضع مؤشـرات لعملـهم قابلـة للتحقـق منـها بصـورة 
موضوعية. وستربط تلك المؤشرات بأهداف الإطار التمويلي المتعدد السنوات وستعد بصـورة 
خاصة لقياس درجة مساهمة نظام برنامج المشـورة التقنيـة في الاكتفـاء الـذاتي الوطـني في تقـديم 
الخبرة التقنية في مجالات الـبرامج الأساسـية الثلاثـة للصنـدوق. ولاحـظ أنـه نظـرا للقيـود الماليـة 
الحالية للصندوق، ستصعب تلبيـة الزيـادة المتوقعـة في احتياجـات البلـدان إلى المسـاعدة التقنيـة. 
ونظـرا لتدهـور مـــوارد الصنــدوق، خفضــت وظــائف الخدمــات التقنيــة القطريــة والخدمــات 
الاستشارية التقنية من ١٥٦ وظيفة في عام ١٩٩٢ إلى ١٣٠ وظيفة يعـد العديـد منـها شـاغرا 
في الوقـت الحـالي. واختتـــم كلامــه مشــيرا إلى أن الصنــدوق سيستكشــف، خــلال الســنوات 

المقبلة، مختلف السبل الكفيلة بمواصلة تلبية احتياجات البلدان إلى المساعدة التقنية. 
وخـلال المناقشـة الـتي جـرت عقـب العـرض، أيـدت عـدة وفـود زيـادة تـأكيد برنـــامج  - ٧٩
المشورة التقنية على بناء القدرات الوطنية وأعربت عن تقديرها للمعلومات الــواردة في التقريـر 
والمتعلقة بكيفية الاستفادة من الخبرة الإقليمية والوطنية في مجـال بنـاء القـدرات. ولاحـظ أحـد 
الوفـود أن التقريـر لم يتنـاول مسـألة الاسـتفادة مـن الخـبرة الوطنيـة والإقليميـة فيمـا يتعلـق ببنــاء 
ـــد نفســه أن مــن الأساســي  القـدرات والتواصـل في إطـار برنـامج المشـورة التقنيـة. وذكـر الوف
إعطاء وزن وتأكيد أكبر للخدمات المقدمـة مـن خـلال أفرقـة الخدمـات التقنيـة القطريـة بمـا أن 
الهدف الرئيسي لبرنامج المشورة التقنيـة هـو تحسـين بنـاء القـدرات الوطنيـة. وأثـنى الوفـد علـى 
قدرة نظام برنامج المشورة التقنية على التصـدي للاحتياجـات والتحديـات الناشـئة، مثـل وبـاء 
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ـــوم  فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، ولاحـظ أحـد الوفـود أن برنـامج المشـورة التقنيـة يق
بدور قيم في وضع وتنفيذ برامج السكان في العديد مـن البلـدان، ولكنـه أعـرب عـن قلقـه إزاء 
العدد الكبير من الوظـائف الشـاغرة في البرنـامج واقـترح وضـع اسـتراتيجيات جديـدة في مجـال 
التوظيف. وذكر الوفد أنه إذا كانت هذه الوظائف غـير ممكنـة مـن الناحيـة الماليـة علـى المـدى 
الطويل، فإنه ينبغي النظر في سبل لإعادة هيكلة برنامج المشورة التقنية بحيـث يضـم عـددا أقـل 
ـــدورة  مـن الموظفـين، مـع الحفـاظ علـى الإنتاجيـة. وكـرر وفـد آخـر مقترحـه الـذي أبـداه في ال
العادية الثالثة للمجلس التنفيذي لعام ١٩٩٩، حاثاً على خفـض وظـائف أخصـائيي الخدمـات 

الاستشارية التقنية إلى وظيفة واحدة لكل وكالة. 
ولاحظ أحد الوفود أن تجربـة بلـده مـع فرقـة الخدمـات التقنيـة القطريـة كـانت مفيـدة  - ٨٠
جدا في العديد من الجوانب الهامة، بما في ذلـك الدعـم التقـني لوضـع وتنفيـذ البرنـامج القطـري 
الثالث؛ والدعم التقني لوضع وثيقة مشروع إحصاء شامل للسـكان والإسـكان تشـكل وسـيلة 
أساســية للدعــوة إلى تعبئــة المــوارد، وبخاصــة مــن المــانحين الثنــائيين؛ والدعــم التقــني المرتبـــط 
بالتدريب على استخدام ج الإطار المنطقـي في إعـداد البرنـامج القطـري الرابـع. وأكـد الوفـد 
علـى أن جميـع تلـك المعـاملات مـع فرقـة الخدمـات التقنيـة القطريـة اتسـمت بنـــهج قــائم علــى 
المشاركة؛ وتداؤب فعال بين مديري البرامج المحلية، والخبراء وفرقة الخدمـات التقنيـة القطريـة؛ 
وبتحقيق مزايا للبرنامج القطـري نتيجـة تبـادل المعلومـات بشـأن أفضـل الممارسـات وأسـوئها. 
وذكر الوفد أن أحد القيود الرئيسية يتمثل في كثرة أعباء أفراد فرقـة الخدمـات التقنيـة القطريـة 
مما يؤثر على تقديم المساعدة التقنية في الوقت المناسب. ونظرا لتلك الظـروف، ذكـر الوفـد أن 
الـس التنفيـذي قـد يرغـب في اسـتعراض مسـتويات مـلاك موظفـــي أفرقــة الخدمــات التقنيــة 

القطرية. 
وتحدث أحد الوفود بالنيابة عن وفد آخر فأعرب عن القلق مـن أن التحليـل المطلـوب  - ٨١
في الفقـرة ٩ (أ) مـن المقـرر ١٩/٩٩ بشـأن قـدرة نظـام برنــامج المشــورة التقنيــة علــى الوفــاء 
باحتياجـات برنـامج الدعـم التقـني والاسـتراتيجي القطـــري لم تتــم معالجتــه بشــكل ملائــم في 
التقرير. وذكر الوفد أنـه كـان مـن الأفيـد تقـديم تحليـل شـامل أكـثر. ولاحـظ أن الاسـتبيانات 
الميدانية المشار إليها في التقرير تبين أن البلدان لا تتلقى في الوقـت الحـالي المسـاعدة التقنيـة الـتي 
تحتاج إليها. وأعرب الوفد عن أمله في أن يسـتفيد الصنـدوق مـن النـهج اللامركـزي لتحسـين 
فعاليـة مسـاعدته التقنيـة. وأعـرب الوفـد عـن القلـق أيضـا مـــن أن التقريــر لم يقــدم المعلومــات 
المطلوبة في الفقرة ٩ (ب) من المقرر ١٩/٩٩ المتعلقة برصد نظام المشورة التقنية ولا سـيما في 
سياق الإطار التمويلي المتعدد السنوات. ولم تـرد إشـارة أيضـا للكيفيـة الـتي يسـاهم ـا تحليـل 
الإطـار المنطقـي لبرنـامج المشـورة التقنيـة في تحقيـق أهـداف ومقـاصد الإطـار التمويلـي المتعـــدد 
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السنوات. وذكر الوفـد أنـه يتطلـع إلى دراسـة الاقتراحـات الـتي سـتقدم في تقريـر السـنة المقبلـة 
بما في ذلك ما يتعلق بنهج عملي أكثر واستراتيجي لتقـديم المسـاعدة التقنيـة إلى جـانب المرونـة 

التي يعتزم الصندوق إدخالها. 
وتحدث أحد الوفود بالنيابة عن وفد آخر أيضـا وذكـر أنـه بـالرغم مـن أن التقريـر قـد  - ٨٢
وصـف مجموعـة واسـعة مـن الأنشـطة فـإن مـن الصعـب تكويـن تصـور لنطـــاق وقيمــة النتــائج 
ولمساهمة برنامج المشورة التقنية في تحقيق أهداف الصندوق ولتأثير الدعــم الـذي قدمـه برنـامج 
المشورة التقنية. وأعربت الوفود عـن أملـها في تقـديم تقييـم يقـوم علـى الأداء لبرنـامج المشـورة 
التقنية في سياق الإطار التمويلي المتعدد السنوات. وأضافت الوفود أن التقريـر لم يعـالج المزيـج 
المتطـور للقـدرات الـذي يحتـاج إليـه الصنـدوق لدعـم الاسـتثمار في مجـال الصحـــة الإنجابيــة في 
سياق تنمية القطاع الصحي. وأعربت الوفود عن أملـها في أن تعـالج الاقتراحـات الـتي سـتقدم 
في السنة التالية ذلك الموضوع وبوضوح أكثر. وأضافت الوفـود أن تقريـر السـنة التاليـة ينبغـي 
أن يقدم تفصيلا لتكاليف الترتيبات الحالية المقارنة بتكاليف الآليات البديلة مثل مراكز المـوارد 
الإقليمية وذلك لضمان تلقي البلدان للمساعدة التقنية التي تحتـاج إليـها. وذكـرت الوفـود أـا 
ـــر الوســيلة الفعالــة لدعــم تعزيــز  لا تـزال غـير مقتنعـة عمومـا بـأن برنـامج المشـورة التقنيـة يوف

القدرات المؤسسية على أساس مستدام ومستمر. 
وتحدث أحد الوفود بالنيابة عن وفد آخر أيضا فأعرب عــن ارتياحـه للمسـاهمات الـتي  - ٨٣
قدمها برنامج المشورة التقنية بما في ذلك في كل من إثيوبيا وغانا. وأكدت الوفـود أن برنـامج 
المشـورة التقنيـة برنـامج فريـد لأنـه يتكـون مـن عـدة وكـالات تابعـة للأمـم المتحـدة. وشـددت 
الوفـود وهـي تلاحـــظ أن مجــال الســكان مجــال معقــد، علــى أهميــة اســتخدام النــهج المتعــدد 
القطاعات في معالجة القضايا السكانية. وأكدت الوفـود علـى الحاجـة إلى بنـاء القـدرة الوطنيـة 
وتساءلت عن إمكانية تعزيز الشراكة مع العناصر الإنمائيـة الأخـرى علـى الصعيـد الإقليمـي في 
سياق التقييم القطري الموحد وإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. ولاحظـت الوفـود 
أن الدور الذي يضطلع به الأخصائيون التـابعون لخدمـات الدعـم التقـني لا يـزال دورا غامضـا 
واقترحوا مواءمة وظائف أخصائيي خدمات الدعم التقني مع زيادة التركيز علـى تقـديم الدعـم 
التقـني لأفرقـة الخدمـات التقنيـة القطريـة. وحثـت الوفـود الصنـدوق علـى إيجـاد طـــرق جديــدة 
لتعزيز الدعم التقني في المراحل الاستراتيجية لدورة البرمجـة القطريـة وطلبـت أن يتنـاول التقريـر 
المقبل البدائل المتمثلة في زيادة الاتصالات مع الجامعات والمؤسسات الأخـرى ومجتمـع المـانحين 

والمنظمات غير الحكومية. 
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ولاحظ أحد الوفود أن التقرير قد تميز بالوصف وكان ينبغي إيلاء مزيد من الاهتمـام  - ٨٤
لقياس النتائج. ولاحـظ الوفـد أنـه بـالرغم مـن أن قائمـة الأنشـطة الـتي نفذهـا برنـامج المشـورة 
التقنية كانت قائمـة مثـيرة للإعجـاب فإنـه لم يتـم تقـديم تحليـل أو تقييـم متعمـق. ولذلـك فقـد 
كان من الصعب التحقق مـن القيمـة الـتي أضافـها نظـام برنـامج المشـورة التقنيـة. وأكـد الوفـد 

على أهمية بناء القدرة الوطنية. 
وذكر أحد الوفود أنه بـالرغم مـن انطباعـه الجيـد عمومـا عـن برنـامج المشـورة التقنيـة  - ٨٥
فـإن لديـه بعـض التحفظـات علـى عنصـر خدمـات الدعـــم التقــني ولاحــظ أن القيمــة المضافــة 
لوظائف خدمات الدعـم التقـني لم يتـم بياـا بشـكل واضـح وتسـاءل عـن إمكانيـة قيـام أفرقـة 
الخدمات التقنية القطرية بوظـائف خدمـات الدعـم التقـني. وأضـاف الوفـد أنـه سـوف يواصـل 
طرح الأسئلة عن تكاليف وفوائد النظام وتسـاءل عـن إمكانيـة تحسـين الفعاليـة بعـدد أقـل مـن 
الوظائف. ولاحظ أن كل فريق للدعم القطري يتـألف في المتوسـط مـن ١٢ وظيفـة ممولـة مـن 
الميزانية العادية وأن ذلك يبدو عددا كافيا لتقـديم المسـاعدة التقنيـة في اـالات ذات الأولويـة. 
وذكر الوفد أنـه سـيكون مـن المفيـد إدراج مـلاك موظفـي برنـامج المشـورة التقنيـة في الوثيقـة. 
ــامج  وطلـب وفـد آخـر مزيـدا مـن المعلومـات عـن خصـائص الخدمـات التقنيـة الـتي يقدمـها برن
المشورة التقنية إلى البلدان الـتي لا تتوفـر لديـها برامـج قطريـة يدعمـها صنـدوق الأمـم المتحـدة 
للسكان. وتساءل الوفد أيضا عمـا إذا كـان فريـق الخدمـات التقنيـة القطريـة المقـرر إنشـاؤه في 

براتسلافا بسلوفاكيا قد أنشئ بالفعل. 
وأعرب أحد الوفود عن ارتياحه لملاحظتـه زيـادة التعـاون بـين أفرقـة الخدمـات التقنيـة  - ٨٦
القطريـة وأخصـائيي خدمـات الدعـم التقـني وأعـرب عـن الأمـل في زيـــادة تعزيــز التعــاون مــع 
المنظمات غير الحكومية الموجودة في الميدان. وحث الوفد على تعزيز تبادل المعلومـات وإنشـاء 
آلية للتعاون فيمـا بـين الوكـالات الشـريكة في برنـامج المشـورة التقنيـة مـن أجـل زيـادة الوعـي 
بالمشـاكل السـكانية. وذكـر أنـه مـن أجـل زيـادة فعاليـة أفرقـة الخدمـات التقنيـة القطريـة ينبغــي 
زيادة تنويع مجالات الاختصاص للأفرقة مـن أجـل تلبيـة احتياجـات البلـدان المشـمولة بـبرامج. 
وذكر وفد آخر وهو يلاحظ أن توافر التمويـل يعتـبر شـرطا أساسـيا لتنفيـذ الـبرامج أنـه يتعـين 
إقامة التوازن بين البرنامج القطري وبرنامج المشورة التقنية. وذكـر الوفـد أنـه بسـبب محدوديـة 
الموارد ينبغي تعزيز التعـاون التقـني مـع منظومـة الأمـم المتحـدة كمـا ينبغـي اسـتخدام خدمـات 
الخبراء التقنيين الذين توفرهم المنظمات غير الحكومية والمنظمات الدوليـة الأخـرى. وبالإضافـة 
إلى ذلك ينبغي البحث عن زيادة التمويل لتعيين خـبراء وطنيـين وبـذل الجـهود لزيـادة تدريـب 
الخبراء. كما ينبغي استغلال تكنولوجيات الاتصالات والمعلومات العصريــة للحـد مـن السـفر. 

وأكد الوفد ضرورة استخدام الخبراء الوطنيين إلى أقصى مدى ممكن. 
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وصـدر بيـان مشـترك بـين منظمـة الأمـم المتحـدة للأغذيـة والزراعـــة (الفــاو) ومنظمــة  - ٨٧
العمـل الدوليـة ومنظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعلـم والثقافـة (اليونســـكو) ومنظمــة الصحــة 
العالمية وهي الوكالات المشاركة في برنامج المشورة التقنية. وأكدت هـذه الوكـالات أن نظـام 
المشـورة التقنيـة يعمـل بشـكل جيـد علـى الصعيـد القطـري بتقـديم الدعـــم المنســق إلى الــبرامج 
القطرية. وكثيرا ما تتم الإشـارة إلى برنـامج المشـورة التقنيـة كمثـال للتعـاون الفعـال فيمـا بـين 
وكالات الأمم المتحدة وكوسيلة ملائمة للعمل مع المنظمات غير الحكومية. وقد أثبت قدرتـه 
علـى تقـديم المسـاعدة التقنيـة الموضوعيـة إلى البلـدان مـن أجـل بنـاء القـدرات الوطنيـة وبطريقــة 
مرنة وديناميكية. أما على صعيد الوكالات فقـد لعـب برنـامج المشـورة التقنيـة دورا حيويـا في 
إدمـاج العنـاصر ذات الصلـة بالسـكان في عمـل الوكـالات المشـــاركة. إلا أن حالــة المــوارد في 
صنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان قــد أدت إلى تــأجيل عــدد مــن الخطــوات التنفيذيــة أو إلى 
إلغائـها. وبالإضافـة إلى ذلـك تم تجميـد العديـد مـن الوظـائف الأساســـية في تنفيــذ ــج شــامل 
ـــدل الشــغور لوظــائف خدمــات  ومتعـدد الاختصاصـات بشـأن القضايـا السـكانية وقـارب مع
الدعم التقني في الوقت الحاضر نسبة ٥٠ في المائة. وقد أعاق هذا العـامل بشـكل خطـير الأداء 
ـــو  السـلس لنظـام برنـامج المشـورة التقنيـة. وأعربـت الوكـالات عـن أملـها في رفـع التجميـد ول

جزئيا أثناء فترة السنتين الحالية. 
وأعربـت نائبـة المديـر التنفيـذي (البرنـامج) في ردهـــا عــن شــكرها للوفــود مــن أجــل  - ٨٨
تعليقاــا الإيجابيــة والاقتراحــات المفيــدة الــتي قدمتــها عــن تقريــر الســنة التاليــة. ولاحظـــت 
فيما يتعلق بملاك الموظفين أنه كان قد قُدم في تقرير سابق وبسبب ضيق المكان لم يتم إدراجـه 
في الوثيقة الحالية. وعلى كل ليس من الصعـب تقـديم الجـدول إلى أعضـاء مجلـس الإدارة وهـو 
في الواقع نفس الجدول الـذي وافـق عليـه الـس في السـنة السـابقة. كمـا لاحظـت وهـي تـرد 
على الاستفسارات المتعلقة بعدم كفاية خدمات المشورة التقنيـة وكـثرة أعبـاء أخصـائيي أفرقـة 
الخدمات التقنية القطرية أنه بسبب القيود المالية لم يتيسر مـلء جميـع وظـائف برنـامج المشـورة 
التقنيـة. وبـالرغم مـن ذلـك فـإن الصنـدوق يحـاول حمايـة مجـالات الأولويـة ضمـن هـذه الأفرقــة 
وسوف يبذل كل جهد ممكن لملء الوظائف الشاغرة عندما تتحسـن الحالـة الماليـة. ولاحظـت 
فيمـا يتعلـق بـاقتراح أحـد الوفـود المتعلـــق بضــرورة أن يكــون هنــالك وظيفــة واحــدة لتقــديم 
الخدمات التقنية لكل وكالة أن ذلك هو الواقع بـالفعل نظـرا للتجميـد الحـالي علـى التوظيـف. 
ولاحظـت أن الصنـدوق سـوف ينظـر في التقريـر المقبـل في إمكانيـة تقـديم خدمـات استشـــارية 
تقنيـة بطريقـة أكـثر فعاليـة تشـمل الاعتمـاد علـى المـوارد في المنـاطق. وأكـدت أن بنـاء القـــدرة 
الوطنية واستخدام الخبراء الوطنيين عند توفرهـم كـان هـو هـدف برنـامج المشـورة التقنيـة منـذ 
ـــهات إلى أفرقــة الخدمــات التقنيــة القطريــة للبحــث عــن الخــبراء  إنشـائه. وقـد صـدرت توجي
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الوطنيين واستخدامهم بمن فيـهم الموجـودون في القطـاع الخـاص إلا أن ضيـق وقتـها لم يسـاعد 
على إقامة الاتصالات اللازمة داخل البلدان. وأشارت إلى أن صندوق الأمم المتحـدة للسـكان 

يعمل على تنقيح سجل بالخبراء الوطنيين والإقليميين ودون الإقليميين والدوليين. 
ـــة القطريــة  وفيمـا يتعلـق بالحاجـة إلى اسـتخدام وقـت أخصـائيي أفرقـة الخدمـات التقني - ٨٩
بطريقة أفضل وأكثر انتظاما فذكرت أم يذهبـون في بعثـات عندمـا تطلبـها البلـدان. ويسـعى 
الصندوق إلى تعزيز الروابط بين هـذه الأفرقـة والمكـاتب القطريـة والوحـدة التقنيـة ذات الصلـة 
في المقر الرئيسي للصندوق وأن مشاركة الأفرقة سوف يتم إدماجها على نحو منتظـم في دورة 
البرمجة القطرية. وقالت وهي تلاحظ أن الصنـدوق يعمـل علـى وضـع جـدول للإطـار المنطقـي 
لبرنـامج المشـورة التقنيـة إن عـامل برنـامج المشـورة التقنيـة يصـب مباشـرة في الإطـار التمويلـــي 
المتعـدد السـنوات لا سـيما فيمـا يتعلـق ببنـاء القـدرات الوطنيـة والدعـوة وهمـــا الاســتراتيجيتان 
الرئيسيتان للإطار التمويلي المتعدد السنوات. وذكــرت فيمـا يتعلـق بالاستفسـار عـن المسـاعدة 
التقنية المقدمة إلى البلدان التي لا توجد لديها برامـج قطريـة مدعومـة مـن جـانب الصنـدوق أن 
ـــة  الصنـدوق يسـعى دائمـا لإتاحـة المسـاعدة التقنيـة إلى تلـك البلـدان. وأكـدت أن المـوارد المالي
ـــات التقنيــة  محـدودة للغايـة وأن الدعـم التقـني يتسـم بأهميـة إضافيـة. ولاحظـت أن فريـق الخدم
القطرية الذي سيكون مقره براتسـلافا بسـلوفاكيا في طريقـه للعمـل وقـد زود بأخصـائيين مـن 

أفرقة الخدمات التقنية القطرية نقلوا من أفرقة في كاتاموندو ونيبال وعمان بالأردن. 
أعـرب مديـر البرنـامج في رده عـن شـكره للوفـــود علــى تعليقاــا البنــاءة وذكــر أــا  - ٩٠
ستكون مفيدة في إعـداد التقريـر المقبـل. وفيمـا يتعلـق ببنـاء القـدرات لاحـظ أن تعزيـز الخـبراء 
الوطنيين والمؤسسات الوطنية على السواء يضطلع به برنامج المشورة التقنية. ولاحـظ أن ثلـث 
بعثـات أفرقـة الخدمـات التقنيـــة القطريــة تكــرس مباشــرة لبنــاء القــدرات بمــا في ذلــك تنميــة 
المؤسسات. وذكــر أن اسـتخدام الخـبراء الوطنيـين يمثـل أهميـة كبـيرة. إلا أنـه يصعـب في بعـض 
الأوقات تعيين خبراء وطنيين يعملون في الخدمة الحكوميـة. كمـا أن بعـض الحكومـات تطلـب 
في بعض الأحيان الخبرة الدولية بصفة خاصــة. ولاحـظ أن مجـال الخـبرة يختلـف مـن منطقـة إلى 
أخرى حيث تستخدم بعض المناطق عددا أكبر من الخبراء الوطنيـين ولا سـيما مـن الجامعـات. 
وذكر أن برنامج المشورة التقنية لا يزال يواصل تعاونا إقليميا ناجحـا بمـا في ذلـك مـع اللجـان 
الإقليمية للأمم المتحدة والهيئـات الإقليميـة الأخـرى ومـع مؤسسـات الأمـم المتحـدة الأخـرى. 
فعلى سبيل المثال انتدب برنامج الأمم المتحدة المعني بالإيدز سبعة مستشارين في مجـال فـيروس 

نقص المناعة البشرية/الإيدز لأفرقة الخدمات التقنية القطرية. 
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ولاحظ فيما يتعلق بالإشارة إلى الاستفسـار المتعلـق بالقيمـة الإضافيـة لخـبراء خدمـات  - ٩١
الدعم التقني أا تمثل جزءا مهما في النهج المتعدد التخصصات والمشترك بين الوكـالات لنظـام 
برنامج المشورة التقنية. ويقدم أخصائيو خدمات الدعم التقـني الدعـم التقـني لمستشـاري أفرقـة 
ـــات وتقــديم المعلومــات بشــأن القضايــا  الخدمـات التقنيـة القطريـة ويقومـون بتنظيـم الاجتماع
الآخـذة في الظـهور ونقـل المعلومـــات والتحليــلات إلى تلــك الأفرقــة وإلى المكــاتب القطريــة. 
ويقـوم أخصـائيو خدمـات الدعـم التقـني داخـل منظمـام بمنـاصرة القضايـا الســكانية ويمثلــون 
عناصر مهمة في الدعوة لبرنامج عمل المؤتمر الدولي للسـكان والتنميـة. ولاحـظ المديـر في الـرد 
على استفسار آخر أنه في الوقت الذي لم يقدم فيه تحليل لتكلفة وفوائد نظام برنـامج المشـورة 
التقنية فقد جرت تقييمـات مسـتقلة لبرنـامج المشـورة التقنيـة. وذكـر أن التقريـر المقبـل سـوف 

يشمل تحليلا عن كيفية استخدام الخبرة الفنية الوطنية. 
وأحاط الس التنفيذي علما بالتقدم المحرز في تنفيذ ترتيبـات برنـامج المشـورة التقنيـة  - ٩٢

 .(DP/FPA/2000/16)
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البرامج القطرية والمسائل ذات الصلة   خامسا -
كان معروضاً على الس التنفيذي برنامجان قطريان مقترحـان: �تقـديم المسـاعدة إلى  - ٩٣
حكومــة كمبوديــــا� (DP/FPA/KHM/2)؛ و �تقـــديم المســـاعدة إلى حكومـــة فييـــت نـــام� 
(DP/FPA/VNM/6). وحيث أنه لم ترد أي طلبات لمناقشات مستقلة، وفقاً للمقـرر ١٢/٩٧، 
ـــاليين: �تقــديم المســاعدة إلى حكومــة  وافـق الـس دون مناقشـة علـى البرنـامجين القطريـين الت
ــــــــام�  كمبوديــــــا� (DP/FPA/KHM/2)؛ و �تقــــــديم المســــــاعدة إلى حكومــــــة فييــــــت ن

(DP/FPA/VNM/6).وعقب الموافقة، فتح الباب للتعليقات والأسئلة ذات السمة العامة. 
وأعـرب نـائب الممثـل الدائـم لفييـــت نــام لــدى الأمــم المتحــدة عــن خــالص تقديــره  - ٩٤
D). وشكر صندوق الأمـم  P/FPA/VNM/6) للمجلس التنفيذي لموافقته على البرنامج القطري
المتحـدة للسـكان علـى كافـة المسـتويات، بـالمقر والمســـتوى الإقليمــي والقطــري، لتعاونــه مــع 
حكومة فييت نام ومع الشركاء الإنمـائيين الآخريـن في فييـت نـام. وأعـرب عـن عميـق امتنانـه 
للمديرة التنفيذية للصنـدوق علـى قيادـا وعلـى التزامـها بمسـاعدة بلـده. وذكـر أنـه ممـا يبعـث 
على الرضا أن المسـاعدة الـتي قدمـها الصنـدوق إلى فييـت نـام، الـتي بـدأت في السـبعينات، قـد 
حققت أثراً ملموساً وإيجابياً في رفاه الشعب الفيـيتنامي. وشدد على أن هذا البرنــامج القطـري 
الذي أجيز لتوه يتسق مع سياسات حكومته وأولوياـا وأنـه أعـد بتشـاور وثيـق مـع الشـركاء 
الإنمائيين الآخرين. ويتسق البرنامج القطـري مـع التقييـم القطـري المشـترك وإطـار عمـل الأمـم 
المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة ومقـررات الـس التنفيـذي. ولاحـظ أن البرنـامج القطـــري يتفــق 
أيضاً مع برنامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة واسـتعراض نتـائج المؤتمـر بعـد انقضـاء 
خمس سنوات. ولاحظ أنه عند تنفيذ البرنامج ستولى أهمية خاصة لأوجه النجاح الـتي تحققـت 
في الماضي. وأكد من جديد الملاحظة التي أبدا المديرة التنفيذية في دورة ســابقة والـتي مفادهـا 
أن الدعوة دون تحسين للخدمات ستكون تبديـدا. وركـز علـى أن حكومـة فييـت نـام ملتزمـة 
بقوة بالأنشطة الفعالة القائمة على النتائج في مجال السكان والتنمية وأشار إلى أن الحكومة قـد 
زادت الاسـتثمار في برامـج السـكان والصحـة، بمـا في ذلـك مـن خـلال تقـديم قـــروض تحصــل 
عليها من البنك الدولي ومصرف التنمية الآسـيوي. وأشـار إلى أن نفقـات الحكومـة قـد زادت 
ـــة في مجــال التعليــم وتضــاعفت في مجــال الصحــة، بزيــادة قدرهــا خمســة  بنسـبة ١٤٠ في المائ
أضعاف في الإنفاق على تنظيـم الأسـرة. وأشـار إلى أن فييـت نـام لا يـزال بلـداً فقـيراً ويواجـه 
العديد من التحديـات الاجتماعيـة والاقتصاديـة، بمـا فيـها وبـاء فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/ 
الإيـدز، ودعـا إلى قـدر أكـبر مـن التعـاون مـع الصنـدوق وشـركائه وأكـد أن هنـاك حاجــة إلى 

المزيد من الموارد للحفاظ على المكاسب التي تحققت في الماضي. 



35201-30647

E/2000/35

ورحبت عدة وفود أخرى بالموافقة على البرنامجين القطريين. ولاحظ أحـد الوفـود أن  - ٩٥
تدخلات للصندوق في فييت نام كانت ذات فعالية أكـبر وأسـهمت في تنميـة البلـد. وأضـاف 
الوفد نفسه أنـه سـيكون مـن المفيـد للصنـدوق أن يضـع أيضـا في الاعتبـار مسـائل أخـرى مثـل 
التحضر والهجرة والبيئة (بما فيها التلوث الحضـري) وارتباطـها بالمسـائل السـكانية. وبالإشـارة 
إلى البرنــامج القطــري لكمبوديــا، ذكــر الوفــد أن المســار الصحيــــح قـــد اتخـــذ فيمـــا يتعلـــق 
باسـتراتيجية السـكان، ولاحـظ أن أثـر البرنـامج سـيعتمد علـى تعبئـة مـوارد كافيـة لـه. وأشـــاد 
الوفد بالتعاون بين البرنامج الذي يتلقى المساعدة من الصنـدوق وبرنـامج التعـاون التـابع لبلـده 

في كمبوديا. 
وفي حـين ذكـر وفـد آخـر أن لـدى بلـده برامـــج مســاعدة ثنائيــة كبــيرة في كــل مــن  - ٩٦
كمبوديا وفييت نام، فقـد شـدد علـى أهميـة ضمـان أن تكـون برامـج الصنـدوق مكملـة لعمـل 
الشـركاء الإنمـائيين الآخريـن وليـس تكـراراً لهـا. وأعـرب الوفـد عـن أملـه في أن يكـون تركـــيز 
الصندوق على بناء قدرات المركز الوطني لتعزيز الصحة في كمبوديـا مكمـلاً لمشـروع الرعايـة 
ـــده في كمبوديــا. وأيــد الوفــد هــدف البرنــامج القطــري لفييــت نــام  الصحيـة الـذي أقامـه بل
ومقاصده وأعرب عن سـروره لملاحظـة أن وكـالات الأمـم المتحـدة في فييـت نـام قـد نسـقت 
DP) تفـاصيل  /FPA/VNM/6) ا البرنامجية. وذكرت الوفود أنه كان يجدر تضمين الوثيقةدورا
أدق بشأن طرق تحقيق أهداف البرنامج. وقال إن الوفـد سـيرحب، علـى سـبيل المثـال، بتقـديم 

إيضاح عن تصور الصندوق لدور الدعوة في الواقع العملي. 
وفيمـا يتعلـق بكمبوديـا، ذكـر أحـد الوفـود أن بلـــده يعلــق أهميــة خاصــة علــى مجــال  - ٩٧
السكان وفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، وخاصـة بـالنظر إلى الزيـادة الهائلـة الـتي حدثـت 
مؤخراً في انتشار فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز في كمبوديا. ولاحـظ الوفـد أن حكومتـه 
أرسلت، في حزيران/يونيه، بالتعاون مع بلد مانح آخر، بعثـة مشـتركة إلى كمبوديـا، في إطـار 
مبادرة القضايا العالمية المتعلقة بالسكان والإيـدز (البرنـامج المشـترك للمبـادرة). ولاحـظ الوفـد 
أن بلده سيتابع، بتعاون وثيق مـع البلـد المـانح الآخـر، نتـائج البعثـة ويسـاهم في تعزيـز الصحـة 
الإنجابيـة في كمبوديـا. وأعـــرب الوفــد عــن أســفه لأن الميزانيــة المخصصــة للبرنــامج القطــري 
لكمبوديا قد خفضت نتيجة للوضع التمويلي الأخير للصنـدوق وأعـرب عـن أملـه في أن تزيـد 
ميزانيـة البرنـامج المخصصـة لكمبوديـا بمجـرد تحسـن الوضـع التمويلـي للصنـدوق. وأضــاف أن 
بلده يعتزم المساعدة في أنشــطة البرنـامج القطـري للصنـدوق في كمبوديـا عـن طريـق اسـتخدام 

مساعدته الإنمائية الرسمية الثنائية لذلك البلد. 
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ولاحظ أحد الوفود، الذي تحدث أيضاً باسـم وفديـن آخريـن، أن مزيـداً مـن التوسـع  - ٩٨
مطلـوب بشـأن طبيعـة التعـاون بـين شـركاء مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة. وأشـادت الوفــود 
بـالتركيز علـى تلبيـة احتياجـات الصحـة الإنجابيـة للرجـال والنســـاء، بمــا في ذلــك الوقايــة مــن 
فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز. وذكرت الوفـود أـا كـانت تفضـل الحصـول علـى المزيـد 
من المعلومات بشأن التنسيق مع الشركاء الإنمائيين الآخرين، وخاصة البنك الـدولي. وذكـرت 
الوفود أنه سـيكون مـن المـهم بالنسـبة للـبرامج المسـتقبلية توضيـح كيفيـة تداعـم برامـج مختلـف 

الشركاء. 
وقـدم وفـد آخـر تعليقـات تقنيـة إلى كـلا البرنـامجين القطريـين. وفيمـا يتعلـق بالبرنــامج  - ٩٩
القطـري لكمبوديـا، لاحـظ الوفـد أن مسـائل الصحـة الإنجابيـة قـد عولجـت علـى نحـو شـــامل، 
وأعرب عن أمله في أن تؤدي زيادة الحصول على خدمات جيـدة لتنظيـم الأسـرة إلى انخفـاض 
في معدلات الإجهاض العالية. وشجع الوفد الصندوق على القيام بدور الدعوة بقـدر أكـبر في 
ـــن فــيروس نقــص المناعــة البشــرية/الإيــدز، نظــرا للانتشــار الخطــير للوبــاء في  مجـال الوقايـة م
كمبوديا. وفيما يتعلق بالأنشطة التي تسـتهدف المراهقـين، سـأل الوفـد عمـا إذا كـانت السـلع 
المتعلقـة بالصحـة الإنجابيـة سـتوفر في إطـار البرنـامج المقـــترح بالإضافــة للمعلومــات والتثقيــف 
والمشورة. وسأل الوفد عن الخطط الملموسة القائمة لتوفير الدعم مـن المـانحين مـن أجـل لـوازم 
ــد  منـع الحمـل بعـد عـام ٢٠٠٠. وفيمـا يتعلـق بمسـألة المشـورة المقدمـة مـن الأقـران، وجـه الوف
الانتباه إلى دراسات حديثة مولتها مؤسسة باثفايندر الدولية أوضحت أن المراهقـين يميلـون إلى 
الثقـة في المشـورة الـتي يقدمـها الراشـدون أكـثر مـن ثقتـهم في مشـورة الأقـــران بشــأن مســائل 
الصحة الإنجابية. وفيما يتعلق بالرصد والتقييم، سأل الوفد عن سبب عدم تتبـع مؤشـر �عـدد 
الزبائن المستفيدين� الهام. وذكر الوفد نفسه أنه أعجب بالبرنامج القطـري لفييـت نـام وأشـاد 
بالصندوق للعمل الذي اضطلـع بـه للمسـاعدة في تعـداد السـكان والمسـاكن الـذي عـزز قـدرة 
المكتب العام للإحصاء. وسأل الوفد عما إذا كانت المناطق الجغرافية التي يستهدفها الصنـدوق 
هـي نفـس المنـاطق الـتي تسـتهدفها اليونيسـيف ومنظمـة الصحـة العالميـــة. وطلــب الوفــد أيضــاً 
إيضاحـاً بشـأن مـا إذا كـانت أنشـطة الصحـة الإنجابيـة الـتي يدعمـها الصنـدوق تعـد جـزءاً مــن 
جهود الرعاية الصحية الأولية الـتي تدعمـها اليونيسـيف. ونظـرا لأن خفـض الوفيـات النفاسـية 
يمثـل هدفـاً هامـاً لكـلا المنظمتـين، أبـدى الوفـد رغبتـه في معرفـة المزيـد عـن تنسـيق أنشــطتهما. 
وقـدم الوفـد اقتراحـاً مفـاده أن اتخـاذ موقـف أكـثر إقدامـاً في الدعـوة قـد يكـــون مناســباً نظــرا 
للمعدلات الحالية للإجهاض والإصابات المنقولة بالاتصال الجنسـي بمـا في ذلـك فـيروس نقـص 
المناعة البشرية/الإيدز وإصابات الجهاز التناسلي. وطلب الوفد معرفة المزيد عن برامـج الدعـوة 
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المحددة، بما في ذلك توفير المعلومات المتعلقـة بالصحـة الإنجابيـة للمراهقـين والشـباب الراشـدين 
غير المتزوجين. 

١٠٠ -وشـكرت مديـرة شـعبة آســـيا والمحيــط الهــادئ الــس التنفيــذي علــى الموافقــة علــى 
البرنامجين القطريين وعلى الملاحظات المفيدة الـتي قدمتـها عـدة وفـود. وأكـدت مـن جديـد أن 
كلا البرنامجين يتسق مـع الخطـط الإنمائيـة للحكومتـين المعنيتـين وأمـا أعـدا بتشـاور وثيـق مـع 
المنظمات الحكومية وغـير الحكوميـة والأمـم المتحـدة والوكـالات المانحـة. وقـد استرشـد إعـداد 
البرنامجين بأعمال التقييم القطري المشترك وإطار عمل الأمم المتحدة للمسـاعدة الإنمائيـة. وقـد 
ـــع دورات اليونيســيف والبرنــامج الإنمــائي، وســيكون البرنامجــان  نسـقت دورات البرنـامجين م

مكملين لبرامج التعاون التي تضطلع ا وكالات الأمم المتحدة الأخرى. 
١٠١ -وشملت المسائل المشتركة الـتي عولجـت في البرنـامجين المدعومـين مـن الصنـدوق الـتزايد 
السريع للإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، وارتفاع معـدلات الإجـهاض، وارتفـاع 
معدلات الإصابة بالأمراض المنقولة بالاتصال الجنسـي، وانخفـاض مشـاركة الذكـور في تنظيـم 
الأســرة، وقلــة الوصــــول إلى المعلومـــات المتعلقـــة بالصحـــة والخدمـــات الإنجابيـــة والجنســـية 
للمراهقين. وأكدت مديرة شعبة آسيا والمحيط الهادئ للمجلس التنفيـذي أن المكـاتب القطريـة 
المعنية ستنسق، في تنفيـذ الـبرامج، مـع اليونيسـيف والبرنـامج الإنمـائي ومنظمـة الصحـة العالميـة 
وسائر الوكالات، وتتعاون معــها مـن أجـل تحقيـق أقصـى أثـر ممكـن لإنجـاز الـبرامج مـع تقليـل 
الازدواجية والتداخل في التغطية الجغرافية والموضوعيـة مـن أجـل توفـير أفضـل الـبرامج الممكنـة 
لكمبوديا وفييت نام. وفيما يتعلق بموضوع الإمدادات من الوسائل المتعلقة بالصحـة الإنجابيـة، 
ـــن  ذكـرت أن الصنـدوق سـيقدم المسـاعدة لتعزيـز القـدرة الوطنيـة علـى التنبـؤ بالاحتياجـات م
وسائل منع الحمـل وإدارة تلـك الوسـائل وتوزيعـها بطريقـة فعالـة. وفي كلتـا الدولتـين، سـتلبي 
الجـهات المانحـة الأخـرى بصـورة أساسـية الاحتياجـات مـن وسـائل منـع الحمـــل. وفي حــالات 
ـــب الأمــر، ســيحاول الصنــدوق الاســتجابة للحاجــة غــير الملبــاة. وسيســاعد  نـادرة، إذا تطل
الصندوق أيضاً كلا البلدين في تنفيـذ برامـج التسـويق الاجتمـاعي وفي الاتصـال بعـدة جـهات 

مانحة من أجل كفالة الإمداد المنتظم للبرنامجين بالوسائل الخاصة بالصحة الإنجابية. 
١٠٢ -وبالإشارة إلى البرنامج القطري لكمبوديا، وافقـت علـى ضـرورة اضطـلاع الصنـدوق 
بـدور أكـبر في الدعـوة للوقايـة مـن فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، ولإدراج مؤشـــرات 
ـــاً بالإشــارة إلى الدراســة الــتي  رصـد حسـبما هـو مقـترح. وأضـافت أن الصنـدوق أحـاط علم
أجريـت مؤخـراً والـتي مولتـها مؤسســـة باثفــايندر الدوليــة بشــأن المســائل المتعلقــة بــالمراهقين 
وسـيقوم بالمتابعـة مـع الأطـراف ذات الصلـة. وأشـارت إلى أن البرنـامج المقـترح يعـتزم إشـــراك 
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قادة اتمع المحلي، وزعماء القرى، والآباء، والمعلمين، والرهبـان، فضـلاً عـن المثقِّفـين الأقـران 
مـن الذكـور والإنـاث لزيـادة دعمـهم لمسـائل الصحـة الإنجابيـة للمراهقـين. ورداً علـى التعليـــق 
الذي أدلى به أحد الوفود والمتعلق بقلقه بشأن تخفيض ميزانية البرنامج لكمبوديـا، أشـارت إلى 
أنه إذا زادت إيرادات الصندوق، فمن المحتمل أن تستفيد كافـة الـبرامج الـتي يدعمـها في كافـة 
البلدان بما فيها كمبوديا. وأضافت أن الصندوق يتطلع إلى العمل مع حكومة الوفـد مـن أجـل 
تعزيز الشراكة لمواجهة قضية فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز في كمبوديـا. وفيمـا يتعلـق 
بالسؤال المتصل بتعاون الصندوق مـع الشـركاء الإنمـائيين الآخريـن، أشـارت إلى أن الصنـدوق 
سيتعاون مع اليونيسيف ومنظمـة الصحـة العالميـة والوكالـة الألمانيـة للتعـاون التقـني في إصـلاح 
ــهم؛  قطـاع الصحـة؛ ومـع اليونسـكو واليونيسـيف في مجـال الصحـة الإنجابيـة للمراهقـين وتثقيف
ـــيروس نقــص المناعــة  ومـع الاتحـاد الأوروبي والبنـك الـدولي وحكومـة اليابـان في الوقايـة مـن ف
البشـرية/الإيـدز. وسـتركز مسـاعدة الصنـدوق بصفـة أساسـية علـى بنـاء القـدرات مـن خـــلال 
ـــة، وتوفــير المشــورة بشــأن السياســات، وتعزيــز وتحســين إمكانيــة  التدريـب والمسـاعدة التقني

الحصول على الخدمات المقدمة. 
١٠٣ -وفيمـا يتعلـق بالبرنـامج القطـري في فييـت نـام، لاحظـت مديـرة شـــعبة آســيا والمحيــط 
والهادئ أن الصندوق ظل يعمل بصورة وثيقة مع اليونيسيف ومنظمـة الصحـة العالميـة لتكملـة 
مسـاعدما. وأردفـت أن برنـامجي الصنـدوق واليونيسـيف يمثـــلان جــزءاً مــن جــهود الرعايــة 
الصحية الأولية: حيث يركز الصندوق على الصحة الإنجابية للمراهقين، والشـباب الراشـدين، 
والرفقـاء المقبلـين علـى الـزواج، والحوامـل، وعلـى الرعايـة في مرحلـة مـا قبـــل الــولادة، وأثنــاء 
الولادة، وما بعدها، بينما تركز اليونيسيف على الإمداد بالمياه في الريف، والصرف الصحـي، 
والتغذية، والتحصين، وتعليم الأطفال. ويعمل الصنـدوق واليونيسـيف معـا في تسـع محافظـات 
حيـث تدعـم كـلا المنظمتـين تنفيـذ التدخـلات المتعلقـة بصحـة الأمـهات. وفضـــلاً عــن ذلــك، 
يتعـاون الصنـدوق واليونيسـيف مـع منظمـة الصحـة العالميـة، وبرنـامج الأمـم المتحـــدة للمراقبــة 
الدولية للمخدرات، وبرنامج الأمم المتحدة المعني بمتلازمة نقص المناعـة المكتسـب (الإيـدز) في 
ج استراتيجي مشترك لمنع انتقال فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز مـن الأم إلى الطفـل وفي 
ـــرة  برنـامج مشـترك سـينفذ في أربـع محافظـات تجريبيـة ابتـداء مـن عـام ٢٠٠١. ولاحظـت مدي
شعبة آسيا والمحيط الهادئ أن الصندوق قـد أبـرم مذكـرتي تفـاهم مـع البنـك الـدولي ومصـرف 
التنمية الآسيوي لتحديد مجالات التعاون فيما بينهم في قطـاع الصحـة في فييـت نـام. ووافقـت 
على الاقتراح الداعي إلى ضرورة اتخاذ موقـف أكـثر إقدامـاً في الدعـوة لمواجهـة فـيروس نقـص 
المناعـة البشـرية/الإيـدز، وإصابـات الجـهاز التناسـلي، والإصابـات المنقولـة عـن طريـق الاتصــال 
الجنسي ولتقليل المعدل العـالي لحـالات الإجـهاض. وأضـافت أن ممثـل الصنـدوق في فييـت نـام 
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يرأس حالياً الفريـق المواضيعـي المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، الـذي يجـري مـن 
خلاله التشجيع على بذل جهود منسقة لمواجهة الوباء. وأشـارت إلى أن الصنـدوق قـام، علـى 
صعيد الدعوة، بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة المعني بالإيدز ومنتدى آسـيا للبرلمـانيين المعـني 
بالسكان والتنمية، بإشراك برلمانيين فيتناميين في الاجتماع الأخير لبلدان شرق وجنوب شـرق 
آسيا المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز والإصابات المنقولة بالاتصـال الجنسـي. ونظـم 
الصنـدوق حمـلات بوسـائط الإعـلام لإيجـاد الوعـي ونشـر المعلومـــات علــى مســتوى القــاعدة 
ــتزويد  الشـعبية مـن خـلال وسـائل مثـل خطـوط الهـاتف المباشـرة، وأنديـة الشـباب، ومقـاهي ال
ااني بالواقيات الذكرية. وفي الختام، وجهت الشكر إلى حكومتي كمبوديـا وفييـت نـام علـى 
التزامهما العميق بالتنمية الاجتماعية السـريعة ولاحظـت أن مدخـلات الصنـدوق قـد أحدثـت 

تغييراً وسيحقق مزيد من التقدم من خلال تنفيذ البرنامجين الجديدين. 
 

وداع المديرة التنفيذية 
ـــم للجمهوريــة التشــيكية، متحدثــا باســم  ١٠٤ -ذكـر رئيـس الـس التنفيـذي، الممثـل الدائ
الـس بأكملـه، أن الدكتـورة نفيـس صـادق قـد أثـرت في حيـاة الكثـيرين في كـل منطقـة مـــن 
مناطق العالم خلال فترة سنوات عملها مع الصندوق. فهي قد مدت يد المساعدة للمحتـاجين 
وناصرت بقوة الصحة الإنجابية والإنصاف والمساواة بين الجنسين والتمكـين للمـرأة. وأسمعـت 
صوت النساء اللائي لا صوت لهن في سائر أنحاء العالم. وأسمعت صوـا في مراكـز السـلطة في 
البلدان النامية والمتقدمة النمو على حد سواء. وشدد على أن تصـور وعمـل الدكتـورة صـادق 
ظلا على الدوام يستمدان جذوما من تحقيق حياة أفضل للجميـع أسـرا وأفـرادا. كمـا ظلـت 
على الدوام ترى للتنمية المستدامة وجها إنسانيا. وفي استلهام حق لبرنامج عمل المؤتمر الـدولي 
للسـكان والتنميـة، شـجعت الـــبرامج والاســتراتيجيات الــتي تركــز علــى الســكان. ودعمــت 
بحماسة متقدة، محو الأمية بالكامل وشددت على أهمية تعليم الفتيات ودعت إلى إشــراك المـرأة 
في معالجة مسائل الصحـة الإنجابيـة وتحقيـق الإنصـاف والمسـاواة بـين الجنسـين. وشـددت دون 
وجـل علـى ضـرورة تنـاول موضــوع الصحــة الإنجابيــة بــين المراهقــين بمــا في ذلــك الاهتمــام 
بالاسـتراتيجيات والـبرامج الـتي تركـز علـى الوقايـة مـن فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـــدز. 
وركـزت الاهتمـام أيضـا علـى المسـائل الآخـذة في الـبروز في الوقـت الراهـــن مثــل الشــيخوخة 
والهجرة الدولية التي تؤثر على الـبرامج والبلـدان المانحـة في وقـت واحـد. ولم تـتردد قـط في أن 
تحث اتمع الــدولي علـى تعبئـة مزيـد مـن المـوارد لمعالجـة قضايـا السـكان والتنميـة بغيـة تحقيـق 

حياة أفضل للجميع. 
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١٠٥ -ولاحــظ الرئيــس أن الصنــدوق قــد نمــا، بقيــادة الدكتــورة صــادق وتوجيهــها، مـــن 
صنــدوق اســتئماني بســيط إلى أكــبر مصــدر للمســاعدة المتعــددة الأطــراف المقدمــة لــــبرامج 
السكان. وبفضل التزامها الشخصي بالإنصاف والمسـاواة بـين الجنسـين، تشـكل النسـاء اليـوم 
٤٦ في المائة من موظفي الصندوق في الفئة الفنية و ٦٠ في المائة من إدارته العليا. وهي نسـب 
لم تتحقق في أي جزء آخر من منظومة الأمم المتحدة. وذكـر أـا أيـدت بعـزم عمليـة إصـلاح 
الأمم المتحدة وشاركت بفاعلية وحيويـة في اللجنـة التنفيذيـة موعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة. 
وظل الصندوق يسعى دوما، بقيادا، إلى تعزيز شراكاته مع وكــالات منظومـة الأمـم المتحـدة 
وهيئاـا الأخـرى، مسـتثمرا في ذلـك اـالات الـتي حقـق فيـها مزايـا نســـبية. وكــانت حيويــة 
الدكتورة صادق وتصميمها ملموسين في الشـراكات الاسـتراتيجية الـتي أقامـها الصنـدوق مـع 
القطـاع الخـاص واتمـع المـدني، بمـا في ذلـك المنظمـات غـــير الحكوميــة والمؤسســات الخاصــة 
والقـادة الدينيـون والتقليديـون وسـائر أصحـاب المصلحـة والجـهات الفاعلـة في ميـدان السـكان 
والتنميـة. وذكـر الرئيـس أن مـا تتمتـع بـه الدكتـــورة صــادق مــن قيــادة بصــيرة وفكــر ثــاقب 
وشخصية جذابة عطوفة والتزام صادق بتعزيز رفـاه النسـاء والرجـال والأطفـال في سـائر أنحـاء 
العـالم سـيظل حـاضرا في الذاكـرة. واختتـم الرئيـس حديثـه شـــاكرا للدكتــورة صــادق قيادــا 
البصـيرة وشـراكتها الوثيقـة مـع الـس التنفيـذي. وتمـــنى لهــا نجاحــا عظيمــا في جميــع أعمالهــا 

المقبلــة. 
١٠٦ -وقالت نائبة رئيس الس التنفيذي وممثلة بوتســوانا، متحدثـة باسـم الـدول الأفريقيـة، 
إن اموعة الأفريقية تود أن تعرب عن تقديرها الصادق للدكتـورة صـادق لقيادـا الصنـدوق 
وتفانيها في خدمته على مر السنوات. وشـكرت الدكتـورة صـادق علـى جـهودها الدؤوبـة في 
الدعوة لمسائل السكان والتنميـة ولجعلـها الصحـة الإنجابيـة وحقـوق المـرأة والرجـل في الطليعـة 
دائمـا وعـدم سماحـها مطلقـا بـأن تكـون في المؤخـــرة. وأشــارت إلى عمليــة اســتعراض المؤتمــر 
الدولي للسكان والتنمية بعد خمس سنوات من انعقاده التي أمضت فيها الدكتورة صادق ليـال 
طـوال في الأمـم المتحـدة مـع الوفـــود، موجهــة المفاوضــات ســعيا إلى كفالــة الاهتمــام الدائــم 
باحتياجـات المـرأة والطفلـة. وشـددت علـى أن الدكتـورة صـادق قـد أصبحـت صديقـة جليلــة 
الشـأن للمنطقـة الأفريقيـة وأـا سـاعدت البلـدان الأفريقيـة طـــوال الســنوات الــتي أمضتــها في 
الصندوق على مناقشة مسائل جرى العـرف علـى اعتبارهـا �محظـورة� مثـل الصحـة الجنسـية 
والإنجابية للمراهقين التي تتمتع اليوم بأولوية عالية لدى معظـم الحكومـات في المنطقـة واتمـع 
المدني بسبب ازديـاد عـدد الشـباب بـين السـكان وبـروز مشـاكل أخـرى ذات صلـة بالصحـة. 
ـــدوق  وأشـادت بـالدكتورة صـادق لدورهـا في السـعي إلى إقامـة شـراكات �ذكيـة� بـين الصن
والمؤسسات والقطاع الخاص والمنظمات غير الحكومية تصـب جميعـها في الجـهد المبـذول لرفـع 
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مستوى موارد الصندوق. وتمنت للدكتـورة صـادق التوفيـق في مسـاعيها المقبلـة وأعربـت عـن 
ثقتها في أن الدكتورة صـادق سـتظل داعيـة تنـاصر مسـائل السـكان والتنميـة لسـنوات عديـدة 

مقبلة. 
١٠٧ -وذكر نائب رئيس الس التنفيذي، الممثل الدائـم بالنيابـة لفييـت نـام، متحدثـا باسـم 
الدول الآسيوية، أن الدكتورة صادق من الشخصيات العامة الـتي أسـهمت إسـهاما عظيمـا في 
التنمية في القرن العشـرين وظلـت تسـعى بانتظـام لإضفـاء طـابع إنسـاني علـى التنميـة. وتخلـف 
الدكتـورة صـادق وراءهـا صندوقـا متينـا. وطـوال السـنوات الــ ١٣ الـتي تولـت فيـــها منصــب 
المديرة التنفيذية للصندوق، أسدت لسكان آسيا ومنطقة المحيط الهادئ ولسـكان العـالم بأجمعـه 
ـــالم والجمــهور للقضايــا  خدمـة جليلـة. فقـد أحدثـت جـهودها الدؤوبـة لتوجيـه انتبـاه قـادة الع
الحيوية تغييرا كبـيرا في نظـرة النـاس في كـل مكـان إلى السـكان والتنميـة. وتصـدت الدكتـورة 
صـادق بثبـات للمسـائل الخلافيـة وجعلـت مـــن نفســها الداعيــة الأولى في العــالم لكفالــة تمتــع 
ـــدة طــوال حيــام. وقــد زارت الدكتــورة صــادق بلــده  الأزواج والأفـراد بصحـة إنجابيـة جي
وبلدان أخرى في منطقته عدة مرات وأثار إدراكها العميق ومعارفها إعجاب جميـع مـن التقـوا 
ا. وأشار إلى أن الدكتورة صادق قد أحدثت تأثـيرا عميقـا في آسـيا، أكـثر القـارات سـكانا، 
وأنه يشعر بالاعتزاز لانتمائـها إلى آسـيا. وذكـر أن المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة كـان مـن 
إنجـازات الدكتـورة صـادق الفـذة أثنـاء عملـها مديـرة تنفيذيـة. وطـوال السـنوات الـتي أعقبـــت 
مؤتمـر السـكان والتنميـة، كـانت الدكتـورة صـادق سـباقة إلى السـعي لتحقيـق أهـداف المؤتمــر. 
ونوه بإسهامات الدكتورة صادق الجليلة في عمل الس التنفيذي وأشار إلى أـا ظلـت دائمـا 
في ما تقدمه من عـروض للمجلـس التنفيـذي وفي ردهـا علـى أسـئلة وتعليقـات أعضـاء الـس 
أمينة ومنفتحة لا تعرف المواربة. وشكر الدكتورة صادق على مساهماا في رفاه سـكان بلـده 
وبلدان منطقته الأخرى، ولا سيما النساء والأطفال، وتمنى لها التوفيق في جميع أعمالها المقبلة. 
١٠٨ -وأشـادت ممثلـة الجمهوريـة التشـيكية، متحدثـة باسـم دول شـرق أوروبـا، بالإنجـــازات 
الفريدة التي حققتها الدكتورة صادق وأشارت إلى أا قد جعلت مـن صنـدوق الأمـم المتحـدة 
للسكان برنامجا من برامـج الأمـم المتحـدة يتصـف بالفعاليـة ويتمتـع بـالنفوذ وذلـك مـن خـلال 
عمليتي المؤتمر الدولي للسكان والتنمية واستعراض المؤتمر. وقالت إن الدكتـورة صـادق ظلـت، 
طـوال فـترة عملـها، مدافعـة جليلـة بشـأن صحـة المـرأة وحقوقـها. ونـاصرت بشـجاعة الصحــة 
والحقـوق الإنجابيـة منـذ أن بـدأت عملـها الطـبي طبيبـــة مدنيــة في أقســام النســاء والأطفــال في 
مستشـفيات باكسـتان العسـكرية. وظلـت منـذ ذلـك الحـين ملتزمـة التزامـــا راســخا بــالتمكين 
للمرأة والعمل على إزاحة جميع العقبات الحالية التي تحـول دون اشـتراكها التـام والمتسـاوي في 
اتمع. وكان المؤتمر الـدولي للسـكان والتنميـة معلمـا بـارزا في مجـرى حيـاة الدكتـورة صـادق 
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المهنيـة الحافلـة بالإنجـازات أصـلا. فقـد اغتنمـت الفرصـة كاملـة، بصفتـها أمينـة عامـة للمؤتمــر، 
لعـرض قضايـا المـرأة علـى اتمـع الـدولي. وأشـارت ممثلـة الجمهوريـة التشـيكية إلى أن تدهـــور 
حالـة كثـير مـن النسـاء في أوروبـا الشـرقية بعـد زوال الشـيوعية في المنطقـة، مـن جـــراء تفشــي 
البطالـة والتقلبـــات الاقتصاديــة وانــدلاع الصراعــات أمــر معــروف بصفــة عامــة. لقــد أدرك 
صندوق الأمم المتحدة للسكان، بقيادة الدكتورة صادق الحصيفة، فورا الاحتياجـات الجديـدة 
ـــدة لتقــديم  للبلـدان الـتي تمـر اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة وسـعى لتلبيتـها ببـدء تنفيـذ برامـج جدي
ـــم تقلدهــا منــاصب  المسـاعدة في الوقـت المناسـب. وأضـافت أن الدكتـورة صـادق ظلـت، رغ
رفيعـة لوقـت طويـل، امـرأة بمعـنى الكلمـة تعـرض وجـهات نظـر المـرأة للنقـاش برؤيـــة واضحــة 
وشجاعة لا تعرف الوهن. وقد كرسـت حياـا لإسمـاع صـوت المـرأة في جميـع أرجـاء العـالم. 
وشـجعت المـرأة علـى المطالبـة بحقوقـها وحفـزت الرجـل علـى تطويـر وضـع المـرأة. وشــكرت، 
باسم بلدان مجموعتها، الدكتورة صادق علـى تفانيـها الفريـد وعلـى عملـها الـدؤوب وقيادـا 

البصيرة وتمنت لها التوفيق في السنوات القادمة. 
١٠٩ -واسترجع نائب رئيس الس التنفيذي، الممثل الدائــم لغواتيمـالا، متحدثـا باسـم دول 
أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي، بطريقة يخالطـها الحنـين، ذكـرى الزمالـة الطويلـة الـتي ربطتـه 
بـالدكتورة صـادق والـتي تعـود بدايتـها إلى مـا قبـل توليـها منصـب المديـرة التنفيذيـــة لصنــدوق 
الأمم المتحدة للسكان. وذكر أن سجل أعمال الدكتورة صادق يسـتلفت الأنظـار. ولا ريـب 
في أن الصندوق �قام بدور حاسـم� رغـم الصعوبـات الـتي تعـين عليـها مواجهتـها والـتي يمتـد 
نطاقها من القيود المالية إلى العواقب التي كان عليها تحملها بسبب معالجتـها موضوعـا في مثـل 
حساسـية سياسـة السـكان. وهـو أمـر يتضـــح للعيــان في الأنشــطة المســتمرة في مجــال الصحــة 
ـــتي أحدثــها برنــامج عمــل المؤتمــر  الإنجابيـة في بلـدان عديـدة وفي التأثـيرات الواسـعة النطـاق ال
الـدولي للسـكان والتنميـة واسـتعراض المؤتمـر. ولا شـــك في أن تأثــير المؤتمــر الــدولي للســكان 
والتنمية كان عظيما في إقامة صلة بين السكان والتنمية وفي أنه أثر بشدة في أولويـات جـدول 
أعمال الأمم المتحدة. وبقيادة السيدة صادق، تمكن الصندوق من الجمع، بطريقة خلاقـة، بـين 
أنشطته التنفيذية ودعوته إلى تحقيق أهداف محددة في مضمـار السـكان والتنميـة. وقـد تم ذلـك 
كله دون إغفال وقوع تلك الأنشطة في سياق أوسع نطاقا يتمثــل في الـدور الـذي يتعـين علـى 

الأمم المتحدة الاضطلاع به في العالم. 
١١٠ -واختتم حديثه شاكرا الدكتورة صادق علـى جميـع مـا فعلتـه مـن أجـل الأمـم المتحـدة 
بوجه عام والصندوق بوجه خاص. وتمنى لها الكثير من التوفيق فيما تضطلع بـه مـن أنشـطة في 

المستقبل. 
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١١١ -وأعرب نائب رئيس الس التنفيذي وممثل اليابان، متحدثا باسم دول أوروبا الغربيـة 
ودول أخرى، عن عميق تقديره للدكتـورة صـادق لمـا قـامت بـه مـن عمـل فـذ ومـا أبدتـه مـن 
الـتزام متـين بمسـائل السـكان والتنميـة طـــوال العقــود الثلاثــة الماضيــة الــتي عملــت خلالهــا في 
الصنـدوق ومـن ضمنـها ١٣ ســـنة قضتــها مديــرة تنفيذيــة لــه. ولــدى إشــارته إلى أن مســألة 
السكان من أكبر القضايا التي تواجه البشرية، ذكر أن الدكتــورة صـادق هـي الـتي تمكنـت مـن 
جعل مسائل السكان، والصحة الإنجابية، بوجه خاص، في مركـز الصـدارة مـن ضمـير اتمـع 
الإنسـاني لمـا لهـا مـن تأثـير جوهـري علـى نوعيـة حيـاة المـرأة والرجـل والطفـل. فـإلى الدكتــورة 
صادق يرجع الفضل في إيلاء مسـألة السـكان الأولويـة القصـوى في التعـاون الـدولي مـن أجـل 
ـــورة صــادق طبيبــة بارعــة أمعنــت التفكــير في  التنميـة وفي المسـاعدات الإنسـانية. ولأن الدكت
مسـتقبل الجنـس البشـري، فإـا أصبحـت نصـيرة الضعفـاء والمحتـاجين. وطـــوال عمليــة المؤتمــر 
الدولي للسكان والتنمية ومتابعته واستعراضه بعـد مضـي خمـس سـنوات في الـدورة الاسـتثنائية 
المعقودة في عام ١٩٩٩، كان لها دور حيوي في اعتماد برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان 
والتنميـة وفي تنفيـذه. وفي معـرض التشـديد علـى مـا حققتـــه مــن إنجــازات في مضمــار تنظيــم 
الأسرة والصحة الإنجابية، بما في ذلك الصحـة الإنجابيـة للمراهقـين، أشـار إلى أن الإنجـازات في 
تلك االات لم تتحقق إلا بفضل جهود الدكتورة صـادق الدؤوبـة بمـا في ذلـك مـا بذلتـه مـن 
جـهد لدفـع الصنـدوق لإقامـة شـــراكات اســتراتيجية. وأشــار إلى أــا اتســمت علــى الــدوام 
بالصراحة والجرأة في معالجة المسائل التي تواجه الصنـدوق، ممـا مـهد السـبيل للمجتمـع الـدولي 
ليتعامل مباشرة مع الواقع الذي تواجهه النساء والأطفال في العالم بأسره. وبفضل ما تتمتع بـه 
من إنسانية، سعت إلى استمالة قلـوب الوفـود للأمـم المتحـدة. وتمـنى لهـا، باسـم جميـع شـعوب 

بلدان مجموعته، نجاحا عظيما في مساعيها في المستقبل. 
١١٢ -وذكر مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن مغادرة الدكتورة صـادق أمـر لا يأسـف 
له الس التنفيذي للصندوق فحسـب بـل منظومـة الأمـم المتحـدة برمتـها. فـالدكتورة صـادق 
ـــل كــانت محركــا حقيقيــا  لم تكـن مجـرد صديقـة وفيـة للأمـم المتحـدة ومدافعـة جليلـة عنـها، ب
للتغيـير. فـهي، كـأول امـرأة تـترأس وكالـة رئيسـية مـن وكـالات الأمـم المتحـدة، ظلـت تشـــق 
المسالك غير المألوفة بالأصالة عن نفسها وبصفتها داعيـة فعالـة وبليغـة البيـان لا تعـرف الكلـل 
ـــة  والملـل لحقـوق المـرأة في كـل مكـان. وقـد اشـتهرت الدكتـورة صـادق عـن جـدارة، كموظف
مدنية دولية رفيعة الشأن ومديرة قديـرة، بالصلابـة وبالتراهـة أيضـا وبـالجرأة والجـهر بـالرأي – 
ولكن كانت تفعل ذلك علـى الـدوام في المسـائل الجديـرة بذلـك وبطريقـة وفي سـياق يخدمـان 
المثل والقيم الأوسع التي يتمسك ا الجميع. وفي معرض إشارته إلى البيان البـارز الـذي أدلـت 
به الدكتورة صادق أمام الجمعية العامــة في الاسـتعراض الخماسـي للمؤتمـر العـالمي الرابـع المعـني 
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بالمرأة، ذكر أن كلماا وحماسـتها كـان لهمـا دور كبـير جـدا في دفـع الوفـود إلى قبـول وثيقـة 
تعبر بوضوح عن احتياجات وتطلعات المرأة في الشمال والجنوب والصغـار والكبـار والأغنيـاء 
والفقـراء. ولاحـظ أن هـذا العمـل لم يكـن معـــزولا، مشــيرا إلى أن الدكتــورة صــادق عرفــت 
بنجاحاا الدولية العديدة التي نالت التقدير الدولي من أجلها، وأبرزها المؤتمر الـدولي للسـكان 
والتنمية الذي تمكنت فيه، رغم العقبات، من التوصـل إلى توافـق في الآراء بشـأن مـا للمسـائل 
السكانية من أهمية بالغة في معالجة المشاكل العالمية الأوسع نطاقا. ورغم المقاومة الشديدة الـتي 
ـــرأة متســترين بلبــاس الديــن  أبداهـا بعـض مـن كـانوا يسـعون إلى التقليـل مـن شـأن حقـوق الم
والثقافة، تمكنت من أن تسلك طريقا وسطا بين أكـثر المواقـف تشـددا وأكثرهـا محابـاة للمـرأة 

التي شهدها مؤتمر من مؤتمرات الأمم المتحدة. 
وأبرزَ ما أسهمت به الدكتورة صادق، بتفانٍ مماثل، في أعمال الأمم المتحدة الداخليـة  -١١٣
الأعم خلال فترة صعبة جدا مـن النـاحيتين الماليـة والإداريـة. وقـال إن مـا أظهرتـه مـن حكمـة 
وخـبرة مـرارا وتكـرارا قـد سـاعد علـى إيجـاد الحلـول والمضـي قدمـا في طريـق الإصـلاح لجعــل 
منظومة الأمم المتحـدة أكـثر اسـتجابة ومرونـة. وقـال إن الدكتـورة صـادق دافعـت دون كلـل 
عن رسالة مفادها أن الأسرة الصغـيرة وإبطـاء النمـو السـكاني يسـاعدان علـى محاربـة كـل مـن 
الفقر واعتلال الصحة والأمية. وقد أظهرت شخصيا، من حيـث المبـدأ وفي الممارسـة العمليـة، 
كيف ولماذا يعد تمكين المرأة والمساواة بـين الجنسـين ضروريـين، بحـد ذامـا ولمـا لهمـا مـن أثـر 
ـــا  علـى التنميـة. وأشـار إلى أن الدكتـورة صـادق قـد أظـهرت مـرة بعـد أخـرى شـجاعة قناعا
والتزامـها القـوي بنـهوض المـرأة والبشـرية، وهـو شـعور تولّـد لديـها نتيجـة لخبرـــا الشــخصية 
لكوا امرأة تعمل في الميـدان المـهني وتحـافظ علـى ارتباطـها بـالجذور. وختـم كلمتـه قـائلا إنـه 
يصعب عليه وعلى العديد من زملائه في منظومة الأمم المتحدة وبـين الحكومـات أن يتصـوروا 
صندوق الأمم المتحدة للسكان دون الدكتورة صادق. ولكنــه أعـرب عـن اعتقـاده بـأن الرؤيـا 
التي نشرا والمثال الذي قدمته سيستمران في الصندوق وفي الأمم المتحدة، ممـا يجعلـهما أقـوى 
من ذي قبل. وأعرب أيضا عن سروره لقبول الدكتورة صادق القيام بدور الشـخصية البـارزة 

للسنة الدولية للمتطوعين طوال سنة ٢٠٠١. 
وتكلّم عدد من أعضاء الوفود وشكروا الدكتـورة صـادق علـى إسـهاماا العديـدة في  -١١٤

ميدان السكان والتنمية وتمنوا لها النجاح الوافر في المستقبل. 
ثم ألقت الدكتورة صادق الكلمة الوداعية التالية أمام الس التنفيذي:  -١١٥

�لقـد انقضـى أكـثر مـــن ١٣ ســنة منــذ أن حضــرت أمــامكم للمــرة الأولى 
بصفتي المديرة التنفيذية لصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان. وأذكـر أنـني كنـت شـديدة 
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التوتر، مع أنني عرفـت مـن قبـل كمديـرة تنفيذيـة مسـاعدة العديـد مـن أعضـاء مجلـس 
الإدارة (كمـا كـان آنـذاك). إلا أن الـس أبـدى الكثـير مـن التفـهم والدعـم وألقيــت 
ـــول إنــه كــان ينتــابني قــدر طفيــف مــن  خطـابي دون مصـاعب تذكـر. ولا بـد أن أق
الارتباك كلما خاطبتكم، لا لأنني كنت أخشى الانتقاد، وإنما لأنني كنت أقدر دائمـا 
أهميـة كلامـي إليكـم. ولم تنحصـر اجتماعاتنـا يومـا في الشـــكليات. فقــد أبــدى كــل 
واحد منكم اهتمامه الشخصي بالعمل الذي يقوم بـه صنـدوق السـكان، وأنـا أعـرف 

بأنكم قد أوليتم كل الانتباه لتقاريري. 
والآن، وبالرغم من توطد المعرفة بيننـا، ينتـابني الارتبـاك مجـددا بعـض الشـيء 
وأنـا أخـاطبكم للمـرة الأخـيرة. ونحـن نعـرف بعضنـا بشـكل أفضـل هـــذه المــرة، وأنــا 
متيقنة من دعمكم لي. ولكنه آخر خطاب ألقيه أمـامكم، ولا بـد لي في ايتـه مـن أن 
أودعكـم. وهـذا توقيـت جيـد لي لكـي أترككـــم. فــأنتم تقــدرون عملــي وتؤيدونــه. 
وتعتـبرون أنـني نجحـت في أداء مـهمتي علـــى وجــه العمــوم. وقــد يعتقــد بعضكــم أن 
رحيلـي سـابق لأوانـه. وهـــذه علامــة جيــدة لأنــه عندمــا يبــدأ الإنســان بالتفكــير في 

الرحيل، يكون الأوان قد تأخر كثيرا. 
وفي الوقــت نفســه، يصعــب علــي أن أودعكــم. فقــد عملــت ٣٠ ســــنة في 
ـــول أنــني  صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، تقريبـا منـذ تأسيسـه. ولا أغـالي عندمـا أق

أمضيت حياتي فيه. 
ولكني أعتقد أنني أترك لخلفـي منظمـة نجحـت، ولا تـزال تنجـح، في عملـها. 
ويعود قدر كبير من الفضل في هذا النجاح إلى الدعـم الـذي قدمتمـوه لنـا، بوصفكـم 
الس التنفيذي. ولكــم مـني، فـرادى ومجتمعـين، عرفـان شـديد بـالجميل نظـرا للدعـم 
المتواصــل الــــذي قدمتمـــوه لصنـــدوق الســـكان، ولزملائـــي، ولي شـــخصيا. ولعـــل 
اهتمـامكم وعنـايتكم لم يجعـلا مـهمتي كمديـرة تنفيذيـة سـهلة دائمـا، ولكنـها كـــانت 
مهمة مجزية دائما. وكلما قدمت لكم التقارير عن برامـج الصنـدوق أو طلبـت منكـم 
مجددا زيادة مستوى الموارد المخصصة لعملنا، كنت ألقـى منكـم دائمـا آذانـا صاغيـة. 
إن تفـهمكم للعقبـات العديـدة الـتي نواجهـها، وتقديركـم لكـــل إنجــاز مــن إنجازاتنــا، 
وتصميمكم على مساعدتنا كي ننجح تمثل كلها عوامل جعلت الصنــدوق أقـوى مـن 
ذي قبـل وزودتنـا بالحمـــاس المتجــدد الــلازم للمرحلــة القادمــة. وقــد شــكّلنا أفضــل 
شراكة، مؤلفة من الس التنفيذي وموظفي الصنـدوق ومـني شـخصيا، قـامت بعمـل 
ضخم. ويعود الفضل في النجاح الـذي حققـه الصنـدوق أو في النجـاح الـذي حققتـه 



01-30647363

E/2000/35

ـــا علــى يقــين مــن أنكــم ســتمنحون  كمديـرة تنفيذيـة إلى هـذه الشـراكة المنتجـة. وأن
خليفتي القدر نفسه من الدعم. 

وأغتنـم هـذه المناسـبة لأشـكر جميـع زملائـي في الصنـــدوق وأهنئــهم. فعندمــا 
بـدأت العمـل في الصنـدوق، كنـا ١٥ موظفـا فقـط. والآن يزيـد عـدد الموظفـين علـــى 
الألــف. إلا أن الصنــدوق مــا زال إحــدى أصغــر اموعــات وأشــــدها إحكامـــا في 
منظومـة الأمـم المتحـدة. وبشـكل مطلـق، يعـود النجـــاح الــذي أحرزنــاه إلى شــعورنا 
بالانتمـاء إلى أسـرة واحـدة. ولكـل منـا طبعـه وطريقتـه في العمـل، ولكننـا يـد واحـــدة 

بفضل التزامنا الشديد بالعمل الذي نقوم به. 
ــام  وعندمـا عينـني الأمـين العـام خافيـير بـيريز دي كوييـار، في نيسـان/أبريـل ع
١٩٨٧، كنا ما نزال في حالة صدمة إثر وفاة رافـائيل سـالاس قبـل الأوان وعلـى نحـو 

مفجع. 
وأود أن أتوقف قليلا كـي أسـتعيد هنـا ذكـرى أول مديـر تنفيـذي لصنـدوق 
الأمم المتحدة للسكان، وهو الرجـل الـذي أرسـى دعـائم الصنـدوق كمنظمـة عالميـة. 
لقد توصل بفضل دبلوماسيته وتصميمه إلى إكساب قضيـة السـكان مكانتـها المناسـبة 

بين القضايا الإنمائية. وبفضل قيادته، ترك لخليفته منظمة مزدهرة. 
وعندما استلمت زمام القيادة، كان الصندوق عضـوا لـه مكانتـه الراسـخة في 
أسـرة الأمـم المتحـدة بعـد انعقـاد المؤتمـر الـدولي المعـني بالسـكان عـام ١٩٨٤ وازديــاد 

وتيرة العمل في جميع مجالات العمل السكاني والإنمائي. 
ومن بين جميع النواحـي الـتي انطـوت عليـها برامجنـا، شـددت باسـتمرار علـى 
ــي في  تمكـين المـرأة ومسـاواا بـالرجل. وأعتقـد أنـني جـاهرت برأيـي وأوضحـت موقف
بداية ولايتي. فقـد تنـاول أحـد أوائـل تقـاريري الـتي قدمتـها إلى مجلـس الإدارة بصفـتي 
المديرة التنفيذية استراتيجية تنفيذ ترمي إلى تعزيز قدرة الصندوق على معالجة القضايـا 
المرتبطة بالمرأة. وساعدني الس آنذاك إذ أحاط علمـا بـالتقرير �مـع التقديـر�. وقـد 
ساعدتموني دوما منذ ذلك الوقت، بدعمكم وتفـهمكم لهـذه القضيـة المحوريـة. ويبقـى 
في ذاكـراتي حدثـان آخـران وقعـا في عـام ١٩٨٧. فقـد كـــانت إحــدى أولى مــهماتي 
ـــوز/يوليــه ١٩٨٧، في الــترحيب  كمديـرة تنفيذيـة أن أشـارك الأمـين العـام، في ١١ تم
بـالطفل الـذي بمولـده أصبـح عـدد سـكان العـالم خمسـة بلايـين نسـمة. وكـان الحــدث 
الآخر مشاركتي كأحد الرعاة الستة للشروع في مبادرة الأمومة المأمونة، الـتي أبـرزت 

لأول مرة الصلة بين صحة الأم والحقوق الإنجابية للمرأة. 
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إنني أعتبر هذين الحدثين بـالغي الأهميـة بالنسـبة لي. فقـد أطلقنـا يـوم الخمسـة 
بلايين نسمة، دف جلي هو أن الأوان قد آن لكي يعي الجميع أن القضية السـكانية 
هـي قضيـة بشـر وليسـت قضيـة إحصائيـات. والصـورة الـتي نشـرت في أرجـــاء العــالم 
كانت تجمع بين الطفل الذي بمولـده أصبـح عـدد سـكان العـالم خمسـة بلايـين نسـمة. 
ورأى الجميـع في تلـك الصـورة مـا يـراه صنـدوق الأمـم المتحـدة للســـكان كــل يــوم، 

ألا وهو مستقبل العالم المتمثّل في امرأة وطفلها. 
ورحب أمين عام آخر بطفـل آخـر العـام المـاضي، عندمـا تجـاوز عـدد سـكان 
العالم ستة بلايـين نسـمة، ومـرة أخـرى جـرى التركـيز علـى العنصـر البشـري لا علـى 
الأرقام. ولقد ازداد عدد سكان العالم أكثر مـن بليـون نسـمة خـلال ولايـتي كمديـرة 
تنفيذية. إن الخجل لا يعتريني بسبب ذلك. وعلى العكس، أستطيع القول بـأن بوسـع 
أكـثر مـن نصـف نسـاء العـالم أن يتحكّمـن الآن بخصوبتـهن؛ وأن حجـــم الأســرة قــد 
تقلص بصورة مثيرة في البلدان النامية؛ وأن الأهـم مـن ذلـك هـو أن النصـف الأنثـوي 
ـــترة  مـن سـكان العـالم، قـد بـدأ يلقـى أخـيرا العنايـة المسـتحقة، وذلـك بالمقارنـة بـأي ف

سابقة في التاريخ. 
ــــالم بعـــض  وفي عــام ١٩٨٩، تضمــن التقريــر المتعلــق بحالــة الســكان في الع
ـــا، في  توصيـات لعـام ٢٠٠٠ تنـاولت مـا أسمينـاه �الاسـتثمار في المـرأة�. وكـان هدفن
جملة أمور، كفالـة اسـتفادة ٥٠٠ مليـون امـرأة مـن تنظيـم الأسـرة. ويبلـغ هـذا العـدد 
حاليا ٤٩٤ مليون امرأة بين النساء المتزوجات فقط. وذا نكون قـد تجاوزنـا الهـدف 
الذي وضعناه. ولم نكتف خلال هذه العملية بإعادة تحديد الهدف من حيـث الصحـة 

الإنجابية، وإنما أعدنا أيضا تحديد ميدان عملنا بأكمله. 
وأعتقد أن هذا هو أضخم إنجازاتنا على امتداد هـذه السـنوات الثلاثـة عشـر. 
فبفضـل تعاوـا وبفضـل اسـتخدام إجـراءات الأمـم المتحـدة وآلياــا، حــددت بلــدان 
العـالم، أي بلدانكـم، رؤيـا جديـدة لا تشـمل مجـرد الصحـة الإنجابيـة  أو تمكـين المـــرأة 
ومساواا بالرجل، بل تشمل أيضا ميـدان السـكان والتنميـة بأكملـه. وخـلال عمليـة 
المؤتمر الــدولي للسـكان والتنميـة، أقمنـا تحالفـا كبـيرا – مؤلفـا مـن الحكومـات الوطنيـة 
والمنظمـات غـير الحكوميـة والهيئـات الدوليـة. وبصفـتي الأمينـة العامـة للمؤتمـــر، أذكــر 
بوضوح لحظتين هامتين: أولاهما عندمـا زرت منتـدى المنظمـات غـير الحكوميـة (وقـد 
خـالفت بذلـك رغبـات المستشـارين الأمنيـين) وقـامت آلاف مـن النسـاء بتحيـتي وقــد 
مـلأن القاعـة وهــن يــهتفن ابتــهاجا وبــدون كمــا لــو كــن يــردن تكســير الســقف. 
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وثانيتهما: في اية كلمتي الختامية للمؤتمر، عندما وقف أعضاء جميع الوفـود وصفّقـوا 
لي. ولكن التصفيق كـان في الحقيقـة لمـا أنجزنـاه سـوية. وآمـل أن تكـون روح السـعي 

إلى الهدف المشترك هي التركة التي أخلفها للمدير التنفيذي المقبل. 
لقد أظهر برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية واسـتعراض نتائجـه في 
العام الفائت كيف يمكن تحقيق هدفنا المشترك طالما توافر لدينا العزم والقوة لبلوغه. 

وسنحتاج بكل تأكيد إلى كل مـا يتيسـر لنـا مـن عـزم وقـوة. وأنـا أرى مثـلا 
أننـا لم نحقـق التقـدم الـلازم في تقليـل اعتـلال النوافـس ووفيــان. فبــالرغم مــن جميــع 
ــام  الجـهود الـتي بذلناهـا في إطـار مبـادرة الأمومـة المأمونـة، وبـالرغم مـن توجيـه الاهتم
خلال عقد كامل من الزمن إلى الهدر المفجع للحيـاة البشـرية، تظـل معـدلات اعتـلال 
النوافس ووفيان أساسا كما كانت عليـه عـام ١٩٨٧. كمـا يواجـهنا خطـر جديـد، 
يتمثـل في الإصابـة بفـيروس نقـــص المناعــة البشــرية/ الإيــدز. وعلينــا أن نركّــز جميــع 

جهودنا في السنوات القادمة للتغلب عليه. 
وكما ترون، فإن لـدي العديـد مـن الأفكـار للمسـتقبل آمـل أن أنقـل بعضـها 
إلى خليفــتي. فأنــا أرى مثــلا أن مواجهــة الإيــدز وكفالــة حقــوق الصحــة الإنجابيـــة 
ـــم - الصحــة الإنجابيــة للمراهقــين، تتطلبــان  للجميـع، بمـا في ذلـك - وهـذا هـو الأه
ـــــوج جديــــــــدة، ولا ســـيما فيمـــا يتعلـــق بمواقـــف الصبيـــان والرجـــال  اعتمــاد نهــ
وسلوكهم. ويتعين علينا أن نجد السبل الكفيلـة بطمأنـة الرجـل وتشـجيعه علـى إقامـة 
شراكات ناجعة لا يشعر فيها بالتهديد مـن جـراء تزايـد تمكـين المـرأة. فمسـاواة المـرأة 
بالرجل تؤدي إلى تمكين الرجل، ولكن يجب علينا أن نجـد السـبل لإقنـاع الرجـل بـأن 

هذا أمر حقيقي فعلا. 
وإنه لتحد عظيم. ولكننا خـلال السـنوات الثلاثـين الـتي انقضـت علـى إنشـاء 
ـــتي توليــت فيــها منصــبي  صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان والسـنوات الثلاثـة عشـر ال
كمديرة تنفيذية، واجهنا تحديات أعظم وتمكّنا مــن التغلّـب عليـها. وبفضـل الـتزامكم 
ودعمكـم، هنـاك فـهم أفضـل لمسـألة السـكان الـتي أمسـت أحسـن اندماجـا في الفكـــر 
ـــا كــانت عليــه عندمــا أصبحــت مديــرة  الإنمـائي وأفضـل دعمـا وتجـهيزا للنجـاح عم
تنفيذية. وإن ١٣ سنة هي فترة وجيزة في حياة المرء. وقد مكّنتم الصنـدوق مـن قطـع 

شوط طويل في زمن قصير. 
وقليلة هي دواعي الأسف، ومنـها أن دروس اللغـة الـتي تلقيتـها لم تمـض أبـدا 
إلى مـدى يسـمح لي بإلقـاء هـذا الخطـاب باللغـة الفرنسـية. وأعتقـــد أن متابعــة دروس 
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اللغة لمدة ستة أسابيع على مدى أربع سنوات ليسـت كافيـة. وإذا قُـدر لي أن اسـتعيد 
وقتي، فسأكرس بعضا منه لا لتعلم اللغة الفرنسية وحسب، وإنما لغات أخـرى أيضـا. 
وأستطيع أن أتدبر أمري جيدا باللغة الإنكليزيـة، ولكـن تصـوروا مـا يمكـن إنجـازه لـو 

أنني أتكلّم المزيد من اللغات! 
وسـواء تكلمتـم بالانكليزيـة أو بالفرنســـية، فقــد أضفيتــم علــى ولايــتي كــل 
السعادة وجعلتموها مثمرة كل الإثمار ومجزية كل الجزاء. وقد ساعدتموني على تحقيـق 
بعـض أحلامـي الشـخصية، لا باسـم نسـاء العـالم الثـالث وحسـب، وإنمـا أيضـا باســـم 
الأسر واتمعات التي ينتمين إليها. ولهـذا، أعـبر لكـل منكـم شـخصيا، وللبلـدان الـتي 
تمثلوـا، عـن شـكري العميـق الصـادر مـن القلـب. وداعـا. وأفضـل التمنيـات لكــم في 

المستقبل�. 
١١٦ -واتخذ الس التنفيذي المقرر التالي: 

 
 ١٨/٢٠٠٠

الإعراب عن التقدير للدكتورة نفيس صادق، المديرة التنفيذيـة لصنـدوق الأمـم 
 المتحدة للسكان، ١٩٨٧-٢٠٠٠ 

إن الس التنفيذي 
إذ يلاحـظ مـع الأسـى أن الدكتـورة نفيـس صـــادق ســتتقاعد مــن منصبــها كمديــرة 

تنفيذية لصندوق الأمم المتحدة للسكان اعتبارا من ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠،  
ـــرة تنفيذيــة لصنــدوق  وإذ يشـيد بالقيـادة الرؤيـة والشـجاعة للدكتـورة صـادق كمدي
الأمـم المتحـدة للسـكان، وإذ يعـترف بدورهـا الرئيسـي في وضـع قضايـــا الســكان والتنميــة في 
مكان الصدارة على جدول الأعمال الدولي، وإذ يسلم بصفة خاصة بمناصرا لقضايـا الصحـة 
الإنجابيـة والحقـوق الإنجابيـة، والتكـافؤ والمسـاواة بـين الجنســـين، وتمكــين المــرأة، واحتياجــات 

المراهقين، 
ـــدولي للســكان  وإذ يسـلم بـالدور الحيـوي للدكتـورة صـادق كأمينـة عامـة للمؤتمـر ال
والتنميـة الـذي عقـد في القـاهرة، مصـر، في عـام ١٩٩٤، ولا ســـيما تصميمــها وديناميتــها في 
تسهيل التوصل إلى توافق في الآراء بين ١٧٩ دولة بشأن برنامج عمل المؤتمـر الـدولي للسـكان 
والتنمية، وإذ يسلم أيضا بدورها الرئيسي في عملية اسـتعراض وتقييـم المؤتمـر الـدولي للسـكان 
والتنمية بعد مضي ٥ سنوات على انعقاده والتزامـها بالمتابعـة المنسـقة لمؤتمـرات الأمـم المتحـدة 

العالمية التي عقدت مؤخرا، 
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وإذ يعترف بتفانيها البالغ في مساعدة البلدان في أنحاء العالم على تنفيـذ برنـامج عمـل 
المؤتمر الدولي للسكان والتنمية، مع إيلاء اهتمام خاص للأولويات والخصوصيات الوطنية، 

وإذ يعترف أيضا بالتزامها الذي لا يلين بالقيام بأعمال الدعـوة لصـالح الكثـيرات مـن 
النساء في أنحاء العالم ممن لا صوت لهـن والتعبـير عـن مطالبـهن، وذلـك مـن خـلال جملـة سـبل 

منها النهوض بصحتهن الإنجابية ورفاههن وتحسينهما، 
وإذ تسلم بدورها القيادي في إقامة شراكات استراتيجية مع القطاع الخاص واتمـع 
المـدني، بمـا في ذلـك المنظمــات غــير الحكوميــة، والمؤسســات الخاصــة وغيرهــا مــن أصحــاب 

المصلحة والعناصر الفاعلة في ميدان السكان والتنمية، 
وإذ يسلم أيضا بجهودها التي لا تكـل مـن أجـل تنفيـذ عمليـة إصـلاح الأمـم المتحـدة 
والتزامها القوي ـا ومشـاركتها الديناميـة النشـطة في اللجنـة التنفيذيـة موعـة الأمـم المتحـدة 

الإنمائية، 
يعـرب عـن بـالغ تقديـره وعرفانـه للدكتـورة نفيـــس صــادق لإدارــا الفعالــة  - ١
وقيادا الممتازة لصندوق الأمم المتحدة للسـكان في الفـترة مـن عـام ١٩٨٧ إلى عـام ٢٠٠٠، 

ولإنجازاا ولالتزامها القوي إزاء السكان والتنمية؛ 
ـــب تمنياتــه للدكتــورة نفيــس صــادق بحيــاة طويلــة وســعيدة  يعـرب عـن أطي - ٢

وبالنجاح المتواصل في جميع أعمالها المقبلة. 
٢٦ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 

 
١١٧ -وأعربـت المديـرة التنفيذيـة للمجلـس التنفيـذي عـن شـكرها علـى مقـرره وعلـــى ثنائــه 

عليها. 
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  الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   سادسا -

ــــب الأمـــم المتحـــدة لخدمـــات المشـــاريع، في ملاحظاتـــه  ١١٨ -أكــد المديــر التنفيــذي لمكت
الاسـتهلالية، علـى الحاجـة إلى الاعتـدال عنـد تحديـد الأهـداف المتعلقـة بـالحصول علـــى عقــود 
الأعمـال لعـــامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١، وذلــك بســبب البلبلــة المرتبطــة بقــاعدة عمــلاء المكتــب 
المتطـورة والمطالبـات الخاصـة بتوفـير أنمـاط جديـدة مـن الخدمـات، ولاحـظ المديـر التنفيــذي أن 
اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة قــد أوصــت الــس التنفيــذي بالموافقــة علـــى 
 .(corr.1 و DP/2000/37/Add.1 و Corr.1 و DP/2000/37) ــــــة التقديـــــرات المنقحـــــة للميزاني
وعلاوة على ذلك، طُلبت موافقة الس على وجـود قـدر مـن المرونـة في الميزانيـة بنسـبة ٥ في 
المائــة مــن الميزانيــات المعتمــدة لعــامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١ (وهــو طلــب أيدتــــه أيضـــا اللجنـــة 
الاستشارية) وذلك للاستجابة للتغيرات غـير المتوقعـة في مجـال الحصـول علـى عقـود الأعمـال. 
وسوف تقدم ميزانية تكميلية إلى اللجنة الاستشارية والـس التنفيـذي في حالـة وجـود طلـب 
كبير غير متوقع. وأخبر المدير التنفيذي الس بأنه اعتبارا مـن عـام ٢٠٠١ لـن يتـم التميـيز في 
الميزانية بين النفقات المتكررة والنفقات غير المتكررة وأعرب عن عزمه على إعـادة الاحتيـاطي 
التشغيلي إلى مســتوى ١٤,٣ مليـون دولار بنهايـة عـام ٢٠٠٠ والوصـول إلى المسـتوى المقـرر 
ـــنة الســابقة بنهايــة عــام ٢٠٠٣، مــع تحقيــق هــذه  البـالغ ٤ في المائـة مـن مجمـوع نفقـات الس
ــر  الأهـداف أساسـا بتوفـير التكـاليف بـدلا مـن زيـادة الرسـوم الإداريـة. وأبلـغ الـس بـأن مدي
البرنامج قد فوض سلطاته للغير في مــا يتعلـق بمسـائل الموظفـين في أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٠ وفقـا 
لمقـرر الـس ١٧/٩٩ المـؤرخ ١٥ أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٩ وطلـب موافقـة الـس بـأثر رجعــي 
على ٣٧ وظيفة إضافية برتبة ف - ٥ وما دوا، ملاحظا أن اللجنـة الاستشـارية قـد أوصـت 
بالموافقــــة على ذلـــك الطلب فضلا عـن ترفيـع الوظيفتـين الموجودتـين برتبـة ف – ٥ إلى رتبـة 
مد –١. وعلاوة علـى ذلـك، واسـتجابة لمقـرر الـس التنفيـذي ١٦/٢٠٠٠، قـدم إلى الـس 
تقريرا عن إنشاء وظائف في المكتب (DP/2000/30)، كانت اللجنة الاستشارية قد اسـتعرضته 
وأوصت بتفويض كامل للسلطة إلى المدير التنفيذي في ما يتعلـق بجميـع الوظـائف لغايـة الرتبـة 
مد - ٢، مع موافقة مسبقة من اللجنـة الاستشاريــــــة علــــــى وظيفتـين برتبـة مـد - ١ ورتبـة 

مد - ٢. 
ــذي.  ١١٩ -وأعربـت وفـود عديـدة عـن تقديرهـا للتقـارير وللعـرض الـذي قدمـه المديـر التنفي
وأكد بعض المتكلمين الحاجة إلى نشر الوثائق في الوقت المناسـب لمنـح الـدول الأعضـاء فرصـة 
مناسبة لدراستها بصـورة ملائمـة وللتشـاور مـع العواصـم. وأثنـت الوفـود علـى نجـاح المكتـب 
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المسـتمر في عملـه وفقـا لمبـدأ التمويـل الـذاتي وسـلامة نمـوذج الإدارة الماليـة القـائم لديـــه، كمــا 
علقت الوفود بصورة إيجابية على ما يبذله المكتب من جهود لزيـادة حافظتـه وللحصـول علـى 
إيرادات طيبة من المشـاريع الجديـدة الـتي تمولهـا قـاعدة عمـلاء متنوعـة، ولزيـادة حصـة البلـدان 
ــث  المشـمولة بـبرامج في عمليـة الشـراء الـدولي للمعـدات، ولتطويـر قـدرة تلـك البلـدان مـن حي
ـــرات المنقحــة لميزانيــة فــترة الســنتين  القـوة العاملـة. وفيمـا يتعلـق بـالتقرير الـذي يتنـاول التقدي
٢٠٠٠-٢٠٠١، أعربت بعض الوفود عن قلقها إزاء تدني الموارد بينما وجهت وفـود أخـرى 
الانتباه إلى انخفاض الاحتياطي التشغيلي؛ ووافقت بضعـة وفـود علـى قـول اللجنـة الاستشـارية 
إن إعـادة تكويـن هـــذا الاحتيــاطي ينبغــي أن تبتــدئ قبــل عــام ٢٠٠٢ الــتي اقترحــها المديــر 
التنفيذي موعدا لذلك. وأثيرت تساؤلات حول نمو المكتب في المستقبل، وإمكانية الإفـراط في 
الإنفاق، وأسباب الانخفاض الحادث بنسبة ٣٣ في المائة في عقود المشاريع الجديدة الممولة مـن 
الموارد العادية للبرنامج الإنمائي والصناديق الاستئمانية لهـذا البرنـامج في الفـترة مـن ١٩٩٨ إلى 
١٩٩٩، وأثـر بيئـة الأعمـال التنافسـية علـى آليـة المكتـب المخصصـة لتحديـد الرسـوم، وزيـــادة 
الإنفاق على استئجار الأماكن وصيانتها، وتوجـهات المكتـب الاسـتراتيجية وخطـط الأعمـال 
لديه. وأيدت تسعة وفود طلب منح السـلطة لاسـتيعاب نفقـات بحـد قـدره ٥ في المائـة عـلاوة 
على التقديرات المنقحة لميزانية فترة السنتين، بينما كررت بعض البلدان الإعـراب عـن الحاجـة 
المسـتمرة إلى العمـل وفقـا لمبـــدأ التمويــل الــذاتي. وقــد اعتــبرت حــالات البلبلــة الــتي شــابت 
التكـاليف ومسـتويات الدخـل المنعكسـة في تقديـرات الميزانيـة المنقحـة أسـبابا تدعـــو إلى رصــد 
ـــاط الطلــب الجديــدة وهيكــل الرســوم لإتاحــة تنبــؤات أدق فيمــا يختــص بالإنجــاز  وثيـق لأنم

وما يرتبط به من إيرادات. 
١٢٠ -وارتبطت شواغل أخرى بانخفاض النسبة المئويـة للخبـيرات أو المستشـارات الدوليـات 
المنتميات للبلدان المتقدمـة النمـو والبلـدان المشـمولة بـبرامج علـى حـد سـواء، وبانخفـاض عـدد 
ـــا تطلــب وظــائف  المـهنيين الوطنيـين بينمـا كـان مجمـوع أعمـال المكتـب يـتزايد ويتنـوع وبينم
إضافية. ولاحظ أحد الوفود انخفاضا في إنجاز المشـاريع في منطقـة إقليميـة واحـدة فقـط – هـي 
– في الفـترة مـــن ١٩٩٨ إلى ١٩٩٩ بينمــا تزايــد مجمــوع عــدد  آسـيا ومنطقـة المحيـط الهـادئ 

المشاريع في الفترة ذاا. 
١٢١ -وأعرب بضعة ممثلين عن ارتياحهم لكون مدير البرنامج قد فـوض السـلطة في المسـائل 
المتعلقة بالموظفين إلى المدير التنفيذي. وأعربت وفود عديدة عن موافقتها علـى إعـادة تصنيـف 
ـــة الــتي  الوظيفتـين الموجودتـين برتبـة ف – ٥ إلى رتبـة مـد – ١، اسـتنادا إلى التـبريرات الإضافي
قدمها المكتب. وطلب أحـد الممثلـين توضيحـا لطلـب إنشـاء ٣٧ وظيفـة جديـدة بينمـا توجـد 
٨٥ وظيفة شاغرة. وبخصوص مسألة تفويـض السلطـــــة لإنشـــــاء وظائـــــف برتبــــة مـد – ١ 
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وما فوقها، أعربت بضعة وفود عن إحساسها بالحيرة نتيجة لحالات عدم الاتساق بـين توصيـة 
المكتـب، الـتي عكسـت موقـف لجنـة التنسـيق الإداري، وتوصيـــة اللجنــة الاستشــارية لشــؤون 
الإدارة والميزانيـة الـواردة في الوثيقـــة DP/2000/38. وتســاءل أحــد الوفــود عــن درجــة تواتــر 
احتياج المكتب إلى إنشاء وظائف برتبة مـد - ٢؛ وذكّـر الـس التنفيـذي بأنـه قـد طلـب إلى 
المكتب في مقرره ١٦/٢٠٠٠ تقديم تـبرير لإنشـاء وظـائف برتبـة مـد – ١ فقـط بـأثر رجعـي. 
وأضاف إلى ذلك قوله بأن من الممكن التمييز بين إنشاء وظائف برتبة مـد – ١ متعلقـة بـإدارة 
المشـاريع، وهـو أمـر قـد لا يحتـاج إلى موافقـة الـس، ومزيـد مـــن وظــائف مــد – ١ الهيكليــة 
المتعلقة بالمهام الأساسية للمكتب، التي قــد لا تحتـاج إلى موافقـة مسـبقة مـن الـس. وأشـارت 
وفــود عديــدة إلى الحاجــة إلى توضيــح دور لجنــة التنســيق الإداري ومســؤولياا إزاء الـــس 
ـــى ســلطة الــس  التنفيـذي، ملاحظـة أن تلـك اللجنـة ينظـر إليـها أحيانـا علـى أـا متعديـة عل
التنفيذي. وقد ذكر نظر اللجنة في أنشطة المكتب الخاصـة بجمـع الأمـوال باسـم برنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي كمثال علـى هـذه الحالـة. وأشـير إلى الحاجـة إلى تبسـيط أنشـطة اللجنـة، كمـا 

أُعرب عن القلق إزاء مدى ملاءمة الترتيبات القائمة بين اللجنة والس التنفيذي. 
ـــر التنفيــذي الوفــود علــى مســاهماا في المناقشــة؛ ولفــت انتبــاه الــس  ١٢٢ -وشـكر المدي
التنفيذي إلى توزيع وثيقة تتضمن مقتطفات مـن جميـع التشـريعات ذات الصلـة بوظـائف لجنـة 
التنسـيق الإداري، وذلـك في معـرض إشـارته إلى مختلـف الاقتراحـــات بشــأن إجــراءات إنشــاء 
وظائف المكتب. كما أخبر الس بأن الأمين العام قـد طلـب إلى وكيـل الأمـين العـام بمكتـب 
ـــور الغــرض الأصلــي مــن  خدمـات الرقابـة الداخليـة النظـر إلى لجنـة التنسـيق الإداري مـن منظ

إنشائها. وسوف يظل الس على علم بأي تقدم محرز في هذا اال. 
١٢٣ -وذكـر المديـر التنفيـذي في رده علـى مختلـف الاستفسـارات أنـه بسـبب مبـــدأ التمويــل 
الذاتي، لا يمكن لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع أن ينفق أكثر مما يكسب (وهـي حالـة 
قيـد الاسـتعراض المتواصـل مـن جـانب مراجعـي الحسـابات الداخليـــين والخــارجيين)، ويتمثــل 
الاستثناء الوحيد في النفقات غير المتكررة التي تحمـل جزئيـا وبصـورة مؤقتـة علـى الاحتيـاطي 
التشـغيلي؛ وأن تغـــــــذية الاحتيـاطي التشـغيلي سـتبدأ في وقـت مبكـر عـن المتوقـع إذا تبـــين أن 
الإيرادات عــام ٢٠٠٠ أعلـى بصـورة ملموسـة مـن التقديـرات الحاليـة (سـيبلغ المكتـب الـس 
التنفيذي فور إغلاق سجلات عام ٢٠٠٠)؛ وأن اختيار المكتب لتنفيذ المشاريع قد تم بسـبب 
المكاسب المتوقعة في مجال الكفاءة ولكن المكتب، بصفته منظمة تنفيذ بناء علـى الطلـب، ليـس 
لـه أي تأثـير علـى طبيعـة الخدمـات الـتي سـتقدم بنــاء علــى الطلــب أو موقعــها الجغــرافي؛ وأن 
القرارات بالنقل إلى مكاتب لا مركزية تتم بناء على تحليل التكاليف والمنافع؛ وأن التمييز بـين 
الوظائف المتصلة بالمشاريع التي تغطيها الميزانية الإدارية وجميع الوظائف الأخرى قد روعـي في 
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الميزانية وملاك الموظفين؛ وأن كبار مديـري المشـاريع المطلـوب تغطيتـهم مـن إيـرادات المكتـب 
ـــد  كـانوا جميعـا حـتى الآن بالرتبـة مـد-١. وذكـر المديـر التنفيـذي أيضـا أن مشـاريع المكتـب ق
تزيـد، ولكـن النمـو سـيكون في اـالات غـير التقليديـة، مثــل إدارة البعثــات غــير العســكرية. 
وسـيجري اطـلاع الـس، سـنويا علـى الأقـل، علـى الاتجاهـات في مجـــال حيــازات المشــاريع، 
لا سـيما مـن مصـادر التمويـل غـير التقليديـة. وبالإضافـة إلى ذلـك، اطلـع الـس علـى خطـــط 
مشـاريع المكتـب، الـتي تزامنـت مـع الميزانيـات وجـرت إتاحتـها في نفـس الوقـت. ورأى المديـر 
التنفيذي أنه ينبغي للمكتب وبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، اللـذان يعمـلان معـا، أن يتمكنـا 
من تحديد الأسـباب الأساسـية للانخفـاض المشـار إليـه مـن قبـل في تمويـل المكتـب مـن البرنـامج 

الإنمائي. 
١٢٤ -ووجه المدير المساعد للشؤون المالية والمتعلقـة بالميزانيـة والإدارة نظـر الـس التنفيـذي 
إلى أن مقارنات النفقات المتعلقة باستئجار أماكن العمل وصيانتها ينبغي أن تـأخذ في الاعتبـار 
أن المنـافع مدرجـة في تلـك النفقـات. وكمـا أن الفـرق بـــين التقديــرات المعتمــدة والتقديــرات 
المنقحة لنقل المقر الرئيسي يعكس الحاجة إلى إدخال تعديلات على أمـاكن العمـل الجديـدة في 
وقت أقرب مما هو متوقع، وكذلك إجراء استثمارات في توسيع مكتبين لمكتب الأمم المتحـدة 

لخدمات المشاريع في كوالالمبور وأبيدجان. 
١٢٥ -وأوضـــح المديـــر المســـاعد ورئيـــس شـــعبة إدارة المـــوارد البشـــرية أن عـــدد الخــــبراء 
والاستشـاريين الدوليـين وعـدد الموظفـين الفنيـين الوطنيـين يختلـف رهنـا بطبيعـة المشـــاريع الــتي 
يطلب إلى المكتب تنفيذها؛ ومع أن المكتب لا يخضع للتوزيـع الجغـرافي، فإنـه يقـر بالحاجـة إلى 
الإبقاء على توازن مناسـب، بمـا في ذلـك التـوازن بـين تعيـين مواطـني البلـدان الناميـة والمتقدمـة 
النمــو والاســتعانة ــــم (في عـــام ١٩٩٩، كـــان في مقـــدور المكتـــب زيـــادة عـــدد الخـــبراء 
والاستشـاريين المسـتعان ـم مـن البلـدان المشـمولة بـبرامج بصـــورة محسوســة، حســب طلــب 
الس التنفيذي)؛ وأن المكتب يبذل أيضا جـهدا لزيـادة عـدد الخبـيرات والاستشـاريات؛ وأنـه 
بالرغم من وجود معدل شواغر مرتفع نسبيا، فـإن المديـر التنفيـذي في حاجـة إلى الإبقـاء علـى 
المرونـة المتوفـرة بسـبب إقامـة تـوازن بـين أنـواع العقـود المسـتخدمة للاسـتعانة بموظفـين، بمــا في 
ذلك الانتدابات المحدودة المدة والمهام الاستشـارية القصـيرة الأجـل، نظـرا لأن المديـر التنفيـذي 
ـــاء بالاحتياجــات المؤقتــة أو القصــيرة الأجــل عــن طريــق  يسـتخدم عـادة تلـك الوظـائف للوف

مجموعة متنوعة من أساليب التعاقد. 
١٢٦ -واعتمد الس التنفيذي المقررين التاليين: 

  



37201-30647

E/2000/35

 ٢٠/٢٠٠٠
التقديرات المنقحة لميزانية مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع لفترة السـنتين 

 ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
إن الس التنفيذي 

ـــرات المنقحــة لميزانيــة فــترة  يحيـط علمـا بتقريـر المديـر التنفيــــــذي عـن التقدي - ١
السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ (DP/2000/37 و  Corr.1 و DP/2000/37/Add.1 و Corr.1)؛ 

ــة  يوافـق علـى التقديـرات المنقحـة لميزانيـة فـترة السـنتين ٢٠٠٠–٢٠٠١ البالغ - ٢
١٠٦,٣ ملايين دولار؛ 

– ٥ من النظام الأساسي المـالي للمكتـب، أن تكـون  يقرر، عملا بالقاعدة ٧  - ٣
للمديـر التنفيـذي سـلطة تحمـل النفقـات، سـواء نفقـــات الموظفــين أو المتصلــة بــالإدارة، بمبلــغ 
لا يتجاوز ٥ في المائة من تقديـرات الميزانيـة المعتمـدة لفـترة السـنتين بغيـة الاسـتجابة للتغـيرات 

غير المتوقعة في حيازات المشاريع المدعمة بإيرادات غير منفقة و/أو مسقطة؛ 
يوافق على مستوى التوظيف المقترح لفترة السنتين ٢٠٠٠–٢٠٠١؛  - ٤

يوافق على إعادة تصنيف وظيفتين بالرتبة ف – ٥ إلى الرتبة مد – ١؛  - ٥
يؤيد رأي اللجنة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة الـذي مفـاده أن تبـدأ  - ٦
إعادة تزويد الاحتياطي التشـغيلي بـالموارد قبـل عـام ٢٠٠٢ إذا مـا سمحـت إيـرادات ونفقـات 

المكتب بذلك؛ 
يطلب إلى المدير التنفيذي أن يعمـل علـى إعـادة تزويـد الاحتيـاطي التشـغيلي  - ٧
بالموارد على سبيل الاستعجال وأن يقدم تقريـرا إلى الـدورة السـنوية لعـام ٢٠٠١ كجـزء مـن 

التقرير الموحد للمكتب عن التدابير المطلوبة لإعادة الاحتياطي التشغيلي إلى المستوى المقرر. 
٢٨ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 

 
 ٢١/٢٠٠٠

 مسؤولية مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في مجال شؤون الموظفين 
إن الس التنفيذي 

يحيط علما بتقرير المدير التنفيذي (DP/2000/30) وبأن مدير البرنـامج فـوض  - ١
إلى المدير التنفيذي السلطة في مجال شؤون الموظفين؛ 
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يطلب إلى المدير التنفيذي أن يقــدم في الـدورة السـنوية لعـام ٢٠٠١، كجـزء  - ٢
من التقرير الموحد للمكتب، تقريرا عن التدابير المتخذة لكفالة الاضطلاع علـى النحـو السـليم 
بالسلطة المفوضة إليه وعن الأثر، إن وجد، المترتب على وجـوب اسـتمرار المديـر التنفيـذي في 

الحصول على موافقة الس المسبقة فيما يتعلق بإنشاء وظائف بالرتبة مد – ١ وما فوقها. 
٢٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 

 
١٢٧ -ويرد في الفقرات ١٧١-١٧٧ من الفصل الثامن سرد للمناقشة حـول تقريـر مرحلـي 
بشــــأن متابعــة تقييـم العـــلاقة بـين برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومكتــب الأمــم المتحــدة 
لخدمــات المشــاريع، عـلاوة علـى نـص المقـــرر الـذي اتخـــذه الـــمجلس التنفيـذي بشـأن هـذه 

المسألة (٢٢/٢٠٠٠). 
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الشؤون المالية والمتعلقة بالميزانية والإدارة   سابعا -
ـــاب  ١٢٨ -نــوه مديــر البرنــامج بــالفرص الجديــدة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي في أعق
انعقـاد جمعيـة الألفيـة والاجتمـاع الـوزاري للبرنـامج. وبعـد انقضـاء فـترة طويلـة صعبـة، يقــف 
البرنـامج علـى أبـواب مسـتقبل أزهـى مفعـم بالتـأييد السياسـي المتجـدد، وبـؤرة تركـيز أوضــح 
تلقى التأييد من الوزراء من الجنوب والشـمال كذلـك، والالـتزام بتـولي القيـادة العالميـة الفعليـة 
في مجال مكافحة الفقر وشـرعية القيـام بذلـك. ولكـن لا تـزال هنـاك عقبتـان خطيرتـان: الأداء 

والموارد. 
١٢٩ -وكان المناخ الجديد للتأييد السياسي هو الأسـاس الحيـوي لعمـل البرنـامج الـذي كـان 
ينقصه لبعض الوقت. وأوضح مؤتمر قمة الألفية، أن الشمال والجنوب كانـا ينظـران إلى الأمـم 
المتحدة باعتبار أن لديها الإمكانيـة والمصداقيـة لمعالجـة المشـاكل المقترنـة بالعولمـة بطريقـة تجمـع 
الشعوب معا ولا تفرقها. ولبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي دور خاص، كما ذكـر الأمـين العـام 
في الاجتمـاع الـوزاري، في وضـع اسـتراتيجيات لتحقيـق الأهـداف الإنمائيـة، لا ســـيما الهــدف 

الأعلى المتمثل في خفض الفقر العالمي إلى النصف بحلول عام ٢٠١٥. 
١٣٠ -وفي ضوء المناخ الجديد للتـأييد السياسـي، فإنـه كـان مـن الأساسـي أن يعـزز البرنـامج 
هيكله وأن يعجل بعملية تغييره، بجعل التنظيم أكثر استجابة للاحتياجات الفعلية على الصعيـد 
ـــي للبرنــامج.  القطـري وتوجـها إلى تحقيقـها. وفي هـذا الصـدد، يتعـين تعزيـز نوعيـة الأداء الكل
والتقرير السنوي الذي يركز على النتــائج وقـد وفَّـر الأسـاس الفعلـي للاضطـلاع بتلـك المهمـة 
ـــد القطــري. وهنــاك حاجــة الآن إلى أن تمتــد ثقافــة الأداء إلى الأعمــال الداخليــة  علـى الصعي
للبرنامج. وتضمنت بعض الإجراءات الرئيسية في الأشهر الأخيرة: خفض عـدد موظفـي المقـر 
ــذ  الرئيسـي بنسـبة ٨ في المائـة (مـن نسـبة ٢٦ في المائـة المسـتهدفة في ايـة عـام ٢٠٠١)؛ وتنفي
توصيات رئيسية لفريق الخيارات، المعقود لتعزيز وتجميع المكاتب القطرية؛ وإنشاء موقـع علـى 
الشبكة مكرس لمدير البرنامج للتفاعل مباشرة وبصـورة منتظمـة مـع الممثلـين المقيمـين؛ وتقـديم 
دعـم إضـافي للمكـاتب القطريـة الـتي تعـاني مـن مشـاكل الأداء؛ وتعيـــين ذوي الخــبرة في مجــال 

السياسة العامة في مجالات التخصص الرئيسية. 
١٣١ -واتخـذت الإجـراءات التاليـة لتعزيـز الأداء: نظـام جديـد لقيـــاس الأداء؛ ونظــام جديــد 
لتعقيبـات الجميـع؛ وتقييمـات الكفـاءة للممثلـــين المقيمــين؛ ودراســة اســتقصائية للشــراكات؛ 
وتوفير دعم وتدريب جديدين للموظفـين؛ والتسلسـل الإداري الجديـد لبرنـامج تنميـة قـدرات 
القادة؛ ونقل مـا قيمتـه ٢٠ مليـون دولار مـن موظفـي ومـوارد الـبرامج مـن المقـر الرئيسـي إلى 

الميدان. 
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١٣٢ -وأبلغ مدير البرنامج الس التنفيذي بأن الحالة الإجمالية للمـوارد في البرنـامج الإنمـائي 
لا تزال غير مسـتقرة بـالرغم مـن زيـادة التبرعـات بـالعملات المحليـة مـن مـانحين عديديـن ومـن 
البلدان المشمولة ببرامج. وبسبب قوة دولار الولايات المتحدة، من المحتمـل الآن أن الإيـرادات 
الإجماليـة للمـوارد (الأساسـية) العاديـة في عـام ٢٠٠٠ تبلـغ ٦٦٦ مليـون دولار فقـط، وذلــك 
يمثل انخفاضا عن العام السـابق حيـث بلغـت ٦٨١ مليـون دولار. واسـتلزمت مشـاكل التدفـق 
النقــدي الــتي تســبب فيــها بــطء وتأخــير المدفوعــات خفضــا شــديدا للاحتيــاطي التشــــغيلي 
بما يقارب ١٠٠ مليون دولار بالرغم من أن البرنامج الإنمائي يقوم حاليـا بتجديـد مـوارد هـذا 

الاحتياطي. 
١٣٣ - وسيتخذ البرنامج الإنمائي خطوات لكي تتسم تصرفاتـه بالحكمـة مـن الناحيـة الماليـة، 
عـن طريـق خفـض إجمـالي النفقـات بنسـبة ٨ في المائـة في عــام ١٩٩٩؛ وهــو لا يــزال ملتزمــا 
بميزانية النمو الإسمي الصفري للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣؛ وإلغاء تجميـد خمسـة ملايـين دولار مـن 
الموارد العادية، ونقل ٢٠ مليون دولار من موارد البرامج العادية وغيرها (غـير الأساسـية) مـن 
المقر الرئيسي إلى الميدان عن طريق عملية إعـادة التشـكيل. وحـدد لعـام ٢٠٠١ هـدف يتمثـل 
في إجـراء خفـض شـامل نسـبته ١٥ في المائـة في المكـاتب القطريـة، اسـتلزمته غالبـا الحاجـــة إلى 
تجـاوز أي زيـادة في التكـاليف الإداريـة حـتى يذهـب ١٠٠ سـنت مـن كـل دولار مـــن المــوارد 
العاديـة إلى البرنـامج بـدلا مـن ذهابـه كمصروفـات إداريـة. وسـيؤدي جـزء مـن التخفيـــض إلى 
توليد وفورات إضافية بالنسبة للاستثمارات الجديدة مثل تحسـين الارتبـاط بالمكـاتب القطريـة. 
وفي ضوء هذه المعلومات الأساسية، أشار مدير البرنامج إلى أنه قرر عدم تقديم ميزانيـة منقحـة 

لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
وهناك نتائج خطيرة ترتبت على الفشـل في تحقيـق هـدف المـوارد العاديـة البالغـة ١,١  -١٣٤
بليــون دولار. وشملــت: (أ) خفــض المــوارد البرنامجيــة بالنســبة لأفقــر البلــدان، ولا ســـيما في 
أفريقيـا، حيـث ظلـت المـوارد أقـل بنسـبة ٦٠ في المائـة بالأســـعار الحقيقيــة منــذ عــام ١٩٩٢؛ 
(ب) تباطؤ تنفيذ تدابير الإصلاح؛ (ج) منع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مـن وضـع مـوارد 

إضافية في البرامج ذات الأولوية. 
وبغية التوصل إلى حلول لمشاكل التمويل، اعـتزم البرنـامج الإنمـائي إعـادة بنـاء المـوارد  -١٣٥
العادية وهو جهد تعزز بالوعود من ستة من المانحين في الاجتماع الـوزاري بزيـادة التمويـل في 
عـام ٢٠٠١. وسـيجري استكشـاف الاقتراحـــات المقدمــة مــن الــوزراء، بمــا في ذلــك وضــع 
البرنامج الإنمائي بطريقة رسمية أكثر على جدول أعمال المنتديات الإقليميـة والعالميـة، وكذلـك 
احتمال جعل الاجتماع الوزاري حدثا أكثر انتظاما. وهناك حاجة إلى موارد المـانحين المؤقتـين 
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للمعاونة في تنفيذ مبادرات الإصلاح الرئيسية التي سبق إيجازها والتعجيل ذا التنفيذ. ويحتـاج 
تنفيذ خطة الإصلاح إلى تمويل إضافي. وأكد مديــر البرنـامج أن هنـاك مجـالا كبـيرا للاسـتخدام 
الأوسع نطاقا للأموال غير الأساسية ولكن هذه الأموال تعتـبر علـى الـدوام مكملـة للإيـرادات 

العادية وليست بديلا عنها. 
١٣٦ -وفي الختام أكد مدير البرنـامج أن البرنـامج الإنمـائي سـوف يركـز علـى الأداء، منجـزا 
أفضل الخدمات دعما لجهود الحد من الفقر في شتى أنحاء العالم. وقـد احتـاج الـس التنفيـذي 
عند تحديد الترتيبـات اللازمـة للمتابعـة العاديـة للاجتمـاع الـوزاري، إلى النظـر في أفضـل سـبل 
إشراك عواصم البلدان على الصعيد السياسي في جدول أعمال التمويل والشراكة المكـون مـن 
أربعة أجزاء. وسيشمل ذلك الجدول تطوير نمو الموارد الطبيعية بصورة قابلة للتنبـؤ اسـتنادا إلى 
المناقشات التي تجريها البلدان المانحة عن تقاسم الأعبـاء؛ وتقـديم الدعـم المـالي المؤقـت للتعجيـل 
بتدابير الإصلاح؛ وتنسيق استراتيجيات البلدان المانحة المتعلقة بالموارد غـير الأساسـية مـن أجـل 
مساندة مجالات تركـيز مواضيعيـة وفي الوقـت ذاتـه، زيـادة الأمـوال المخصصـة لأفقـر البلـدان؛ 

وتشجيع الشراكات على مستوى الإدارة والس على السواء.  
١٣٧ -وقُدمـت الوثـائق التاليـة في إطـار البنـد المعنـون: الاســـتعراض الســنوي للحالــة الماليــة، 
١٩٩٩ (DP/2000/29 و Add.1)؛ والإطـار المسـتكمل لتخصيـص المـوارد، والإطـــار التمويلــي 
المنقـح المتعـدد السـنوات (DP/2000/31)؛ وتقريـر مكتـب خدمـات المشـــتريات المشــتركة بــين 
ـــاون  الوكـالات (DP/2000/33)؛ ومعلومـات عـن نفقـات منظومـة الأمـم المتحـدة المتعلقـة بالتع

 .(Add.1 و DP/2000/39) التقني لعام ١٩٩٩
 

متابعة الاجتماع الوزاري 
١٣٨ -أشار معظم المتكلمـين إلى النتـائج الموفقـة الـتي أسـفر عنـها الاجتمـاع الـوزاري. ومـن 
الجلي أن الاجتماع حقـق غرضـه بـأن أوضـح التـأييد السياسـي القـوي لبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمـائي والالـتزام بـه، وجـرى تبـادل قيـم جـدا لـلآراء بـين البلـدان المانحـــة والبلــدان المشــمولة 
بـبرامج. وأعـرب كثـير مـن المتكلمـين عـن الأمـل في أن يـؤدي الدعـم المقـدم إلى زيـادة المــوارد 
العاديـة للبرنـامج الإنمـائي، بشـرط أن تحـافظ المنظمـة علـى مسـتوى رفيـع مـــن الأداء. ورحــب 
المتكلمون على وجـه الخصـوص بقيـام مديـر البرنـامج بالتشـديد علـى الأداء والمـوارد. وجـرى 
التـأكيد علـى الـدور الحيـوي للبرنـامج الإنمـائي في مجـال التنميـة داخـل الأمـم المتحـدة، باعتبــار 
ذلـك مسـاهمة في السـلام والأمـن. ومـع أن البرنـامج الإنمـائي لم يسـتطع تغطيـة جميـع الأنشــطة 
الإنمائيـة، فقـد اسـتطاع أن يكـون حفـازا في الدعـوة مـن أجـل الفقـراء وفي خلـــق الشــراكات، 
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بقدر ما توفرت لــه الولايـات والمـوارد اللازمـة. ولاحـظ بعـض المتكلمـين التـأييد الـذي جـرى 
الإعراب عنه للبرنامج الإنمائي أثناء قمة الأمم المتحدة للألفية.  

١٣٩ -وأبرز بعض المتكلمين ضرورة استمرار البرنـامج في تركـيز أعمالــــه في مجـالات تتوفـر 
له فيها ميزة نسبية. وأكد أحد الوفود أن على البرنامج الإنمـائي أن يركـز علـى خطـط التنميـة 
الوطنية، كما يتعين عليه، نظرا للقيود على المـوارد، أن يسـتخدم برامـج تجريبيـة. وأكـد بعـض 
المتكلمين أن على البرنامج أن يركز على ولايتـه الرئيسـية وأن يتجنـب مجـالات مـن قبيـل منـع 

الصراعات وصنع السلام. 
١٤٠ -وقُـدم اقـتراح بـأن تعقـد الاجتماعـات الوزاريـة كـل أربـع سـنوات، مـــع بــدء الإطــار 
ـــترح  التمويلـي المتعـدد السـنوات، أو في إطـار اجتماعـات مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة. واق
متكلـم آخـر أن يجتمـع مكتـب الـس التنفيـذي سـنويا علـى المسـتوى الـوزاري إلى أن تحســـم 
الأزمـة الماليـة. وأعلـن ثلاثـة وفـود عـن تقـديم الدعـم المـالي مـن أجـل تنفيـــذ إصــلاح البرنــامج 
الإنمائي. وكررت وفود أخرى الإعراب عن دعمها المالي الذي أعلنته في الاجتمـاع الـوزاري. 
وأعربـت وفـود عديـدة عـن دعمـها القـوي لإتاحـة وضـع البرنـامج الإنمـائي في جـدول أعمـــال 
اجتمـاع الفريـق الإقليمـي بغيـة المحافظـة علـى الزخـم الـذي هيـأه الاجتمـاع الـوزاري. وفضـــل 
بعض الوفود الإعراب عن آرائـه بشـأن المتابعـة في المشـاورات غـير الرسميـة الـتي سـتعقد خـلال 

هذه الدورة. 
 

 (Add.1 و DP/2000/29) الاستعراض السنوي للحالة المالية، ١٩٩٩
ـــة في عــام ١٩٩٩،  ١٤١ -أُعـرب عـن القلـق الشـديد بسـبب انخفـاض مسـتوى المـوارد العادي
بينما أعرب بعض الوفود عن اعتقاده بأن الموارد العاديـة هـي أسـاس تمويـل البرنـامج الإنمـائي. 
وأكدت وفود أن المساهمات المقدمة إلى المـوارد العاديـة ينبغـي أن تكـون قابلـة للتنبـؤ ـا، وأن 
ـــة في  تقـدم في المواعيـد المناسـبة. وأبـدى كثـير مـن المتكلمـين ملاحظـات بشـأن الزيـادة الحاصل
نفس الوقت في التمويل غير الأساسي وأشاروا إلى أن المـوارد العاديـة لم تمثـل إلا ٢٨ في المائـة 
فقط من إيرادات البرنامج الإنمائي عام ١٩٩٩. ودعا بعض الوفـود إلى تنسـيق المـوارد العاديـة 
وغـير الأساســـية. وأكــد أحــد الوفــود ضــرورة اســتخدام المــوارد غــير الأساســية في الــبرامج 
والمشاريع التي وافق عليها الس التنفيذي من أجل استخدام الموارد العادية وإخضاعها لنفـس 
القواعد والأنظمة. وأكد بعض الوفود أهمية تقاسـم الأعبـاء بـين البلـدان المانحـة. وأعـرب أحـد 
الوفود عن تأييده لوجود استراتيجية مترابطة لتعبئــة المـوارد بالنسـبة للقطـاع الخـاص. وأكـدت 
وفود ضرورة الإبقاء على سمات التعددية والحيـاد والمرونـة في البرنـامج الإنمـائي، وأشـارت إلى 
ثقة البلدان المشمولة ببرامج ذه المنظمة. وأشـار أحـد الوفـود إلى أنـه تحـول إلى إعـلان التـبرع 
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بـدولارات الولايـات المتحـدة قبـل ثـلاث سـنوات تجنبـا للمشـــاكل المرتبطــة بتقلبــات العملــة. 
ـــها تقلبــات  واقـترح وفـد آخـر أن يقـدم المـانحون مسـاهمات تكميليـة في الأوقـات الـتي تؤثـر في

العملة تأثيرا سلبيا على مستوى الموارد العادية. 
١٤٢ -واقترح أحد الوفود اسـتخدام إطـار زمـني أطـول، مثـل ١٠ سـنوات لبيـان المسـاهمات 
العادية وغير الأساسية للبرنـامج الإنمـائي. كمـا اسـتوضح اتجاهـات نفقـات البرنـامج فيمـا بـين 

المناطق. وطلب إلى البرنامج أن يكفل إدراج أنشطة الصندوق الاستئماني ضمن ولايته. 
١٤٣ -وأعـرب كثـير مـن الوفـود عـن القلـق بشـأن مشـاكل السـيولة الـتي أدت إلى اســتخدام 
الاحتياطي التشغيلي. وطلب أحد الوفود مزيدا من المعلومـات بشـأن خفـض نفقـات البرنـامج 
الأساسي، وتساءل عما إذا كان من الممكن خفض النفقات الإدارية عوضا عن ذلك. وحـذر 
متكلم آخر من أن موارد البرنامج لأقل البلـدان نمـوا، قـد تنخفـض إلى مـا نسـبته ٢٠ في المائـة 
من مجموع مخصصات البرنامج الإنمائي (مع أخذ الموارد العاديـة وغـير الأساسـية في الاعتبـار)، 
نظرا لانخفاض المساهمات العادية، وتلك حقيقة تثـير الجـزع نظـرا لأن مهمـة البرنـامج الإنمـائي 

هي تقديم المساعدة إلى أفقر البلدان. 
١٤٤ -وأثـار أحـد الوفـود بعـض التسـاؤلات المتعلقـة بتحـول الاسـتثمار الـذي كـان مخصصــا 
لتقاسم التكاليف، من المـوارد العاديـة إلى مـوارد أخـرى والإشـارة إلى التغطيـة الماليـة لتكـاليف 

التأمين، التي لم تدرج بشأا اعتمادات في الميزانية. 
١٤٥ -وتسـاءل بعـض المتكلمـين عـن إمكانيـة دمـــج الاســتعراض الســنوي للحالــة الماليــة في 

التقرير السنوي الذي يركز على النتائج، أو عرضه في الدورة ذاا في السنوات المقبلة. 
 

الإطــــار المســــتكمل لتخصيــــص المــــوارد والإطــــار التمويلــــي المنقــــح المتعــــدد الســــنوات 
 (DP/2000/31)

D، التي تنص علـى أن  P/2000/31 ١٤٦ -أشار أحد الوفود، فيما يتعلق بالفقرة ٤ من الوثيقة
ـــائي علــى تحقيــق النتــائج المتوخــاة،  الاتجـاه الحـالي للمـوارد سـيضعف مـن قـدرة البرنـامج الإنم
ـــي المنقــح المتعــدد  بصـورة كاملـة ضمـن الإطـار المسـتكمل لتخصيـص المـوارد والإطـار التمويل
السنوات، إلى أنه لا يلزم بالضرورة أن ترد النتائج ضمن الإطـار المسـتكمل لتخصيـص المـوارد 
والإطار التمويلي المنقح المتعدد السـنوات. وأكـد المتكلـم أنـه لا ينبغـي أن يحـدث تركـيز علـى 
البرامج ذات الدوافع الوطنية المشـتركة بـين البلـدان، كمـا لا ينبغـي التركـيز علــــــــى مقـاييس 
أداء البلـد أو الممثـل المقيـم. ولاحـظ المتكلـم في معـرض الإشـارة إلى الفقرتـين ٢٠ و ٢١، أنـــه 
لا ينبغي أن تكون هناك صلة بين مؤشرات الحالة والتقرير السنوي الـذي يركـز علـى النتـائج، 
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حيـث أن مـن الأمـور الأساسـية احـترام مبـادئ الإطـار المسـتكمل لتخصيـص المـوارد والإطـــار 
التمويلي المنقح المتعدد السنوات، المبينة بالتفصيل في الفقرة ١٢ من المقرر ٢٣/٩٨. 

١٤٧ -وأشـار وفـد آخـر إلى الحاجـــة إلى زيــادة صقــل منهجيــة إطــار النتــائج الاســتراتيجية 
والتقرير السنوي الذي يركز على النتـائج، وضـرورة تحديـد الصـلات بـين التقييمـات القطريـة 
المشـتركة وإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة تحديـدا واضحـــا. وأكــد المتكلــم أن 
الإدارة على أساس النتائج تعتمد علـى أهـداف قابلـة للقيـاس وعلـى مؤشـرات واضحـة. ومـن 
اللازم وضع نمط أكثر تبسيطا لأطر النتائج الاستراتيجية. وأضاف أن وفد بلده سيقدم الدعـم 

المالي من أجل إعداد منهجية للتقارير السنوية التي تركز على النتائج.  
١٤٨ -وأشار المتكلــم إلى الحاجـة إلى التدريـب في مجـال الإدارة علـى أسـاس النتـائج في سـائر 
أقسـام البرنـامج الإنمـائي. وقـد حظـي بالتـأييد الاقـتراح الداعـي إلى تـأجيل تقـديم إطـار المــوارد 

المتكاملة المنقح حتى الدورة العادية الثانية عام ٢٠٠١. 
 

الردود 
١٤٩ -أبلـغ مديـر البرنـامج المسـاعد ومديـر مكتـب الشـؤون التنظيميـة الـس التنفيـذي بــأن 
D) سـيكون متاحـا في  P/2000/32) (مشـتريات السـلع والخدمـات) تقرير الإحصاءات الســنوية
وقت قريب. وأعرب عن شكره للمجلس لما أسداه مـن مشـورة وقدمـه مـن دعـم مسـتمر إلى 
ـــنوات. وأشــار، في  الإطـار المسـتكمل لتخصيـص المـوارد والإطـار التمويلـي المنقـح المتعـدد الس
ـــها  معـرض الـرد علـى استفسـار عمـا إذا كـان البرنـامج قـد أخـذ في الاعتبـار الخـبرة الـتي حققت
منظمات أخرى في مجـال الإدارة علـى أسـاس النتـائج، وعمـا إذا كـانت الإدارة قـد قـررت أن 
تجعل من التقارير السنوية التي تركز علـى النتـائج أداة للتخطيـط وإعـداد التقـارير، عوضـا عـن 
ــائج،  اعتبارهـا أداة للمسـاءلة. وفيمـا يتعلـق بالإشـارة إلى منهجيـة التقـارير الـتي تركـز علـى النت
ذكر أن الجولة الأولى شـكلت تحديـات كثـيرة، وأنـه يمكـن في الوقـت الراهـن توفـير مزيـد مـن 
التوجيـه للمكـاتب القطريـة مـن أجـل إعـداد التقـــارير الــتي تركــز علــى النتــائج في المســتقبل. 
ولاحظ أن مؤشرات الحالة المستخدمة هي مؤشرات على المستوى القطري متاحــة للجمـهور. 
وترتبـط المؤشـرات المسـتخدمة بالتقييمـات القطريـة المشـتركة وتقريـر التنميـة البشـــرية ولــو أن 
البرنامج الإنمائي قد اختار مجموعة مؤشرات أقل شمـولا مـن تلـك المسـتخدمة في تقريـر التنميـة 
البشرية. والمتوقع أن تدمج المواضيـع المتداخلـة في التقـارير السـنوية الـتي تركـز علـى النتـائج في 
المسـتقبل، وقـد جـرى تنـاول هـذا العنصـر بـأقل ممـا يجـب في التقريـر الأول الـذي يركـــز علــى 
النتائج. وسيحاول البرنامج الإنمائي أن يستوعب البعد الجنساني في إطـار النتـائج الاسـتراتيجية 
الجنسانية، وفي غيره على السواء، مثل تلك المتعلقة بالحكم السليم، والقضاء على الفقـر. وقـد 
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ـــى حــدة، والنتــائج علــى  طلبـت تغطيـة وصلـة أفضـل بـين النتـائج علـى مسـتوى كـل قطـر عل
المستويين الإقليمي والعالمي، في التقارير السنوية المقبلة الـتي تركـز علـى النتـائج. وأشـار إلى أن 
الإطار التمويلي المتعدد السنوات والتقرير السنوي الـذي يركـز علـى النتـائج لهمـا وجـهان، - 
أحدهما إطار النتائج الاسـتراتيجية، والآخـر هـو الإطـار المتكـامل للمـوارد. وفي أيلـول/سـبتمبر 
ـــارا منقحــا متكــاملا للمــوارد، في ســياق ميزانيــة فــترة الســنتين  ٢٠٠١، سـيتيح البرنـامج إط
٢٠٠٢–٢٠٠٣. ويعـد تقـديم تقريـر سـنوي عـن الحالـة الماليـة مـــن القواعــد الــتي درج عليــها 
البرنامج الإنمائي، وضرورة من ضـرورات مراجعـة الحسـابات. وعندمـا يتجـه البرنـامج صـوب 
الإدارة علـى أسـاس النتـائج، والتكـاليف الـتي تركـز علـى الأنشـطة، فقـــد يتمكــن مــن تعديــل 
ـــي المتعــدد  طريقـة الإبـلاغ عـن النفقـات في فئـات مختلفـة، وتبسـيطها في سـياق الإطـار التمويل
السنوات/التقرير السنوي الذي يركز على النتائج. ومن ناحية ثانية، سـتحتاج مواعيـد إصـدار 

البيانات إلى مزيد من المناقشة. 
١٥٠ -وفيما يتعلق بالاحتياطي التشـغيلي أشـار مديـر البرنـامج المسـاعد إلى الطريقـة الجديـدة 
لحساب الاحتياطي، التي وافـق عليـها الـس التنفيـذي في دورتـه العاديـة الأولى عـام ١٩٩٩. 
ولاحظ أن البرنامج اقترح في الأصل صيغة كان مـن شـأا أن تخلـق احتياطيـا كبـيرا. ومـع أن 
البرنامج بحوزته في الوقت الراهن احتياطي نقدي يكفي لمدة شهرين أو ثلاثة كنفقات تشـغيل 
فمـن الأنسـب أن يكـون للمنظمـة احتيـاطي يكفـي لمـــدة خمســة أو ســتة شــهور مــن نفقــات 
التشغيل. ومن شـأن المدفوعـات المبكـرة أن تسـمح بتدفـق نقـدي أفضـل، وهـذا أحـد أهـداف 
ـــة جــدا الــتي يواجهــها البرنــامج  الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات. وإزاء الحالـة الماليـة الصعب
الإنمـائي، فقـد جـــرى تشــجيع المــانحين علــى أداء المدفوعــات مبكــرا بالنســبة لعــامي ٢٠٠٠ 
و ٢٠٠١. وعلاوة على ذلك سيكون من الأنسب وجود طريقة موحـدة متفـق عليـها لسـداد 
المدفوعات، من قبيل السداد في أول كانون الثـاني/ينـاير، أو السـداد مرتـين في السـنة أو سـداد 
مدفوعـات ربـع سـنوية. وأشـار إلى أنـه مـن المتوقـع في الوقـت الراهـن حـدوث نقـص آخـــر في 

السيولة في كانون الثاني/يناير ٢٠٠١.  
١٥١ -وأشار رئيس الموظفين الماليين، في معرض رده على استفسار أثير فيما يتعلق بـالخصوم 
المتصلة بالتأمين الصحي بعـد انتـهاء الخدمـة المشـار إليـها في الفقـرات ٧٣ إلى ٧٥ مـن الوثيقـة 
(DP/2000/29)، إلى أنه قد تم استئجار شركة إكتوارية للتحقيق في الموضــوع. وليـس البرنـامج 

في مركـز يتيـح لـه تمويـل تكـاليف الخصـــوم الــتي تبلــغ ٣١٣ مليــون دولار، وتغطــي موظفــي 
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، وبرنـامج الأغذيـة 
العالمي، الذين بحوزم خطابات تعيـين مـن البرنـامج الإنمـائي. ويجـري في الوقـت الراهـن عقـد 
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اجتماعـات لتحديـد الخطـوات المقبلـة وتوفـير خيـــارات فيمــا يتعلــق بطريقــة تمويــل الخصــوم. 
وسوف يلزم أيضا التوصل إلى اتفاق بشأن الحل، مع مجلس مراجعي الحسابات الخارجيين. 

١٥٢ -وأعرب مدير البرنامج عن شكره لجميع الوفـود علـى مـا قدمـوه مـن تعليقـات إيجابيـة 
بشأن الاجتماع الوزاري وأضاف قائلا إن متابعة الاجتماع سـتناقش في مشـاورة غـير رسميـة. 
وفيما يتعلق بمناقشة المــوارد العاديـة مقـابل المـوارد غـير الأساسـية، أعـرب عـن ترحيبـه بالاتجـاه 
الذي اتخذ أثناء الاجتماع من حيث أنه يمثل نفس الآراء التي تؤمن ا إدارة البرنــامج الإنمـائي. 
ومضى قائلا إنه لا يوجد بديل عـن قـاعدة أساسـية للمـوارد العاديـة مـن أجـل فعاليـة البرنـامج 
الإنمائي. وتلزم التبرعات العادية من أجل تعبئة الموارد غير الأساسية، ولضمـان الأثـر الإنمـائي. 
وأردف قـائلا إن مـن المؤكـد أن هنـاك دورا للمـوارد غـير الأساسـية بشـرط أن تكـون متســـقة 
استراتيجيا مع الموارد العادية، ومتاحة لأفقـر البلـدان. وفيمـا يتعلـق بـدور البرنـامج في حـالات 
الأزمات وما بعد الصراعات، أشار مدير البرنامج إلى أن بعض الوفود يسـاورها القلـق مـن أن 
تحول الموارد بعيدا عن الأنشطة الإنمائية بينما تعتقد أخرى أن هذا من أكثر اـالات الديناميـة 
لمشاركة البرنامج الإنمائي. أما رأي البرنامج فهو أنه في حالـة شـحة المـوارد، سـيكون مـن غـير 
المناسـب تحديـد نسـبة أكـبر لتمويـل الأرقـام المسـتهدفة لتخصيـص المـوارد الأساسـية مـن أجـــل 
حالات التنمية الخاصة. ومن ناحية ثانية، كثير ما كانت المـوارد غـير الأساسـية متاحـة بـالفعل 
بشكل أكبر من أجـل العمـل في ذلـك اـال. ويمكـن التسـليم بـأن الاعتمـاد علـى المـوارد غـير 
الأساسية في حالات ما بعـد الصـراع، قـد يكـون بطيئـا، وأن اهتمـام المـانحين بحـالات مـا بعـد 

الصراع قد لا يكون متساويا، بحيث تجتذب بعض الحالات مزيدا من الموارد. 
١٥٣ -ومع التسليم بأنه قد يكون من السابق لأوانه التعليق على تقرير الإبراهيمي قبل النظر 
في ذلـك التقريـر في الجمعيـة العامـة، ذكـر مديـر البرنـامج أن مـن المـهم أن نلاحـــظ أن التقريــر 
مساهمة مهمة في المناقشة بشأن تقسيم العمل في منظومة الأمم المتحدة فيما يتعلق بالصلـة بـين 
بناء السلام والقضاء على الفقر. إلا أنـه أكـد أنـه سـيكون مـن غـير المناسـب بالنسـبة للبرنـامج 
الإنمائي أن يخصص المزيـد مـن مـوارد الأرقـام المسـتهدفة لتخصيـص المـوارد الأساسـية لأنشـطة 
ما بعد الصراع، إلى أن تنمو الموارد العادية وتسـتقر. وفيمـا يتعلـق بـالموارد ككـل هنـاك ثلاثـة 
مواضيـع أساسـية هـي: (أ) إعـادة بنـاء المـوارد العاديـــة؛ (ب) الحاجــة إلى اســتراتيجية حقيقيــة 
بشأن إعادة بناء الموارد العادية؛ (ج) مناقشة الموارد غـير الأساسـية كجـزء مـن المناقشـة العامـة 

بشأن الموارد. وأعرب عن شكره للوفود التي أبدت استعدادها لدعم تكاليف التحول. 
١٥٤ -وأحـاط الـس التنفيـذي علمـا بـالتقرير المتعلـق بالاسـتعراض الســـنوي للحالــة الماليــة 

 .(Add.1و DP/2000/29) للبرنامج الإنمائي، ١٩٩٩
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١٥٥ -وأحاط الس التنفيذي علما بالعرض الشفوي المستكمل المتعلق بميزانية فترة السـنتين 
 .٢٠٠٠-٢٠٠١

ـــا بــالتقرير عــن الإطــار المســتكمل لتخصيــص المــوارد  ١٥٦ -وأحـاط الـس التنفيـذي علم
والإطار التمويلي المنقـح المتعـدد السـنوات (DP/2000/31) واتفـق علـى النظـر في إطـار موحـد 
ومنقح للموارد في سياق ميزانية فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ في الـدورة العاديـة الثانيـة لعـام 

 .٢٠٠١
١٥٧ - وأحاط الــس التنفيـذي علمـا بـالتقرير المتعلـق بأنشـطة مكتـب خدمـات المشـتريات 
المشتركة بين الوكالات (DP/2000/33) وأوصى بأن يواصل المكتــب استكشـاف سـبل تنسـيق 
ـــم  الاسـتخدام الموسـع لاتفاقـات التسـعير الجماعيـة مـع الكيانـات الأخـرى داخـل منظومـة الأم

المتحدة. 
١٥٨ -وأحـاط الـس التنفيـذي علمـا بـالتقرير المتعلـق بإنفـاق منظومـة الأمـم المتحـــدة علــى 

 .(DP/2000/39/Add.1) والإضافة إلى التقرير (DP/2000/39) التعاون التقني، ١٩٩٩
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التقييم   ثامنا -
التقرير السنوي المتعلق بالتقييم 

١٥٩ -قدم مدير البرنـامج التقريـر السـنوي المتعلـق بـالتقييم (DP/2000/34). وقـال إن تعزيـز 
الأداء سـيكون الأولويـة الرئيسـية للبرنـامج الإنمـائي في السـنة القادمـة. فقيـاس النتـــائج لضمــان 
القيمـة المضافـة أمـر حاسـم في نجـاح ذلـك الجـهد كمـا أن التقييـم الفعـال أداة رئيســـية. وأورد 
التقريـر السـنوي تفـاصيل التقـدم المحـرز في قيـاس النتـــائج، ولا ســيما علــى الصعيــد القطــري. 
فـالتقييم الفعـال يعـني أن يحـدد البرنـامج الإنمـائي مجموعـة مـن الأهـــداف الواضحــة، والغايــات 
القابلة للقياس ويحدد المعايير لبلوغ الأهداف المحددة في قمة الألفية. وإذا كان التقريـر السـنوي 
الذي يركز على النتائج لعام ١٩٩٩ قد مكَّـن مـن إجـراء حـوار جوهـري بشـأن النتـائج علـى 
المستوى القطري، فإنه من الأساسي أن تتم العملية نفسها في المقر. وتعـد الإدارة علـى أسـاس 
النتـائج أداة أساسـية في توجيـه مجمـل عمليـة التغيـــير في البرنــامج الإنمــائي وتحديــد الأولويــات 
الجديدة. وفي ١٩٩٨ و١٩٩٩، حققت الأهداف بل وتم تجاوزها في عدد من التقييمـات الـتي 
أجريت. غير أنه مـن الأساسـي أن يثبـت البرنـامج الإنمـائي بطريقـة قابلـة للقيـاس أن المسـاعدة 
التي يقدمها فعالة من حيث التكاليف وتحدث فعلا تغييرا حقيقيا قـابلا للقيـاس وينعكـس علـى 
عيـش الفقـراء. وعلـى المسـتوى القطـري، يعمـل البرنـامج الإنمـائي مـع شـركائه  لرصـد التقــدم 
المحرز في تحقيق نتائج رئيسية في مجال التنمية. وأُكد مـن جديـد علـى قـدرة التقييـم المسـتند إلى 
النتـائج، بمـا في ذلـك قـدرة البرنـــامج الإنمــائي، والنظــراء علــى الصعيــد الوطــني وغــيرهم مــن 
مؤسسـات الأمـم المتحـدة. وطـور مكتـب التقييـم رؤيـة أكـثر اسـتراتيجية علـى مـــدى الســنين 
الماضية، ولئن كان لا يزال من المتعين القيام بالشيء الكثير، فإن ثمـة في الوقـت الحـاضر قـاعدة 

متينة يمكن أن ينطلق منها العمل. 
ـــتي أثارهــا مديــر البرنــامج. وفي هــذا  ١٦٠ -وأورد مديـر مكتـب التقييـم تفـاصيل المسـائل ال
الصدد، يمكن التركيز على ثلاثة مجالات هي: الإدارة علــى أسـاس النتـائج، والفعاليـة الإنمائيـة، 
ـــن أجــل  والشـراكات. ولاحـظ أن التقريـر يبـين الفـرق القـائم بـين الأداء، والإنجـاز والإدارة م
النتائج والتحول إلى أداة للحفز وإسداء المشورة ذات توجه معـرفي. وتعـد الإدارة علـى أسـاس 
النتائج المبدأ الأساسـي في إدارة التغيـير. ويعكـس إطـار النتـائج الاسـتراتيجية للإطـار التمويلـي 
المتعددة السنوات وخطط الأعمال الأهداف المحددة وفقا للغايات الإنمائية المتفـق عليـها دوليـا، 
والـتي يعـد القضـاء  علـى الفقـر هدفـا شـاملا فيـها. وتـبرز الإدارة علـى أســـاس النتــائج الــدور 
المركزي للرصد والتقييم، لأا تتطلب الاطلاع علـى رد الفعـل وتبيـان قيمـة المـال المصـروف. 
ويـرى مكتـب التقييـم، أـا تعـني تعزيـز القيـاس والرصـد والتقييـــم في المنظمــة. ومــن العنــاصر 
الرئيسية في إعــادة الـترتيب المؤسسـية زيـادة الاسـتثمار في تكنولوجيـا المعلومـات لإنشـاء نظـام 
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معرفي. ووزع عـلى الــمـجـلس الـمنشــور الـمعــنــون �فــعاليــــة التـــــنمية: اســـتعراض الأدلــة 
الـــتقييمية� (Development Effectiveness: Review of Evaluative Evidence)، وذلـك بغـرض 
إجـراء مناقشـة غـير رسميـة بشـأن النتـائج في وقـت لاحـق. ومجمـل القـول، إن النتـائج الرئيســية 
ـــوأ مكانــة إيجابيــة  الـواردة في التقريـر تتحـدد فيمـا يلـي: (أ) إن البرنـامج الإنمـائي يتحسـن ويتب
بالمقارنة مع المنظمات الإنمائيـة الأخـرى؛ (ب) وتميـل المشـاريع المنفـذة وطنيـا إلى تحقيـق نتـائج 
ـــاريع المنفــذة دوليــا؛ (ج) ويلــزم إنشــاء شــراكات فعالــة  أفضـل مـن النتـائج الـتي تحققـها المش
لتحسـين الفعاليـة الإنمائيـة. ولإيـراد أمثلـة توضيحيـة علـى هـذه النقطـة، لاحـــظ مديــر مكتــب 
التقييم أنه تم القيام مؤخرا بتقييمين مشتركين: الأول مع البنـك الـدولي بشـأن تنسـيق المعونـة؛ 
والثاني، مع الوزارة الاتحادية الألمانية للتعاون الاقتصـادي والتنميـة، بشـأن اللامركزيـة والحكـم 

المحلي السليم. 
١٦١ -وأعربت عدة وفود عن ارتياحـها الكبـير للتقريـر السـنوي المتعلـق بـالتقييم وبإنجـازات 

البرنامج الإنمائي في تبنيه للإدارة على أساس النتائج. 
١٦٢ -وأثنى العديد من المتكلمـين علـى البرنـامج الإنمـائي لمـا بذلـه مـن جـهود لتعزيـز وظيفـة 
التقييـم باعتبارهـا أداة لـلإدارة. فثمـة فيمـا يبـدو علاقـة مباشـرة بـين نتـائج التقييـــم والقــرارات 
الإداريـة، ونتـائج التقييـم والتعلـم المؤسسـي. ولاحظـت عـدة وفـود النوعيـة الجيـدة للتقييمـــات 
الفرديـة ومواضيـع اهتمامـها، فضـلا عـن تزايـد عـدد التقييمـات. وطلـب المتكلمـون أن تـــدرج 
التقارير المقبلة معلومات عن الكيفية التي نفذت ا التوصيات المترتبة علـى التقييمـات السـابقة 
والكيفية التي تمت ا متابعة التوصيات الواردة في التقارير السنوية السابقة. وطلبت معلومـات 

عن الطريقة التي تم التوصل ا إلى أرقام الامتثال. 
١٦٣ -وأبرز عدة متكلمين التقـدم المحـرز في الإبـلاغ عـن الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات 
عن طريق التقرير السنوي الذي يركز على النتائج والذي قام فيه مكتب التقييم بـدور رئيسـي 
في السنة الماضية. ولوحظ أن البرنامج الإنمائي، بإحداثـه لإطـار النتـائج الاسـتراتيجية، قـد قـدم 
الدعـم للبلـدان المسـتفيدة مـن الـبرامج لتعزيـز قدراـا علـى التقييـم، وهـو مجـال ينبغـي مواصلــة 
التركيز عليه وتحسينه. ولاحـظ أحـد الوفـود أن إعـداد فريـق دعـم العمليـات للتقريـر السـنوي 

الذي يركز على النتائج مستقبلا سيتيح لمكتب التقييم الانكباب على مهامه الرئيسية. 
ـــامج الإنمــائي بوضــع إطــار لإدارة المعرفــة.  وأكـدت بعـض الوفـود ضـرورة قيـام البرن -١٦٤
ـــب التقييــم دورا واضحــا في التعلــم المؤسســي وأن بإمكانــه  وذهـب بعـض الـرأي إلى أن لمكت
التعـاون مـع مرافـق المـوارد دون الإقليميـة في نشـر الـدروس المسـتفادة. وذكـر أحـد الوفــود أن 
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التقييمـات ينبغـي ألا تنظـر إلى حـالات النجـاح فحسـب بـل ينبغـي أن تتنـــاول أيضــا حــالات 
الفشل لتعزيز الدروس المستفادة. 

١٦٥ -وطلـب بعـض المتكلمـين توضيحـا بشـــأن الصلــة القائمــة بــين التوصيــات الــواردة في 
الاستعراض الشامل لعمل البرنـامج الإنمـائي في حـالات الطـوارئ المعقـدة، الـذي يركـز بصفـة 
خاصـة علـى برامـج إعـادة الإدمـاج، والمعنـــون �تقاســم خلفيــة جديــدة في حــالات مــا بعــد 
الصـراع� ومقترحـات تقريـر الفريـق المعـني بعمليـات الأمـم المتحـدة للسـلام (المعـروف بتقريــر 
الإبراهيمـي). وأعـرب وفـد عـن عـدم اتفاقـه مـع الإشـارة الـواردة في الفقـــرة ٢٧ مــن الوثيقــة 
DP/2000/34 والتي وصفت البرنامج الإنمائي بكونه �الوكالة الوحيدة التي تتمتع بولاية شـاملة 

للقطاعـات تمكنـها مـن تلبيـة احتياجـات جميـع السـكان المتضرريـن مـن الحـرب ومـــن ضمنــهم 
اموعات المستهدفة ذات الطابع المحدد مثل اللاجئين والمشردين داخليا�. وارتأى المتكلـم أن 
دور البرنـامج الإنمـائي هـــو مســاعدة البلــدان المعنيــة بنــاء علــى طلبــها وأن الأنشــطة المتعلقــة 
بالأزمات وما بعـد الصـراع لا ينبغـي أن تكـون عنصـرا جوهريـا في أنشـطة المنظمـة. وفي هـذا 
الصدد، ينبغي الحفاظ على مبدأ إعطـاء البرنـامج الإنمـائي توجـها وطنيـا يضطلـع فيـه بمسـؤولية 

تلبية الاحتياجات المحددة للبلدان المستفيدة من البرامج. 
١٦٦ -ورحب عدة متكلمين بإنشاء شـراكات معـززة مـع البنـك الـدولي والمنظمـات الثنائيـة 
عن طريق تقييمات مشتركة. وأكد أحد المتكلمين ضرورة المشاركة الفعليـة للبلـدان المشـمولة 
ـــامج الإنمــائي  بـبرامج في التقييمـات لأن لهـا مصلحـة في ضمـان الاسـتخدام الفعـال لمـوارد البرن
لتحقيق النتائج المرجوة. ورُحب بالتقييم المشترك بين البرنـامج الإنمـائي وحكومـة ألمانيـا بشـأن 
اللامركزية والحكم المحلي السليم، لا سيما وأن للبرنامج الإنمـائي مـيزة نسـبية في ذلـك اـال. 
وأشار أحد الوفود إلى أنه بصدد النظر في تقديم دعـم مـالي للعمـل في هـذا اـال. وذكـر وفـد 
آخر أنه سيقدم الدعم المالي عن طريق صندوق استئماني لمواصلـة تطويـر منهجيـة الإدارة علـى 

أساس النتائج. 
١٦٧ -وأكد أحد الوفود على أهمية اعتناء مكتب التقييم بالتقييمـات المسـتقلة. فينبغـي تبيـان 
نوعية وجدوى التقييمات اللامركزية ونشرها. كمـا طلـب المتكلـم المزيـد مـن المعلومـات عـن 
المنهجيات المستخدمة في تقييمات الأثـر علـى المسـتوى القطـري. وحظـي التعـاون الوثيـق بـين 
ــامج  مكتـب التقييـم والنظـراء في المنظمـات الثنائيـة بتقديـر. وأعـرب وفـد آخـر عـن تـأييده لبرن
ـــي  البحـوث التقييميـة المقـترح بشـأن الصـلات بـين الحكـم السـليم والفقـر والصـلات بـين الكل

 .D P/2000/34 والجزئي، المشار إليها في المرفق الثاني من الوثيقة
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١٦٨ -ورُحب بتقييم الفعالية الإنمائية للبرنامج الإنمائي الـوارد في الفصـل الثـالث مـن الوثيقـة 
ـــا توليــه مــن اهتمــام خــاص للنتــائج المتعلقــة بنجــاح  DP/2000/34. وأعربـت عـدة وفـود عم

ـــذة وطنيــا. وطلــب أحــد المتكلمــين المزيــد مــن المعلومــات عــن المنهجيــة الــتي  المشـاريع المنف
اسـتخدمت لتحديـد الرقـم الـوارد في الفقـرة ٦٨ الـتي تشـير إلى أن ٨٩ في المائـة مـــن مشــاريع 
البرنـامج الإنمـائي في الفـترة ١٩٩٢-١٩٩٨ صنفـت باعتبارهـا قـد حققـــت أهدافــها المباشــرة 

على نحو ممتاز أو مرض. 
١٦٩ -وشكر مدير مكتب التقييم المتكلمـين علـى مـا أبـدوه مـن تـأييد وعلـى العمـل بشـكل 
وثيق مع البرنامج الإنمـائي في مجـال التقييـم والرصـد. وقـال إن الإدارة علـى أسـاس النتـائج قـد 
أتاحت فرصة لجعل النظام يقدم طلبات للتقييم في المكاتب القطرية عن طريق التقييـم السـنوي 
القائم على النتائج، خلافـا للـرأي السـابق الـذي كـان يعتـبر التقييـم نشـاطا مسـتقلا. وقـال إن 
التحول إلى برامج البحوث التقييمية علــى المسـتوى المواضيعـي أو الاسـتراتيجي نتيجـة مباشـرة 
لتناول أنشطة معينة من منظار التقييم. وفيما يتعلق بالتقييمـات المسـتقلة، مـن قبيـل تقييـم دور 
البرنامج الإنمائي في حالات ما بعد الصراع، مـن المـهم أن تنظـر إدارة البرنـامج الإنمـائي بعنايـة 
في التوصيات، حتى وإن لم تكـن تتفـق معـها. وأقـر بـأن شـرح الامتثـال في التقـارير المسـتقبلية 
يمكن تبسيطه لتقريبه إلى إفهام القراء. والعامل المهم هو الحفاظ على ضوابـط النوعيـة في نظـام 
لا مركـزي. وأُعـرب عـن الأمـل في تزايـد الامتثـال في السـنوات القادمـة. وقـال إنـه يتطلــع إلى 
إجراء حوار غير رسمي مع الس التنفيذي بشأن نتائج تقييم  أداء البرنـامج الإنمـائي والعوامـل 
التي تؤثر علـى أدائـه. والقصـد مـن المنشـور المتعلـق بالفعاليـة الإنمائيـة هـو إثـارة تلـك المناقشـة. 
ولاحظ أن مكتب التقييم بصـدد وضـع منهجيـة لمقارنـة النتـائج والتوصيـات بحلـول ايـة عـام 

 .٢٠٠٠
 .(DP ١٧٠ -وأحاط الس التنفيذي علما بالتقرير السنوي المتعلق بالتقييم (2000/34/

 
التقرير المرحلـــي عــن متابعــة تقييــم العلاقــة بــين مكتــب الأمــم المتحــدة لخدمــات المشــاريع 

وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي: الاستعراض المشترك للتوصيات 
١٧١ -عـرض مديـر البرنـامج المعـاون التقريـر المرحلـي عـن متابعـة تقييـم العلاقـة بـين مكتـــب 
الأمــم المتحــدة لخدمــات المشــاريع وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي: الاســتعراض المشـــترك 
للتوصيـات (DP/2000/35). وقـد اسـتند هـذا التقريـر الـــذي اشــترك في إعداده برنــامج الأمــم 
المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، إلى استعراض للتوصيات المنبثقة مـن 
عمليات التقييم، كما حظــي بموافقـة لجنـة التنسـيق الإداري. ومضـى يقـول إنـه في حـين يمكـن 
اتخـاذ إجـراءات فوريـة بشـأن بعـض التوصيـات، فـإن البعـض الآخـر منـها يحتـاج إلى مزيـد مـن 
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المناقشة. وأشار إلى أن عمليـات التقييـم كـان لهـا أثـر إيجـابي للغايـة علـى العلاقـة بـين البرنـامج 
الإنمائي والمكتب بصفة عامة. فقـد اجتمعـت لجنـة التنسـيق الإداري حـتى الآن أربـع مـرات في 
عام ٢٠٠٠ وكثفت من تركيزها على توفير التوجيه الاستراتيجي للمكتــب، بمـا في ذلـك عـن 
ـــة  طريـق إجـراء اسـتعراض شـامل للوثـائق المزمـع تقديمـها إلى الـس التنفيـذي. وأصبحـت فرق
العمل التي شكلت في آذار/مارس ٢٠٠٠ أداة مستقرة ـدف إلى تعزيـز العلاقـة بـين البرنـامج 
الإنمائي والمكتب. وقد أنشأت فرقـة العمـل هـذه فريقـين عـاملين إضـافيين للعمـل علـى إحـراز 
تقدم بشأن الاتفاقات المتصلة بالخدمات المركزية وتحديد الرسوم. وفيما يتصل بالعمليات الـتي 
تجري على الصعيد الميداني، ذكر أنه من المتوقـع أن يقـوم المديـر التنفيـذي في وقـت لاحـق مـن 
هـذا العـام بتوجيـه رسـالة إلى الممثلـين المقيمـين التـابعين للبرنـــامج بشــأن الــدور المســند إليــهم 
ـــب. وأشــار مديــر البرنــامج المعــاون إلى أن ٧٤ في المائــة مــن مجمــوع  بصفتـهم ممثلـين للمكت
ـــذ مشــاريع للبرنــامج جــاء تمويلــها مــن  إيـرادات المكتـب في عـام ١٩٩٩ كـان مصدرهـا تنفي
مصادر عادية (أساسـية) ومصـادر أخـرى (غـير أساسـية) علـى حـد سـواء. وأردف بقولـه إنـه 
رغم أن المكتب كيان منفصل وقائم بذاته ضمـن منظومـة الأمـم المتحـدة، فمـن المـهم التسـليم 
بوجود صلة وثيقة ومستمرة بين البرنامج والمكتب. وقد وفرت عملية التقييم حافزا دفـع كـلا 
ــنوات،  الطرفـين إلى صقـل كثـير مـن الجوانـب الـتي كـانت موضـع إهمـال في علاقتـهما لعـدة س

كما تمخضت عن التزام راسخ بتعزيز هذه العلاقة. 
١٧٢ -وأعــرب المديــر التنفيــذي عــن موافقتــه علــى أن وجــود علاقــة وثيقــة بــين المكتـــب 
ـــع. وأفــاد بــأن  والبرنـامج تقـوم علـى أسـاس مـن الثقـة والمـيزة النسـبية هـو أمـر في صـالح الجمي
المكتب يحرز تقدما نحو تنفيذ التوصيـات الـتي لا تحتـاج إلا إلى إجـراءات مـن جـانب المكتـب، 
وأعرب عن ارتياحه بشأن الفريق العامل المشــترك الـذي بـدأ يعمـل بكفـاءة، وتمكـن مـن اتخـاذ 
قرارات ملزمة. وأوضح أن الحالات التي لم يمكن فيها التوصل إلى قرار سـوف تحـال إلى مديـر 
البرنامج وإلى المدير التنفيذي للبت في أمرهـا. وقـدم معلومـات مسـتكملة عـن التوصيـة ٢ (د) 
المتعلقة بالرسالة الـتي تحـدد علـى وجـه الدقـة دور الممثلـين المقيمـين التـابعين للبرنـامج بصفتـهم 
ممثلين للمكتب. وأشار إلى أا ستسـتند إلى مذكـرة التفـاهم الـتي وقعـها البرنـامج والمكتـب في 
عـام ١٩٩٧، وسـوف تحـدد الطـابع المـزدوج للمـهام المسـندة إلى ممثلــي المكتــب، أي الجــانب 
التمثيلي والجانب المتعلق بمشاريع محـددة. وفيمـا يتعلـق بالتوصيـة ٤، أعلـن المديـر التنفيـذي أن 
الفريـق الاستشـاري للمسـتفيدين سـوف يعقـد اجتماعـا في أواخـر شـهر تشـرين الثـاني/نوفمــبر 
٢٠٠٠. وسيجري تحديد جدول أعمال هذا الاجتماع بحيـث يـهيئ الفرصـة أمـام المسـتفيدين 
من المكتب لتحديد معايير التفوق المتوقعة من المكتب بوصفه جهة لتقديم الخدمـات. وأضـاف 
أن هـذا الاجتمـاع سـيكون فرصـة لإيضـاح التغيـير الـذي طـرأ علـى الاحتياجـات، ممـا يفســـح 
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اال أمام المكتب لمراقبـة القيمـة المضافـة للخدمـات الـتي يقدمـها والتخطيـط لتطويـر كفـاءات 
جديدة و/أو قدرات و/أو منتجات جديدة. وأعلن المدير التنفيذي أيضا أن المكتب قد اعتمـد 
أول معيار دولي للمساءلة الاجتماعية جري دوريا التحقق منه مـن جهـة مسـتقلة، وهـو معيـار 
المساءلة الاجتماعية ٠٠٠ ٨ الـذي وضعتـه الهيئـة الدوليـة للمسـاءلة الاجتماعيـة. وأشـار أيضـا 
إلى أن المكتب قد انضم إلى المعهد البرازيلي للأخلاقيـات، وهـو أكـبر رابطـة تجاريـة منشـأة في 
أحـد البلـدان المشـمولة بالـبرامج مكرسـة للنظـــر في إدارة الأعمــال التجاريــة بصــورة أخلاقيــة 
تتمشى مع القيم الواردة في ميثاق الأمم المتحــدة. وأضـاف أنـه سـيجري في أثنـاء عـام ٢٠٠١ 

الأخذ بمعايير أخرى تتصل بالنوعية. 
١٧٣ -وأعربـت وفـود عديـدة عـن شـكرها لمديـر البرنـامج المعـاون وللمديـــر التنفيــذي علــى 
ملاحظامـا وعلـى التقريـر الـذي جـرى عرضـه، كمـا أعربـت عـن تقديرهـا للصبغـة الإيجابيـــة 
البنـاءة الـتي اتسـم ـا البيانـان اللـذان أدليـا مـا. وأعربـت بعـض الوفـود عـن ســـرورها بصفــة 
خاصة إزاء بعض الخطوات والقرارات المحددة الـتي تم اتخاذهـا (علـى سـبيل المثـال، إنشـاء فرقـة 
العمـل والأفرقـة العاملـة، وتفويـض السـلطة فيمـا يتصـل بالمسـائل المتعلقـة بشـــؤون الموظفــين). 
ولكـن نظـرا لأن عمليـة التقييـم قـد أثـارت، فيمـا يتعلـق بكـل مـن البرنـامج والمكتـب، مســائل 
رئيسـية تتصـل بدوريـهما والكفـاءات وآليـة الإدارة القائمـة لـدى كـــل منــهما، ذكــرت هــذه 
الوفود أن من المستصوب متابعة المسألة عن كثب. وفي هذا الصدد أعربـت وفـود عديـدة عـن 
قلقها إزاء عدم اتخاذ إجراءات بشأن التوصيـات، ولا سـيما وأن العلاقـة القائمـة بـين البرنـامج 
والمكتـب موضـوع هـام يعكـف الـس التنفيـذي علـى اسـتعراضه. وذكـرت بعـض الوفــود أن 
هناك ضرورة ملحة بشكل خاص لتناول التوصيات المتعلقة بالإبلاغ المالي والمبــادئ الماليـة، بمـا 
في ذلك تحديد الرسوم، وبالدور الذي ستؤديه لجنة التنسيق الإداري والشـكل الـذي سـتتخذه 

في المستقبل. 
١٧٤ -وأشارت وفود أخرى إلى إحراز قدر كبير من التقدم منذ إصدار التقريـر، كمـا تجلـى 
من البيانات التي أدلي ا في أثناء الـدورة. وركـزت وفـود عديـدة بصفـة محـددة علـى التوصيـة 
٢ (ب) المتعلقـة بتحديـد المسـؤوليات الخاصـة بكـل مـن المنظمتـــين، بمــا في ذلــك إزالــة أوجــه 
التداخل (على سبيل المثال في مجال حالات الأزمات وفترات ما بعــد الصـراع). كمـا ذكـر أن 
هناك تناقضا واضحا بين البيان الاستهلالي المتعلق بتكامل الولايات والتعـاضد المـالي والإداري 
وبحالة توزيع الكفاءات على النحو الوارد وصفـه في التقريـر. وأعـرب عـن أهميـة إيضـاح تلـك 
المسألة، ولا سيما بالنسبة لأفريقيا، وهي أكبر عملاء البرنامج والمكتب على حـد سـواء. كمـا 
ذكر أن مسألة التداخل بين دور كل من الكيانين تحتاج إلى إيضاح في إطار المناقشـات المزمـع 
ـــتي  عقدهـا في الـدورة العاديـة الأولى للمجلـس التنفيـذي في عـام ٢٠٠١، بشـأن الإجـراءات ال
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يتخذها البرنامج الإنمائي في حالات مـا بعـد انتـهاء الصـراع. واقـترح أحـد الممثلـين، في سـبيل 
تحسين المتابعة، أن تجرى حوارات غير رسمية بين أمانتي البرنامج والمكتب وبين الس، وذلـك 
إلى جانب اجتماعات الس الرسمية. وأوصى وفد آخر بتعزيز الصيغة المستخدمة في مشـروع 

المقرر الوارد في الوثيقة DP/2000/35، ولا سيما فيما يتعلق بالتوصية ٢ (ب). 
١٧٥ -وبعد توجيه الشكر إلى الوفود لما أدلت به من تعليقات، أشـار مديـر البرنـامج المعـاون 
إلى أنه يمكن تناول بعض الاستفسارات في إطار الحوار المسـتمر مـع أعضـاء الـس التنفيـذي. 
وقال إن الاختلافات الظاهرية التي تبدو بين التقرير والتعليقات التي أدلى ـا مـن جـانب وبـين 
DP، وإلى  تعليقات المدير التنفيذي تعزى إلى انقضاء فترة زمنية منـذ إصـدار الوثيقـة 2000/35/
التقدم الذي أحرز نتيجة للعمل الجاري، وأشار إلى أنه قد طرأ تحسن على السرعة الـتي يجـري 
ـا تنـاول المسـائل منـذ إنشـاء فرقـة العمـل. وفيمـا يتعلـــق بالتوصيــة ٢ (ب) المتعلقــة بتحديــد 
مسـؤوليات البرنـامج والمكتـب في مجـال حـالات مـا بعـد انتـهاء الصـراع، ذكـر مديـر البرنــامج 
ــــق بتحديـــد هـــذه  المعــاون أن البرنــامج والمكتــب لا يتوقعــان ظــهور أي مشــاكل فيمــا يتعل
المسـؤوليات. وفي هـذا الصـدد، قـال إن شـعبة الاســـتجابة لحــالات الطــوارئ تعمــل في المقــام 
الأول كوحـدة لدعـم السياسـات تقـدم خدماـا إلى المكـاتب الإقليميـة كلمـــا نشــبت إحــدى 
الأزمات. كما أا تضطلع بإدارة الموارد التي توفر الدعم في حـالات الأزمـات، في إطـار البنـد 
١-١-٣ من هدف تخصيـص المـوارد مـن الأمـوال الأساسـية، بيـد أـا ليسـت وحـدة تنفيذيـة 
تتولى تنفيذ البرامج بمفردها. وأعرب عن تأييده للاقـتراح الـذي يدعـو إلى إقامـة حـوار منتظـم 

مع الس. 
١٧٦ -وأكد المدير التنفيذي أنـه قـد طـرأت زيـادة علـى النشـاط المتعلـق بالتوصيـات في أثنـاء 
فترة الشهرين السابقة وأشار إلى أن الجهود جارية للحفاظ علـى هـذه الديناميـة. وفيمـا يتعلـق 
بالتداخل القائم في مجال الإنعاش بعد انتهاء الصراع، أشار إلى أن البرنامج والمكتب يشـتركان 
في هـذا اـال بنـاء علـى طلـب الـدول الأعضـاء، ولكنـه سـلم بـاختلاف نـــوع المشــاركة الــتي 
يضطلـع ـا كـل منـهما، مضيفـا أن المكتـب يتبـع جـا تنفيذيـا للغايـة ويركـــز علــى الأنشــطة 
المتصلة بالمشاريع. وذكر عدة إنجازات حققها المكتب في هـذا اـال، منـها: (أ) إنشـاء وحـدة 
متخصصـة اسـتجابة لارتفـــاع مســتوى الطلــب علــى قيــام المكتــب بتنفيــذ المشــاريع المتعلقــة 
بالإنعاش بعد انتهاء الصراع، وتتعاون هذه الوحدة مع البرنامج الإنمـائي وغـيره مـن المنظمـات 
في تنفيذ هذه المشاريع؛ (ب) نشر أول مجلدين من بين الدات الأربعة لدليل التشـغيل، الـذي 
يستند إلى خبرة عشر سنوات في العمل على صعيد المشاريع في البلـدان أو المنـاطق الـتي تحتـاج 
إلى الإنعاش بعد انتهاء الصراع؛ (ج) إصدار نشرة وضعـها مكتـب جنيـف لخدمـات المشـاريع 
التـابع لمكتـب الأمـم المتحـدة، وتبـين النـهج التنفيـذي المرتبـط بالمشـاريع الـذي يتبعـــه المكتــب. 
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وفيما يتعلق بلجنة التنسيق الإداري، أشار إلى ضرورة مراعــاة الملاحظـات المقدمـة مـن مكتـب 
الأمـم المتحـدة لخدمـات الرقابـة الداخليـة في أي دراسـة تجـرى لهـذه المسـألة، وقـــال إن المســألة 
ستدرج على جدول أعمال الاجتماع القادم للجنة التنسيق الإداري. وأعرب المديـر التنفيـذي 
عن موافقته على الرأي الذي يفيد بوجود علاقة وثيقـة بـين البرنـامج الإنمـائي والمكتـب تسـتند 

إلى الثقة وتراعي الفرق بين المؤسستين من حيث الميزة النسبية. 
١٧٧ -واتخذ الس التنفيذي المقرر التالي: 

 
 ٢٢/٢٠٠٠

ـــة تقييــم العلاقــة بــين برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  تقريـر مرحلـي عـن متابع
 ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع: الاستعراض المشترك للتوصيات 

إن الس التنفيذي، 
يشير إلى مقرره ١٦/٢٠٠٠؛  - ١

يحيط علما بالتقرير الوارد في الوثيقة DP/2000/35؛  - ٢
يحث مدير البرنامج والمدير التنفيذي على كفالـة اتخـاذ إجـراءات، دون مزيـد  - ٣

من الإبطاء، بشأن توصيات التقييم المعلقة، باعتبار ذلك أمرا ملحا؛ 
ـــا إلى الــس في دورتــه  يطلـب إلى مديـر البرنـامج والمديـر التنفيـذي أن يقدم - ٤
السنوية لعام ٢٠٠١ تقريرا مفصلا عن التقدم المحرز بشـأن جميـع التوصيـات الـواردة في تقريـر 

التقييم. 
٢٨ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 
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أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة   تاسعا -
أطر التعاون القطري، والتمديدات وتقارير الاستعراض القطري 

 (D P/CCF/ARM/2) ١٧٨ -قـام المديـر المعـاون بعـرض أطـر التعـاون القطـري الثانيـة لأرمينيــا
وأوزبكســــــتان (DP/CCF/UZB/2) وبولنــــــدا (DP/CCF/POL/2) والجمهوريــــــة التشـــــــيكية 
ـــام  (DP/CCF/CZE/2) وسـلوفاكيا (DP/CCF/SLO/2) وسـلوفينيا (DP/CCF/SVN/2) وفييـت ن

ــــا (DP/CCF/HUN/2)، وتمديـــدات  (DP/CCF/VIE/2) وملديــف (DP/CCF/MDV/2) وهنغاري

لتسعة أطر أخرى للتعاون القطري. واتضح في هـذه الأطـر تركـيز قـوي علـى تحسـين الحكـم، 
والتعبير عن الأولويات المختلفة للحكومـات وللأطـراف المؤثـرة في البلـدان المعنيـة، وبـرز فيـها 
دور برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في المراحـل التمهيديـة علـى صعيـدي السياسـات والدعـــوة 
وبشأن الشراكة مع الحكومة واتمع المدني. وقد أُجريت التمديدات مـن أجـل توفيـق فـترات 
البرمجـة مـع نظيراـــا في الوكــالات المتخصصــة والصنــاديق والــبرامج الأخــرى التابعــة للأمــم 
المتحدة، أو في الحالات التي يلزم فيها مزيد من الوقت لإعـداد الإطـار الثـاني للتعـاون القطـري 
بسبب حدوث تغييرات في الحكومة. أما تقارير الاسـتعراض القطـري الأول لكـل مـن أوغنـدا 
(DP/CRR/UGA/1) وبولنـــدا (DP/CRR/POL/1) والجزائـــــر (DP/CRR/ALG/1) وغواتيمــــالا 

(DP/CRR/GUA/1) فهي مجموعة مختارة تعكس التنوع فيمـا بـين المنـاطق ومسـتويات التنميـة. 

وأُنجز أربعون استعراضا حتى تموز/يوليه ٢٠٠٠، وما زال هناك تسعة استعراضات أخرى قيـد 
التنفيذ أو الإعداد. وقد حال نقـص التمويـل دون إعـداد مزيـد مـن الاسـتعراضات. وأظـهرت 
الاستعراضات الحاجة إلى مواصلة صقل مواضع تركيز البرنامج الإنمائي بغية تحقيـق أكـبر تأثـير 
ممكن وتوسيع نطاق الملكية والمشاركة من جانب الأطراف المؤثرة والشركاء في الأنشـطة الـتي 

يمولها البرنامج، وبغية التركيز على النتائج. 
١٧٩ -ونظرا إلى أنه لم تقدم طلبات لمناقشة فرادى أُطر التعاون القطري، اعتمد الـس أطـر 
التعاون القطري الثانية لأرمينيا (DP/CCF/ARM/2) وأوزبكستان (DP/CCF/UZB/2) وبولنـدا 
 (DP/CCF/SLO/2) وســلوفاكيا (DP/CCF/CZE/2) والجمهوريـة التشـــيكية (DP/CCF/POL/2)

 (DP/CCF/MDV/2) وملديـــف (DP/CCF/VIE/2) وفييــت نــام (DP/CCF/SVN/2) وســلوفينيا
 .(DP/CCF/HUN/2) وهنغاريا

١٨٠ -ورحب أحد المتكلمين بتعزيز الفعالية مـن حيـث التكلفـة فيمـا يتعلـق بـالهيكل المكتـبي 
في أوزبكسـتان وبـالتواصل الشـــبكي الــذي تحقــق مــن خــلال مركــز الخدمــات الإقليميــة في 
براتيسلافا. وقال إنه سيكون مفيدا الاطـلاع علـى الخـبرات المسـتخلصة مـن هـذا النمـوذج في 
المستقبل. وعبر اثنان من المتكلمين عــن تقديرهمـا لإطـار التعـاون القطـري وتقريـر الاسـتعراض 
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القطري الخاصين ببولندا، وأشارا إلى الأهمية البالغة لاستمرار البرنامج الإنمـائي في التعـاون مـن 
ـــق عمليــات عاليــة الجــودة لــلإدارة وبنــاء القــدرات تمــهيدا للانضمــام إلى الاتحــاد  أجـل تطبي
الأوروبي. وأكد متكلمون آخرون ارتفاع مستوى إطـار التعـاون القطـري الخـاص بفييـت نـام 
مشددين على ضرورة أن يركـز البرنـامج الإنمـائي علـى ميزتـه النسـبية مـن أجـل زيـادة المـوارد 
الإنمائية المتاحة للتنمية إلى أقصى حد ممكن. وامتـدح أحـد المتكلمـين جـهود البرنـامج الإنمـائي 
في السلفادور لزيادة تركيزها في مرحلة ما بعد الصراع على إرساء الحكم الديمقراطـي في هـذا 
البلد. وامتدح وفد آخر جهود البرنامج الإنمائي في بليز وغواتيمـالا وكوسـتاريكا وهنـدوراس 
وبخاصة التحسينات في مجال الإصلاح الإداري وبرامـج الحـد مـن الفقـر. وطلـب أحـد الوفـود 

مزيدا من المعلومات عن مشاكل التمويل التي تواجه عملية الاستعراض. 
١٨١ -وأعرب الممثل الدائم للسلفادور عـن امتنـان حكومتـه للـدور الـذي يقـوم بـه البرنـامج 
الإنمائي والعمل الذي يضطلع به في بلده. وقـال إن الوثيقـة تركـز علـى القطاعـات الـتي يعمـل 
فيها البرنامج الإنمائي، ولكنه يلاحظ أنـه لا يوجـد تركـيز كـاف علـى الإنجـازات الـتي حققـها 
البلد في عهد الحكومة الحالية. فقد بذلت جهود ضخمة، علـى سـبيل المثـال، في مجـال تخفيـف 
ـــد  القيــود الاقتصاديــة، بمــا في ذلــك تخفيــض التعريفــات وإلغــاء الحواجــز غــير التعريفيــة. وق
اضطلعـت الحكومـة بعمليـة تحديـث للدولـة واتخـذت تدابـير أساسـية في هـذا الاتجـاه مـــن قبيــل 
خصخصـة قطـاع الاتصـالات السـلكية واللاسـلكية، مسـتخدمة المدخـرات المخصصــة لــبرامج 
ـــم والرعايــة  الاسـتثمار الاجتمـاعي، كمـا بـذل جـهد كبـير في قطاعـات الصحـة العامـة والتعلي
الاجتماعيـة. وسيشـمل إطـار التعـاون القطـري للســـلفادور، الــذي ســيبدأ العمــل بــه في عــام 
٢٠٠١، مشـاركة واسـعة النطـاق في جميـع القطاعـات. وحـث المـانحين علـى مضاعفـة الجــهود 

لحل أزمة التمويل الراهنة. 
١٨٢ -ووجـه وفـد فييـت نـام الشـكر إلى الـس التنفيـذي لاعتمـاده إطـار التعـاون القطـــري 
لفييـت نـام (DP/CCF/VIE/2). ويسـتند هـذا الإطـار إلى التقييـم القطـري الموحـد وإطـار عمــل 
ـــن تشــاركت في إعدادهمــا وكــالات الأمــم المتحــدة  الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة، اللذي
والبنك الدولي والحكومة. وساهم شركاء كثيرون في إعداد إطـار التعـاون القطـري مـن بينـهم 
ــات  القطاعـان العـام والخـاص والمنظمـات غـير الحكوميـة. وتركـز الحكومـة منـذ أواخـر الثمانين
ـــة إدارة الإصــلاح أحــد مجــالات التركــيز  علـى تعزيـز التنسـيق وتجنـب الازدواج. وتمثـل عملي
الرئيسية. وقد شـهدت الفـترة ١٩٩١-٢٠٠٠ تغيـيرات هائلـة في فييـت نـام مـن حيـث النمـو 
الاقتصادي وتعزيز التجارة والقضاء على الفقر. وقد تحركت أنشطة البرنـامج الإنمـائي صـوب 
الاهتمـام بـالمراحل التمهيديـة في أوائـل التســـعينات، وشــجعتها علــى ذلــك برامــج الإصــلاح 
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الوطني في فييت نام. وبرغم جمع قدر كبير من الموارد غير الأساسية، فـإن هـذا لم يعـوض عـن 
الانخفاض في الموارد الأساسية. 

١٨٣ -وأعرب ممثل بولندا عن تقديره للشراكة القوية والموثوق بتراهتها الـتي يتمتـع ـا بلـده 
مع البرنامج الإنمائي. وأشار إلى أن إطـار التعـاون القطـري الجديـد يشـتمل علـى مقـدار ضئيـل 
نسبيا من التـهويل الأساسـي، ويركـز علـى الدعـوة ويـهتم بإقامـة ثقافـة عمادهـا الأداء القـوي 
وتشـكل تنميـة المـوارد البشـــرية وإصــلاح الإدارة العامــة والمســاعدة في الانضمــام إلى الاتحــاد 

الأوروبي عناصر مهمة في الإطار الجديد للتعاون القطري. 
١٨٤ -وأعرب ممثل الجزائر عن امتنـان حكومتـه لتقريـر الاسـتعراض القطـري. وأشـار إلى أن 
الاستعراض يعد مثالا جيدا على مسـاهمة البرنـامج الإنمـائي في جـهود التنميـة. وطـالب بزيـادة 

إشراك البعثات المعتمدة لدى الأمم المتحدة في نيويورك في إعداد تقارير الاستعراض. 
ـــس بمناســبة اعتمــاده الإطــار الأول  ١٨٥ -وأعـرب ممثـل أرمينيـا عـن امتنـان حكومتـه للمجل

للتعاون القطري، مشيرا إلى الدور القوي الذي يؤديه الممثل المقيم للبرنامج الإنمائي. 
١٨٦ -أما ممثل كوستاريكا فقد أبرز المنجزات المهمة التي تحققـت في مجـالي التعليـم والصحـة 
ـــهاجرين، والــتي يقضــي بتنفيذهــا  في بلـده، مشـيرا مـع ذلـك إلى أن الـبرامج الـتي تسـتهدف الم

دستور البلد، تشكل عبئا مرهقا على ميزانيات قطاعي الصحة والتعليم. 
١٨٧ -وأشارت ممثلة غواتيمالا إلى أن أنشطة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تشكل جزءا مـن 

الاستجابة المنسقة لاتفاق السلام في بلدها. 
١٨٨ -ووجه الممثل الدائم لأوزبكستان الشكر إلى الـس التنفيـذي لاعتمـاده إطـار التعـاون 
القطري الخاص ببلده، وأكد التأييد مجددا للمجـالات الـتي تركـز عليـها الـبرامج. وهنـاك عـدة 

مشاريع في مجال الحكم لا تزال قيد البحث وستتم مناقشتها مع المكتب القطري. 
١٨٩ -واعتمــد الــس التنفيــذي التمديــد الثــاني لإطــار التعـــاون القطـــري الأول لبلغاريـــا 
(DP/CCF/BUL/l/EXTENTION II) وتمديـد إطـــار التعــاون القطــري الأول للســلفادور لمــدة 

عامين (DP/CCF/ELS/l/EXTENTION I) وتمديد إطـار التعـاون القطـري الأول لفـترويلا لمـدة 
 .(DP/CCF/VEN/l/EXTENTION I) عامين

ـــر التعــاون القطــري الأولى لبلــيز  ١٩٠ -وأحـاط الـس التنفيـذي علمـا بـالتمديد الأول لأط
(DP/CCF/BEL/l/EXTENTION I) وتوغـو DP/CCF/TOG/EXTENTION I) وجمهوريـة كوريـــا 

الشــــــــــــــعبية الديمقراطيــــــــــــــة (DP/CCF/DRK/1/EXTENTION I) وغينيــــــــــــــا الاســـــــــــــــتوائية 
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(DP/CCF/EQG/1/EXTENTION I) وكوسـتاريكا (DP/CCF/COS/I/EXTENTION I) وهنــدوراس 

 .(DP/CCF/HON/l/EXTENTION I)

١٩١ -وأحـــــاط الـــــس التنفيـــــذي علمـــــا بتقـــــارير الاســـــتعراض القطـــــري لأوغنــــــدا 
(DP/CRR/UGA/1) وبولنــــدا (DP/CRR/POL/l) والجزائــــــر (DP/CRR/ALG/l).وغواتيمـــــالا 

 .(DP/CRR/GUA/1)
 

استعراضات أطر التعاون الإقليمي 
١٩٢ -قـــدم مديـــر البرنـــــامج المعــــاون اســــتعراضات أطــــر التعــــاون الإقليمــــي لأفريقيــــا 
(DP/RRR/RBA/1) وآسيا والمحيط الهادئ (DP/RRR/RAP/1) وأوروبا ورابطة الدول المسـتقلة 

D). وقد قــام  P/RRR/RLA/1) وأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـــاريبي (DP/RRR/REC/1)

بإجراء الاستعراضات استشاريون مـن الخـارج، وكشـفت عـن وجـود اختلافـات بـين المنـاطق 
من حيث التركيز البرنامجي العام. وبرغم هـذه الاختلافـات، يوجـد تمـاثل ملحـوظ في مجـالات 
عديدة، منها صـلات الارتبـاط بإطـار التعـاون العـالمي وأطـر التعـاون القطـري وزيـادة التركـيز 
البرنامجي. ويوجد في جميع البرامج ما يدل على أن العجز الشديد في الموارد كان له تأثـير بـالغ 
علـى الأداء البرنـامجي. وعقـب تقـديم لمحـة عامـة عـن أبـرز الجوانـب في كـل اسـتعراض، خلــص 
المدير المعاون إلى القول بأن عددا قليلا من منظمات المعونة الأخرى بمقدوره أن يوفر التمويـل 
للمبـادرات الإقليميـة المتعلقـة بالمسـائل عـبر الوطنيـة وعـبر الحدوديـة. ويمكـــن للأطــر الإقليميــة 
المقبلة أن تستفيد من الاستعراضات بأن تصبح بقدر أكبر أطــرا اسـتراتيجية ومحكومـة بـالطلب 

وأن تعكس الميزة النسبية للبرنامج الإنمائي وتتيح التعبئة الناجحة للموارد. 
١٩٣ -وفي معـرض التعليـق علـى اسـتعراض إطـار التعـاون الإقليمـي لأفريقيـا، أكـدت الوفـود 
علـى أثـره الإيجـاب علـي علـى دور برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في مجـالي السـلام والتنميــة. 
وتمثل الشراكات مع المنظمات غير الحكومية الإقليمية والمحلية عنصرا رئيسيا مـن عنـاصر إطـار 
التعـاون الإقليمـي. وتشـكل المـوارد مصـدر قلـق كبـير، ويؤمـــل أن توضــع اســتراتيجية محــددة 
تحديدا جيدا لتعبئة الموارد للمساعدة في إنجاح إطار التعـاون المقبـل. وأعـرب أحـد الوفـود عـن 
تطلعـه إلى إعـادة تصميـم برنـامج مكافحـة فـيروس نقـص المناعـــة البشــرية/الإيــدز في الجنــوب 
الأفريقي. وذكر متكلم آخر أن الإشارة إلى مبادرة البلدان الفقيرة المثقلة بـالديون كـان ينبغـي 
أن تتضمن ذكر مسؤولية البلدان الأفريقيـة عـن الحـد مـن الفقـر. وأشـار المتكلـم أيضـا إلى قلـة 

المشاورات مع فرادى بلدان المنطقة. 
١٩٤ -ونبه متكلم آخر إلى أن ١٧ بلدا في القارة الأفريقية تعـاني عـدم الاسـتقرار السياسـي، 
الأمـر الـذي يـؤدي إلى حـدوث حـالات طـوارئ معقـدة. ولـذا هنـاك إمكانيـة كبـيرة لمضاعفــة 
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أنشـطة البرنـامج الإنمـائي في مجـال العمـل في فـترات مـا بعـد الصـراع وفي عمليـات المشــاورات 
الوطنيـة وبنـاء توافـق الآراء. وذُكـر أن الأنشـطة التمهيديـة تتجلـى بشـكل واضـح مـــن خــلال 
منتدى الحكم في أفريقيا، وطُلب تقديم مزيد من المعلومـات ـذا الشـأن. ونظـرا لجسـامة وبـاء 
فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، فإنـه ينبغـي أن يكـون أكـثر وضوحـــا في إطــار التعــاون 
ـــاع ــج أكــثر عزمــا بشــأن الابتكــار والوقــوف علــى أفضــل  الإقليمـي لأفريقيـا. وينبغـي اتب
الممارسـات في مجـالات الحكـم ومنـع الصراعـات وقضايـا الجنسـين. ويمكـن إدراج الاتفاقيـــات 
والولايات، فضلا عن تعزيز القدرات التقنية. وطُلـب مزيـد مـن المعلومـات عـن كيفيـة اختيـار 

البرنامج الإنمائي للمنظمات كي تصبح من الشركاء المسؤولين عن التنفيذ. 
١٩٥ -وفي معـرض التعليـق علـى اسـتعراض إطـار التعـاون الإقليمـي لأوروبـا ورابطـــة الــدول 
المسـتقلة، لاحظـت الوفـود زيـادة التركـيز علـى مســـألة القضــاء علــى الفقــر والــدور الإيجــابي 
للتقارير الوطنية للتنمية البشرية. وأشار أحد المتحدثين إلى نجـاح مركـز الخدمـات الإقليميـة في 
براتيسلافا في تقديم الدعم للمنطقـة بأسـرها، معربـا عـن تـأييده لكافـة المبـادرات الجديـدة الـتي 
تستخدم خبرات إقليميـة وتـؤدي إلى نـوع مـن البرمجـة يسـتخدم الخـبرات الموجـودة في المنطقـة 
ويتيـح تبـادل المعـارف. وشـدد أحـد الوفـود علـى الحاجـة إلى تحسـين الـبرامج المتعلقـــة بتنســيق 

المساعدات والبيئة. 
١٩٦ -وفي معرض التعليق على اســتعراض إطـار التعـاون الإقليمـي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة 
البحر الكاريبي، نوهت الوفود بالتقاليد العريقة والقويـة للتعـاون في المنطقـة. ومـن المؤسـف أن 
مـوارد البرنـامج الإقليمـي قـد انخفضـــت بشــكل حــاد. وأشــار أحــد الوفــود إلى أن الــدروس 
المسـتفادة في حالـة بلـد مـن البلـدان يمكـن تبادلهـا علـى المسـتوى دون الإقليمـي. ويتعـين جعــل 
الأنشطة أكثر تركيزا كي تحقق أكبر أثر ممكن. وشدد أحد المتكلمين على أهمية الأنشــطة الـتي 
تركز على التجارة والبيئة في منطقـة البحـر الكـاريبي دون الإقليميـة. وأكـد متكلـم آخـر علـى 
الحاجة إلى إجراء مشاورات شاملة عند إعداد الإطـار التـالي للتعـاون الإقليمـي. وركـز متكلـم 

آخر على أهمية التكامل الإقليمي. 
١٩٧ -وطلـب وفـدان إيضاحـا بشـأن الفـروق بـين المخصصـات والنفقـات الخاصـــة بالــبرامج 

الإقليمية. وطلب وفد آخر إيضاحا بشأن دور البرنامج الإنمائي في منع نشوب الصراعات. 
١٩٨ -وأكد المدير المعاون أن أطر التعاون الإقليميـة تعـرض لمسـائل تتجـاوز الـبرامج الفرديـة 
وتخلق التعاضد عن طريق الشراكات بالتعاون مع الكيانـات الأخـرى. وسـتكون أطـر التعـاون 
الإقليمي الجديدة أكثر تركـيزا علـى التمكـين مـن زيـادة فعاليـة اسـتخدام المـوارد الماليـة وإبـراز 
الارتباط بإطار التعاون العالمي. وأشار المدير المعـاون إلى أن الإطـار الإقليمـي يسـاند المبـادرات 
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الرامية إلى منع المنازعات من خلال الهيئات الإقليمية، مثل منظمة الوحـدة الأفريقيـة والجماعـة 
الاقتصادية لدول غرب أفريقيا. 

١٩٩ -وقدمت المديــرة المسـاعدة ومديـرة المكتـب الإقليمـي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر 
الكـاريبي إيضاحـا بشـأن الفقـرة ١٠ مـن اسـتعراض إطـار التعـاون الإقليمـي لأمريكـــا اللاتينيــة 
ومنطقة البحر الكاريبي (DP/RRR/RLA/1)، حيث ذكرت أن الجدول الثـاني يشـير إلى المـوارد 
التي تم تدبيرها للبرنامج الإقليمـي، وأشـارت إلى أن ثلثـي هـذه المـوارد تقربـا مخصـص لمشـاريع 
مرفـــق البيئة العالمية. ونظرا إلى شدة الدقة في عمليـة الموافقـة علـى مشـاريع المرفـق، الـتي كثـيرا 

ما تستغرق عامين، فإن تلك الموافقة لم تصدر إلا مؤخرا، وبدأ بعد ذلك تنفيذها. 
٢٠٠ -ولاحظ مدير البرنامج المعاون ومدير المكتب الإقليمــي لأفريقيـا أن تـدني معـدل الأداء 
بمنطقـة أفريقيـا يعـزى إلى حـالات التأخـــير في بــدء الــبرامج الرئيســية وذلــك بســبب ضــرورة 
التوصل إلى توافق في الآراء أثنـاء عمليـة التشـاور. كمـا أن اختيـار الشـركاء الإقليميـين يعتمـد 

على قدرام التقنية والإدارية إضافة إلى صلتهم بالقضايا محل التركيز. 
٢٠١ -ولاحظ الموظف المسؤول للمكتب الإقليمي لأوروبا ورابطة الـدول المسـتقلة أن إطـار 
التعـاون الإقليمـي في المنطقـة كـان هـو الأول مـن نوعـه. وكـان البـدء في تنفيـذ سـبعة مشــاريع 

فردية كبرنامج يشمل تعيين الأخصائيين، عملية صعبة. 
٢٠٢ -ولاحظ الموظف المسؤول للمكتب الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ أن تلك المنطقـة قـد 
واجهت نفس الحالـة الـتي واجهتـها منطقـة أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي وهـي أن 
الكثير من المشاريع الإقليمية كانت مشاريع تابعة لمرفق البيئة العالمية فاسـتغرقت الموافقـة عليـها 

وتنفيذها وقتا طويلا. 
٢٠٣ -وأحاط الس التنفيـذي علمـا باسـتعراضات أطـر التعـاون الإقليميـة مـن أجـل أفريقيـا 
(DP/RRR/RBA/1) وآسيا والمحيط الهادئ (DP/RRR/RAP/1) وأوروبا ورابطة الدول المسـتقلة 

 .(D P/RRR/RLA/1) وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي (DP/RRR/REC/1)
 

تقديم المساعدة إلى تيمور الشرقية 
٢٠٤ -وعـرض الموظـف المسـؤول للمكتـب الإقليمـي لآســـيا والمحيــط الهــادئ مذكــرة مديــر 
) وتتضمـــن المذكــرة وصفــا  DP/2000/40) البرنـامج بشـأن تقـديم المسـاعدة إلى تيمـور الشـرقية
للمجالات الواسعة التي يعمل فيها برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي في تيمـور الشـرقية بعـد اتخـاذ 
الس التنفيذي للمقرر ٢/٢٠٠٠ في كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ الذي يـأذن بتقـديم المسـاعدة 
ـــى  إلى تيمـور الشـرقية في الفـترة ١٩٩٩-٢٠٠٠. ويسـعى مديـر البرنـامج حاليـا للحصـول عل
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إذن بالموافقة على مشاريع للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٢ على أساس كل حالـة علـى حـدة. ولاحـظ 
أن مكتبا قد تم إنشاؤه بالفعل وأن البرنامج الإنمائي ظل يعمـل مـع المـانحين مـن أجـل الحصـول 
على دعم. وقال إن إطار التعاون القطري لن يوضـع إلا بعـد نيـل تيمـور الشـرقية للاسـتقلال. 
وكـانت مجـالات التركـيز الرئيسـية لتقـديم المسـاعدة هـي (أ) المسـاعدة في مرحلـة الانتقـال مــن 
حالـة الطـوارئ بمـا في ذلـــك بالاشــتراك في النــداء الموحــد الصــادر في تشــرين الأول/أكتوبــر 
١٩٩٩ و (ب) مساعدة إدارة الأمم المتحـدة المؤقتـة في تيمـور الشـرقية في التحضـير مـن أجـل 

الاستقلال و (ج) إقامة شراكة طويلة الأجل مع شعب تيمور الشرقية. 
٢٠٥ -وسأل الرئيس الس التنفيذي عما إذا كـان لديـه اعـتراض علـى اشـتراك ممثـل تيمـور 

الشرقية. ولم يكن لديه اعتراض. 
٢٠٦ -وأعرب ممثل تيمور الشرقية عن تقديره للدعم الذي يقدمه الس التنفيذي وذكـر أن 
الأهـداف الرئيسـية في الوقـت الحـاضر هـي إعـادة بنـاء الهيـاكل الأساســية في تيمــور الشــرقية. 
ويعتبر صون الاستقرار عاملا مهما في هذا الصـدد. وأعـرب عـن الأمـل في أن يواصـل اتمـع 

الدولي تقديم المساعدة إلى تيمور الشرقية. 
ــور  ٢٠٧ -وأعـرب أحـد الوفـود عـن تـأييده المسـتمر القـوي لتقـديم المسـاعدة الإنمائيـة إلى تيم
الشرقية وعن استعداده لإقامة علاقـة قويـة معـها. ورحبـت وفـود أخـرى مـن الوفـود المتحدثـة 
بتقديم المساعدة إلى تيمور الشرقية. وقـدم كثـير مـن المتحدثـين وصفـا للمسـاعدة الـتي تقدمـها 
حكومام إلى تيمور الشرقية بما في ذلك مـن خـلال فتـح مكـاتب تمثيليـة. وأكـد أحـد الوفـود 
على أهمية التعاون بين بلدان الجنوب ملاحظا أن البرنامج الإنمـائي يمكـن أن يقـوم بـدور مقيـد 
في تعزيز برامج التدريب والصحة من خلال التعاون الثلاثي. وأكد أحد الوفـود علـى ضـرورة 
التنسيق الفعال فيما بين المانحين الدوليين علـى الصعيديـن الثنـائي والمتعـدد الأطـراف في تيمـور 
الشرقية. وأعرب متحدث آخر عن القلق بشـأن حـالات التأخـير في تنفيـذ المشـاريع في تيمـور 

الشرقية. 
٢٠٨ -وأذن الس التنفيــذي لمديـر البرنـامج بالموافقـة علـى مشـاريع في تيمـور الشـرقية علـى 

أساس كل حالة على حدة للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٢. 
 

تقديم المساعدة إلى ميانمار 
٢٠٩ -قدم الممثل المقيم في ميانمـار تقريـرا مرحليـا شـفويا عـن المسـاعدة الـتي يقدمـها برنـامج 
ـــدم في  الأمـم المتحـدة الإنمـائي إلى ميانمـار. وأبلـغ الـس التنفيـذي أن تقريـرا شـاملا سـوف يق
الـدورة العاديـة الأولى لعـام ٢٠٠١. ثم أعطـى لمحـــة تاريخيــة عــن المســاعدة الــتي ظــل يقدمــها 
البرنامج الإنمائي لميانمار منـذ عـام ١٩٨٨ وحـتى الوقـت الحـالي ملاحظـا أنـه منـذ عـام ١٩٩٣ 
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ـــد في إطــار التقيــد الصــارم بالمبــادئ التوجيهيــة المبينــة في  ظلـت المسـاعدة تقـدم إلى ذلـك البل
ــها  مقـررات الـس ذات الصلـة. وقـال إن المسـاعدة الـتي يقدمـها البرنـامج الإنمـائي تتـم صياغت
على أساس كل مشروع على حدة ضمن إطـار عريـض يعـرف بمبـادرة التنميـة البشـرية، علـى 
ألا تزيد فترة كل مرحلة على سنتين ونصف. وظلت مبادرة التنمية البشـرية قيـد التنفيـذ علـى 
مدى سبع سنوات وهي تمر بالمرحلة الثالثة في الوقت الحـالي للفـترة مـن منتصـف عـام ١٩٩٩ 
ـــة  وحـتى ايـة عـام ٢٠٠١. وكـان الأحـد عشـر مشـروعا في المرحلـة الثالثـة مـن مبـادرة التنمي
ـــها رسميــا في  البشـرية قـد وافـق عليـها مديـر البرنـامج في منتصـف عـام ١٩٩٩ وتم التوقيـع علي
أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٩. وهـي جـاهزة بالكـامل وتمـر بمراحـل مختلفـة مـن التنفيـذ. وقـد حـــرص 
البرنـامج الإنمـائي علـــى التشــاور والاتفــاق التــام مــع الشــركاء المعنيــين بمــن فيــهم الأوســاط 

الدبلوماسية ومنظمات اتمع المدني والعصبة الوطنية من أجل الديمقراطية. 
ـــنويا مســتقلا قــد جــرى في الفــترة مــن ٢٧ أيــار/مــايو إلى ايــة  ٢١٠ -وقـال إن تقييمـا س
تموز/يوليه ٢٠٠٠ لمبادرة التنمية البشرية ومشاريعها لعام ٢٠٠٠. وتألف الفريق المسـتقل مـن 
اثنـين مـن كبـار الخـبراء الدوليـين اسـتقدما مـن كنـدا والولايـات المتحـدة الأمريكيـة يدعمـــهما 
أربعة استشاريين تقنيين دوليين مستقلين. وخلصت البعثة إلى أن جميع أنشطة مشاريع المرحلـة 
ـــرري مجلــس الإدارة والــس  الثالثـة مـن مبـادرة التنميـة البشـرية قـد صيغـت منسـجمة مـع مق
التنفيذي ٢١/٩٣ و ١٤/٩٨. وظلت المشاريع تسـتهدف أفقـر السـكان في البعـض مـن أكـثر 
المناطق حرمانا في البلاد. ومشاريع مبادرة التنمية البشرية تحقـق بشـكل عـام وبفعاليـة أهـداف 

المشاريع الفردية وتتبع طرق تنفيذها. 
٢١١ -وسـلطت البعثـة الضـوء علـى العديــد مــن القضايــا الاســتراتيجية علــى صعيــد وضــع 
السياسـات والصعيـد التشـغيلي والـتي مثلـت تحديـا كبـيرا لأنشـــطة مبــادرة التنميــة البشــرية في 
تسخير إمكاناا لأقصى مـدى لمعالجـة قضايـا الفقـر كمـا أحدثـت أثـرا علـى تنسـيق مبـادرات 
الأمـم المتحـدة الشـاملة المشـتركة في ميانمـار. ومـن الملاحـظ أن المشـــاريع لم تســتطع في بعــض 
القطاعـات الرئيسـية الاسـتفادة بشـكل كـامل مـن المسـاعدة التقنيـة المهمـة الـتي تقدمـها بعـــض 
وكالات الأمم المتحدة المتخصصة والمسؤولة عن التنفيذ بسبب الطريقة الخاصـة لعمـل مبـادرة 
التنمية البشرية. وبالإضافة إلى ذلك، كـانت هنـاك فـترة أوليـة طويلـة لازمـة لتخطيـط وإعـداد 
مراحل مبادرة التنمية البشرية نظـرا لطـول فـترة العمليـة الاستشـارية الواسـعة اللازمـة (بـالرغم 
مـن القصـر النسـبي للفـترة الزمنيـة المحـددة بسـنتين ونصـف لمشـاريع مبـــادرة التنميــة البشــرية). 
وأكـدت البعثـة أيضـا الحاجـة إلى تحديـد المسـاعدة المقدمـة لمبـادرة التنميـة البشـرية في المســتقبل 
وتوجيهها بشكل ملائـم مـن أجـل تلبيـة الاحتياجـات في مجـال الفقـر والاحتياجـات الإنسـانية 

بطريقة أوسع. 
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٢١٢ -وأكد الممثل المقيم أن أشد االات حاجة للمساعدة المقدمة من البرنامج الإنمائي مـن 
ـــي والبيئــة. أمــا الموضــوع  أجـل الحـد مـن الفقـر في ميانمـار أي مجـالات الزراعـة والأمـن الغذائ
الحيوي الآخر فهو الأثر الخطير المـترتب علـى انتشـار فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز في 
البلاد حيث يقدر معدل الإصابة حاليا بنسبة ١,٥ في المائـة مـن السـكان. وطلـب مـن الـس 
التنفيذي أن يدرس إمكانية قيـام البرنـامج الإنمـائي بعـدد مـن الاسـتعراضات القطاعيـة الشـاملة 
للزراعة والأمن الغذائي والبيئة على أن تشمل تقييما كاملا لحالة الفقر. واقترح أيضا أن يقـوم 
البرنامج الإنمائي، بالتعاون مع الشركاء الآخرين، بإعداد اقـتراح للتصـدي بطريقـة اسـتراتيجية 
لمشكلة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز علـى الصعيـد الوطـني بمـا في ذلـك مـن خـلال جمـع 

الأموال. 
٢١٣ -وأطلع الممثل المقيم الس التنفيذي أيضا على الأعمال التحضيرية لبدء الأمم المتحـدة 
برنامج إنسانيا متكاملا في ولايـة راخـين الشـمالية وفقـا للمبـادئ التوجيهيـة الـواردة في المقـرر 
١٤/٩٨. وقــال إن برنامجــا متكــــاملا بإشـــراف الأمـــم المتحـــدة لتقـــديم المســـاعدة في تلبيـــة 
الاحتياجات الأساسية في ولاية راخين الشـمالية يمـر بالمرحلـة النهائيـة بقيـادة البرنـامج الإنمـائي 
وبالتشاور مع شركاء آخرين. وسـوف يتنـاول البرنـامج احتياجـات المسـتفيدين في القطاعـات 
الاجتماعية الحيوية وسوف ييسر عملية الانتقال بالتعاون مـع مفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون 
اللاجئين التي ظلت تشارك منذ عام ١٩٩٣ في إعادة توطين العائدين من بنغلاديش إلى ولايـة 
راخـين الشـمالية. ولاحـظ أن المفوضيـة قـد قـامت مؤخـرا بتمديـد فـــترة مذكــرة التفــاهم مــع 
الحكومة لتمكين المفوضية من مواصلة أنشطتها في ولاية راخين الشـمالية حـتى تشـرين الثـاني/ 
نوفمبر ٢٠٠١. وتتواصل المشاورات فيما يتعلق بالإعداد لبدء تنفيذ البرنـامج المتكـامل لتقـديم 
المساعدة لتلبية الاحتياجـات الأساسـية حالمـا تكـون المفوضيـة قـد أـت تدريجيـا تنفيـذ أنشـطة 
المساعدة التقنية إدراكا منها بأن أنشطة الحماية والرصد سوف تظل إحـدى الأولويـات الهامـة 

في ولاية راخين الشمالية. 
٢١٤ -وشدد أحد الوفود على الحاجة إلى استمرار تقديم المساعدة بشكل مباشـر إلى الفقـراء 
في ميانمـار، وأكـد علـى وجـوب أن تعمـل وكـالات التنميـة مـع اتمـع المـدني قـدر الإمكـــان. 
وأبدى ترحيبه بنهج البرنامج الإنمائي. ولاحظ المتكلم وجود مجال لجعل الجـهد الإنمـائي الـذي 
تبذله الأمم المتحدة في ميانمار أكثر تسـاوقا وتنسـيقا، بمـا في ذلـك مـن خـلال التقييـم القطـري 
الموحد. وينبغي في هذا الصدد التشاور قدر الإمكان مع العصبة الوطنية من أجل الديمقراطية. 
٢١٥ -وعبر متكلم آخر عن تأييده لدور البرنامج الإنمائي في ميانمار وذكر أن من الضـروري 
الإعداد للتعاون الدولي في المستقبل في ذلك البلد. ويجب أن تتوافر للبرنـامج الإنمـائي الوسـائل 
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اللازمـة لتنفيـذ ولايتـه، وعليـه في هـــذا الصــدد أن يعــزز التنســيق علــى المســتوى القطــري في 
ميانمار. 

٢١٦ -وأعرب أحد الوفود عن تـأييده لاسـتمرار اسـتخدام دليـل التنميـة البشـرية، وعـبر عـن 
موافقته على توصيات فريق التقييم، لا سيما فيما يخص فيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، 
وتقييمات الفقر المقترحة. وطلب الوفد إيضاحا بشأن برنـامج الأمـم المتحـدة لإعـادة الإدمـاج 

في ولاية راخين الشمالية. 
٢١٧ -وأشـار الممثـل المقيـم إلى التعقيـدات الـتي ينطـوي عليـها تنفيـذ عمليـة التقييـم القطـــري 
الموحـد في ميانمـار، نظـرا إلى تبـاين الطرائـق التشـغيلية لكيانـات الأمـم المتحـدة في ذلـك البلـــد. 
وردا على الاستفسار السابق الذكر، وضح أن الفريق القطري التابع للأمم المتحدة يعمـل بجـد 
على تصميم برنامج مسـاعدة ملائـم لاسـتمرار تقـديم الدعـم لسـكان ولايـة راخـين الشـمالية. 
ونظرا إلى الصعوبات التي تصادف خلال تلك العملية الواسعة النطـاق، وإلى الحاجـة إلى تعبئـة 
المـوارد لعـدد مـن الوكـالات المشـاركة، فـإن الفريـق القطـري التـابع للأمــم المتحــدة يــرى أنــه 
سيكون من الأنسب، في ضوء الولاية المنصوص عليها في المقرر ١٤/٩٨، تنفيـذ تلـك العمليـة 

تحت قيادة البرنامج الإنمائي. ووفقا لذلك، تم تعديل برنامج تقييم الاحتياجات الأساسية. 
٢١٨ -وأحاط الس التنفيذي علما بالتقرير المرحلي الشفوي المتعلق بميانمار. 

 
استعراض إطار التعاون العالمي 

٢١٩ -قدمـت المديـرة المسـاعدة ومديـرة مكتـب سياسـات التنميـة اســـتعراض إطــار التعــاون 
العالمي الأول (DP/GRR/GCF/1). وذكر أن التقرير هو تجميع لعدة تقييمات لعناصر البرنـامج 
العالمي، بالإضافة إلى مراجعـة لإطـار التعـاون العـالمي وتقييمـات لمرافـق المـوارد دون الإقليميـة. 
ويشير التقرير إلى الطبيعـة الانتقاليـة لإطـار التعـاون العـالمي الأول، الـذي يغطـي طائفـة واسـعة 
التنوع من مجالات السياسات. وسيكون إطار التعاون العالمي الثاني أكثر تركـيزا وتكـاملا مـع 
الأهـداف العامـة للبرنـامج الإنمـائي. ويعكـس إطـار التعــاون العــالمي الأول الأدوار والعلاقــات 
ذات الصلــة بالكيانــات المؤسســية المســؤولة عــن مختلــف اــالات المواضيعيــة. ووجــد مــــن 
الاستعراض أن أعمال الدعوة والأعمال التحليلية المستقلة التي يضطلع ا داخل إطـار التعـاون 
العالمي هي الأكـثر فعاليـة، لا سـيما تقريـر التنميـة البشـرية، والعمـل الـذي يضطلـع بـه مكتـب 
دراسات التنمية بشأن السلع العامـة العالميـة، وبرنـامج �الطاقـة بعـد ريـو�، والتقريـر السـنوي 
عن الفقر. كما نجحـت عـدة مشـاريع رئيسـية تتعلـق بشـؤون الحكـم في زيـادة الوعـي. ويبـين 
الاسـتعراض أن الربـط بـين إطـار التعـاون العـالمي وأطـر التعـــاون القطــري يتطلــب مزيــدا مــن 
التعزيز، وهو استنتاج سبقت الإشارة إليه في التقييم التطلعي لإطـار التعـاون العـالمي المقـدم إلى 
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الس التنفيذي في كانون الثـاني/ينـاير ١٩٩٨. ومـن أهـم الابتكـارات في هـذا الصـدد إنشـاء 
شبكات المعارف. وخلال الأشهر التسعة الماضية، ازدادت مشــاركة الموظفـين الفنيـين التـابعين 

لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في شبكات المعارف إلى ما يجاوز ٥٠ في المائة. 
ــة في  ٢٢٠ -وسـتقدم ورقـة مفاهيميـة بشـأن إطـار التعـاون العـالمي الثـاني في مناقشـة غـير رسمي
الدورة الحالية. وسيستمر إيلاء الاهتمام على سبيل الأولوية لبعض االات مثل دعـم ورقـات 
استراتيجيات الحد من الفقر، ودمج حقوق الإنسان في إطار التنمية البشرية المستدامة، وتنميـة 
القدرات، وتدريب المفاوضين التجاريين من أقـل البلـدان نمـوا. وسـيركز إطـار التعـاون العـالمي 
الجديد على الاحتياجات المباشرة للبلدان المشمولة ببرامج وعدد محدود من المبـادرات العالميـة، 
بما في ذلك النهج الجديدة للعمل المتعلق بفيروس نقص المناعة البشـرية/الإيـدز، ورأب الفـاصل 
الرقمـي. وأشـار الاسـتعراض إلى أن جعـل قـاعدة المـوارد أكـــثر قابليــة للتنبــؤ وتحســين النظــام 
الإداري كان يمكن أن يجعلا إطار التعاون العالمي أكـثر فعاليـة. وفضـلا عـن ذلـك، يلـزم دمـج 
الصناديق الاستئمانية العالمية لأجل كفالة التعاضد والكفـاءة. ويعتـبر البرنـامج العـالمي فعـالا في 
مجال الشراكات، بما في ذلـك الشـراكات مـع وكـالات الأمـم المتحـدة المتخصصـة وصناديقـها 
وبرامجـها والبنـك الـــدولي، والاتحــاد البرلمــاني الــدولي، ومنظمــات المســاعدة الثنائيــة. ويتمثــل 
التحدي في تكثيف الشراكات مع البلـدان المشـمولة بـبرامج. ويقـوم مكتـب سياسـات التنميـة 
حاليا بإعادة هيكلة وتنظيم ملاك الموظفين التابعين له بـالمقر. وسـيتم إيفـاد ٥٠ مـن أخصـائيي 
السياسات إلى الميدان لتعزيز الدعم المباشر علـى المسـتوى القطـري. ومـن خـلال عمليـة إعـادة 
توزيـع المـوارد الـتي تمـت الموافقـة عليـها في الـــدورة الحاليــة، تجــري عمليــة تنســيب أخصــائيي 
السياسات إلى الميدان وفقا لنـهج التواصـل الجديـد. وشـكرت المديـرة المسـاعدة المـانحين الذيـن 

قدموا تبرعات للبرنامج العالمي. 
٢٢١ -وعبرت وفود عديدة عـن اتفاقـها مـع التوصيـات الـواردة في اسـتعراض إطـار التعـاون 
العـالمي. ورئـي أن هـذا الإطـار جـزء مـــهم مــن العمــل الــذي يضطلــع بــه البرنــامج الإنمــائي، 
خصوصـا عندمـا يمكـن المنظمـة مـن المشـاركة في أحـداث عالميـــة رئيســية. وتم التشــديد علــى 
الحاجة إلى استيعاب الدروس المستفادة وتعزيز الأنشـطة علـى المسـتوى القطـري. ورأى بعـض 
المتكلمين أن الإطار العــالمي ينبغـي أن يتوجـه بقـدر أكـبر نحـو المراحـل التمهيديـة، فـيركز علـى 
الدعـوة والحـوار حـول السياســات، وإدارة المعــارف، واســتحداث مفــاهيم جديــدة. وينبغــي 
ألا ينظـر إلى المـوارد العالميـة علـى أـا بديـل لهـــدف تخصيــص المــوارد مــن الأمــوال الأساســية 
المدرجـة في البنـد ١-١-١. ويجـب أن يكـون البرنـامج محـددا تحديـــدا جيــدا وأن يركــز علــى 
ـــين الإطــار  اـالات الـتي يتمتـع فيـها البرنـامج الإنمـائي بمـيزة نسـبية. ورئـي أن وجـود رابطـة ب

العالمي وأطر التعاون الإقليمي والبرامج القطرية أمر بالغ الأهمية. 
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٢٢٢ -ونـوه متكلمـون عديـدون بتقريـر التنميـة البشـرية والدراســـة المعنونــة �الســلع العامــة 
العالمية� باعتبارهما مثالين إيجابيين لما حققـه البرنـامج العـالمي. كمـا أبـدى المتكلمـون ترحيبـهم 
بالتركيز على القضاء على الفقر والأنشطة المبذولة في مجـال الحكـم. وشـدد أحـد الوفـود علـى 
ضرورة قيام البرنامج الإنمائي بإعادة تعريـف دوره في مكافحـة فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/ 
الإيدز. وطلب متكلم آخر إدراج تكنولوجيا المعلومـات في الإطـار الجديـد. كمـا طلـب أحـد 
الوفود إيضاحا بشأن الأعمال المقبلة للبرنامج الإنمائي مع الفريـق الاستشـاري المعـني بالأبحـاث 

الزراعية الدولية. 
٢٢٣ -وأبدى بعض المتكلمين تطلعهم إلى المناقشة التي ستجري بشـأن إطـار التعـاون العـالمي 
التالي وتنفيذ التوصيات الواردة في الاستعراض. وشددت عدة وفـود علـى أنـه ينبغـي للبرنـامج 
العـالمي التـالي أن يكـون أكـثر فعاليـة مـــن حيــث التكلفــة. ودعــا أحــد الوفــود إلى أن يشــمل 
البرنامج التزاما قويا باختبار البرامج ذات الطبيعة الابتكاريـة، ـدف إدمـاج العنـاصر الناجحـة 
في الأنشطة الرئيسية للبرنـامج الإنمـائي. وأكـد متكلـم آخـر علـى أن الأمـن البشـري ينبغـي أن 
يكون من الأولويات الرئيسية في إطار التعاون العالمي. وأُعرب عن الأمـل في أن تعمـم مراعـاة 
المنظور الجنساني بشكل أكـبر في البرنـامج الجديـد. وطلـب أحـد الوفـود مزيـدا مـن المعلومـات 

عن سبب إفراد الطاقة المستدامة بالذكر فيما يخص الدعم مستقبلا. 
٢٢٤ -وأعربت المديرة المساعدة ومديرة مكتـب سياسـات التنميـة عـن موافقتـها علـى إدراج 
الدروس المستفادة من الاسـتعراض في إطـار التعـاون العـالمي التـالي. وشـددت علـى أن المنظـور 
الجنسـاني سـيكون فعـلا جـزءا مـن إطـار التعـاون العـــالمي الجديــد، وذلــك مــع ازديــاد جــهود 
البرنامج الإنمائي الهادفـة إلى تعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني. وأعربـت عـن موافقتـها علـى أن 
إطار التعاون العالمي الجديد ينبغي له أن يتوجه بقدر أكـبر نحـو المراحـل التمهيديـة. وحيـث أن 
المسائل البيئية يجري إدماجها دف التحول إلى الإدارة المتكاملة للموارد الطبيعية، فلـن تكـون 
هناك برامج منفصلة الي الحراجـة والأمـن الغذائـي. وردا علـى أحـد الاستفسـارات، ذكـرت 
المديرة المساعدة أن العمل المتعلق باتفاقية مكافحة التصحر مدرج في إطار التعـاون العـالمي مـن 
خلال وجود مكتب مكافحة التصحـر والجفـاف ضمـن مكتـب سياسـات التنميـة. وردا علـى 
استفسار آخر، أوضحت المديرة المساعدة أن البرنامج الإنمائي سيستمر في التعـاون مـع الفريـق 

الاستشاري المعني بالأبحاث الزراعية الدولية، ولكن لم يعد بمقدوره إمداده بموارد مالية. 
٢٢٥ -وطلب أحد الوفود أن يتضمن إطار التعـاون العـالمي الجديـد الإشـارة إلى دعـم الفريـق 

الاستشاري المعني بالأبحاث الزراعية الدولية، حتى وإن كانت المساهمة المالية ضئيلة. 
 .(DP /GRR/GCF/1) لس التنفيذي علما باستعراض إطار التعاون العالمي٢٢٦ -وأحاط ا
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تعزيز الشراكات من أجل تنميـــة الأراضــي الجافــة واســتئصال الفقــر: دور برنــامج الأمــم 
ـــــائي وجـــــهوده في دعـــــم اتفاقيـــــة الأمـــــم المتحـــــدة لمكافحـــــة التصحـــــر  المتحــــدة الإنم

 .(DP/2000/CRP.14)

٢٢٧ -قـامت المديـرة المسـاعدة بتقـديم ورقـة غرفـة الاجتمـاع المتعلقـة بتعزيـز الشـراكات مــن 
أجل تنمية الأراضي الجافة واستئصال الفقر: دور برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وجـهوده في 
D). وأشارت إلى أن الورقة تلبي  P/2000/CRP.14) دعم اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة التصحر
طلب الس التنفيذي تعيـين العلاقـة بـين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وأمانـة اتفاقيـة الأمـم 
المتحدة لمكافحة التصحر. ويقدم البرنامج الإنمائي دعما واسع النطاق في مجال تنميـة الأراضـي 
الجافـة مـن خـلال برامجـه المختلفـة ووحداتـه المتخصصـــة، وبخاصــة مكتــب مكافحــة التصحــر 
والجفاف. وأقام البرنامج الإنمائي شراكات مع أمانة اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة التصحـر في 
تنظيـم حلقـات عمـل بشـأن بنـاء القـدرات والاضطـلاع بأنشـطة الإعـلام والتوعيـــة والدعــوة، 
وتوفير الدعم السوقي والتمويل على الصعيد المحلي. ويقوم كل من الكيانين بدور مختلـف عـن 
دور الآخر ولكنهما متكاملان بقدر كبير. فدور البرنامج الإنمائي يتمثل في توفـير الدعـم علـى 
الصعيد القطري. وستؤثر التغييرات على الطريقة التي يعمل ا البرنامج الإنمـائي مـع شـركائه، 
بما في ذلك أمانة اتفاقية الأمـم المتحـدة لمكافحـة التصحـر. وسـتمكن تلـك التغيـيرات البرنـامج 
الإنمائي من أن يكون أكثر تركيزا على المستوى القطري. ورغم تمديد ولاية مكتـب مكافحـة 
التصحر والجفاف لتشمل النطاق العالمي، تناقصت المساهمات في الصندوق الاسـتئماني لمكافحـة 
التصحر التابع للبرنامج الإنمائي مما يحد من القدرة على تقديم الدعم إلى جميـع المنـاطق. وتتوقـف 
قدرة البرنامج الإنمائي على الاضطلاع بـدورة الريـادي في تقـديم المسـاعدة لأمانـة اتفاقيـة الأمـم 
المتحدة لمكافحة التصحر على توافـر التمويـل المضمـون والكـافي. ويتيـح نقـل الوحـدة الأساسـية 
الصغـرى المتبقيـة لمكتـب مكافحـة التصحـر والجفـاف إلى نـيروبي فرصـة ممتـازة للبرنـامج الإنمــائي 

لإقامة شراكات جديدة وفعالة مع برنامج الأمم المتحدة للبيئة وغيره من الجهات. 
٢٢٨ -وشجعت وفود عدة على مواصلة البرنامج الإنمـائي تقـديم دعمـه لتنفيـذ اتفاقيـة الأمـم 
المتحدة لمكافحة التصحر، وطلبت توفير مزيد من المعلومات للمجلس التنفيذي بشأن الطريقـة 
الـتي يعـالج ـا البرنـامج الإنمـائي موضـوع التصحـر وتنميـة الأراضـي الجافـــة، تكــون مشــفوعة 
بخطوات ملموسة ومقترحات محددة. وللبرنامج الإنمائي تاريخ طويل في مجال تقديم الدعـم، مـن 
خلال مكتب التصحر والجاف، إلى البلدان المتضررة من التصحر، وبخاصـة في أفريقيـا. وأعـرب 
عن الترحيب بنقل الوحدة الأساسية للمكتب إلى نيروبي. واعتبرت مسألة الموارد مسألة حيوية، 
وأعرب عن الأمل في أن تزيــد الجـهات المانحـة مـن مسـاهمتها المقدمـة إلى المكتـب. وحبـذ بعـض 
المتكلمين استكشاف إمكانية الدعم المالي للعمل في هذا الميدان عن طريق آلية المائدة المسـتديرة. 

وتمثل الشراكات عنصرا رئيسيا في نجاح تنفيذ اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة التصحر. 
٢٢٩ -وشدد ممثل أمانة اتفاقيـة مكافحـة التصحـر علـى أهميـة التعـاون مـع البرنـامج الإنمـائي، 
وبخاصـة فيمـا يتعلـق بتعبئـة المـوارد. وقـال إن أمانـة الاتفاقيـة تتطلـع إلى تحديـد تدابـــير للتعــاون 
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الطويـل الأجـل مـع البرنـامج الإنمـائي ومـــع الشــركاء المؤسســيين الآخريــن. وســيكون إدراج 
الاتفاقيـة في عمليـة المـائدة المسـتديرة مفيـدا مـن ناحيـة تعبئـة المـوارد. وذكـر أن الأمانـة تشـجع 

على إقامة شراكة أكثر كفاءة ومردودية فيما بين المؤسستين على نطاق الس التنفيذي. 
٢٣٠ -ووافقت المديرة المساعدة على أن التصحـر يشـكل أحـد التحديـات الرئيسـية في مجـال 
التنميـة. وقـالت إن البرنـامج الإنمـــائي قلــق أيضــا بشــأن حالــة المــوارد وأنــه يتطلــع إلى تلقــي 
ــامج  توجيـهات مـن الـس التنفيـذي في هـذا الصـدد. وتوجـد معلومـات شـاملة عـن دور البرن
C) وُزع  D -ROM) الإنمائي في مجال مكافحة التصحر وتنمية الأراضي الجافة على قرص مدمج

على أعضاء الس. 
٢٣١ -واتخذ الس التنفيذي المقرر التالي: 

 
 ٢٣/٢٠٠٠

تعزيــز الشــراكات مــن أجــل تنميــة الأراضــي الجافــة واســتئصال الفقــــر: دور 
وأنشـطة برنـامج الأمـم المتحــدة الإنمــائي في مجــال دعــم اتفاقيــة الأمــم المتحــدة 

 لمكافحة التصحر 
إن الس التنفيذي 

يحيط علما بالتقرير المتعلق بتعزيز الشراكات من أجل تنميـة الأراضـي الجافـة  - ١
واستئصال الفقر: دور برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي وأنشـطته في دعـم اتفاقيـة الأمـم المتحـدة 

لمكافحة التصحر (DP/2000/CRP14)؛ 
ـــم  يدعـو برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي إلى أن يبحـث مـع أمانـة اتفاقيـة الأم - ٢
المتحدة لمكافحة التصحر الطرائق العملية لدعم العمليات الاستشارية الوطنية الجاريـة للاتفاقيـة 

بشأن بناء الشراكات عن طريق آلية اجتماعات المائدة المستديرة؛ 
يشجع برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي علـى المسـاهمة في بنـاء القـدرات وتعبئـة  - ٣
الموارد، لا سيما من خلال مكاتبـه القطريـة والوطنيـة، ـدف مسـاعدة البلـدان الناميـة المتـأثرة 
علـى تنفيـذ اتفاقيـة الأمـم المتحـدة لمكافحـة التصحـر تنفيـذا فعـالا علـــى الصعــد الوطــني ودون 

الإقليمي والإقليمي؛ 
يدعــو مديــر البرنــامج إلى أن يقــدم تقريــرا إلى الــس التنفيــذي في دورتـــه  - ٤

السنوية لعام ٢٠٠١ بشأن تنفيذ هذا المقرر. 
٢٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 

٢٣٢ -وفي إثر اتخاذ المقرر، تكلمت ثلاثة وفود للإعراب عن تقديرها للإجراء المتخذ. 
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التعاون التقني فيما بين البلدان النامية   عاشرا -
٢٣٣ -قـام مديـر البرنـامج بعـرض التقريـر المتعلـق بالتعـاون التقـني فيمـا بـــين البلــدان الناميــة: 
متابعة تنفيذ المقـرر ١١/٩٩ (DP/2000/36). وأشـار إلى أن قيـادات بلـدان الجنـوب أوضحـت 
في البيانات التي أدلت ا في مؤتمر قمة بلدان الجنوب المعقود في هافانـا وجمعيـة الأمـم المتحـدة 
للألفية، أن الموضوع العام للتعاون فيما بين بلدان الجنوب ذو أولوية عليا. وقد شكل التعـاون 
فيما بين بلدان الجنوب موضوعا ذا أولوية بالنسـبة إلى البرنـامج الإنمـائي علـى امتـداد مـا يزيـد 
عن عشرين سنة، حيث تضطلع الوحدة الخاصة للتعاون التقني فيمـا بـين البلـدان الناميـة بـدور 
رئيسـي في هـذا الميـدان. وينسـجم التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب مـع التركـيز القـوي علــى 
الشراكات الذي أصبح يشكل جزءا جوهريا من عمـل البرنـامج الإنمـائي الجديـد، حيـث تقـام 
الصـلات مـع مؤسسـات الجنـوب الرئيسـية مثـل شـبكة العـالم الثـالث ومركـز الجنـــوب. ومــن 
المبادرات الإيجابية المتخذة مؤخرا قيام الوحدة الخاصة للتعـاون التقـني فيمـا بـين البلـدان الناميـة 
بتنظيم المنتدى المشترك فيما بين الأعمال التجارية في أفريقيا وآسـيا الـذي يرمـي إلى المسـاعدة 
في نقل مهارات القطاع الخاص وخبراته. كما ينظر إلى التعاون التقني فيما بين البلـدان الناميـة 
على أنه آلية لارتيـاد أشـكال جديـدة للتواصـل الشـبكي المعـرفي فيمـا بـين بلـدان الجنـوب عـن 
طريق شبكة المعلومات من أجل التنمية. وفي حين أن تلـك الجـهود قـد كللـت بالنجـاح، فـإن 
العمل الذي اضطلـع بـه إلى حـد الآن لا يمثـل إلا جـزءا يسـيرا ممـا يمكـن إنجـازه، خصوصـا مـع 
شـروع البرنـامج الإنمـائي في اسـتغلال الإمكانيـات الكاملـة لشـبكات تكنولوجيـــا المعلومــات، 
ــم  داخـل البرنـامج الإنمـائي وخارجـه علـى السـواء. وأكـد مديـر البرنـامج التزامـه الكـامل بتعمي

إدماج التعاون فيما بين بلدان الجنوب في النطاق الأوسع لعمل البرنامج الإنمائي. 
٢٣٤ -وتركيز البرنامج الإنمائي على إسداء المشـورة بشـأن السياسـات في المراحـل التمهيديـة 
يناسب تماما أشكال التعاون في بعض الميادين مثل فيروس نقص المناعة البشــرية/الإيـدز، حيـث 
يمكن نقل البرامج الوطنية أو الإقليمية الناجحة إلى جـهات أخـرى. وثمـة مجـال شاسـع لاغتنـام 
فرص أخرى من هذا القبيل في ميـادين متنوعـة، تمتـد مـن اجتـذاب الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر 
إلى تنميـة القطـاع العـام والتنميـــة الســياحية. وللمســاعدة علــى تحقيــق ذلــك عمليــا، ســيقوم 
البرنامج الإنمائي بإدماج استخدام أسلوب التعاون التقني فيما بين البلدان النامية في أطـر الأمـم 
المتحدة للمساعدة الإنمائية وأطر التعاون القطـري وأطـر التعـاون الإقليمـي، وسـوف يفـاد عـن 

نتائج ذلك في التقارير السنوية التي تركز على النتائج. 
٢٣٥ -كمـا سـيمثل تعزيـز وتنفيـذ تبـادل المعـارف فيمـا بـين بلـدان الجنـوب عنصـرا واضحـــا 
وأصيــلا مــن عنــاصر عمــل أخصــائيي السياســات الخمســين الجــاري إيفــــادهم إلى الميـــدان. 
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وستسعى الوحدة الخاصة للتعاون التقني فيما بـين البلـدان الناميـة إلى تسـريع هـذه العمليـة عـن 
طريـق تخطيـط نمـاذج جديـدة وأكـثر فعاليـة لذلـك التعـاون وتجربتـها وتنفيذهـا. كمـا ســتوفد في 
البداية خبيرين اثنين إلى مراكز الخدمات الإقليمية للمسـاعدة علـى كفالـة مراعـاة الواقـع الميـداني 
والاحتياجات الميدانية في عملها. وطيلة ذلك، سيستمر التركيز على إقامة شراكات جديدة مـع 
القطاعين العام والخاص ومع اتمع المـدني ومنظمـات الأمـم المتحـدة الأخـرى. ويـأمل البرنـامج 

الإنمائي في الحصول على مزيد من الدعم المالي من أجل التعاون فيما بين بلدان الجنوب. 
٢٣٦ -وأعربت الوفود عـن تأييدهـا القـوي لمفـهوم التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب ولـدور 
البرنامج الإنمائي في تعزيزه. وذكرت أن البيانات التي أدلى ا قادة العالم مؤخرا في مؤتمـر قمـة 
بلدان الجنوب المعقود في هافانا ومؤتمر قمة الألفية شاهد علـى الدعـم السياسـي القـوي للتعـاون 
التقني فيما بين البلدان النامية وعلى تزايد أهميته. وينبغي دعـم الـدور الـذي تضطلـع بـه الوحـدة 
الخاصة للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية في إطار البرنامج الإنمائي وزيادة الموارد المخصصـة 
لها. وفي هذا الصدد، طلب أحد المتكلمين عقد مشاورتين غير رسميتين اثنتين قبل الدورة العادية 

الأولى لعام ٢٠٠١ لمناقشة الإطار الجديد للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية. 
٢٣٧ -وأعـرب العديـد مـن المتكلمـين عـن تـأييدهم للتوجـه المقبـل للبرنـامج الجديـــد للتعــاون 
 ،DP التقني فيما بين البلدان النامية، على النحو الموضح في الفصل الرابع من الوثيقـة 2000/36/
وبصورة محددة الإبقاء على الوحدة الخاصــة للتعـاون التقـني فيمـا بـين البلـدان الناميـة والتركـيز 
على االات التي يتمتع فيــها البرنـامج الإنمـائي بمـيزات نسـبية، والعمـل علـى مسـاعدة البلـدان 
النامية التي تواجه تغييرات بسبب العولمة. وشددت الوفود على عدم وجود تعـارض بـين دمـج 
التعاون التقني فيما بين البلـدان الناميـة في صميـم الأنشـطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة والإبقـاء 
على الوحدة الخاصة بوصفها مركز تنسيق. كما أعربت الوفود عـن تأييدهـا لنشـر خبـيرين في 
مجال التعاون التقني فيما بين البلدان النامية للعمل مع أخصـائيي السياسـات الإنمائيـة، وأعربـت 
ـــها البرنــامج علــى النحــو المذكــور في  عـن تأييدهـا أيضـا للمجـالات الـتي يعـتزم أن يركـز علي

الفقرة ٤١. 
٢٣٨ -ورأت الوفود أن الوحدة الخاصة ينبغي أن تضطلع بدور أكثر نشاطا واتصافا بالطـابع 
الاسـتراتيجي في مجـال التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب. ووفقـــا لمــا طلبــه مؤتمــر قمــة بلــدان 
الجنوب، ينبغي للوحدة الخاصــة أن تكفـل إنشـاء شـبكة تقنيـة لدعـم المشـاريع الثنائيـة في مجـال 
التعاون التقني فيما بين البلـدان الناميـة وأن تصـدر تقريـرا سـنويا عـن التعـاون التقـني فيمـا بـين 
البلـدان الناميـة. وأكـد أحـد الوفـود علـى الحاجـة إلى دمـج الـبرامج النموذجيـة ضمـــن الــبرامج 

العادية للبرنامج الإنمائي، مما يمكن الوحدة الخاصة من التركيز على الصلات الاستراتيجية. 



01-30647407

E/2000/35

٢٣٩ -وأكـد معظـم المتكلمـين الحاجـة الماسـة إلى زيـادة المـوارد البرنامجيـة المخصصـة للتعــاون 
التقني فيما بين البلـدان الناميـة في فـترة البرمجـة المقبلـة للبرنـامج الإنمـائي. كمـا أهيـب بالجـهات 

المانحة أن تساهم في الصندوق الاستئماني لبلدان الجنوب. 
ـــين البلــدان الناميــة الــتي  ٢٤٠ -وأبـرزت عـدة وفـود الجوانـب الخاصـة للتعـاون التقـني فيمـا ب
تحققت فيها فوائد ملموسة، بما في ذلك ميادين تحرير التجـارة والاقتصـاد، والإنتـاج الزراعـي، 
ــــات، والعلـــم والتكنولوجيـــا،  والتحضــير للمؤتمــرات الدوليــة الرئيســية، وتكنولوجيــا المعلوم

والتدريب، وإقامة مراكز الامتياز. 
٢٤١ -ولاحظت وفود عديدة أن حكوماـا تؤيـد التعـاون الثلاثـي، وأـا قدمـت مسـاهمات 
مالية له. وطلب أحد المتحدثين توفير معلومات عن المعايير التي تستخدمها الوحـدة الخاصـة في 
تخصيص الموارد للمشاريع والموارد الإقليمية. وطُلب معلومات أيضا عن مـدى تطبيـق التعـاون 
التقـني فيمـا بـين البلـدان الناميـة في الـبرامج القطريـة، وعـن الفوائـد المترتبـة علـى ذلـك التطبيـــق 
والمعوقات التي تقابله. وطلبت كذلك تفاصيل إضافية عن إدمـاج هـذا التعـاون في إطـار عمـل 
الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية والأطر الإقليمية والعالمية وأطر الموارد الاستراتيجية. وتسـاءل 
متحـدث آخـر عـن علاقـة بعـض أنشـطة التعـاون التقـني فيمـا بـين البلـــدان الناميــة بــالموضوع، 
وأعرب عن تطلعه لإجراء المزيد مـن المناقشـات عـن ذلـك الموضـوع في الـدورة العاديـة الأولى 
لعام ٢٠٠١. وقال، في هذا الصدد، أنه يتعين إجـراء تقييـم مسـتقل لإطـار التعـاون التقـني مـن 
أجل التنمية، وأن بلده على استعداد للمسـاعدة في تمويـل تلـك الجـهود. وذكـر وفـد آخـر أنـه 
بينما يؤيد التعاون التقني فيما بـين البلـدان الناميـة، يجـد صعوبـة فيمـا يتعلـق ببعـض الإحـالات 
الواردة في الوثيقة، بما في ذلك تعبير �الحكم العالمي المسـتجد المسـتند إلى القواعـد� الـوارد في 
الفقـرة ٩ مـن الوثيقـة (DP/2000/36)، والإشـارات الخاصـة بمساعــــدة البلـــدان الناميـــــة فـــــي 
عمليات التفاوض في منظمـة التجـارة العالميـة. وذكـر الوفـد، فيمـا يتعلـق بالنقطـة الأخـيرة، أن 
الدول الأعضاء لم تكلف البرنامج الإنمائي بمساعدة أي مجموعة من البلدان على إرسـاء عمليـة 
تفاوض. وأضاف أنه يتعين أن تعكـس إجـراءات البرنـامج الإنمـائي في هـذا الصـدد توافـق آراء 
أعضاء الس التنفيذي بشأن الأنشطة في مراحلـها الأولى. وأوضـح الوفـد أنـه يطـالب بتقـديم 
ـــا بــين البلــدان الناميــة  المزيـد مـن المعلومـات عـن طبيعـة الأنشـطة المقترحـة للتعـاون التقـني فيم

بتمويل من البرنامج الإنمائي. 
٢٤٢ -وأعـــرب ممثــــل منظمــــة المؤتمـر الإسـلامي عـن تـأييد المنظمـة لأنشـطة التعـاون التقــني 

 .DP/2000/36 فيما بين البلدان النامية الواردة في الوثيقة
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٢٤٣ -وأشاد متحدثون عديدون بعمل المدير السابق للوحدة الخاصة للتعاون التقني فيما بـين 
البلدان النامية، السيد جون أويورهونيان. 

٢٤٤ -ولاحظ مدير البرنامج أن الدورة الحالية لـن تحظـى بالمشـاركة الكاملـة، وإنمـا سـتكون 
هناك مناقشة واستعراض كاملان للمسائل التي أثيرت في الـدورة العاديـة الأولى لعـام ٢٠٠١. 
وشكر المدير الوفود التي أشادت بعمل المدير السابق للوحدة الخاصة. وشـدد علـى الحاجـة إلى 
بقاء الوحدة الخاصة للتعاون التقني في مـا بـين البلـدان الناميـة قائمـة بذاـا والمحافظـة علـى هـذا 
الطابع، مع تعزيز التعاون التقني فيما بـين البلـدان الناميـة في برامـج البرنـامج الإنمـائي. ولاحـظ 
عرض تقديم الدعم لاستعراض الإطار السـابق. وشـدد، وهـو يحيـط علمـا بتعليـق أحـد الوفـود 
علـى المغـالاة في الدعـوة، علـى أن البرنـامج الإنمـائي ملـتزم بتوسـيع المناقشــــة بشــــأن التنميـــة. 
وفيمـا يتعلـق بالشـراكة مـع مركـز الجنـوب والجـهات الأخـرى، قـال إن ذلـك لا يتعـارض مــع 
العلاقة القوية التي تربـط البرنـامج الإنمـائي بالمنظمـات الأخـرى، مثـل منظمـة التجـارة العالميـة، 

بغية كفالة توسيع المناقشة بشأن التنمية قدر المستطاع. 
٢٤٥ -وقرر الس التنفيذي استئناف النظر في التقرير عن التعاون التقني بين البلدان الناميـة: 
ــــة:  متابعــة المقــرر ١١/٩٩ (DP/2000/36)، في دورتــه العاديــة الأولى لعــام ٢٠٠١. (ملاحظ
سيقدم أيضا الإطار الجديد للتعـاون التقـني فيمـا بـين البلـدان الناميـة إلى الـدورة العاديـة الأولى 

لعام ٢٠٠١ أيضا). 
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 حادي عشر - مسائل أخرى 
لجنة التنسيق المعنيــة بالصحــة التابعــة لمنظمــة الصحــة العالميــة/اليونيســيف/صنــدوق الأمــم 

 المتحدة للسكان 
٢٤٦ -أقر الس التنفيذي اختيار الممثلين، د. إنغا ايفانوفا غريبيشيفا (الاتحـاد الروسـي) مـن 
أوروبا الشرقية ود. بيا روكهولد (الدانمرك) مـن دول أوروبـا الغربيـة ودول أخـرى للعمـل في 
لجنة التنسيق المعنية بالصحة التابعة لمنظمـة الصحـة العالميـة/اليونيسـيف/صنـدوق الأمـم المتحـدة 
للسكان، في الفترة ٢٠٠١-٢٠٠٢، كما فوض مكتب الس التنفيذي الموافقـة علـى اختيـار 
كل من مجموعة أفريقيا، وآسيا والمحيط الهادئ، وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، الـتي 

سيتم إقرارها في الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١. 
 

البيانات الختامية 
٢٤٧ -أعرب مدير البرنامج عن تقديره لأعضاء الـس التنفيـذي الذيـن تنتـهي فـترة عملـهم 
في كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٠ وهـم: آيرلنـدا وبوتسـوانا وجامايكـا والجمهوريـة التشـــيكية 
وجمهورية تترانيا المتحدة وجمهورية كوريا وجنوب أفريقيا والسـويد وسويسـرا وغانـا ولبنـان. 
وأشاد كذلك بالممثلين الذين ستكون الدورة الحالية آخر مـرة يحضـرون فيـها اجتمـاع الـس 
التنفيـذي وهـم: سـعادة السـيد إيليـم دوتـرا ممثـل الـبرازيل، والسـيد انطونيـو كافلاكـــانتي ممثــل 
البرازيل، ود. فيلهيلم سودن ممثل ألمانيا، ود. أتول كاري ممثل الهنـد، والسـيد بينتـه بنغـن ممثـل 
النرويج، والسيد نيكولاي تشولكوف ممثل الاتحاد الروسـي. وشـكر مكتـب الـس التنفيـذي 
على دوره القيادي المتميز في توجيـه السياسـات العامـة واتخـاذ القـرارات بالنيابـة عـن البرنـامج 

الإنمائي خلال هذا العام. 
 

الملاحظات الختامية لنائب المديرة التنفيذية (للسياسة العامة والإدارة) 
٢٤٨ -تكلـم نـائب المديـرة التنفيذيـة (للسياسـة العامـة والإدارة)، نيابـة عـن المديـــرة التنفيذيــة 
لصندوق الأمم المتحدة للسكان، الدكتورة نفيس صادق، فشكر الس التنفيذي علـى حسـن 
إشادته في وداع الدكتورة صادق في وقت سابق من الأسبوع. وقال إن الدكتـورة صـادق قـد 
تأثرت كثيرا بالمشاعر الطيبة التي أعرب عنـها أعضـاء الـس تجاهـها، وطلبـت منـه أن يبلغـهم 
تقديرهـا العميـق لكـل عضـو في الـس التنفيـذي. وقـال إـا ترغـب بصفـــة خاصــة في إبــلاغ 
شكرها الشخصي الحار وتقديرها لرئيس ونواب رئيس الس، على إشـادم ـا في بيانـام. 
ولاحظ أن الدكتورة صادق وكذلك موظفـي الصنـدوق بصفـة عامـة، يقـدرون علاقـة العمـل 
الوثيقة والمثمرة التي تربطهم بالس التنفيذي حق التقدير. وأن الصندوق يعتمـد علـى الـس 
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في تلقـي التوجيـهات والإرشـادات، وكذلـك في الحصـــول علــى التعليقــات الصريحــة والبنــاءة 
والتحليلات، التي تساعد جميعها في تعزيز برامج وسياسات الصنـدوق. وأردف أن الصنـدوق 
يواصـل أيضـا الاعتمـاد علـى قيـام الـس بـدوره القيـادي، وعملـــه كشــريك هــام في الجــهود 
المبذولة لتعبئة الموارد للصندوق، بما في ذلك الجهود الرامية إلى زيادة المـوارد الأساسـية وبنائـها 

على أسس مستمرة ومضمونة يمكن التنبؤ ا. 
ـــة الثالثــة لعــام ٢٠٠٠ كــانت ذات أهميــة خاصــة بالنســبة  ٢٤٩ -ولاحـظ أن الـدورة العادي
لصندوق الأمم المتحدة للسكان. وإن الس التنفيذي اتخذ مقـررا هامـا بشـأن نظـام تخصيـص 
موارد الصندوق للبرامج القطرية. وأعرب عن تقديـر الصنـدوق لنـائب رئيـس مجموعـة الـدول 
الآسـيوية الـذي قـاد المشـاورات غـــير الرسميــة الأوليــة، ولممثــل سويســرا الــذي اظــهر مــهارة 
ودبلوماسية ملحوظتين في تيسـير التوصـل إلى توافـق الآراء. وذكـر أن الصنـدوق حـرص علـى 
أن يحيـط علمـا بالمقترحـات المقدمـة، وطمـأن الـس إلى أن موظفـي الصنـدوق سـيبقون علـــى 
التزامهم بتنفيذ واستكمال نظام تخصيـص المـوارد حسـبما تقـرر في الـدورة العاديـة الثالثـة لعـام 

 .٢٠٠٠
٢٥٠ -وأعـرب نـائب المديـرة التنفيذيـة (للسياسـات العامـــة والإدارة) عــن تقديــر الصنــدوق 
العميق لجميع المانحين الذيـن أعلنـوا تبرعـام للصنـدوق، وبصفـة خاصـة الذيـن زادوا تبرعـام 
والذيـن أعلنـوا عـن تبرعـات متعـددة السـنوات. وأعـرب أيضـا عـن التقديـر للمندوبـــين الذيــن 
سيتركون مناصبهم الحالية في المستقبل القريب، شاكرا لهم دعمهم الممتاز ومشـورم الجيـدة، 
ومتمنيـا لهـم جميعـا التوفيـق في مسـاعيهم المسـتقبلية. وأعـرب عـن الشـكر أيضـا لجميـع أعضــاء 
الأمانـة العامـة، وخـص منـهم بالشـكر الفريـق الصغـير مـن العـــاملين بصنــدوق الأمــم المتحــدة 
للسـكان، وفريـق البرنـامج الإنمـــائي وموظفــي خدمــات المؤتمــرات بــالأمم المتحــدة، وبخاصــة 
موظفـي المؤتمـرات والمـترجمين الشـفويين. واختتـم كلمتـــه بتقــديم الشــكر إلى رئيــس وأعضــاء 
ــا  المكتـب علـى مـا قدمـوه للصنـدوق مـن توجيـه. وأشـار إلى أن الصنـدوق يكـن تقديـرا عظيم
لحكمة الرئيس ومقدرته اللتين اتسمت ما قيادته للمجلس التنفيذي طوال العام، الـذي كـان 
عاما زاخرا بالعمل والإنجاز بالنسبة للصندوق، وقد اتخذ الس قرارات هامة بشـأن عـدد مـن 
المسائل الرئيسية، ستكون هي الموجه خلال العقد القادم لعمل الصندوق، بما في ذلـك النـهوج 
القطاعيـة الشـاملة، والإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، والتوجيـهات البرنامجيـــة المســتقبلية في 
ضوء نتائج استعراض المؤتمر الدولي للسكان والتنمية بعد خمـس سـنوات مـن انعقـاده، وكفالـة 
توفـر خدمـات الصحـة الإنجابيـة في حــالات الطــوارئ، وعمليــة البرمجــة الخاصــة بــالصندوق، 

ونظام تخصيص الموارد، وهو آخر ما أضيف للعمل. 
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ملاحظات ختامية للرئيس 
٢٥١ -ذكر الرئيس أن عمله في الس خلال عـام ٢٠٠٠ كـان مـن دواعـي سـروره، معربـا 
عن شكره للجميع على ما أسدوه إليه من تعاون على امتداد العام. وسلم بأهميــة الـدور الـذي 
لعبه نواب رئيس الس التنفيذي، سعادة السيد غيرت روزنتال ممثل غواتيمالا، والسـيد مـاتي 
ديسـيكون ممثـل جنـوب أفريقيـا، والسـيدة ايموليمـو موراكـي ممثلـة بوتسـوانا، والسـيد تيتســوو 
كونـدو ممثـل اليابـان، والسـيد لي هـواي ترونـغ ممثـل فييـت نـام، قـائلا إـم أبـدوا طـوال العــام 

روحا إيجابية مثمرة، مكنت من إنجاز الكثير. 
٢٥٢ -وقال إنه يلاحظ من إلقاء نظرة على ما مضى من العام فيما يتعلق بالبرنامج الإنمـائي، 
أن العام كان أول عام كامل يقضيه مديـر البرنـامج الحـالي، السـيد مـارك مـالوك بـراون. وأنـه 
برغم أن الس التنفيذي قد نظر في بنود عديدة هامة في عام ٢٠٠٠، سـتقتصر إشـارته علـى 
القليل من المعالم البارزة. إذ شهد العام في الدورة العادية الأولى تدشـين خطـط مديـر البرنـامج 
للأعمـال خـلال الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣، وشـهد في الـدورة السـنوية حـوارا شـيقا عـــن تقريــر 
البرنامج الإنمائي السنوي الأول الذي يركز على النتائج، أبرز الاتجاه القـوي نحـو الإدارة علـى 
أساس النتائج في المنظمة. وأضاف أن الس بحـث في كـل دورة مـن الـدورات، جوهـر عمـل 
ـــدات هــذه  البرنـامج علـى المسـتوى القطـري، مـن خـلال اعتمـاد أطـر التعـاون القطـري، وتمدي
الأطـر، وبرامـج المسـاعدة الخاصـة، وعـدد مـن اسـتعراضات الأطـر المنتقـاة. وأردف أن الــس 
أجرى أيضا مناقشات شيقة بشأن مكتب الأمم المتحدة لخدمـات المشـاريع، ومتطوعـي الأمـم 
ــــدة للمشـــاريع  المتحــدة، وصنــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة، وصنــدوق الأمــم المتح
ـــتي جــرت علــى امتــداد العــام حــول مواضيــع  الإنتاجيـة. وقـال إن المشـاورات غـير الرسميـة ال

متعددة، عمقت معرفة وفهم الس لعمل البرنامج. 
٢٥٣ -وتجـدر ملاحظـة أن مديـر البرنـامج الإنمـائي كـان قـد اقـترح، في معـرض بيانـه، الـــذي 
قدمه في نيســان/أبريـل، عـن خطـورة الوضـع التمويلـي الـذي يواجهـه البرنـامج، عقـد اجتمـاع 
وزاري بشأن البرنامج. وأن الاجتماع قد عقد بتأييد كبير في ١١ أيلــول/سـبتمبر. وقـد دللـت 
المناقشـات خـلال هـذه الـدورة علـى نجـاح الاجتمـاع الـوزاري، كمـا أعطـت دفعـة للمجلـــس 

التنفيذي كي يحافظ على الزخم الذي اكتسبه ذلك الحدث البارز. 
٢٥٤ -وأشار الرئيس في ملاحظاته الختامية إلى أن الس التنفيـذي شـهد خـلال العـام نطاقـا 
واســعا مــن المناقشــات حــول عــدد مــن المســائل الرئيســية المتعلقــة بالســكان والتنميـــة. وأن 
المناقشات والمفاوضات كانت محتدمة، وصعبـة للغايـة أحيانـا. لكـن شـيئا واحـدا شـغل أذهـان 
أعضاء الس في المقام الأول على امتداد المداولات بشقيها الرسمي وغير الرسمـي، وهـو تقـديم 
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ما يلزم من التوجيه والمشورة إلى صندوق الأمم المتحدة للسكان لكي يعــزز مسـاعدته للبلـدان 
في تنفيذ برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية، وتنفيذ الإجراءات الرئيسـية المنبثقـة عـن 
اسـتعراض المؤتمـر بعـد خمـس سـنوات مـن انعقـاده، سـعيا وراء هـــدف محــدد هــو الإســهام في 
تحسين نوعية حيـاة النسـاء والرجـال والأطفـال في جميـع أنحـاء العـالم. ولكـي يقـدم الـس إلى 
صنــدوق السكان ذلك التوجيـــه والإرشـــاد، اتخذ عددا من القـرارات الرئيسـية خـلال العـام، 
بما في ذلك مـا يتعلـق منـها بالنـهوج القطاعيـة الشـاملة، وبالإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، 
والتوجيهات البرنامجية المستقبلية في ضوء استعراض المؤتمر الدولي للسكان والتنميـة بعـد خمـس 
سـنوات مـن انعقـاده، وكفالـة توفـر خدمـات الصحـة الإنجابيـة في حـالات الطـوارئ، وعمليـــة 
البرمجـة الخاصـة بصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، ونظـام تخصيـص مـوارد الصنـدوق للـــبرامج 
القطريــة. وستعـود هــذه القـرارات الرئيسـية بنفـــع كبـير علـــى الصنــــدوق في تنفيـذه لولايتـه 
فيما يختص باالات ذات الأولوية البرنامجية وهي مجالات الصحة الإنجابية، بما في ذلك تنظيـم 
الأسرة والصحة الجنسية؛ والاستراتيجيات السكانية والإنمائية؛ والدعـوة؛ والمسـائل الجنسـانية. 
وقـد وجـهت مـداولات الـس طـوال العـام الانتبـاه إلى أهميـة تزويـد صنـدوق الأمـــم المتحــدة 

للسكان بالموارد على أسس مضمونة ومستمرة ويمكن التنبؤ ا. 
٢٥٥ -وشـكر الرئيـس جميـع أعضـاء الأمانـة العامـة الذيـن شـكلوا فريقـا علـى قـدر كبـير مــن 
الكفاءة والاجتهاد في العمل، وقادر على الدوام على الاستجابة السـريعة للكثـير مـن الطلبـات 
ـــي خدمــات المؤتمــرات بــالأمم  الـتي تقـدم إليـه. وتقـدم أيضـا بالشـكر بصفـة خاصـة إلى موظف
المتحدة، بمن في ذلك جميع موظفي المؤتمرات والمترجمين الشــفويين، الذيـن كفلـوا سلاسـة سـير 
الجلسـات، وكـانوا علـى اسـتعداد لمـد ســـاعات عملــهم لتلبيــة احتياجــات الــس التنفيــذي. 
وتطرق، قبل أن يختتـم كلمتـه، إلى إشـادة الـوداع الـتي حييـت ـا الدكتـورة نفيـس صـادق في 
وقـت سـابق مـن الأسـبوع، فأشـار إلى أـا كـانت لحظـــات مفعمــة بالمشــاعر بالنســبة لجميــع 
الحاضرين في القاعة. وقال إن وقوف الحاضرين لتحيتها والإحسـاس الـذي سـاد القاعـة بعمـق 
المشـاعر تجاهـها فيـهما إعـراب عـن بـالغ الثنـاء عليـها وإشـارة واضحـــة إلى التقديــر البــالغ لهــا 

كشخصية قيادية عظيمة ستفتقد كثيرا. 
وتوجه الرئيس بالشكر إلى جميـع المشـاركين علـى تعـاوم الـذي قـاد مـرة أخـرى إلى  -٢٥٦
خاتمـة ناجحـة. وأعـرب عـن الشـكر للأمانـة والمـــترجمين الشــفويين وموظفــي المؤتمــرات علــى 

مساعدم وتمنى للكل أن يعودوا في أمان إلى عواصم بلدام وأماكن إقامتهم. 
واختتم الس التنفيذي أعماله باعتماد المقرر التالي:  -٢٥٧
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 ٢٤/٢٠٠٠
عرض عام للمقررات التي اتخذها الس التنفيذي في دورته العاديـة الثالثـة لعـام 

 ٢٠٠٠ 
إن الس التنفيذي، 

يشير إلى أنه قام أثناء دورته العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠ بما يلي: 
 

البند ١ 
 المسائل التنظيمية 

 (D P /2000/L.4) أقــر جدول الأعمال وخطة العمل لدورته العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠
بصيغتيهما المعدلتين شفويا؛ 

أقــر التقرير عن الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠ (DP/2000/27)؛ 
وافق على الجدول الزمني التالي لدورات الس التنفيذي في عام ٢٠٠١: 

 
٢٩ كانون الثاني/يناير - ٦ شباط/فبراير ٢٠٠١الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١: 

(٧ أيام عمل)  
١١-٢٢ حزيران/يونيه ٢٠٠١ (نيويورك) الدورة السنوية لعام ٢٠٠١: 

١٠-١٤ أيلول/سبتمبر ٢٠٠١* الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١: 

 
وافق على خطة عمل الس التنفيـذي للـدورة العاديـة الأولى لعـام ٢٠٠١، الـتي تـرد 

في مرفق هذا المقرر؛ 
أحـاط علمـا بقائمـة البنـود لعـام ٢٠٠١ علـى النحـو الـوارد في مشـروع خطـــة عمــل 

الس التنفيذي لعام ٢٠٠١ (DP/2000/CRP.13)؛ 
اتخـذ المقـرر ١٨/٢٠٠٠ المـؤرخ ٢٦ أيلـول/ســـبتمبر ٢٠٠٠، الإعــراب عــن التقديــر 
للدكتورة نفيس صادق، المديرة التنفيذية لصندوق الأمم المتحدة للسكان، ١٩٨٧-٢٠٠٠؛ 

 

 
 

رهنا بموافقة لجنة المؤتمرات.  *
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 الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 
البند ٢ 

 نظام تخصيص الموارد 
اعتمـد المقـرر ١٩/٢٠٠٠ المـؤرخ ٢٨ أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٠ بشـــأن نظــام تخصيــص 

موارد صندوق الأمم المتحدة للسكان للبرامج القطرية؛ 
 

البند ٣ 
 المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة 

أحاط علما بالتقرير عن الاستعراض المالي السنوي لصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان، 
١٩٩٩ (DP/FPA/2000/15 وCorr.1 (باللغات الانكليزية والروسية والصينية فقط))؛ 

ـــرادات صنــدوق الأمــم  أحـاط علمـا بـالتقرير الشـفوي عـن التقديـرات المسـتكملة لإي
المتحدة للسكان في عام ٢٠٠٠؛ 

 
البند ٤ 

 البرنامج الاستشاري التقني 
أحــاط علمــا بــالتقرير المرحلــي عــن تنفيــذ ترتيبــــات البرنـــامج الاستشـــاري التقـــني 

(DP/FPA/2000/16)؛ 
 

البند ٥ 
 البرامج القطرية والمسائل المتصلة ا 

) وفييــت نــام  DP/FPA/KHM/2) وافـق علـى تقـديم المسـاعدة إلى حكومـــتي كمبوديــا
(DP/FPA/VNM/6)؛ 

  
 الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

البند ٦ 
 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

اعتمد المقرر ٢٠/٢٠٠٠ المؤرخ ٢٨ أيلــول/سـبتمبر ٢٠٠٠ بشـأن تقديـرات الميزانيـة 
المنقحة لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١؛ 
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أحـاط علمـا بتقريـر اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيـــــة عــن تقديـــــرات 
الميزانية المنقحة لمكتب الأمم المتحـدة لخدمـات المشـاريع وإجـراءات إنشـاء الوظـائف في الرتبـة 

مد - ١ (DP/2000/38)؛ 
أحاط علما بـالتقرير عـن المرفـق الإحصـائي لمكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع 

(DP/2000/37/Add.1 وcorr.1)؛ 
اعتمد المقرر ٢١/٢٠٠٠ المؤرخ ٢٩ أيلـولِ/سـبتمبر ٢٠٠٠ بشـأن مسـؤولية مكتـب 

الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في مجال شؤون الموظفين؛ 
 

البند ٧ 
 المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة 

أحاط علما بتقرير استعراض برنامج الأمم المتحدة الإنمائي السنوي للحالة الماليـة لعـام 
١٩٩٩ (DP/2000/29 و Add.1)؛ 

ــرر  أحـاط علمـا بـالتقرير الشـفوي المسـتكمل عـن ميزانيـة الفـترة ٢٠٠٠–٢٠٠١ (المق
٢٣/٩٩)؛ 

أحـاط علمـا بالإطـار المسـتكمل لتخصيـص المـوارد والإطـار التمويلـــي المنقــح المتعــدد 
السنوات (DP/2000/31) ووافق على النظر في إطار منقح متكامل للمـوارد بـالتزامن مـع النظـر 

في ميزانية فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ في الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١؛ 
أحـاط علمـــا بــالتقرير الخــاص بأنشــطة مكتــب خدمــات المشــتريات المشــتركة بــين 
الوكـالات (DP/2000/33) وأوصـى بـأن يواصـل المكتـب استكشـاف سـبل تنسـيق الاســـتخدام 

الواسع النطاق لاتفاقات التسعير الجماعي مع الكيانات الأخرى في منظومة الأمم المتحدة؛ 
أحـاط علمـا بـالتقرير الخـاص بإنفــاق منظومــة الأمــم المتحــدة علــى التعــاون التقــني، 

١٩٩٩ (DP/2000/39) والإضافة لذلك التقرير (DP/2000/39/Add.1)؛ 
 

البند ٨ 
 التقييــم 

أحاط علما بتقرير مدير البرنامج عن التقييم (DP/2000/34)؛ 
ـــأن التقريــر المرحلــي  اعتمـد المقـرر ٢٢/٢٠٠٠ المـؤرخ ٢٨ أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٠ بش
الخاص بمتابعة تقييم العلاقة بين برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي ومكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات 

المشاريع؛ 
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البند ٩ 
 أطر التعاون القطري والمسائل المتصلة ا 

أقر أطر التعاون القطري التالية: 
 

DP/CCF/ARM/2إطار التعاون القطري الثاني لأرمينيا 

DP/CCF/CZE/2إطار التعاون القطري الثاني للجمهورية التشيكية 

DP/CCF/HUN/2إطار التعاون القطري الثاني لهنغاريا 

DP/CCF/MDV/2إطار التعاون القطري الثاني لملديف 

DP/CCF/POL/2إطار التعاون القطري الثاني لبولندا 

DP/CCF/SLO/2إطار التعاون القطري الثاني لسلوفاكيا 

DP/CCF/SVN/2إطار التعاون القطري الثاني لسلوفينيا 

DP/CCF/UZB/2إطار التعاون القطري الثاني لأوزبكستان 

DP/CCF/VIE/2إطار التعاون القطري الثاني لفييت نام 
 

وأقر التمديدات التالية لأطر التعاون القطري: 
 

DP/CCF/BUL/1/EXTENSION IIالتمديد الثاني لإطار التعاون القطري الأول لبلغاريا 

التمديـد لفـترة سـنتين لإطـــار التعــاون القطــري الأول
للسلفادور 

DP/CCF/ELS/1/EXTENSION I

التمديـد لفـترة سـنتين لإطـــار التعــاون القطــري الأول
لفنـزويلا 

DP/CCF/VEN/1/EXTENSION I

 
وأحاط علما بالتمديدات التالية لأطر التعاون القطري: 

 
DP/CCF/BEL/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لبليز 

التمديـــــد الأول لإطـــــار التعـــــــاون القطــــــري الأول
لكوستاريكا 

DP/CCF/COS/1/EXTENSION I

التمديـــــد الأول لإطـــــار التعـــــــاون القطــــــري الأول
لجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية 

DP/CCF/DRK/1/EXTENSION I

التمديد الأول لإطار التعـــاون القطـــري الأول لغينيـــا
الاستوائية 

DP/CCF/EQG/1/EXTENSION I

التمديـــــد الأول لإطـــــار التعـــــــاون القطــــــري الأول
لهندوراس 

DP/CCF/HON/1/EXTENSION I
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DP/CCF/TOG/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لتوغو 
 

وأحاط علما بالتقارير التالية عن الاستعراضات القطرية: 
 

DP/CRR/ALG/1تقرير الاستعراض القطري الأول للجزائر 

DP/CRR/GUA/1تقرير الاستعراض القطري الأول لغواتيمالا 

DP/CRR/POL/1تقرير الاستعراض القطري الأول لبولندا 

DP/CRR/UGA/1تقرير الاستعراض القطري الأول لأوغندا 
 

وأحاط علما بالاستعراضات التالية لأطر التعاون الإقليمي: 
 

DP/RRR/RBA/1استعراض إطار التعاون الإقليمي لأفريقيا 

DP/RRR/RAP/1استعراض إطار التعاون الإقليمي لآسيا ومنطقة المحيط الهادئ 

DP/RRR/REC/1استعراض إطار التعاون الإقليمي لأوروبا ورابطة الدول المستقلة 

DP/RRR/RLA/1استعراض إطار التعاون الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
 

)؛  DP/GRR/GCF/1) أحاط علما باستعراض إطار التعاون العالمي الأول
اتخـذ المقـرر ٢٣/٢٠٠٠ المـؤرخ ٢٩ أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٠ بشـأن تعزيـز الشـــراكات 
من أجل تنمية الأراضي الجافة واستئصال الفقر: دور برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وأنشـطته 

في دعم اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة التصحر؛ 
أذن لمديـر البرنـامج بالموافقـة علـى تقـديم مسـاعدة لتيمـور الشـرقية علـــى أســاس كــل 
DP؛  مشروع على حدة لفترة ٢٠٠٠–٢٠٠٢، حسبما يرد وصف ذلك في الوثيقة 2000/40/

أحاط علما بالتقرير الشفوي المرحلي عن تقديم المساعدة إلى ميانمار؛ 
البند ١٠ 

 التعاون التقني فيما بين البلدان النامية 
قرر استئناف النظر في التقرير عن التعاون التقني فيما بين البلدان النامية: متابعة المقـرر 

١١/٩٩ (DP/2000/36) في دورته العادية الأولى لعام ٢٠٠١؛ 
 



41801-30647

E/2000/35

البند ١١ 
 مسائل أخرى 

أقــر اختيـار ممثلـين عـن مجموعـة دول أوروبـا الشـرقية ومجموعـــة دول أوروبــا الغربيــة 
ـــة  ودول أخــرى ليعملــوا في اللجنــة التنســيقية الصحيــة المشــتركة بــين منظمــة الصحــة العالمي
واليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة للسكان في عـامي ٢٠٠١-٢٠٠٢ وأذن لمكتـب الـس 
التنفيذي أن يقر اختيار ممثلين عن كل مـن مجموعـات أفريقيـا، وآسـيا ومنطقـة المحيـط الهـادئ، 
ــة الأولى  وأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي، علـى أن يقـــر اختيـارهم في الـدورة العادي

لعام ٢٠٠١. 
٢٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 
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خطـة العمـل المؤقتـة للـدورة العاديـة الأولى للمجلـــس التنفيــذي لبرنــامج الأمــم 
المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسـكان لعـام ٢٠٠١ (مـن ٢٩ كـانون 

  الثاني/يناير إلى ٦ شباط/فبراير ٢٠٠١) 
الموضوع البند الوقت اليوم/التاريخ 

المسائل التنظيمية: جدول الأعمال وخطة العمل؛ تقريـر عـن الـدورة العاديـة الثالثـة لعـام ١ صباحا الاثنين، ٢٩ كانون الثاني/يناير 
٢٠٠٠؛ خطة عمل الس التنفيذي لعام ٢٠٠١ 

الاجتماع المشترك للمجلسين التنفيذيين لبرنامج الأمــم المتحـدة الإنمـائي/ صنـدوق الأمـم  مساء  
المتحدة للسكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف)، بمشـاركة برنـامج الأغذيـة 

العالمي 
الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  صباحا الثلاثاء، ٣٠ كانون الثاني/يناير 

خطط أعمال برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ ٢   
استكمال ومتابعة الاجتماع الوزاري     -
خطط أعمال برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ (تابع)  مساء  
دور برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الأزمات وحالات ما بعد الصراع     -

أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة ٣ صباحا الأربعاء، ٣١ كانون الثاني/يناير 
أطر التعاون القطري     -
استعراضات أطر التعاون القطري     -
أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة (تابع)  مساء  
إطار التعاون العالمي     -

أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة (تابع) ٣ صباحا الخميس، ١ شباط/ فبراير 
استعراض إطار التعاون الإقليمي     -
تقديم المساعدة إلى ميانمار     -
التعاون التقني فيما بين البلدان النامية ٤ مساء  
إطار التعاون الجديد     -
    (DP/2000/36) متابعة المقرر ١١/٩٩ -

الجزء المشترك بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان  صباحا الجمعة، ٢ شباط/ فبراير 
التقارير المقدمة إلى الس الاقتصادي والاجتماعي ٥   
تقارير برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان ومكتـب الأمـم ٦   

المتحدة لخدمات المشاريع عن تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات للفـترة ١٩٩٨-
 ١٩٩٩
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الموضوع البند الوقت اليوم/التاريخ 

المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة ٧ مساء  
القواعد والنظم المقترحة المشتركة بين برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق     -

ـــة (كــانون  الأمـم المتحـدة للسـكان بشـأن المسـاهمات مـن المصـادر غـير الحكومي
الأول/ديسمبر ٥/٢٠٠٠) 

مسائل أخرى ٩   
الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان  صباحا الاثنين، ٥ شباط/ فبراير 

البرامج القطرية والمسائل المتعلقة ا ٨   
التقرير المرحلي عن تنفيذ البرنامج المشترك بين البلدان     -
البرامج القطرية     -
البرامج القطرية والمسائل المتعلقة ا  مساء  
التقرير المرحلي عن تنفيذ البرنامج المشترك بين البلدان     -
البرامج القطرية     -

المسائل التنظيمية ١ صباحا الثلاثاء، ٦ شباط/ فبراير 
القرارات المعلقة    
مسائل أخرى ٩   
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 المرفق الأول 
 المقررات التي اتخذها الس التنفيذي خلال عام ٢٠٠٠ 

الصفحة   
الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠  

(٢٤-٢٨ و ٣١ كانون الثاني/يناير، نيويورك) 
 ١/٢٠٠٠. . . . . . . . . . ٤٢٢ خطط الأعمال المستهدفة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣
 ٢/٢٠٠٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٤٢٣ تقديم المساعدة إلى تيمور الشرقية
 ٣/٢٠٠٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٤٢٣ التمويل العادي للبرنامج الإنمائي وإدارة التدفقات النقدية
 ٤/٢٠٠٠. . . . . . . . . ٤٢٣ التنقيح الشامل للنظامين الأساسي والإداري الماليين لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 ٥/٢٠٠٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٤٢٧ تنقيح النظام الأساسي المالي لصندوق الأمم المتحدة للسكان
 ٦/٢٠٠٠. . . . . . . ٤٢٩ عرض عام للمقررات التي اتخذها الس التنفيذي في دورته الأولى العادية لعام ٢٠٠٠

الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠  
 (٣-٧ نيسان/أبريل، نيويورك) 

 ٧/٢٠٠٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٤٣٨ صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة
 ٨/٢٠٠٠. . . . . . . . . . . . . . . . . ٤٣٩ صندوق الأمم المتحدة للسكان والنهج المتبعة على نطاق القطاعات
 ٩/٢٠٠٠. . . . ٤٤٠ الإطار التمويلي المتعدد السنوات لصندوق الأمم المتحدة للسكان للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ 

 ١٠/٢٠٠٠. . . . . . . . . . ٤٤٢ عرض عام للمقررات التي اتخذها الس التنفيذي في دورته العادية لعام ٢٠٠٠
الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠  

 (١٣-٢٣ حزيران/يونيه، جنيف) 
الاتجاهات البرنامجية المستقبلية لصندوق الأمم المتحدة للسكان في ضوء نتائج المؤتمر الـدولي للسـكان١١/٢٠٠٠ 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٤٤٩ والتنمية بعد مرور ٥ سنوات على انعقاده 
 ١٢/٢٠٠٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٤٥٠ عملية البرمجة في صندوق الأمم المتحدة للسكان
 ١٣/٢٠٠٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٤٥١ تأمين خدمات الصحة الإنجابية في حالات الطوارئ
 ١٤/٢٠٠٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٤٥٣ متطوعو الأمم المتحدة
 ١٥/٢٠٠٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٤٥٣ التقرير السنوي لمدير البرنامج لعام ١٩٩٩
 ١٦/٢٠٠٠. . . . . . . . . ٤٥٤ التقرير السنوي للمدير التنفيذي بشأن أنشطة مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 ١٧/٢٠٠٠. . . . . . . . . . ٤٥٥ عرض عام للمقررات التي اتخذها الس التنفيذي في دورته السنوية لعام ٢٠٠٠   
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الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠  
 (٢٥-٢٩ أيلول/سبتمبر، نيويورك) 

الإعراب عن التقديـر للدكتـورة نفيـس صـادق، المديـرة التنفيذيـة لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان،١٨/٢٠٠٠ 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٤٦١ ١٩٨٧-٢٠٠٠

 ١٩/٢٠٠٠. . . . . . . . . . . . . ٤٦٢ استعراض نظام تخصيص موارد صندوق الأمم المتحدة للسكان للبرامج القطرية
 ٢٠/٢٠٠٠. . . . . . ٤٦٤ التقديرات المنقحة لميزانية مكتب الأمم المتحدة لخـــــدمات المشــــاريع لفــــترة الســـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٢١/٢٠٠٠. . . . . . . . . . . . . . . . ٤٦٤ مسؤولية مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في مجال شؤون الموظفين
تقرير مرحلي عـن متابعـة تقييـم العلاقـة بـين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومكتـب الأمـم المتحـدة٢٢/٢٠٠٠ 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٤٦٥ لخدمات المشاريع: الاستعراض المشترك للتوصيات
ـــتئصال الفقــر: دور برنــامج الأمــم المتحــدة٢٣/٢٠٠٠  تعزيـز الشـراكات مـن أجـل تنميـة الأراضـي الجافـة واس

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٤٦٥ الإنمائي وأنشطته في دعم اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة التصحر
 ٢٤/٢٠٠٠. . . . . . . . . ٤٦٦ عرض عام للمقررات التي اتخذها الس التنفيذي في دورته العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠
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 ١/٢٠٠٠
 خطط الأعمال المستهدفة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ 

إن الس التنفيذي 
يشير إلى قرار الجمعية العامة ١٩٢/٥٣؛  - ١

يشير إلى قرار الس الاقتصادي والاجتماعي ٦/١٩٩٩؛  - ٢
يؤكـــــد مـــــن جديـــــد مقرراتـــــــه ١٤/٩٤، و١/٩٨، و٢٣/٩٨، و١/٩٩،  - ٣

و٢٣/٩٩؛ 
يرحــب بجــهود مديــر البرنــامج لضمــان مســتقبل صنــدوق الأمــم المتحــــدة  - ٤
الإنمـائي، بوصفـه برنامجـاً إنمائيـاً رئيسـيا للأمـم المتحـــدة، ويؤكــد تــأييده لــه في مواصلــة تلــك 

الجهود، في جملة أمور، في إطار إصلاح الأمم المتحدة للأنشطة التنفيذية؛ 
ـــر  يعـرب عـن قلقـه الشـديد إزاء تـدني مسـتوى المـوارد الأساسـية ويدعـو مدي - ٥
البرنامج إلى زيادة الجهود، في إطار تنفيذ خطـط الأعمـال المسـتهدفة، مـن أجـل ضمـان تمويـل 
يمكن التنبؤ به لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وبلوغ هدف التمويل السنوي المتفق عليه وقـدره 

١,١ بليون دولار من الموارد الأساسية؛ 
يلاحــظ أن خطــط الأعمــال المســتهدفة تؤكــد ضــرورة أن تظــل الأنشــــطة  - ٦

التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة قطرية المنحى؛ 
يتطلع إلى أن تنفذ في حينها خطط الأعمال المستهدفة للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣  - ٧
والتي تحتويها الوثيقة DP/2000/8 ، ويطلب إلى مدير البرنـامج أن يضـع في الاعتبـار، عنـد تنفيـذ 
خطط الأعمال المستهدفة، كافة الآراء المعرب عنها في الدورة العادية الأولى للمجلس التنفيـذي 

في عام ٢٠٠٠ والخصائص الجوهرية لأنشطة الأمم المتحدة التنفيذية؛ 
يطلـب إلى مديـر البرنـامج أن يقـدم تقريـراً إلى الـس التنفيـذي بشـأن تطــور  - ٨
خطـط الأعمـال المسـتهدفة للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ وتنفيذهـا، باعتبـاره جـزءاً مـن دورة تقـديم 

التقارير المنشأة بموجب الإطار التمويلي المتعدد السنوات. 
٢٨ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ 
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 ٢/٢٠٠٠
 تقديم المساعدة إلى تيمور الشرقية 

إن الس التنفيذي 
ـــص المــوارد مــن الأمــوال  يوافـق علـى رصـد مبلـغ ٥ ملايـين دولار مـن هـدف تخصي
الأساسـية لتلبيـــة الاحتياجــات الفوريــة مــن المســاعدة للفــترة ١٩٩٩-٢٠٠٠ وعلــى ســلطة 

تخصيص مبالغ أخرى في المستقبل حسب الصيغة المطبقة على سائر بلدان البرنامج الأخرى. 
٢٥ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ 

  
 ٣/٢٠٠٠

 التمويل العادي للبرنامج الإنمائي وإدارة التدفقات النقدية 
إن الس التنفيذي 

يحيط علماً بالمعلومات الواردة في الوثيقة DP/2000/CRP.3؛  - ١
يلاحـظ مـا لتـأخر المدفوعـات مـن أثـر خطـــير علــى إدارة التدفقــات النقديــة  - ٢

حسبما ورد في الوثيقة؛ 
يلاحظ أهمية الإبلاغ رسمياً عن أي مساهمات في الموارد العاديـة لعـام ٢٠٠٠  - ٣

في أقرب وقت ممكن خلال السنة؛ 
يؤيد توصية مدير البرنامج بالتنفيذ الشامل لعناصر اسـتراتيجية تمويـل برنـامج  - ٤
ـــهدات والالــتزام بجــدول ثــابت  الأمـم المتحـدة الإنمـائي (المقـرر ٢٣/٩٨) المتعلقـة بـإعلان التع

للدفع. 
٢٦ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ 

  
 ٤/٢٠٠٠

 التنقيح الشامل للنظامين الأساسي والإداري الماليين لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
إن الس التنفيذي 

يحيط علماً بتقرير مدير البرنامج الوارد في الوثيقة DP/2000/4 ؛ والمعلومات  - ١
الـواردة في الوثيقـة DP/2000/CRP.5 ؛ وتقريـــر اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة 
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الـوارد في الوثيقـة DP/2000/7؛ والإيضاحـات الإضافيـة الـتي قدمـها مديـر البرنـــامج في الوثيقــة 
DP/2000/CRP.4؛ 

يحيــط علمــاً بالحاجــة الملحــة إلى إجــراء تنقيــح شــامل للنظــامين الأساســــي  - ٢
والإداري المـاليين لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي كـي يتمكـن البرنـامج مـن الاحتفـاظ بـــإدارة 

ومراقبة ماليين فعالين في المنظمة؛ 
يؤكد من جديد الدور الهام الـذي تؤديـه اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة  - ٣
والميزانية في مسائل الإدارة والميزانية، بما في ذلك عملية تنقيـح النظـام الأساسـي المـالي لبرنـامج 

الأمم المتحدة الإنمائي؛ 
D ، مــع  P/2000/4 يوافـق علـى النظـام المـالي المنقـح الـوارد في مرفـــق الوثيقــة -٤
التعديلات المدرجة في مرفق هذا المقرر، وذلـك باسـتثناء البنـود المقترحـة التاليـة: البنـد ١٦-٣ 
المتعلـق بمنـح مديـر البرنـامج سـلطة محـدودة لتقـديم سـلف ماليـة مـن المـوارد العاديـة قبـل تلقـــي 
المسـاهمات المتوقعـة لمصـادر أخـرى؛ والبنـد ١٧-٤ المتعلـق بمنـح مديـر البرنـامج سـلطة اختيـــار 
منظمة حكومية أو غـير حكوميـة  للقيـام بـدور الوكالـة المسـؤولة عـن التنفيـذ؛ والبنـد ١٩-١ 
المتعلق بتوسيع طريقة المنح؛ والبند ٢٥-٨ المتعلق بمنح مدير البرنـامج سـلطة إنشـاء تسـهيلات 

ائتمانية؛ 
يطلــب إلى مديــر البرنــامج أن يقــــدم إلى الـــس التنفيـــذي في دورة مقبلـــة  - ٥
معلومات إضافية عـن مجـالات السـلطة الأربعـة الجديـدة المقترحـة المبينـة في الفقـرات ٤٠-٤٨ 

من الوثيقة DP/2000/4 بغرض الموافقة عليها؛ 
يقرر أنه، ريثما يتم إقرار النظـام المـالي المتصـل باـالات الـتي تشـملها البنـود  - ٦
الأربعة المشار إليها في الفقرة ٤ من هذا المقرر، تظل البنود المالية التاليـة سـارية المفعـول: البنـد 
٤-١٥(ج) المتعلق بالتخلف عـن دفـع المبـالغ المطلوبـة حسـب الاتفاقـات المبرمـة بـين المسـاهم 
ومدير البرنامج؛ والبند ٨-١٢ المتعلق بمنـح مديـر البرنـامج سـلطة إدراج دعـم المنـح الرأسماليـة 
ـــد ٨-١٠(هـــ) المتعلــق بمنــح مديــر  المتناهيـة الصغـر بـالاقتران مـع برامـج التعـاون التقـني؛ والبن
البرنامج سلطة الإذن بالتعاقد، شريطة موافقة الحكومة أو الحكومـات الطالبـة، للحصـول علـى 
خدمات وكالات أخرى، أو شركات خاصة أو أفراد خبراء في تنفيذ المشاريع، والتعاقد علـى 
مشروعات مع منظمة حكومية أو غير حكومية ليسـت جـزءا مـن منظومـة الأمـم المتحـدة، أو 
مع برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي نفسـه، إذا كـانت الجهـة المعنيـة تسـتوفي الشـروط المنصـوص 

عليها في النظام الأساسي؛ 
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يحيــط علمــاً بــالقواعد الماليــة المقترحــة والــــواردة أيضـــا في مرفـــق الوثيقـــة  - ٧
DP/2000/4 والتي ستصبح سارية مع النظام الأساسي المالي في الوقت نفسه؛ 

يطلب إلى مدير البرنامج تأجيل الموافقـة علـى القواعـد الماليـة المرتبطـة بـالبنود  - ٨
الأربعة المقترحة المشار إليها في الفقرة ٤ من هذا المقرر؛ 

ـــة أن يكــون أي مقــرر مقــترح يقدمــه  يطلـب أيضـاً إلى مديـر البرنـامج كفال - ٩
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي إلى الـس التنفيـــذي ويتوقــع أن يؤثــر في النظــامين الأساســي 

والإداري الماليين، مصحوبا بالنص المنقح المقترح للبند و/أو القاعدة المعنية؛ 
يطلب كذلك إلى مدير البرنامج إبقاء النظام المالي الأساسي قيـد الاسـتعراض  - ١٠
الفعلـي، بمـــا في ذلــك مراعــاة أي تعديــل يمكــن أن ييســر تنفيــذ إطــار عمــل الأمــم المتحــدة 

للمساعدة الإنمائية، وللتشاور مع أعضاء الس التنفيذي تبعاً لذلك؛ 
يطلـب إلى مديـر البرنـامج أن ينقـــل إلى اللجنــة الاستشــارية المعنيــة بالمســائل  - ١١
الإدارية (المسائل الماليـة ومسـائل الميزانيـة) التغيـيرات الـتي تم إحداثـها في المصطلحـات بموجـب 

هذا المقرر وأن يبلغ الس التنفيذي بتعليقات اللجنة؛  
يوصـي بـأن يسـعى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، مـتى كـــان ذلــك ممكنــا،  - ١٢
للحصـول علـى آراء اللجنـة الاستشـارية للمسـائل الإداريـة (المسـائل الماليـة ومســـائل الميزانيــة) 
بشأن أي تغيــيرات مقترحـة جديـدة في المصطلحـات في النظـامين الأساسـي والإداري المـاليين، 

بغية تنسيقها؛ 
يؤكد الحاجة المسـتمرة إلى تنظيـم مشـاورات غـير رسميـة مـع أعضـاء الـس،  - ١٣
قبل انعقاد دورة الس التنفيذي المعنية بوقت كاف، بشأن صياغـة أي تعديـل مقـترح للنظـام 
الأساسـي المـالي ، بغـرض ضمـان أن تكـون التعديـلات ومبرراـــا موضحــة تمامــاً ومقدمــة في 

صيغة ملائمة ومفيدة؛ 
٢٨ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ 
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المرفق 
التعديـــلات الـــتي أجريـــت في النظـــامين الأساســـي والإداري المـــاليين المنقحـــين المقـــترحين 

  لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، حسبما أقرها الس التنفيذي 
البند ٥-٢: 

ـــدول  �يجـوز لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أن يقبـل الاشـتراكات مـن حكومـات ال
الأعضـاء في الأمـم المتحــدة وفي الوكــالات المتخصصــة وفي الوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة، 
وكذلـك مـن تلـك المنظمـات والوكـالات أنفســـها. كمــا يجــوز قبــول الاشــتراكات مــن أي 
مصـادر حكوميـة دوليـة، أو غـير حكوميـة أخـرى، أو مـن القطـــاع الخــاص، رهنــاً بالشــروط 

والمعايير التي قد يضعها الس التنفيذي ومدير البرنامج�. 
 

البند ٥-٧ (ب): 
�تدفع الاشتراكات قبل توزيع الموارد على أنشطة البرنامج المقررة، باستثناء الحـالات 

الواردة في البند ١٦-٣ أدناه؛�  
 

البند ٩-٤: 
يحـذف مـا يلـي: �الإيـرادات عـدا الاشـــتراكات والمســتردات المباشــرة مــن النفقــات 
المتعلقة بالأنشطة البرنامجية أو بميزانية الدعم لفترة السنتين خلال فترا المـأذون ـا والإيـرادات 

الناتجة عن الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين تصنف كإيرادات متنوعة�. 
يدرج ما يلـي: �تصنـف كـل إيـرادات  البرنـامج الإنمـائي بوصفـها إيـرادات متنوعـة، 

باستثناء: 
الإيرادات الآتية من الاشتراكات المحددة في هذا الفصل؛  (أ)

المسـتردات المباشـرة مـن النفقـات المتعلقـة بالأنشـطة البرنامجيـــة خــلال الفــترة  (ب)
المأذون ا من النشاط البرنامجي، أي قبل أن يتم الرصد النهائي من مسـاعدة البرنـامج الإنمـائي 

للنشاط البرنامجي؛ 
المستردات المباشرة من النفقـات المتعلقـة بميزانيـة الدعـم لفـترة السـنتين خـلال  (ج)

السنتين الحاليتين؛ 
السلف أو الإيداع النقدي؛  (د)

الإيرادات الآتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين؛�  (هـ)
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البند ١١-٢: 
�لا يغير توزيع الموارد فيما بين فئـات الـبرامج المختلفـة إلا مـن قبـل الـس التنفيـذي 

وعلى أساس المبادئ التي يكون وضعها�؛ 
 

البند ١٢-٢: 
يحذف (ج) من البند ويدخل ما يلي في النظام الإداري المالي: 

ــــهدف ١ لتخصيـــص المـــوارد مـــن الاعتمـــادات  �لمديــر البرنــامج أن يضــع حــداً لل
الأساسيــــة يتـم فيمـا دونـه تبسـيط عمليـة الموافقـة علـى إطـار التعـاون القطـري. ويخطـر مديـــر 

البرنامج الس التنفيذي وبلدان البرنامج التي تطبق عليها عملية التبسيط بشأن هذا الحد�؛ 
 

البند ١٤-٤: 
�لمدير البرنامج أن يجري مناقلة بين أبواب الاعتمادات لفترة السنتين شرط أن تكـون 

في الحدود التي قد يحددها الس التنفيذي وبموافقة اللجنة الاستشارية المسبقة�؛ 
 

البند ١٤-٦(أ): 
�تدير الكيانات المسؤولة عن التنفيذ الموارد المتحصل عليها من برنامج الأمم المتحـدة 
الإنمائي أو عن طريقه وفقـاً لأنظمتـها وقواعدهـا وممارسـاا وإجراءاـا الماليـة بقـدر مـا تكـون 

غير متعارضة مع النظامين الأساسي والإداري الماليين للصندوق الإنمائي�؛   
البند ١٦-٧: 

�يضـع مديـر البرنـامج مـن حـين لآخـر ، بالتشـاور مـع مجلـس مراجعـي الحســـابات، 
معايـير تحـدد الأنشـطة البرنامجيـة الـتي يضطلـع ـا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي والـتي تنفذهــا 
كيانـات أخـرى غـير مؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة بحيـث يتعـين مراجعـــة حســاباا كــل 

سنتين. وتكون هذه المعايير متاحةً لس مراجعي الحسابات�. 
  

 ٥/٢٠٠٠
 تنقيح النظام الأساسي المالي لصندوق الأمم المتحدة للسكان 

إن الس التنفيذي 
يوافق على تنقيحات النظام الأساسي المالي لصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان  - ١
بالصيغة الواردة في الوثيقة DP/FPA/2000/3، مع تعديلات البنود ٢-١(ك)، و٢-٢جيـم��٢، 

و٢-٢جيم��٤، و٤-١١، و٥-٥، و١٧-٢،على النحو التالي: 
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البنــد ٢-١ (ك): �الوكالــة المنفــــذة� تعـــني، إن كـــانت خـــلاف الوكالـــة  (أ)
المسـؤولة عـن التنفيـذ، كيانـاً تسـتخدمه الوكالـة المنفـذة ويكـــون مســؤولاً أمامــها عــن تقــديم 

وتسليم نواتج البرنامج/المشروع. 
البند ٢-٢ جيم��٢: �التمويل المشترك� يعني طريقةً لتعبئة المـوارد يجـوز ـا  (ب)
تلقي الاشتراكات، على نحو ما هو محـدد في ٢-٢جيـم��٤، دعمـاً لأغـراض معينـة تتسـق مـع 
سياسـات صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان . ويجـوز أن تكـــون هــذه الاشــتراكات في شــكل 

تقاسم للتكاليف، أو صناديق استئمانية، وتعتبر إضافة للموارد العادية المتاحة للبرامج. 
البند ٢-٢ جيم��٤: يعني �الاشتراك� الموارد النقدية أو العينية الـتي تقدمـها  (ج)
حكومة أو مؤسسة حكومية أو مؤسسة حكومية دوليـة، أو إحـدى وكـالات الأمـم المتحـدة، 
أو مصـادر غـــير حكوميــة، بمــا فيــها منظمــات القطــاع الخــاص، وكذلــك الأفــراد، وتغطــي 

الاشتراكات تكاليف البرنامج، وتكاليف دعم البرامج والإدارة والتنظيم. 
البنـد ٤-١١: يقـدم المديـر التنفيـذي تقريـراً سـنوياً إلى الـس التنفيـذي عـــن  (د)

الاشتراكات التي تزيد قيمتها على ٠٠٠ ١٠٠ دولار والواردة من مصادر غير حكومية. 
البند ٥-٥: يشترط المدير التنفيذي رد التكاليف الخاصة بالخدمـات الإداريـة  (هـ)
وخدمات الدعم المتعلقــة بتسـيير وإدارة الصنـاديق الاسـتئمانية في حـدود المبلـغ الـذي يـأذن بـه 

الس التنفيذي. 
البند ١٧-٢: يكفل المدير التنفيـذي أن تشـترط الوكـالات المنفـذة، باسـتثناء  (و)
وكـالات منظومـة الأمـم المتحـدة، علـى مراجعـي حسـاباا أن يتبعـوا قـــدر المســتطاع المبــادئ 
والإجراءات المتعلقة بمراجعـة الحسـابات الموضوعـة للأمـم المتحـدة بشـأن الأمـوال الـواردة مـن 
صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان أو عـن طريقـه ويكفـــل أن تجــرى مراجعــة الحســابات لكــل 
مشروع دورياً حسبما يطلبه المدير التنفيذي، على أن يتم ذلك مرة على الأقـل في دورة حيـاة 

المشروع. 
يؤكد استمرار الحاجة إلى تنظم مشاورات غير رسمية مع أعضاء الس، قبـل  - ٢
دورة الـس التنفيـــذي المعنيــة بوقــت كــاف، بشــأن مشــاريع التغيــيرات المقترحــة للنظــامين 
الأساسـي والإداري المـاليين، بغـــرض ضمــان أن تكــون التعديــلات ومبرراــا موضحــة تمامــاً 

وبجلاء ومقدمة في صيغة صحيحة ومجدية؛ 
يوصي بأن يسعى برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي، مـتى كـان ذلـك ممكنـا، إلى  - ٣
الحصـول علـى آراء اللجنـة الاستشـارية للمسـائل الإداريـة (المســـائل الماليــة ومســائل الميزانيــة) 
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بشـأن أي تغيـيرات مقترحــة في المصطلحــات في النظــامين الأساســي والإداري المــاليين، بغيــة 
مواءمتها؛ 

يشجع صندوق الأمم المتحدة للسكان وبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى  - ٤
التشاور معاً بشأن إمكانية وضع قاعدة مشتركة تتعلق بالاشتراكات التي ترد من مصـادر غـير 

حكومية وتقديم تقرير عنها إلى الس التنفيذي في دورته العادية لعام ٢٠٠٠؛ 
يطلـب إلى المديـر التنفيـذي أن يبقـي النظـام الأساسـي المـالي قيـد الاســتعراض  - ٥
الفعلي، بما في ذلك أن يوضع في الاعتبار أي تعديل يمكن أن ييسر تنفيـذ إطـار الأمـم المتحـدة 

للمساعدة الإنمائية، وأن يتشاور تبعاً لذلك مع أعضاء الس التنفيذي. 
٢٨ كانون الثاني/يناير٢٠٠٠ 

  
 ٦/٢٠٠٠

عـرض عـام للمقـررات الـتي اتخذهـا الـــس التنفيــذي في دورتــه الأولى العاديــة 
 لعام ٢٠٠٠ 

إن الس التنفيذي 
يشير إلى أنه خلال الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠: 

 
البند ١ 

 المسائل التنظيمية 
انتخب أعضاء المكتب الآتية أسماؤهم لعام ٢٠٠٠: 

سعادة السيد فلاديمير غالوشكا (الجمهورية التشيكية)  : الرئيس
سعادة السيد غيرت روزنثال (غواتيمالا)  : نائب الرئيس

السيد تيتسيو كوندو (اليابان)   : نائب الرئيس
السيد ماتي ماتيوس ديسيكو (جنوب أفريقيا)  : نائب الرئيس

السيد لي هواي تونغ (فييت نام)  : نائب الرئيس
ــــــام ٢٠٠٠  وأقــــر جــــدول الأعمــــال وخطــــة العمــــل لدورتــــه العاديــــة الأولى لع

(DP/2000/L.1) بصيغتها المعدلة شفوياً؛ 
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واعتمد تقريري الدورة السـنوية لعـام ١٩٩٩ (DP/1999/28) والـدورة العاديـة الثالثـة 
لعام ١٩٩٩ (DP/2000/1)؛ 

وأقـر خطـة العمـل الســـنوية لعــام ٢٠٠٠ الخاصــة بــالس التنفيــذي لبرنــامج الأمــم 
) بصيغتها المعدلة شفوياً؛  DP/2000/CRP.1)  المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان

ووافق على الجدول التالي لمواعيد دورات الس التنفيذي المقبلة لعام ٢٠٠٠: 
٣-٧ نيسان/أبريل ٢٠٠٠   الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠ 

١٣-٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠  الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠ 
١١-١٥ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠   الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠ 
ووافق على الجدول المؤقت التالي لمواعيد دورات الس التنفيذي المقبلة لعام ٢٠٠١ 
–٢شباط/فبراير ٢٠٠١  [٢٢ كانون الثاني/يناير  الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١:
–١٠ شــباط/فــبراير  ـــاير  أو ٢٩ كـانون الثـاني/ين

 [٢٠٠١
١٩-٢٣ آذار/مارس ٢٠٠١]  [الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١

١٤-٢٥ أيار/مايو ٢٠٠١ (نيويورك)  الدورة  السنوية لعام ٢٠٠١:
١٠-١٤ أيلول/سبتمبر ٢٠٠١   الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠١:

ووافق على المواضيع الـتي سـتناقش في الـدورة العاديـة الثانيـة للمجلـس التنفيـذي لعـام 
٢٠٠٠، على النحو الوارد في جدول الأعمال وخطة العمـل المؤقتـين المدرجـين في مرفـق هـذا 

المقرر؛ 
  

 الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
البند ٢ 

 خطط الأعمال المستهدفة للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ 
ــاني/ينـاير ٢٠٠٠ المتعلـق بخطـط الأعمـال  اتخذ المقرر ١/٢٠٠٠ المؤرخ ٢٨ كانون الث

المستهدفة لمدير البرنامج للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣؛ 
أحاط علماً بـالتقرير المتعلـق بـالتقييم الشـامل لعمليـة التغيـير في البرنـامج الإنمـائي لعـام 

٢٠٠١ (DP/2000/3)؛ 
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البند ٣ 
 أطر التعاون القطري والمسائل المتصلة ا 

أقر إطار التعاون القطري لليبريا (DP/CCF/LIR/1)؛ 
أحاط علماً بعمليات تمديد أطر التعاون القطري التالية: 

 DP/CCF/CZE/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري للجمهورية التشيكية
 DP/CCF/EST/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لاستونيا

 DP/CCF/MCD/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لجمهورية مقدونيا
اليوغوسلافية السابقة 

 DP/CCF/GEO/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لجورجيا
 DP/CCF/HUN/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لهنغاريا
 DP/CCF/LAT/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري للاتفيا
 DP/CCF/LIT/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لليتوانيا

 DP/CCF/MAT/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لمالطة
 DP/CCF/POL/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لبولندا

 DP/CCF/MOL/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لجمهورية ملديف
 DP/CCF/RUS/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري للاتحاد الروسي
 DP/CCF/SLO/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لسلوفاكيا
 DP/CCF/SVN/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لسلوفينيا
 DP/CP/TUR/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري الخامس لتركيا

 DP/CCF/UKR/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لأوكرانيا
 DP/CCF/STH/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لسانت هيلانا
 DP/RCF/REC/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون الإقليمي لأوروبا ورابطة

الدور المستقلة 
 DP/CCF/ANG/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لأنغولا
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 DP/CCF/MAR/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لموريشيوس
 DP/CCF/SEY/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لسيشيل
 DP/CCF/SWA/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لسوازيلند

 DP/CP/INS/5/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لإندونيسيا
 DP/CCF/ROK/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لجمهورية كوريا
 DP/CCF/BLR/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لبيلاروس
 DP/CCF/BIH/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري للبوسنة والهرسك
 DP/CCF/BUL/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لبلغاريا
 DP/CCF/CRO/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري لكرواتيا

وأحاط علما بتقارير الاستعراض القطرية التالية: 
 DP/CRR/BGD/1 تقرير الاستعراض القطري الأول لبنغلاديش
 DP/CRR/BOT/1 تقرير الاستعراض القطري الأول لبوتسوانا
 DP/CRR/CPR/1 تقرير الاستعراض القطري الأول للصين
 DP/CRR/KAZ/1 تقرير الاستعراض القطري الأول لكازاخستان
 DP/CRR/KYR/1 تقرير الاستعراض القطري الأول لقيرغيزستان
 DP/CRR/VIE/1 تقرير الاستعراض القطري الأول لفييت نام

اتخذ المقرر ٢/٢٠٠٠ المؤرخ ٢٥ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ المتعلـق بتقـديم المسـاعدة 
إلى تيمور الشرقية؛ 

 
البند ٤ 

 المسائل المالية والإدارية والمتعلقة بالميزانية 
ـــق بــالتمويل العــادي  اتخـذ المقـرر ٣/٢٠٠٠ المـؤرخ كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٠ المتعل

وإدارة التدفقات النقدية؛ 
اتخــذ المقــرر ٤/٢٠٠٠ المــؤرخ ٢٨ كــانون الثــاني/ينــاير ٢٠٠٠ المتعلــق بالنظــــامين 

الأساسي والإداري الماليين المنقحين؛ 
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ـــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصنــدوق الأمــم المتحــدة  الجـزء المشـترك بـين برن
 للسكان 
البند ٥ 

 تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات 
أحاط علماً بتقرير الصندوق الإنمائي بشأن تنفيذ توصيات مجلس مراجعـي الحسـابات 

لفترة السنتين ١٩٩٦-١٩٩٧ (DP/2000/6)؛ 
أحاط علماً بتقرير صندوق الأمم المتحدة للسـكان عـن متابعـة تقريـر مجلـس مراجعـي 

)؛  DP/FPA/2000/4) الحسابات للفترة ١٩٩٦-١٩٩٧: حالة تنفيذ التوصيات
 

البند ٦ 
 الزيارات الميدانية 

أحــــاط علمــــاً بــــالتقرير المقــــدم عــــن الزيــــارة الميدانيــــة إلى بلغاريــــــا وجورجيـــــا 
(DP/2000/CRP.2)؛ 

 
 الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 

البند ٧ 
 البرامج القطرية والمسائل المتصلة ا 

أقر  البرنامجين القطريين التاليين: 
)؛  DP/FPA/IRN/3) تقديم المساعدة إلى حكومة جمهورية إيران الإسلامية

تقديم المساعدة إلى حكومة زمبابوي (DP/FPA/ZWE/4)؛ 
أقر تمديد البرنامج القطري لصندوق الأمم المتحدة للسكان للنيجـر والمـوارد الإضافيـة 

له (DP/FPA/NER/4/EXT.1)؛ 
أقـر برنـامج صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان المشـترك بـــين البلــدان للفــترة ٢٠٠٠-
ــــر  ٢٠٠٣ (DP/FPA/2000/1)، واضعــا في الاعتبــار تعليقــات الــس حســبما وردت في تقري

الدورة؛ 
أحاط علماً باستعراض برنامج صندوق الأمم المتحدة للسـكان المشـترك بـين البلـدان، 

للفترة ١٩٩٦-١٩٩٩ ( DP/FPA/2000/1/Add.1)؛  
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البند ٨ 
 المسائل المالية والإدارية والمتعلقة بالميزانية 

وافـق علـى المعـدل الموحـد، وقـــدره ٧,٥ في المائــة، لســداد تكــاليف الدعــم الإداري 
والتشـغيلي لتنفيــذ صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان للأنشــطة المتعلقــة بالاشــتراك في تمويــل 

الصناديق الاستئمانية؛ 
اتخذ المقرر ٥/٢٠٠٠ المؤرخ ٢٨ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ المتعلق بالنظام الأساسـي 

المالي المنقح لصندوق الأمم المتحدة للسكان؛ 
D)؛  P/FPA/2000/5) أحاط علماً بتقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية

 
البند ٩ 

 البرنامج الاستشاري التقني، للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ 
ـــراً لفريــق الخدمــات التقنيــة  أحـاط علمـاً باختيـار براتيسـلافا، بسـلوفاكيا، لتكـون مق

القطرية إلى البلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية؛ 
 

البند ١٠ 
 مسائل أخرى 

أحاط علماً بالتقرير الشفوي عن النتائج التي توصـل لهـا اجتمـاع لجنـة التنسـيق المعنيـة 
بالصحة والمشتركة بين منظمة الصحة العالميـة واليونيسـيف وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان 
المعقــود في ٢-٣ كــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩، وتقريــر الاجتمــاع حســــبما هـــو وارد في 

الوثيقة DP/FPA/2000/CRP.2؛ 
٢٨ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ 

 
المرفق 

  الدورة العادية الثانية (٣-٧ نيسان/أبريل ٢٠٠٠) 
المسائل التنظيمية  البند ١ 

جدول الأعمال المؤقت، والشروح، وقائمة الوثائق  DP/2000/L.2

تقرير الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠  DP/2000/9

المقررات المتخذة في الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠  DP/2000/10
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 الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 
صندوق الأمم المتحدة للسكان: النهج الشاملة للقطاعات  البند ٢

مشـــاركة صنـــدوق الأمـــم المتحـــدة للســـكان في النـــهج الشـــــاملة  DP/FPA/2000/CRP.3

للقطاعات 
  

الإطار التمويلي المتعدد السنوات لصندوق الأمم المتحدة للسكان  البند ٣ 
صندوق الأمم المتحدة للسكان: تقرير عـن الإطـار التمويلـي المتعـدد  DP/FPA/2000/6

السنوات 
  

الالتزامات بتمويل صندوق الأمم المتحدة للسكان   البند ٤
تقرير عن الالتزامات بتمويل صندوق الأمم المتحدة للسكان  DP/FPA/2000/CRP.4

  
 الجزء المشترك بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان 

التقارير المقدمة إلى الس الاقتصادي والاجتماعي   البند ٥
برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي: تقريـــر إلى الـــس الاقتصـــــادي  DP/2000/11

والاجتماعي 
ــــس الاقتصـــادي  صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان: تقريــر إلى ال DP/FPA/2000/7

والاجتماعي 
 

 الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
خطط الأعمال المستهدفة   البند ٦ 

فـهم مشـترك جديـد في حـالات مـا بعـد الـتراع: دور برنـامج الأمــم  DP/2000/14

المتحدة الإنمائي في برامج الإدماج 
دور برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في حـالات الأزمـــات وحــالات  DP/2000/18

ما بعد التراع 
 

تقرير عن الالتزامات بتمويل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   البند ٧
تقرير عن النتائج الناشئة عن الإطار التمويلي المتعدد السنوات  شفوي
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تقرير عن الالتزامات بتمويل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  DP/2000/CRP.6
 

تقييـــم العلاقـــة بـــين مكتـــب الأمـــم المتحـــدة لخدمـــات المشــــاريع  البند ٨
وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

تقييم العلاقة بين مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع وبرنـامج  DP/2000/13

الأمم المتحدة الإنمائي 
 

أطر التعاون القطري والمسائل المتصلة ا  البند ٩  
تقـديم المسـاعدة إلى جمهوريـة الكونغـو الشـــعبية: مذكــرة مــن مديــر  DP/2000/12

البرنامج 
تقديم المساعدة إلى أفغانستان: مذكرة من مدير البرنامج  DP/2000/16

المبالغ المرصودة لهدف تخصيص المـوارد مـن المـوارد الأساسـية للفـترة  DP/2000/17

 ٢٠٠٠-٢٠٠٣
تمديد إطار التعاون التقني فيما بين البلدان النامية  DP/CF/TCDC/1/EXT.I

تمديد إطار التعاون القطري لأمريكا اللاتينية  DP/RCF/RLA/1/EXT.I

تمديد إطار التعاون القطري لأنغولا  DP/CCF/ANG/1/EXT.I

إطار التعاون القطري الثاني لقيرغيزستان  DP/CCF/KYR/2

إطار التعاون القطري الثاني لزمبابوي  DP/CCF/ZIM/2

تقرير الاستعراض القطري الأول لكمبوديا  DP/CRR/CMB/1

تقرير الاستعراض القطري الأول لأوزبكستان  DP/CRR/UZB/1

تقرير الاستعراض القطري الأول لزمبابوي  DP/CCR/ZIM/I
 

صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة  البند ١٠  
صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة: الاستراتيجية وخطـة الأعمـال  DP/2000/15

المستهدفة للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ 
 

مسائل أخرى   البند ١١
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خطة العمل المؤقتة 
الس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان 

  الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠ (٣-٧ نيسان/أبريل ٢٠٠٠) 
الموضوع البندالوقت اليوم/التاريخ 

١ صباحاً
 

 ٣

مسائل تنظيميــة: انتخـاب أعضـاء المكتـب؛ جـدول الأعمـال وخطـة 
العمل؛ تقارير عن الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠  

صندوق الأمم المتحدة للسكان: الإطار التمويلي المتعدد السنوات 

الاثنين 
٣ نيسان/أبريل

٣ مساءً 
 

 ٥

صندوق الأمم المتحدة للسـكان: الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات 
(تابع) 

التقارير المقدمة إلى الس الاقتصادي والاجتماعي 
برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي: الالتزامـات بتمويـل برنـامج صنـدوق ٧ صباحاً

الأمم المتحدة الإنمائي 
الثلاثاء 

٤ نيسان/أبريل
صندوق الأمم المتحدة للسكان: الالتزامـات بتمويـل صنـدوق الأمـم ٤ مساءً 

المتحدة للسكان 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: خطط الأعمال المستهدفة  ٦ صباحاً

دور برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في حالات الأزمات ومراحـل  -
ما بعد الصراع 

ـــا بعــد الصــراع: دور  تقييـم: فـهم مشـترك جديـد في حـالات م -
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في برامج الإدماج 

الأربعاء 
٥ نيسان/أبريل

تقييم العلاقة بين مكتب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع وبرنـامج ٨ مساءً 
الأمم المتحدة الإنمائي 

برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي: أطـر التعـاون القطريـة والمسـائل ذات ٩ صباحاً
الصلة 

الخميس 
٦ نيسان/أبريل

صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة ١٠ مساءً 
صندوق الأمم المتحدة للسكان: النهج الشاملة للقطاعات ٢ صباحاً الجمعة 

١١ مساءً ٧ نيسان/أبريل
 

 ١

مسائل أخرى 
مقررات معلقة 
مسائل تنظيمية 
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 ٧/٢٠٠٠
 صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 

إن الس التنفيذي 
يلاحـظ مـع التقديـر النتـائج الـتي حققـها صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمــائي في  - ١
تنفيـذ الاسـتراتيجية وخطـة الأعمـال المســـتهدفة للفــترة ١٩٩٧-١٩٩٩ بصيغتــها الــواردة في 

الوثيقة DP/2000/15/Add.1؛ 
يسـلم بـالتقدم الكبـير الـذي أحـرزه صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـــائي للمــرأة  - ٢
بتحوله إلى مركز خبرة في نطاق الأنشطة التنفيذية المتصلة بتطوير نظام الأمــم المتحـدة للـبرامج 
المبتكرة والحفازة التي تسعى إلى كفالة تمكين المرأة وتحقيق المساواة بين الجنسين، وذلـك تمشـيا 

مع ولايته المنصوص عليها في قرار الجمعية العامة ١٢٥/٣٩؛ 
يعيـد تـأكيد ضـرورة تركــيز صنــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة علــى  - ٣
الأنشطة الاستراتيجية في االات التي يتمتـع فيـها بمـيزة نسـبية وفي حـدود أولوياتـه المواضيعيـة 
الثـلاث، وضـرورة تركـيزه أيضـا علـى دعـــم الأنشــطة المبتكــرة والتجريبيــة في معــرض تنفيــذ 
الاســتراتيجية وخطــة الأعمــال المســتهدفة في ســياق منــهاج عمــل بيجــين وفي إطــار متابعـــة 

الاستعراض الذي يجري كل خمس سنوات لنتائج المؤتمر العالمي الرابع المعني بالمرأة؛ 
ـــرأة في النــهوض  يعيـد أيضـا تـأكيد دور صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للم - ٤
ــر  بتعميـم مراعـاة الفـوارق بـين الجنسـين في جميـع الأنشـطة التنفيذيـة المضطلـع ـا بغـرض تطوي
نظـام الأمـم المتحـدة، في سـياق نظـام المنسـق المقيـم وبخاصـة في إطـار عمليـتي التقييـم القطـــري 

المشترك وإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية؛ 
يؤيد مجالات تركـيز الـبرامج واسـتراتيجياا وأهدافـها المبينـة في الاسـتراتيجية  - ٥
وخطـة الأعمـال المسـتهدفة للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ الـتي يضطلـع ـا صنـــدوق الأمــم المتحــدة 
الإنمـائي للمـرأة (DP/2000/15)، وذلـك مـع أخـذ التعليقـات الـــتي أبداهــا الــس التنفيــذي في 

دورته الراهنة، في الاعتبار؛ 
يحيط علما مع التقدير بورقة غرفة الاجتمـاع المتعلقـة بمسـألة تنفيـذ صنـدوق  - ٦
الأمـــم المتحـــــدة الإنمــــائي للمــــرأة لــــبرامج ومشــــاريع برنــــامج الأمــــم المتحــــدة الإنمــــائي 
(DP/2000/CRP.7) والتي اشترك الكيانان في إعدادها، ويوصي مدير البرنـامج الإنمـائي بـإدراج 

صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة ضمـن المنظمـات الـتي يمكـن أن تسـند إليـها مســـؤولية 
تنفيـذ برامـج ومشـاريع البرنـامج الإنمـائي علـى أن يكـــون مفــهوما أن التنفيــذ ســيقتصر علــى 
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الحالات التي تتوفر فيها لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة ميزة نسبية والـتي لا يمكـن فيـها 
للكيان الوطني أو الإقليمي المختص تنفيذ تلك البرامج والمشاريع وكذلك الحالات الـتي تتسـق 

واستراتيجيات الصندوق المبينة في خطة الأعمال المستهدفة؛ 
ـــى تعبئــة المــوارد اللازمــة  يشـجع صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة عل - ٧
لأنشطته مستقبلا من جميع المصـادر المتاحـة، ممـا يشـمل القطـاع الخـاص، ويحـث جميـع الـدول 

الأعضاء على أن تسهم في الصندوق وتنظر في زيادة اشتراكاا فيه. 
٦ نيسان/أبريل ٢٠٠٠ 

  
 ٨/٢٠٠٠

 صندوق الأمم المتحدة للسـكان والنهج المتبعة على نطاق القطاعات 
إن الس التنفيذي 

يحيط علما مع التقدير بالتقرير المتعلـق بالنـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات  - ١
الوارد في الوثيقة DP/FPA/2000/CRP.3؛ 

يشـجع صنـــدوق الأمــم المتحــدة للســكان علــى زيــادة تعزيــز مشــاركته في  - ٢
تصميم وتنفيذ النهج المتبعة على نطاق القطاعات بما يتمشى مع ولايته وما يتمتع به مـن مـيزة 
مقارنة وبخاصة فيما يتعلق بالجوانب المعيارية في مجال الصحة الإنجابية مما يشمل تنظيم الأسـرة 
وصحــة الأم والصحــة الجنســية، وفي مجــال الاســتراتيجيات الســكانية والإنمائيــة وفي دعوتــــه 
الشاملة إلى تحقيق المسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة ويطلـب إلى المديـرة التنفيذيـة أن تـوافي 
الس التنفيذي بتقرير في هذا الشأن في سـياق التقريـر السـنوي عـن الإطـار التمويلـي المتعـدد 

السنوات؛ 
يشجع أيضا صندوق الأمم المتحدة للسكان على الاضطلاع، حيثمـا تسـنى،  - ٣
ـــة والحقــوق الإنجابيــة  بـدور في مجـال الدعـوة لكفالـة إدراج المتغـيرات المتعلقـة بالصحـة الإنجابي

والسكان في القطاعات الأخرى ذات الصلة؛ 
يحث صندوق الأمم المتحدة للسكان علــى أن يـولي، في معـرض مشـاركته في  - ٤
النهج المتبعة على نطاق القطاعات، مزيـدا مـن العنايـة للمشـاكل المتفاقمـة الناجمـة عـن فـيروس 

نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة البشرية المكتسب (الإيدز)؛ 
يؤيد مشاركة صندوق الأمم المتحـدة للسـكان، علـى أسـاس حالـة بحالـة، في  - ٥
ترتيبات التمويل من السلال المشتركة في إطار النهج المتبعة على نطــاق القطاعـات وذلـك مـتى 
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اطمـأن الصنـدوق إلى وجـود آليـات ملائمـة للرصـد والإبـــلاغ والمحاســبة وعلــى أن تؤخــذ في 
الاعتبـار الآراء الـتي أبداهـا الـس التنفيـذي في دورتـه العاديـة الثانيـــة لعــام ٢٠٠٠، وفي هــذا 
الصدد يشجع الصندوق على الانضمام إلى الشركاء في دعـم وتعزيـز النظـم المقامـة في البلـدان 

المضطلع فيها ببرامج لأغراض الرصد والإبلاغ والمحاسبة حيثما تسنى؛ 
يطلـب إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان أن يحتفـظ بسـجل دقيـق يســمح  - ٦
بتتبع مشاركته في النهج المتبعة على نطـاق القطاعـات ويضـم الـدروس المسـتفادة والممارسـات 
الجيـدة، بمـا في ذلـك أثـر مشـاركة الصنـدوق في السـلال المشـتركة علـــى إنجــاز نواتــج الإطــار 
التمويلـي المتعـدد السـنوات، وأن يطلـع الـس التنفيـذي وحيثمـــا اقتضــى الأمــر، الحكومــات 

والمانحين والشركاء في منظومة الأمم المتحدة ومنظمات اتمع المدني على هذه المعارف؛ 
يطلب أيضا إلى المديـرة التنفيذيـة أن تبقـي النظـام الأساسـي المـالي للصنـدوق  - ٧
قيد الاستعراض الفعلي، مع مراعاة أي تعديل يمكن أن ييسـر مشـاركة الصنـدوق علـى الوجـه 
الأكمل في النهج المتبعة على نطاق القطاعات وتقديم اقتراحات بشأن هذه المسـألة إلى الـس 
التنفيذي في دورته العادية لعام ٢٠٠٢ وذلـك بعـد عرضـها علـى اللجنـة الاستشـارية لشـؤون 

الإدارة والميزانية؛ 
يطلب كذلك إلى الصنـدوق أن يكفـل للموظفـين، عنـد الاقتضـاء، بالتعـاون  - ٨
مع الشركاء في مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، التدريب الكافي على النـهج المتبعـة علـى نطـاق 

القطاعات بما يمكن الصندوق من المشاركة بصورة كاملة في العمليات. 
٦ نيسان/أبريل ٢٠٠٠ 

  
 ٩/٢٠٠٠

الإطـار التمويلـي المتعـــدد الســنوات لصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان للفــترة 
 ٢٠٠٠-٢٠٠٣ 

إن الس التنفيذي 
يعيد تأكيد مقرره ٥/٩٩ بشأن الإطار التمويلـي المتعـدد السـنوات لصنـدوق  - ١

الأمم المتحدة للسكان؛ 
يحيط علما مع التقديـر بتقريـر المديـرة التنفيذيـة عـن الإطـار التمويلـي المتعـدد  - ٢

السنوات للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ (DP/FPA/2000/6)؛ 
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يرحـب بمـا حققـه صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان علـى صعيـد المقـر وعلـــى  - ٣
الصعيد الميداني، من إنجازات هامة فيما يتعلق بوضع إطار تمويلي متعدد السنوات؛ 

يرحب بالمنحى الاسـتراتيجي للإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات ويتطلـع إلى  - ٤
مواصلة تنفيذه؛ 

يطلب إلى المديرة التنفيذية أن تنفذ الإطار التمويلـي المتعـدد السـنوات للفـترة  - ٥
ــة  ٢٠٠٠-٢٠٠٣ مـع مراعـاة الآراء المعـرب عنـها في الـس التنفيـذي في دورتـه العاديـة الثاني

لعام ٢٠٠٠ ومقرراته السابقة ذات الصلة؛ 
يحيـط علمـا بمخططـات التمويـل المقترنـة بإطـار النتـائج مـن حيـث أـا تجســد  - ٦
ـــع البلــدان الــتي بوســعها مســاعدة  أهـداف الصنـدوق فيمـا يتصـل بتعبئـة المـوارد ويشـجع جمي
ـــم الكلــي لمــوارد الميزانيـــــة العاديـــــــة والمـــــوارد التكميليــة للفــترة  الصنـدوق علـى بلـوغ الرق

٢٠٠٠-٢٠٠٣ وهو ١,٤٣٤ مليون دولار أن تفعل ذلك؛ 
ــام ٢٠٠٠،  يطلـب إلى المديـرة التنفيذيـة أن تقـدم في الـدورة العاديـة الثالثـة لع - ٧
تقديرات مستوفاة لموارد الميزانية العادية والمـوارد التكميليـة في سـياق الإطـار التمويلـي المتعـدد 

السنوات؛ 
يحـث صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان علـــى أن يقــوم في ظــل التشــاور مــع  - ٨
الس التنفيذي، بتقييم حالة الموارد الفعلية والمسقطة بصفة منتظمة على أن يأخذ في الاعتبـار 
الموارد التي يتلقاهـا علـى سـبيل الإسـهام في كفالـة فعاليـة الـبرامج، ومـن ثم يحثـه علـى تشـجيع 

جميع البلدان القادرة على زيادة اشتراكاا في الصندوق على أن تفعل ذلك؛ 
يطلب إلى المديرة التنفيذية أن تواصل، بالتشاور مع الس التنفيـذي، تطويـر  - ٩
وصقــل الإطــار التمويلــي المتعــدد الســنوات بوصفــه أداة إداريــة اســتراتيجية علــى صعيـــدي 
الشـركات والبلـدان تدمـج بـين أهـداف الـبرامج ومواردهـا وميزانياـا ونواتجـها ـدف زيـــادة 
الموارد الأساسية، وذلك مع مراعـاة الخـبرات المكتسـبة في تنفيـذ الإطـار فضـلا عـن الآراء الـتي 
أعرب عنها أعضاء الس التنفيذي في الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠ والتي تدعو إلى جملـة 

أمور من بينها، 
تحسين النواتج والمؤشرات المحددة بمواعيد؛  (أ)

تحسين الصلات بين الاستراتيجيات والأهداف والنواتج؛  (ب)
مـوالاة بحـث منهجيـة تقـديم العلاقـة بـين النتـائج والمـوارد المتاحـة مـع التســليم  (ج)

بعدم وجود صلة إحصائية مباشرة بين كل من الموارد وكل من النتائج؛ 
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موالاة تطوير استراتيجية صندوق الأمم المتحدة للسكان لتعبئة الموارد؛  (د)
يكـرر تـأكيد الحاجـة إلى مشـاركة البلـدان الـتي تنفـــذ فيــها برامــج مشــاركة  - ١٠

كاملة في جميع مراحل وضع إطار النتائج ورصد تنفيذه وتقديم تقارير عنه؛ 
يطلب إلى المديرة التنفيذية أن تقدم كل عام، في الدورة السنوية، اعتبـارا مـن  - ١١
سنة ٢٠٠١ فصاعدا، بالاقتران مع إعلان التبرعات الأساسية للصنـدوق وحسـبما تنـص عليـه 

الفقرة ٨١ من الوثيقة DP/FPA/2000/6 تقريرا عن ما يلي: 
التقدم المحرز سـنويا في المسـاهمة في بلـوغ الغايـات وتحقيـق النواتـج المحـددة في  (أ)

إطار النتائج؛ و 
حالة التنفيذ المالي لإطار الموارد؛  (ب)

يطلب أيضا إلى المديرة التنفيذية أن توافي الس التنفيـذي في دورتـه السـنوية  - ١٢
لعام ٢٠٠١ وكل عام بعد ذلـك بتقريـر عـن عمليـة وضـع الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات 

وصقله؛ 
ـــرا  يطلـب إلى المديـرة التنفيذيـة أن تقـدم في دورتـه السـنوية لعـام ٢٠٠٣ تقري - ١٣
تفصيليا عن النتائج المحرزة في دورة الإطار التمويلي المتعدد السنوات وعـن الـدروس المسـتفادة 
وآثارهـا علـى تحديـد أولويـات إطـار الـدورة التاليـة وعلـى عمليـة صوغـه مـع مراعـــاة ضــرورة 
ـــم المتحــدة الإنمــائي/صنــدوق الأمــم المتحــدة  المواءمـة بـين دورات الإبـلاغ لـدى برنـامج الأم

للسكان/منظمة الأمم المتحدة للطفولة. 
٧ نيسان/أبريل ٢٠٠٠ 

  
 ١٠/٢٠٠٠

ـــتي اتخذهــا الــس التنفيــذي في دورتــه العاديــة لعــام  عـرض عـام للمقـررات ال
 ٢٠٠٠ 

إن الس التنفيذي 
يشير إلى أنه خلال الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠: 
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البند ١ 
 المسائل التنظيمية 

 DP /2000/L.2) أقر جدول الأعمال وخطة العمل لدورته العادية الثانيـة لعـام ٢٠٠٠
و Rev.1) بصيغتها المنقحة شفويا؛ 

واعتمد تقرير الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠ (DP/2000/9)؛ 
ــــالي لمواعيـــد دورات الـــس التنفيـــذي في عـــامي ٢٠٠٠  ووافــق علــى الجــدول الت

و ٢٠٠١: 
١٣-٢٣ حزيران/يونيه (جنيف)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠:
٢٥-٢٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠*  الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠:

٢٩ كانون الثاني/يناير – ١٠ شباط/فبراير ٢٠٠٠  الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١:
١١-٢٢ حزيران/يونيه ٢٠٠١ (نيويورك)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠١:

١٠-١٤ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠  الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١:
 

وأقـر خطـة العمـل الموضوعـة مـن أجـل دورة الـس التنفيـذي الســـنوية لعــام ٢٠٠٠ 
الواردة في مرفق هذا المقرر؛ 

وأحــاط علمــا بعــزم مديــر البرنــامج علــى متابعــة المشــاورات مــع جميــــع الشـــركاء 
ـــى المســتوى الــوزاري لمعالجــة الوضــع  لاسـتطلاع مـدى اهتمـام كـل منـهم بعقـد اجتمـاع عل
التمويلـي الراهـن للمنظمـة في أقـرب موعـد مناسـب مـع مراعـاة جميـع التعليقـات المبـداة بشـأن 

تلك المسألة خلال الدورة الحالية. 
 

 الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 
البند ٢ 

 صندوق الأمم المتحدة للسكان: النهج المتبعة على نطاق القطاعات 
اتخذ المقرر ٨/٢٠٠٠ المؤرخ ٦ نيسـان/أبريـل ٢٠٠٠ بشـأن صنـدوق الأمـم المتحـدة 

للسكان والنهج المتبعة على نطاق القطاعات؛ 
 

 
 

رهنا بموافقة لجنة المؤتمرات.  *
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البند ٣ 
 الإطار التمويلي المتعدد السنوات لصندوق الأمم المتحدة للسكان 

اتخـذ المقـرر ٩/٢٠٠٠ المـؤرخ ٧ نيسـان/أبريـل ٢٠٠٠ بشـأن إطـــار صنــدوق الأمــم 
المتحدة للسكان التمويلي المتعدد السنوات لعام ٢٠٠٠-٢٠٠٣؛ 

 
البند ٤ 

 الالتزامات بتمويل صندوق الأمم المتحدة للسكان 
أحــاط علمــا بــالتقرير المتعلــق بالتزامــات تحويــل صنــدوق الأمــم المتحــدة للســــكان 

(DP/FPA/2000/CRP.4)؛ 
 

ــــن برنامــــــج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصنــدوق الأمــم  الجـــزء المشتـــــــرك بيــــ
 المتحدة للسكان 

البند ٥ 
 التقارير المقدمة إلى الس الاقتصادي والاجتماعي 

أحـــــاط علمـــــا بتقريـــــري مديـــــر البرنـــــامج (DP/2000/11) والمديـــــرة التنفيذيـــــــة 
(DP/FPA/2000/7) المقدمـين إلى الـس الاقتصـــادي والاجتمــاعي ووافــق علــى إحالتــهما إلى 

الس الاقتصادي والاجتماعي مشفوعين بالتعليقات التي أبديت بشأما؛ 
ـــس التنفيــذي ٢٠/٩٩  وقـرر أن يحيـل إلى الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي مقـرر ال

بشأن صندوق الأمم المتحدة الدائر لاستكشاف الموارد الطبيعية؛ 
 

 الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
البند ٦ 

 خطط الأعمال المستهدفة 
أحاط علما بـالتقرير المعنـون: مواجهـة التحديـات: دور البرنـامج الإنمـائي في حـالات 
) ودعا مدير البرنامج إلى  DP/2000/18) الأزمات وما بعد الصراع والإنعاش، ٢٠٠٠-٢٠٠٣
موافاة الس التنفيذي في دورته العادية الأولى لعام ٢٠٠١، بوثيقة تتناول بمزيد مـن التفصيـل 
الدور المحدد المنوط ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في حالات التنمية الخاصة وإلى تقديم خطـط 

عملية لموالاة تنفيذ ذلك الدور بعد القيام بعمليات كاملة وواسعة النطاق؛ 
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ـــل جديــد في  وأحـاط علمـا بـالموجز التنفيـذي للتقييـم المعنـون: الاشـتراك في مجـال عم
حـــالات مـــا بعـــد الصـــراع: دور البرنـــامج الإنمـــائي في دعـــــم برامــــج إعــــادة الإدمــــاج� 

(DP/2000/14)؛ 
 

البند ٧ 
 الالتزامات بتمويل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

أحــاط علمــا بــالتقرير الشــفوي عــن النتــائج المنبثقــة عــن الإطــار التمويلــي المتعـــدد 
الأطراف؛ 

وأحـاط علمـا بـالتقرير المتعلـق بالالتزامـــات بتمويــل العــادي لبرنــامج الأمــم المتحــدة 
 DP /2000/CRP.6) ــــده الإنمــائي ومــا يرتبــط بــه مــن صنــاديق وبرامــج لعــام ٢٠٠٠ ومــا بع

و DP/2000/CRP.9)؛ 
 

البند ٨ 
تقييم العلاقة بين مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع وبرنامج الأمم المتحـدة 

 الإنمائي 
أحـاط علمـا بـالموجز التنفيـذي لتقييـم العلاقـــة بــين مكتــب الأمــم المتحــدة لخدمــات 
المشاريع وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي (DP/2000/13) وبـالمذكرة المتصلـة بتقييـم العلاقـة بـين 
مكتب الأمم المتحـدة لخدمـات المشـاريع وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي: اسـتعراض مشـترك 

للتوصيات (DP/2000/CRP.8) وقرر الرجوع إلى هذا البند في دورته السنوية لعام ٢٠٠١؛ 
 

البند ٩ 
 أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة 

أَذن لمدير البرنامج بالموافقة على تقديم المساعدة لجمهوريـة الكونغـو علـى أسـاس كـل 
مشروع على حدة، خلال الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١؛ 

ـــى أســاس كــل  وأَذن لمديـر البرنـامج بالموافقـة علـى تقـديم المسـاعدة إلى أفغانسـتان عل
مشروع على حدة، خلال ٢٠٠٠-٢٠٠٣؛ 

ـــوال  وأحــاط علمــا بــالتقرير المتعلــق بمخصصــات هــدف تخصيــص المــوارد مــن الأم
الأساسية للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ (DP/2000/17)؛ 

وأحاط علما بالتمديدات التالية لأطر التعاون القطري والإقليمي: 
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DP/CF/TCDC/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون التقني فيما بين البلدان النامية 

DP/CCF/ANL/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لأنغيلا 

DP/CCF/BAR/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لبربادوس 

DP/CCF/PVI/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لجزر فرجن البريطانية  

DP/CCF/DMI/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لدومينيكا  

DP/CCF/GRN/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لغرينادا 

DP/CCF/GUY/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعــــاون القطــري الأول لغيانا 

DP/CCF/STL/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لسانت لوسيا  

ـــزر  التمديــد الأول لإطــار التعــاون القطــري الأول لســانت فنســينت وج
غرينادين 

DP/CCF/STV/1/EXTENSION I

DP/RCF/RLA/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون الإقليمي الأول لأمريكا اللاتينية 

ووافق الس التنفيذي الموافقة على أطر التعاون القطري التالية: 
 

DP/CCF/KAZ/2 إطار التعاون القطري الثاني لكازاخستان 

DP/CCF/KYR/2 إطار التعاون القطري الثاني لقيرغيزستان 

DP/CCF/ZIM/2إطار التعاون القطري الثاني لزمبابوي 
 

وأحاط علما بالتقارير التالية عن الاستعراضات القطرية : 
DP/CRR/CAM/1 تقرير الاستعراض القطري الأول لكمبوديا 

DP/CRR/UZB/1 تقرير الاستعراض القطري الأول لأوزبكستان 

DP/CRR/ZIM/1تقرير الاستعراض القطري الأول لزمبابوي 

  
البند ١٠ 

 صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 
اتخذ المقرر ٧/٢٠٠٠ المؤرخ ٦ نيسـان/أبريـل ٢٠٠٠ بشـأن صنـدوق الأمـم المتحـدة 

الإنمائي للمرأة: الاستراتيجية وخطة الأعمال المستهدفة، للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣؛ 
  

البند ١١ 
 مسائل أخرى 

٧ نيسان/أبريل ٢٠٠٠ 
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خطة العمل المؤقتة 
الس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان 

الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠، جنيف 
 (١٣ إلى ٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠) 

الموضوع البند الوقت اليوم/التاريخ 
المسـائل التنظيميـة: إقـرار جـدول الأعمـال والاتفـــاق علــى ١ صباحا الثلاثاء، ١٣ حزيران/يونيه  

خطة العمل 
الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان    
تقرير المديرة التنفيذية ٢   
مناسبة خاصة ينظمها صندوق الأمم المتحدة للسكان  مساءً  

مناقشة يجريها متخصصون: الصحة 
الإنجابية للمراهقين 

تقرير المديرة التنفيذية لعام ١٩٩٩ (تابع) ٢ صباحا الأربعاء، ١٤ حزيران/يونيه  
المؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥ سنوات ٣   
تقديم المساعدة في حالات الطوارئ ٧ مساءً  

عملية البرمجة بصندوق الأمم المتحدة للسكان ٦ صباحا الخميس، ١٥ حزيران/يونيه  
التقييم ٤ مساءً  

الإعلام والاتصال ٥ صباحا الجمعة، ١٦ حزيران/يونيه  
مقررات معلَّقة    
الجزء المشترك بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  مساءً  

وصندوق الأمم المتحدة للسكان 
مراجعة الحسابات والرقابة الداخليتان ٨   
مسائل أخرى: برنامج الأمم المتحدة المشترك الـذي ترعـاه ١٤   

عدة جهات والمعني بفيروس نقص المناعة البشـرية/متلازمـة 
نقص المناعة المكتسب (الإيدز) 

الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  صباحا الاثنين، ١٩ حزيران/يونيه  
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الموضوع البند الوقت اليوم/التاريخ 
التقرير السنوي لمدير البرنامج الإنمـائي لعـام ١٩٩٩ بمـا في ٩   

ذلك التقرير السنوي الذي يركز على النتائج 
التقرير السنوي لمدير البرنامج الإنمـائي لعـام ١٩٩٩ بمـا في ٩ مساءً  

ذلك التقرير السنوي الذي يركز على النتائج (تابع) 
التقرير السنوي لمدير البرنامج الإنمـائي لعـام ١٩٩٩ بمـا في ٩ صباحا الثلاثاء، ٢٠ حزيران/يونيه  

ذلك التقرير السنوي الذي يركز على النتائج (تابع) 
استراتيجية الاتصال والدعوة ١٠   
متطوعو الأمم المتحدة ١١ مساءً  

أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة ١٢ صباحا الأربعاء، ٢١ حزيران/يونيه  
مناسبة خاصة ينظمها برنامج   مساءً  

الأمم المتحدة الإنمائي 
مناقشة بشأن مسـتقبل الأنشـطة التنفيذيـة الـتي تضطلـع ـا    

الأمم المتحدة لأغراض التنمية 
(لم يحدد التوقيت بعد) 

مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  ١٣ صباحا الخميس، ٢٢ حزيران/يونيه  
التقرير السنوي للمدير التنفيذي     -

مسـؤولية مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشــاريع في  -
مجال شؤون الموظفين (المقرر ١٧/٩٩) 

اجتماع غير رسمي مـع المنظمـات غـير الحكوميـة/منظمـات  مساءً  
اتمع المدني 

المسائل التنظيمية ١ صباحا الجمعة، ٢٣ حزيران/يونيه  
المقررات المعلّقة  مساءً  
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 ١١/٢٠٠٠
الاتجاهات البرنامجية المستقبلية لصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان في ضـوء نتـائج 

 المؤتمر الدولي للسكان والتنمية بعد مرور ٥ سنوات على انعقاده 
إن الس التنفيذي 

يحيط علما بالوثيقة DP/FPA/2000/9 وبالآراء المعرب عنها بشأا في الـدورة  - ١
السنوية لعام ٢٠٠٠؛  

يؤيـد مواصلـة اسـتخدام اـالات البرنامجيـة الأساسـية الثلاثـة لصنـدوق الأمــم  - ٢
المتحدة للسكان: الصحة الإنجابيـة، بمـا فيـها تنظيـم الأسـرة والصحـة الجنسـية؛ واسـتراتيجيات 

السكان والتنمية؛ والدعوة؛ 
يؤكد أن يركز دعم صندوق الأمم المتحدة للسكان علـى تلبيـة الاحتياجـات  - ٣
ذات الأولوية كما حددا البلدان المسـتفيدة مـن البرنـامج ضمـن اـالات البرنامجيـة الأساسـية 

الثلاثة؛ 
يؤيد التركيز الموضوعي المقترح في كل مجـال مـن مجـالات الأولويـة البرنامجيـة  - ٤
على النحو المبين في الوثيقة DP/FPA/2000/9، ويشـجع بوجـه خـاص صنـدوق الأمـم المتحـدة 

للسكان على ما يلي: 
الاضطـلاع بـدوره القيـــادي علــى صعيــد الدعــوة وعلــى الصعيديــن العــالمي  (أ)
والوطني فيما يتعلق بمسائل الصحة الإنجابيـة والسـكان والتنميـة، والإجـراءات المتفـق عليـها في 
المؤتمـر الـدولي المعـني بالسـكان والتنميـة ودورة الجمعيـة العامـــة الاســتثنائية الحاديــة والعشــرين 

بشأن المؤتمر الدولي للسكان والتنمية بعد مرور ٥ سنوات على انعقاده؛ 
ــة  المسـاعدة علـى كفالـة تحقيـق أهـداف المؤتمـر الـدولي المعـني بالسـكان والتنمي (ب)
والمؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة بعـد مـرور ٥ سـنوات علـى انعقـاده الـتي ـم بوجـــه خــاص 

صندوق الأمم المتحدة للسكان، وذلك من خلال دوره في:  
ــــى تعزيـــز  دعــم وضــع الاســتراتيجيات الســكانية والإنمائيــة، والمســاعدة عل �١�
القــدرات الوطنيــة المتعلقــة بنظــم البيانــات والتحليــل وصياغــــة السياســـات 
السـكانية، بمـا في ذلـك رصـد التقـدم في مجـــال الصحــة الإنجابيــة والمؤشــرات 

السكانية الوطنية الرئيسية الأخرى؛ 
اتخـاذ إجـراءات رائـدة وداعمـة بشـأن الصحـة الإنجابيـــة، بمــا في ذلــك تنظيــم  �٢�
الأســرة والصحــة الجنســية وإجــراءات فعالــة في مجــالات الأمومــة والصحـــة 
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الإنجابية للمراهقين، والوقاية من الأمراض المنقولـة بالاتصـال الجنسـي، بمـا في 
ذلك الوقاية من الإصابـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز وأمـن السـلع 

الخاصة بالصحة الإنجابية،  
الدعــوة إلى هــذه الأهــداف والمؤشــرات ــدف وضــع الصحــة الإنجابيـــة في  �٣�

مقدمة البرنامج الإنمائي وتشجيع التغييرات السياسية حسب الاقتضاء؛ 
ــــامج  العمــل تحــت قيــادة الحكومــات المعنيــة في البلــدان المســتفيدة مــن البرن �٤�
ـــة لضمــان معالجــة المســائل الســكانية  وبالتشـاور مـع بقيـة الشـركاء في التنمي
والإنمائيـة، والصحـة الإنجابيـة وتنسـيقها علـى النحـو الواجـب في الـبرامج الــتي 
تنفذ على الصعيد القطري، بما في ذلك النـهج القطاعيـة الشـاملة في قطاعـات 

الصحة والتعليم وغيرها، وسائر الجهود المساعدة الإنمائية المناسبة؛ 
يؤيد النهج العام الـذي يتبعـه الصنـدوق في التعـاون والتنسـيق داخـل منظومـة  - ٥
الأمم المتحدة، ومـع الجـهات أصحـاب المصـالح والمنظمـات المهتمـة الأخـرى، وعلـى المسـتوى 

القطري تحت قيادة الحكومات المعنية في البلدان المستفيدة من البرنامج؛ 
يطلـب إلى المديـــرة التنفيذيــة أن تشــير إلى الأولويــات المبينــة في هــذا المقــرر  - ٦
وتأخذها في الاعتبار لدى وضع الإطار التمويلي المتعدد السنوات وتطويره، كمـا طلـب ذلـك 

الس التنفيذي في مقرره ٩/٢٠٠٠. 
ـــق شــديد الحالــة الماليــة الــتي يواجهــها صنــدوق الأمــم المتحــدة  يلاحـظ بقل - ٧
للسكان في الاضطلاع بدوره القيادي على النحو المبين أعلاه والحاجـة الماسـة إلى زيـادة تعبئـة 
الموارد من جميع المصادر، لا سيما من الجـهات المانحـة الثنائيـة، والمؤسسـات والمصـادر الملائمـة 

الأخرى. 
١٦ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ 

  
 ١٢/٢٠٠٠

 عملية البرمجة في صندوق الأمم المتحدة للسكان 
إن الس التنفيذي 

يحيط علما مـع الارتيـاح بـالتقرير (DP/FPA/2000/11) بشـأن عمليـة الموافقـة  - ١
على البرمجة القطرية في صندوق الأمم المتحدة للسكان؛ 
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يرحـب بـالتقدم المحـرز في اتجـاه وضـع عمليـة لإعـداد الـبرامج القطريـة تكـــون  - ٢
أكثر شمولا، مع تعزيز الملكية الوطنية؛ 

يؤكـد الحاجـة إلى زيـادة مواءمـة وتوحيـد الـبرامج وإجـراءات وضـــع الــبرامج  - ٣
بالنسبة لجميع صناديق وبرامج الأمم المتحدة داخل اموعة الإنمائية للأمم المتحدة؛  

يؤكــد أيضــا الحاجــة إلى أن توفــر هــذه الجــهود الراميــة إلى زيــادة المواءمـــة  - ٤
الأسـاس الـلازم لأداء مهمـة رقابـة فنيـة ومناسـبة ومشـتركة لكـل مجلـس مـن اـالس التنفيذيـــة 

التابعة لتلك الصناديق والبرامج؛ 
يطلـب إلى صنـدوق الأمـــم المتحــدة للســكان أن يقتــرح علــى بقيــة أعضــاء  - ٥
اموعة الإنمائية للأمم المتحدة إنشاء فريـق عـامل ـدف وضـع عمليـة موحـدة للموافقـة علـى 

البرامج، مع أخذ الفقرتين ٣ و ٤ من هذا المقرر في الاعتبار؛ 
ــــرا إلى الـــس  يطلــب إلى صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان أن يقــدم تقري - ٦
ــة  التنفيـذي في دورتـه السـنوية لعـام ٢٠٠١ بشـأن التقـدم المحـرز والخيـارات المسـتقبلية في عملي

البرمجة. 
١٦ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ 

  
 ١٣/٢٠٠٠

 تأمين خدمات الصحة الإنجابية في حالات الطوارئ 
إن الس التنفيذي 

ـــة �تــأمين خدمــات الصحــة الإنجابيــة في  يحيـط علمـا بتقريـر المديـرة التنفيذي - ١
الظـــروف البالغـــة الصعوبـــة: خـــبرة الصنـــــدوق البرنامجيــــة والتحديــــات الــــتي يواجهــــها� 

(DP/FPA/2000/12)؛ 
يشجع صندوق الأمم المتحدة للسكان أن يقدم، ضمن ولايته، الدعم الملائـم  - ٢

وفي الوقت المناسب في حالات الطوارئ، على النحو المبين في التقرير؛ 
يناشـد صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان كفالـة تعـاون وثيـق في إطـار آليـــات  - ٣
التنسـيق الدوليـة القائمـة وإدمـــاج القضايــا المتعلقــة بالصحــة الإنجابيــة في الوقــت المناســب في 

الاستجابة الصحية في حالات الطوارئ؛ 
يشـجع صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان علـى مواصلـة السـعي إلى الحصـــول  - ٤
علـى مـوارد مـن مصـادر خارجـة عـن الميزانيـة لدعـم الســـكان والصحــة الإنجابيــة في حــالات 

الطوارئ حيثما أمكن ذلك من خلال عملية النداءات الموحدة للأمم المتحدة؛ 
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يحث أعضاء الصندوق على الاستجابة في الوقت المناسـب حـتى يتسـنى توفـير  - ٥
الأموال الكافية للنداءات الصادرة عن صندوق الأمم المتحدة للسكان؛ 

يؤيد تخصيص مبلغ يصـل إلى مليـون دولار مـن المـوارد العاديـة في السـنة مـن  - ٦
البرنامج الأقاليمي لتغطية احتياجـات الصحـة الإنجابيـة في الظـروف الاسـتثنائية كأسـاس فعـال 
يستند إليه في توجيه النداءات للحصول على موارد مـن مصـادر خارجـة عـن الميزانيـة، وذلـك 

على النحو المبين في مرفق هذا المقرر؛ 
يشجع صندوق الأمم المتحدة للسكان علـى تقييـم قدراتـه التنظيميـة وتنظيـم  - ٧
اسـتجابته لاحتياجـات الصحـة الإنجابيـة في الظـروف الاسـتثنائية ورصـد وتقييـم أدائـه العــام في 

هذا الصدد؛ 
يطلب إلى المديرة التنفيذيـة أن تـدرج في تقريرهـا السـنوي ملخصـا للأنشـطة  - ٨

الممولة من هذه الموارد. 
١٦ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ 

  
المرفق 

يمكـن الحصـول علـى أمـوال الطـوارئ في الحـالات الـتي يمكـن أن تحـدد فيـها بوضـــوح  - ١
احتياجـات كبـيرة وفوريـة للسـكان والصحـة الإنجابيـة ولكـن شـــريطة أن يتوفــر أحــد المعايــير 

الثلاثة التالية: 
عدم توفر الأموال العادية للبرامج القطرية على الإطلاق؛  (أ)

عـدم توفـر أمـوال الـبرامج القطريـة فـورا ولكـــن يمكــن اســتخدامها في وقــت  (ب)
لاحق لسداد التكاليف بموافقة الحكومة؛ 

يكـون قـد تم التعـهد بدعـم المـانحين لأحـد عنـاصر الصنـدوق في إطـار إحــدى  (ج)
عمليات الأمم المتحدة للنداء الموحـد ولكـن لم يتـم الحصـول علـى الأمـوال بعـد. وفي الحـالتين 
الأخـيرتين، يمكـن أن تغطـي الأمـوال الاحتياطيـة تكـاليف الاحتياجـــات الفوريــة علــى أن يتــم 

سداد التكاليف فيما بعد. 
وسـيواصل الصنـدوق التمـاس المـوارد مـــن خــارج الميزانيــة لدعــم الســكان والصحــة  - ٢
الإنجابية في حالات الأزمـات، باعتبـار أن توفـر مـوارد عاديـة قدرهـا مليـون دولار سـنويا مـن 
البرامج الأقاليمية لتلبية الاحتياجات في مجـال الصحـة الإنجابيـة في الظـروف الاسـتثنائية يشـكل 

أساسا فعالا يمكن الاستناد إليه في توجيه النداءات للحصول على مثل هذه الموارد. 
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 ١٤/٢٠٠٠
 متطوعو الأمم المتحدة 

إن الس التنفيذي 
يحيط علما مع التقدير بتقرير مدير البرنـامج بشـأن برنـامج أنشـطة متطوعـي  - ١
D) والنمـو الكبـير الـذي تحقـق  P/2000/24) الأمم المتحدة خلال فترة السنتين ١٩٩٩/١٩٩٨

خلال هذه الفترة؛ 
يرحب باستخدام إطـار النتـائج الاسـتراتيجي للبرنـامج الإنمـائي، بمـا في ذلـك  - ٢

الطريقة التي يشمل ا دعم متطوعي الأمم المتحدة لمنظومة الأمم المتحدة ككل؛ 
يؤكد من جديد أهمية برنامج متطوعي الأمم المتحدة وكذلك قيمتـه المضافـة  - ٣
على الصعد العـالمي والإقليمـي والوطـني، بمـا في ذلـك تخفيـف وطـأة الفقـر، والدعـم الانتخـابي 

وتعزيز التعاون بين الجنوب والجنوب؛ 
يرحـب بمسـاهمة برنـامج متطوعـي الأمم المتحـدة في بنــاء القــدرات الوطنيــة،  - ٤

وذلك بوجه خاص من خلال توسيع نطاق تعبئة متطوعي الأمم المتحدة الوطنيين؛ 
يدعم دور التواصل الهام الذي يمكـن أن يقـوم بـه متطوعـو الأمـم المتحـدة في  - ٥
التحول من طور المساعدة الإنسانية إلى إعادة البناء والإصـلاح فـإلى التنميـة المسـتدامة الطويلـة 

الأجل؛ 
يقرر أن يكون موضـوع الحـدث الاسـتثنائي في دورتـه السـنوية لعـام ٢٠٠١  - ٦
التطوع في إطار السنة الدولية للمتطوعين والذكرى السـنوية الثلاثـين لبرنـامج متطوعـي الأمـم 

المتحدة. 
٢٢ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ 

 
 ١٥/٢٠٠٠

 التقرير السنوي لمدير البرنامج لعام ١٩٩٩ 
إن الس التنفيذي 

يحيـط علمـا بـالتقرير الســـنوي لمديــر البرنــامج (DP/2000/23 و Add.2 و 3)  - ١
ـــر البرنــامج أن يــأخذ في الاعتبــار الكــامل الآراء الــتي أعربــت عنــها الــدول  ويطلـب إلى مدي
ــى  الأعضـاء في البرنـامج في هـذا الصـدد، ويحيـط علمـا أيضـا بـالتقرير السـنوي الـذي يركـز عل

النتائج (DP/2000/23/Add.1 و DP/2000/CRP.10) إلى جانب الآراء المعرب عنها بشأنه؛ 
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ـــتي بذلوهــا في إعــداد التقريــر  يثـني علـى مديـر البرنـامج وموظفيـه للجـهود ال - ٢
السنوي الذي يركز على النتائج؛ 

يشجع تعزيز ومواصلة تحسين عملية إعداد التقرير السنوي الذي يركـز علـى  - ٣
النتائج بوصف ذلك جزءا لا يتجـزأ مـن الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، وذلـك بالتشـاور 

مع الدول الأعضاء في البرنامج. 
٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ 

  
 ١٦/٢٠٠٠

التقرير السنوي للمدير التنفيذي بشـأن أنشـطة مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات 
 المشاريع 

إن الس التنفيذي 
يحيط علما بتقريـر المديـر التنفيـذي لمكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع  - ١
(DP/2000/25)، بمـا في ذلـك العمـل وفقـا لمبـدأ التمويـل الـذاتي فيمـا يتعلـق بالنفقـات الإداريـــة 

المتكررة؛ 
يؤكد من جديد أهمية المتابعة الفعالة للتقرير المتعلق بتقييم العلاقة بين برنـامج  - ٢
الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمـات المشـاريع ويطلـب تقـديم تقريـر مرحلـي 
إلى الـس التنفيـذي في دورتـه العاديـة الثالثـة لعـام ٢٠٠٠ بشـأن تنفيـذ التوصيـات الــواردة في 

التقييم؛ 
يطلب إلى لجنة التنسيق الإداري أن تعجل بتقديم المســاعدة إلى مكتـب الأمـم  - ٣
المتحدة لخدمات المشاريع وإلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للتغلب على الصعوبات المبينـة في 

الفقرات من ٤٨ إلى ٥٠ في الوثيقة DP/2000/25؛ 
يلاحظ أنه تم سحب مبلغ قدره ١٣,٨ مليـون دولار مـن احتيـاطي التشـغيل  - ٤
لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في عام ١٩٩٩ وذلـك لتغطيـة جـزء مـن النفقـات غـير 

المتكررة. 
يلاحـظ مـع القلـق أن تكـاليف نقـــل مقــر مكتــب الأمــم المتحــدة لخدمــات  - ٥
المشاريع ارتفعت من ٨,٥ ملايين دولار إلى ١٤ مليون دولار ويطلب إلى المدير التنفيـذي أن 

يبلغ الس التنفيذي بانتظام بالتوقيت والوسائل اللازمة لإعادة بناء احتياطي التشغيل؛ 
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يطلـب إلى المديـر التنفيـذي أن يقـدم في الـــدورة العاديــة الثالثــة لعــام ٢٠٠٠  - ٦
تقريرا عن الخطوات المتخذة من أجل تنفيذ المقرر ١٧/٩٩ المؤرخ ١٥ أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٩ 
وأن يقدم إلى الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١ تقريرا مفصلا عن الخطوات المتخذة من أجـل 

تنفيذ تفويض سلطة شؤون الموظفين؛ 
يطلـب أيضـــا إلى المديــر التنفيــذي أن يقــدم في الــدورة العاديــة الثالثــة لعــام  - ٧
ـــدا مشــفوعا بمــبررات، وذلــك فيمــا يتعلــق برفــع مســتوى الوظيفتــين  ٢٠٠٠، مقترحـا جدي
– ٥ إلى رتبة مد – ١؛ وأن يقدم أيضا تقريـرا يسـتعرض فيـه الإجـراءات  الحاليتين من رتبة ف 
الحالية المتعلقة بالموافقة على إنشاء الوظائف في الرتبة مد – ١ المبينة في مقـرر الـس التنفيـذي 
٣٢/٩٤ المؤرخ ١٠ تشرين الأول/أكتوبر ١٩٩٤، وذلك ـدف تحقيـق ممارسـة أكـثر اتسـاقا 

مع إنشاء الوظائف في جميع الرتب بما في ذلك الرتبة ف – ٥. 
٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ 

  
 ١٧/٢٠٠٠

ـــس التنفيــذي في دورتــه الســنوية لعــام  عـرض عـام للمقـررات الـتي اتخذهـا ال
 ٢٠٠٠ 

إن الس التنفيذي 
يشير إلى أنه خلال الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠: 

 
البند ١ 

 المسائل التنظيمية 
 (DP /2000/L.3) أقـر جـدول الأعمـال وخطـة العمـــل للــدورة الســنوية لعــام ٢٠٠٠

بصيغتها المنقحة شفويا؛ 
D)؛  P/2000/20) اعتمد تقرير الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠

وافـــق علـــى الجـــدول التالـــي لمواعيـــــد دورات الـــس التنفيـذي في عـامي ٢٠٠٠ 
و ٢٠٠١: 

٢٥ – ٢٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠*  الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠:
٢٩ كـانون الثـاني/ينـــاير – ١٠ شــباط/فــبراير  الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١:

 ٢٠٠١
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١١ – ٢٢ حزيران/يونيه ٢٠٠١ (نيويورك)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠١:
١٠ – ١٤ أيلول/سبتمبر ٢٠٠١*  الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١:

  
أقر خطــة عمـل دورة الـس التنفيـذي العاديـة الثالثـة لعـام ٢٠٠٠، الـواردة في مرفـق 

هذا المقرر. 

عقــد حدثــا اســتثنائيا لصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان بشــأن �الصحــة الإنجابيـــة 
للمراهقين� في ١٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠. 

عقد حدثا استثنائيا لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي بشـأن �المسـاهمة في النقـاش بشـأن 
الأنشطة التنفيذية التي تضطلع ا الأمم المتحدة من أجل التنمية والدور الرئيسي للشـراكات� 

في ٢٢ حزيران/يونيه ٢٠٠٠؛ 
 

الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان   
البند ٢ 

 تقرير المديرة التنفيذية لعام ١٩٩٩ 
 Part II و ،Part I/Add.1) D P/FPA/2000/8 أحــاط علمــا بتقريــر المديــرة التنفيذيــــــة

و Corr. 1 و Part III) مشفوعا بالتعليقات التي أبديت بشأنه؛ 
 

البند ٣ 
 المؤتمر الدولي للسكان والتنمية بعد مرور خمس سنوات على انعقاده 

اتخذ المقرر ١١/٢٠٠٠ المؤرخ ١٦ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ بشأن الاتجاهـات البرنامجيـة 
المستقبلية لصندوق الأمم المتحدة للسكان في ضوء نتائج المؤتمر الـدولي للسـكان والتنميـة بعـد 

مرور ٥ سنوات على انعقاده؛ 
 

البند ٤ 
 التقييم 

أحاط علما بالتقرير المرحلي بشأن الأنشطة التقييمية لصندوق الأمم المتحدة للسـكان 
(DP/FPA/2000/10)؛ 

 

 
 

رهنا بموافقة لجنة المؤتمرات.  *
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البند ٥ 
 استراتيجية الإعلام والاتصال 

أحـاط علمـا بـالتقرير الشـفوي بشـأن تنفيـذ اسـتراتيجية الإعـلام والاتصـال لصنـــدوق 
الأمم المتحدة للسكان؛ 

 
البند ٦ 

 عملية البرمجة لصندوق الأمم المتحدة للسكان 
اتخــذ المقــرر ١٢/٢٠٠٠ المــؤرخ ١٦ حزيــران/يونيــه ٢٠٠٠ بشــأن عمليــة البرمجـــة 

لصندوق الأمم المتحدة للسكان؛ 
 

البند ٧ 
 تقديم المساعدة في حالات الطوارئ 

ـــران/يونيــه ٢٠٠٠ بشــأن تــأمين خدمــات  اتخـذ المقـرر ١٣/٢٠٠٠ المـؤرخ ١٦ حزي
الصحة الإنجابية في حالات الطوارئ؛ 

 
ـــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصنــدوق الأمــم المتحــدة  الجـزء المشـترك بـين برن

 للسكان 
البند ٨ 

 مراجعة الحسابات والرقابة الداخليتان 
أحـاط علمـا بالتقـارير عـن أنشـطة مراجعـة الحسـابات والرقابـة الداخليتـين في برنــامج 
الأمـــــم المتحـــــدة الإنمـــــائي (DP/2000/21)، وفي صنـــــــدوق الأمــــــم المتحــــــدة للســــــكان 

DP)؛  /2000/25/Add.1) وفي مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع (DP/FPA/2000/13)
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 الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
البند ٩ 

التقرير السنوي لمدير البرنامج لعام ١٩٩٧، بما في ذلك التقرير السـنوي الـذي 
 يركز على النتائج 

اتخـذ المقـرر ١٥/٢٠٠٠ المـؤرخ ٢٣ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠ بشـــأن التقريــر الســنوي 
لمدير البرنامج لعام ١٩٩٩؛ 

 
البند ١٠ 

 الاستراتيجية في مجال الاتصال والدعوة 
أحـاط علمـا بـالتقرير الشـفوي بشـأن اسـتراتيجية البرنـامج الإنمـائي المشـتركة في مجــال 

الاتصال والدعوة؛ 
 

البند ١١ 
 متطوعو الأمم المتحدة 

اتخـذ المقـرر ١٤/٢٠٠٠ المـؤرخ ٢٢ حزيـــران/يونيــه ٢٠٠٠ بشــأن متطوعــي الأمــم 
المتحدة؛ 

 
البند ١٢ 

 أطر التعاون القطري والمسائل المتصلة ا 
وافق على أطر التعاون القطري التالية: 

 DP/CCF/AZE/2 إطار التعاون القطري الثاني لأذربيجان
 DP/CCF/IRA/2 إطار التعاون القطري الثاني لجمهورية إيران الإسلامية

 DP/CCF/ROM/2 إطار التعاون القطري الثاني لرومانيا
 DP/CCF/TUK/2 إطار التعاون القطري الثاني لتركمانستان

وافق على التمديد التالي في إطار التعاون القطري الأول: 
 DP/CCF/BRA/1/EXT.I التمديد الأول لإطار التعاون القطري للبرازيل

أحاط علما بالتمديدات التالية لأطر التعاون القطري: 
 DP/CCF/ARG/1/EXT.I   التمديد الأول لإطار التعاون القطري للأرجنتين
 DP/CCF/CHI/1/EXT.I   التمديد الأول لإطار التعاون القطري لشيلي

 DP/CCF/URU/1/EXT.I   التمديد الأول لإطار التعاون القطري لأوروغواي
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البند ١٣ 
 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

اتخـذ المقـرر ١٦/٢٠٠٠ المـؤرخ ٢٣ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠ بشـــأن التقريــر الســنوي 
للمدير التنفيذي لعام ١٩٩٩؛ 

ـــتعراض المســتكمل لتنفيــذ توصيــات  أحـاط علمـا بتقريـر المديـر التنفيـذي بشـأن الاس
مجلس مراجعي الحسابات (DP/2000/26)؛ 

 
البند ١٤ 

 مسائل أخرى 
أحـــاط علمـــا بـــالتقرير بشـــأن الزيـــارة الميدانيـــة إلى كـــــل مــــن مــــالي وموريتانيــــا 

(DP/2000/CRP.11 و Corr.1)؛ 
 .( DP/2000/CRP.12) أحاط علما بالتقرير بشأن الزيارة الميدانية إلى كمبوديا

 
٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ 
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خطة العمل المؤقتة 
الس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان 

  الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠ (٢٥-٢٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠) 
الموضوع البند الوقت اليوم/التاريخ 

الاثنـــــــــــين، ٢٥ 
أيلول/سبتمبر 

المسـائل التنظيميـة: جـدول الأعمـال وخطـة العمـل؛ التقريـر عـن الـــدورة الســنوية لعــام ٢٠٠٠؛ ١ صباحا 
قائمة البنود التي سيتناولها الس التنفيذي في عام ٢٠٠١ 

الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 
نظام تخصيص الموارد ٢   
نظام تخصيص الموارد (تابع) ٢ بعد الظهر  

ــــــــــاء، ٢٦  الثلاث
أيلول/سبتمبر 

الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة ٣ صباحا 

البرنامج الاستشاري التقني ٤ بعد الظهر  
البرامج القطرية والمسائل ذات الصلة ٥   

ــــــــاء، ٢٧  الأربع
أيلول/سبتمبر 

الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  صباحا 

مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع ٦   
الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة ٧ بعد الظهر  

ــــــــس، ٢٨  الخمي
أيلول/سبتمبر 

الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة (تابع) ٧ صباحا 

التقييم ٨ بعد الظهر  
الجمعـــــــــــة، ٢٩ 

أيلول/سبتمبر 
أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة ٩ صباحا 

التعاون التقني فيما بين البلدان النامية ١٠ بعد الظهر  
المقررات المعلقة    
مسائل أخرى ١١   
المسائل التنظيمية ١   
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 ١٨/٢٠٠٠
الإعراب عن التقدير للدكتورة نفيس صادق، المديرة التنفيذيـة لصنـدوق الأمـم 

 المتحدة للسكان، ١٩٨٧-٢٠٠٠ 
إن الس التنفيذي 

إذ يلاحـظ مـع الأسـى أن الدكتـورة نفيـس صـــادق ســتتقاعد مــن منصبــها كمديــرة 
تنفيذية لصندوق الأمم المتحدة للسكان اعتبارا من ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠،  

وإذ يشـيد بالقيـادة الرؤويـة والشـجاعة للدكتـورة صـادق كمديـرة تنفيذيـة لصنــدوق 
الأمـم المتحـدة للسـكان، وإذ يعـترف بدورهـا الرئيسـي في وضـع قضايـــا الســكان والتنميــة في 
مكان الصدارة على جدول الأعمال الدولي، وإذ يسلم بصفة خاصة بمناصرا لقضايـا الصحـة 
الإنجابيـة والحقـوق الإنجابيـة، والتكـافؤ والمسـاواة بـين الجنســـين، وتمكــين المــرأة، واحتياجــات 

المراهقين؛ 
ـــدولي للســكان  وإذ يسـلم بـالدور الحيـوي للدكتـورة صـادق كأمينـة عامـة للمؤتمـر ال
والتنميـة الـذي عقـد في القـاهرة، مصـر، في عـام ١٩٩٤، ولا ســـيما تصميمــها وديناميتــها في 
تسهيل التوصل إلى توافق في الآراء بين ١٧٩ دولة بشأن برنامج عمل المؤتمـر الـدولي للسـكان 
والتنمية، وإذ يسلم أيضا بدورها الرئيسي في عملية اسـتعراض وتقييـم المؤتمـر الـدولي للسـكان 
والتنمية بعد مضي ٥ سنوات على انعقاده والتزامـها بالمتابعـة المنسـقة لمؤتمـرات الأمـم المتحـدة 

العالمية التي عقدت مؤخرا؛ 
وإذ يعترف بتفانيها البالغ في مساعدة البلدان في أنحاء العالم على تنفيـذ برنـامج عمـل 

المؤتمر الدولي للسكان والتنمية، مع إيلاء اهتمام خاص للأولويات والخصوصيات الوطنية؛ 
وإذ يعترف أيضا بالتزامها الذي لا يلين بالقيام بأعمال الدعـوة لصـالح الكثـيرات مـن 
النساء في أنحاء العالم ممن لا صوت لهـن والتعبـير عـن مطالبـهن، وذلـك مـن خـلال جملـة سـبل 

منها النهوض بصحتهن الإنجابية ورفاههن وتحسينهما؛ 
وإذ تسلم بدورها القيادي في إقامة شراكات استراتيجية مع القطاع الخاص واتمـع 
المـدني، بمـا في ذلـك المنظمــات غــير الحكوميــة، والمؤسســات الخاصــة وغيرهــا مــن أصحــاب 

المصلحة والعناصر الفاعلة في ميدان السكان والتنمية؛ 
وإذ يسلم أيضا بجهودها التي لا تكـل مـن أجـل تنفيـذ عمليـة إصـلاح الأمـم المتحـدة 
والتزامها القوي ـا ومشـاركتها الديناميـة النشـطة في اللجنـة التنفيذيـة موعـة الأمـم المتحـدة 

الإنمائية؛ 
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يعـرب عـن بـالغ تقديـره وعرفانـه للدكتـورة نفيـــس صــادق لإدارــا الفعالــة  - ١
وقيادا الممتازة لصندوق الأمم المتحدة للسـكان في الفـترة مـن عـام ١٩٨٧ إلى عـام ٢٠٠٠، 

ولإنجازاا ولالتزامها القوي إزاء السكان والتنمية؛ 
ـــب تمنياتــه للدكتــورة نفيــس صــادق بحيــاة طويلــة وســعيدة  يعـرب عـن أطي - ٢

وبالنجاح المتواصل في جميع أعمالها المقبلة. 
٢٦ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 

 
 ١٩/٢٠٠٠

 استعراض نظام تخصيص موارد صندوق الأمم المتحدة للسكان للبرامج القطرية 
إن الس التنفيذي 

يحيـط علمـا بـالتقرير المتعلـق بالاسـتعراض الـذي يجــري كــل خمــس ســنوات  - ١
DP)؛  /FPA/2000/14) لنظام تخصيص موارد صندوق الأمم المتحدة للسكان للبرامج القطرية

يؤكد من جديد بقوة ضرورة تعزيـز أثـر الأنشـطة التنفيذيـة الـتي يضطلـع ـا  - ٢
صندوق الأمم المتحدة للسكان وذلك، في جملة أمور، عـن طريـق زيـادة كبـيرة في تمويـل هـذه 
الأنشطة على أساس يمكن التنبؤ به ومستمر ومضمون، بما يتناسـب مـع الاحتياجـات المـتزايدة 
للبلدان الناميــــة، وكذلك مـــــن خـــلال التنفيذ التــــام لقـرارات الجمعيـــــــة العامـة ١٩٩/٤٧ 
و ١٦٢/٤٨ و ١٢٠/٥٠ و ١٩٢/٥٣ والأجزاء ذات الصلة بالأنشطة التنفيذيـة المضطلـع ـا 

من أجل التنمية من قرار الجمعية العامة ١٢/٥٢ باء؛ 
يؤيد ج تخصيص الموارد المتضمن في الوثيقة DP/FPA/2000/14، بما في ذلك  - ٣
المؤشرات والمستويات الدنيا من أجـل تحقيـق أهـداف المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة، فضـلا 
عـن المؤشـرات الـتي تتنـاول الإجـراءات الرئيسـية اللازمـة لمواصلـة تنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـــر، 

والتي اعتمدا الدورة الاستثنائية الحادية والعشرين للجمعية العامة؛ 
يقـرر بـدء العمـل بالنظـام المسـتكمل لتخصيـص المـوارد والمتضمـن في الوثيقـــة  - ٤
DP/FPA/2000/14 في بداية دورة البرامج الجديدة للبلد المعني؛ وفي حالة تعرض أي بلـد ينتقـل 

إلى فئة أعلى لظروف غير مواتية بشكل خـاص، فإنـه ينبغـي تنفيـذ مسـتواه الجديـد لتخصيـص 
الموارد تدريجيا، خلال فترة انتقالية معقولة؛ 

يؤكد من جديـد إجـراء تصنيـف البلـدان إلى الفئـات ألـف وبـاء وجيـم علـى  - ٥
النحو المبين في التقرير، ويوافق على الحصص النسـبية مـن المـوارد المذكـورة في الجـدول ٥ مـن 
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ـــق الحصــص  التقريـر؛ ويطلـب إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان بـذل جـهود خاصـة لتحقي
المستهدفة لبلدان الفئة ألف على النحو الوارد في الجدول ٥؛ 

يوصي بأن يتم توزيـع المـوارد علـى فـرادى البلـدان، لا سـيما تلـك الـتي تغـير  - ٦
فئتها، بطريقة مرنة، مع مراعاة ضرورة ضمان عدم المساس بما تحقق بالفعل من مكاسب؛ 

يؤيد منح فترة سماح للبلدان الأربعة الجديدة مـن الفئـة سـين بحيـث يتـم إـاء  - ٧
برامجها تدريجيا بطريقة مرنة؛ 

يشـير إلى مـقرره ١٥/٩٦، الـذي قـام فيـه الـس التنفيـذي، في جملــة أمــور،  - ٨
بما يلي: 

قـرر أن يـولي صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، متبعـــا في ذلــك جــا مرنــا،  (أ)
اهتماما خاصا لأقل البلدان نموا والبلدان المنخفضة الدخل وأفريقيا؛ 

سلم أيضا بضـرورة معالجـة مشـاكل القطاعـات واـالات الاجتماعيـة الهامـة  (ب)
التي لم تتضمنها مؤشرات المتوسط الوطني؛ 

ـــزال تحتــاج إلى دعــم برنــامجي في مجــالات  يسـلم بـأن بعـض البلـدان قـد لا ت - ٩
مواضيعية مختارة لضمان عدم تعرض المكاسب التي أحرزت بالفعل للضرر؛ 

يطلب إلى صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان، اعترافـا بمبـدأ العالميـة بـذل كافـة  - ١٠
الجهود من أجل أن يكون له وجود وحضـور مناسـبان في جميـع البلـدان المشـمولة بـبرامج، بمـا 

في ذلك البلدان في الفئات جيم وسين وراء؛ 
يطلب كذلك إلى المدير التنفيذي إجراء اسـتعراض آخـر بعـد خمـس سـنوات  - ١١
لنظام تخصيص الموارد، بما في ذلك تقييم المؤشرات ومستوياا الدنيا، وتقديم تقرير إلى الـس 
التنفيذي في عام ٢٠٠٥؛ وينبغي أن يتم التقييم بتشاور وثيق مع البلدان المعنية، دف تفــادي 

ازدواجها، وكذلك لكفالة شفافيتها وتساوقها ومصداقيتها. 
٢٨ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 
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 ٢٠/٢٠٠٠
التقديرات المنقحة لميزانية مكتـب الأمـم المتحـدة لخــــــدمات المشـــــاريع لفـــــترة 

 الســـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
إن الس التنفيذي 

ـــرات المنقحــة لميزانيــة فــترة  يحيـط علمـا بتقريـر المديـر التنفيــــــذي عـن التقدي - ١
السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ (DP/2000/37 و  Corr.1 و DP/2000/37/Add.1 و Corr.1)؛ 

ــة  يوافـق علـى التقديـرات المنقحـة لميزانيـة فـترة السـنتين ٢٠٠٠–٢٠٠١ البالغ - ٢
١٠٦,٣ ملايين دولار؛ 

– ٥ من النظام الأساسي المـالي للمكتـب، أن تكـون  يقرر، عملا بالقاعدة ٧  - ٣
للمديــــر التنفيـــذي سلطة تحمل النفقات، سواء نفقات الموظفـين أو المتصلـة بـالإدارة، بمبلـــــغ 
لا يتجاوز ٥ في المائة من تقديـرات الميزانيـة المعتمـدة لفـترة السـنتين بغيـة الاسـتجابة للتغـيرات 

غير المتوقعة في حيازات المشاريع المدعمة بإيرادات غير منفقة و/أو مسقطة؛ 
يوافق على مستوى التوظيف المقترح لفترة السنتين ٢٠٠٠–٢٠٠١؛  - ٤

يوافق على إعادة تصنيف وظيفتين بالرتبة ف – ٥ إلى الرتبة مد – ١؛  - ٥
يؤيد رأي اللجنة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة الـذي مفـاده أن تبـدأ  - ٦
إعادة تزويد الاحتياطي التشـغيلي بـالموارد قبـل عـام ٢٠٠٢ إذا مـا سمحـت إيـرادات ونفقـات 

المكتب بذلك؛ 
يطلب إلى المدير التنفيذي أن يعمـل علـى إعـادة تزويـد الاحتيـاطي التشـغيلي  - ٧
بالموارد على سبيل الاستعجال وأن يقدم تقريـرا إلى الـدورة السـنوية لعـام ٢٠٠١ كجـزء مـن 

التقرير الموحد للمكتب عن التدابير المطلوبة لإعادة الاحتياطي التشغيلي إلى المستوى المقرر. 
٢٨ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 

  
 ٢١/٢٠٠٠

 مسؤولية مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في مجال شؤون الموظفين 
إن الس التنفيذي 

يحيط علما بتقرير المدير التنفيذي (DP/2000/30) وبأن مدير البرنـامج فـوض  - ١
إلى المدير التنفيذي السلطة في مجال شؤون الموظفين؛ 
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يطلب إلى المدير التنفيذي أن يقــدم في الـدورة السـنوية لعـام ٢٠٠١، كجـزء  - ٢
من التقرير الموحد للمكتب، تقريرا عن التدابير المتخذة لكفالة الاضطلاع علـى النحـو السـليم 
بالسلطة المفوضة إليه وعن الأثر، إن وجد، المترتب على وجـوب اسـتمرار المديـر التنفيـذي في 

الحصول على موافقة الس المسبقة فيما يتعلق بإنشاء وظائف بالرتبة مد – ١ وما فوقها. 
٢٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 

  
 ٢٢/٢٠٠٠

ـــة تقييــم العلاقــة بــين برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  تقريـر مرحلـي عـن متابع
 ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع: الاستعراض المشترك للتوصيات 

إن الس التنفيذي 
يشير إلى مقرره ١٦/٢٠٠٠؛  - ١

يحيط علما بالتقرير الوارد في الوثيقة (DP/2000/35)؛  - ٢
يحث مدير البرنامج والمدير التنفيذي على كفالـة اتخـاذ إجـراءات، دون مزيـد  - ٣

من الإبطاء، بشأن توصيات التقييم المعلَّقة، باعتبار ذلك أمرا ملحا؛ 
يطلب إلى مدير البرنامج والمديـر التنفيـذي أن يقدمـا إلى الـس التنفيـذي في  - ٤
دورته السنوية لعام ٢٠٠١ تقريرا مفصلا عن التقدم المحرز بشـأن جميـع التوصيـات الـواردة في 

تقرير التقييم. 
٢٨ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 

  
 ٢٣/٢٠٠٠

تعزيز الشراكات من أجل تنمية الأراضي الجافة واستئصال الفقـر: دور برنـامج 
 الأمم المتحدة الإنمائي وأنشطته في دعم اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة التصحر 

إن الس التنفيذي 
يحيط علما بالتقرير المتعلق بتعزيز الشراكات من أجل تنميـة الأراضـي الجافـة  - ١
واستئصال الفقر: دور برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي وأنشـطته في دعـم اتفاقيـة الأمـم المتحـدة 

لمكافحة التصحر (DP/2000/CRP.14)؛ 
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ـــم  يدعـو برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي إلى أن يبحـث مـع أمانـة اتفاقيـة الأم - ٢
المتحدة لمكافحة التصحر الطرائق العملية لدعم العمليات الاستشارية الوطنية الجاريـة للاتفاقيـة 

بشأن بناء الشراكات عن طريق آلية اجتماعات المائدة المستديرة؛ 
يشجع برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي علـى المسـاهمة في بنـاء القـدرات وتعبئـة  - ٣
الموارد، لا سيما من خلال مكاتبـه القطريـة والوطنيـة، ـدف مسـاعدة البلـدان الناميـة المتـأثرة 
علـى تنفيـذ اتفاقيـة الأمـم المتحـدة لمكافحـة التصحـر تنفيـذا فعـالا علـــى الصعــد الوطــني ودون 

الإقليمي والإقليمي؛ 
يدعــو مديــر البرنــامج إلى أن يقــدم تقريــرا إلى الــس التنفيــذي في دورتـــه  - ٤

السنوية لعام ٢٠٠١ بشأن تنفيذ هذا المقرر. 
٢٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 

 
 ٢٤/٢٠٠٠

عرض عام للمقررات التي اتخذها الس التنفيذي في دورته العاديـة الثالثـة لعـام 
 ٢٠٠٠ 

إن الس التنفيذي 
يشير إلي أنه خلال الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠، قام بما يلي: 

 
البند ١  

 المسائل التنظيمية 
 (D P /2000/L.4) أقر جدول الأعمال وخطة العمل لدورته العادية الثالثة لعـام ٢٠٠٠

بصيغتها المنقحة شفويا؛ 
اعتمد تقرير الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠ (DP/2000/27)؛  

وافق على الجدول التالي لمواعيد دورات الس التنفيذي في عام ٢٠٠١:  
ــــر ٢٠٠١ الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١:   ٢٩ كـانون الثـاني/ينـاير – ٦ شـباط/فبرايـــ

(٧ أيام عمل) 
١١ – ٢٢ حزيران/يونيه ٢٠٠١ (نيويورك) الدورة السنوية لعام ٢٠٠١: 

١٠-١٤ أيلول/سبتمبر ٢٠٠١* الدورة العادية الثانية لعام  
 
 

رهنا بموافقة لجنة المؤتمرات.  *
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وافق على خطة العمل للدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١ للمجلس التنفيذي، الـواردة 
في مرفق هذا المقرر؛ 

 
أحاط علما بقائمة البنود لعام ٢٠٠١ كما ترد في مجمل خطة عمـل الـس التنفيـذي 

لعام ٢٠٠١ (DP/2000/CRP.13)؛ 
اتخـذ المقـرر ١٨/٢٠٠٠ المـؤرخ ٢٦ أيلـول/ســـبتمبر ٢٠٠٠، الإعــراب عــن التقديــر 
للدكتورة نفيس صادق، المديرة التنفيذية لصندوق الأمم المتحدة للسكان، ١٩٨٧-٢٠٠٠؛ 

 
 الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 

البند ٢ 
 نظام تخصيص الموارد 

اتخـذ المقـرر ١٩/٢٠٠٠ المـــؤرخ ٢٨ أيلــول/ســبتمبر ٢٠٠٠ بشــأن نظــام تخصيــص 
موارد صندوق الأمم المتحدة للسكان للبرامج القطرية؛ 

 
البند ٣ 

 المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة 
أحـاط علمـا بـالتقرير المتعلــق بالاســتعراض المــالي الســنوي لصنــدوق الأمــم المتحــدة 
للسكان، ١٩٩٩ (DP/FPA/2000/15 و Corr.1 (بالانكليزية والروسية والصينية)) أحاط علمـا 
بالتقرير الشفوي بشأن التقديرات المستكملة لإيـرادات صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان لعـام 

٢٠٠٠؛ 
 

البند ٤ 
 البرنامج الاستشاري التقني 

أحــاط علمــا بــالتقرير المرحلــي عــن تنفيــذ ترتيبــــات البرنـــامج الاستشـــاري التقـــني 
(DP/FPA/2000/16)؛ 

 
البند ٥ 

 البرامج القطرية والمسائل المتصلة ا 
D) و فييـت نـــام  P/FPA/KHM/2) وافـق علـى تقـديم المسـاعدة إلى حكومـتي كمبوديـا

(DP/FPA/VNM/6)؛ 
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 الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
البند ٦ 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
اتخذ المقرر ٢٠/٢٠٠٠ المؤرخ ٢٨ أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٠ بشـأن التقديـرات المنقحـة 

لميزانية فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع؛ 
أحاط علما بتقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية عن التقديـرات المنقحـة 
لميزانية مكتــــــب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع وإجراءات إنشـاء الوظـائف بالرتبـة مـد – ١ 

(DP/2000/38)؛ 
أحاط علما بالتقرير المتعلق بالمرفق الإحصائي لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع 

(DP/2000/37/Add.1 و Corr.1)؛ 
اتخـذ المقـرر ٢١/٢٠٠٠ المـؤرخ ٢٩ أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٠ بشـأن مســـؤولية مكتــب 

الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في مجال شؤون الموظفين؛ 
 

البند ٧ 
 المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة 

أحاط علما بالتقرير المتعلق بالاستعراض السنوي للحالة الماليـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي، ١٩٩٩ ( DP/2000/29 و Add.1)؛ 

ـــالتقرير الشــفوي عــن ميزانيــة فــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ (المقــرر  أحـاط علمـا ب
٢٣/٩٩)؛ 

أحـاط علمـا بـالتقرير المتعلـق بالإطـار المسـتكمل لتخصيـص المـوارد والإطـار التمويلــي 
المتعدد السنوات المنقح (DP/2000/31) ووافق علـى أن ينظـر في إطـار منقـح متكـامل للمـوارد 

بالاقتران مع ميزانية فترة السنتين ٢٠٠٢ – ٢٠٠٣ في الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١؛ 
أحــاط علمــا بــالتقرير المتعلــق بأنشــطة مكتــب خدمــات المشــتريات المشــــترك بـــين 
ــــب بحـــث الطـــرق الكفيلـــة بتنســـيق  الوكــالات (DP/2000/33) وأوصــى بــأن يواصــل المكت
الاستخدام الواسع النطـاق للاتفاقـات الجماعيـة المتعلقـة بالأسـعار مـع كيانـات منظومـة الأمـم 

المتحدة الأخرى؛ 
أحـاط علمـا بـالتقرير المتعلـق بنفقـات التعـاون التقـني لمنظومـة الأمـم المتحــدة، ١٩٩٩ 

(DP/2000/39) وإضافة التقرير (DP/2000/39/Add.1)؛ 
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البند ٨ 
 التقييم 

أحاط علما بتقرير مدير البرنامج عن التقييم (DP/2000/34)؛ 
اتخذ المقرر ٢٢/٢٠٠٠ المؤرخ ٢٨ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ بشأن التقريـر المرحلـي عـن 
متابعـة تقييـم العلاقـة بـين برنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي ومكتــب الأمــم المتحــدة لخدمــات 

المشاريع؛ 
 

البند ٩ 
 أطر التعاون التقني والمسائل المتصلة ا 
وافق على أطر التعاون القطري التالية: 

 DP/CCF/ARM/2 إطار التعاون القطري الثاني لأرمينيا
 DP/CCF/CZE/2 إطار التعاون القطري الثاني للجمهورية التشيكية
 DP/CCF/HUN/2 إطار التعاون القطري الثاني لهنغاريا
 DP/CCF/MDV/2 إطار التعاون القطري الثاني لملديف
 DP/CCF/POL/2 إطار التعاون القطري الثاني لبولندا
 DP/CCF/SLO/2 إطار التعاون القطري الثاني لسلوفاكيا
 DP/CCF/SVN/2 إطار التعاون القطري الثاني لسلوفينيا
 DP/CCF/UZP/2 إطار التعاون القطري الثاني لأوزبكستان
 DP/CCF/VIE/2 إطار التعاون القطري الثاني لفييت نام

وافق على التمديدات التالية لأطر التعاون القطري: 
DP/CCF/BUL/1/EXTENSION IIالتمديد الثاني لإطار التعاون القطري الأول لبلغاريا 

DP/CCF/ELS/1/EXTENSION Iالتمديد لفترة سنتين لإطار التعاون القطري الأول للسلفادور 

DP/CCF/VEN/1/ EXTENSION Iالتمديد لفترة سنتين لإطار التعاون القطري الأول لفترويلا 

    وأحاط علما بالتمديدات التالية لأطر التعاون القطري: 

DP/CCF/PEL/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لبليز 
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DP/CCF/COS/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لكوستاريكا 

ـــا  التمديـد الأول لإطـار التعـاون القطـري الأول لجمهوريـة كوري
الشعبية الديمقراطية  

DP/CCF/DRK/1/EXTENSION I

 DP/CCF/EQG/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لغينيا الاستوائية 
DP/CCF/HON/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لهندوراس 

DP/CCF/TOG/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لتوغو 

    أحاط علما بتقارير الاستعراضات القطرية التالية: 
DP/CRR/ALG/1تقرير الاستعراض القطري الأول للجزائر 

DP/CRR/GUA/1 و Corr.1 (بالفرنســـــــية تقرير الاستعراض القطري الأول لغواتيمالا 

فقط) 
DP/CRR/POL/1تقرير الاستعراض القطري الأول لبولندا 

DP/CRR/UGA/1تقرير الاستعراض القطري الأول لأوغندا 

أحاط علما بالاستعراضات التالية لأطر التعاون الإقليمي: 
DP/RRR/RPA/1استعراض إطار التعاون الإقليمي لأفريقيا  

DP/RRR/RAP/1استعراض إطار التعاون الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ 

DP/RRR/REC/1استعراض إطار التعاون الإقليمي لأوروبا ورابطة الدول المستقلة

استعراض إطار التعاون الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحـر 
الكاريبي 

DP/RRR/RLA/1

 
ـــــــاون العــــــالمي الأول  أحـــــاط علمـــــا بـــــالتقرير المتعلـــــق باســـــتعراض إطـــــار التع

(DP/GRR/GCF/1)؛ 
اتخـذ المقـرر ٢٣/٢٠٠٠ المـؤرخ ٢٩ أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٠ بشـأن تعزيـز الشـــراكات 
من أجل تنمية الأراضي الجافة واستئصال الفقر: دور برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وأنشـطته 

في دعم اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة التصحر؛ 
أذن لمدير البرنامج بالموافقة على مشاريع لتيمور الشرقية علـى أسـاس كـل حالـة علـى 

DP؛  حدة للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٢، على النحو المقترح في الوثيقة 2000/40/
أحاط علما بالتقرير المرحلي الشفوي عن تقديم المساعدة إلى ميانمار؛ 



47201-30647

E/2000/35

 
البند ١٠ 

 التعاون التقني فيما بين البلدان النامية 
قرر استئناف النظر في التقرير المتعلق بالتعاون التقـني فيمـا بـين البلـدان الناميـة: متابعـة 

المقرر ١١/٩٩ (DP/2000/36) في دورته العادية الأولى لعام ٢٠٠١؛ 
 

البند ١١ 
 مسائل أخرى 

أقر اختيار ممثلين من دول شرق أوروبـا ودول غـرب أوروبـا ودول أخـرى للعمـل في 
ـــم المتحــدة للطفولــة/  لجنـة التنسـيق المعنيـة بالصحـة التابعـة لمنظمـة الصحـة العالميـة/منظمـة الأم
صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، للفـترة ٢٠٠١-٢٠٠٢ وأذن لمكتـب الـس التنفيـذي بــأن 
يوافـق علـى الاختيـارات ذات الصلـة مـن مجموعـات أفريقيـا وآســـيا والمحيــط الهــادئ وأمريكــا 

اللاتينية والبحر الكاريبي لإقرارها في الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١. 
٢٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 
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خطة العمل المؤقتة 
الس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان 
 الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١ (٢٩ كانون الثاني/يناير - ٦ شباط/فبراير ٢٠٠١) 

الموضوع البند الوقت اليوم/التاريخ 

    
المسـائل التنظيميـة: جـدول الأعمـال وخطـة العمـــل؛ تقريــر عــن الــدورة العاديــة الثالثــة لعــام ١ صباحا الاثنين، ٢٩ كانون الثاني/يناير  

٢٠٠٠؛ خطة عمل الس التنفيذي لعام ٢٠٠١ 
مساء  

 

الـدورة المشـتركة للمجلـس التنفيـذي لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي/صنـدوق الأمـم المتحـــدة 
ــامج  للسـكان والـس التنفيـذي لمنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة باشـتراك الـس التنفيـذي لبرن

الأغذية العالمي 
الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  صباحا الثلاثاء، ٣٠ كانون الثاني/يناير  

خطط الأعمال المستهدفة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ ٢   
استكمال ومتابعة الاجتماع الوزاري     -
خطط الأعمال المستهدفة للبرنامج الإنمائي للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ (تابع)  مساء  
دور البرنامج الإنمائي في حالات الأزمات ومراحل ما بعد الصراع     -

أطر التعاون القطري والمسائل المتصلة ا ٣ صباحا الأربعاء، ٣١ كانون الثاني/يناير 
أطر التعاون القطري     -
استعراضات أطر التعاون القطري     -
أطر التعاون القطري والمسائل المتصلة ا (تابع)  مساء  
إطار التعاون العالمي     -

أطر التعاون القطري والمسائل المتصلة ا (تابع) ٣ صباحا الخميس، ١ شباط/ فبراير  
استعراض إطار التعاون الإقليمي     -
تقديم المساعدة إلى ميانمار     -
التعاون التقني فيما بين البلدان النامية ٤ مساء  
إطار التعاون الجديد     -
    (DP/2000/36) متابعة المقرر ١١/٩٩ -

الجزء المشترك بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان  صباحا الجمعة، ٢ شباط/ فبراير  
التقارير المقدمة إلى الس الاقتصادي والاجتماعي ٥   
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الموضوع البند الوقت اليوم/التاريخ 

  
ــات ٦  تقريـرا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان عـن تنفيـذ توصي

مجلس مراجعي الحسابات للفترة ١٩٩٨-١٩٩٩ 
المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة ٧ مساء  

   

القواعـد والبنـود المشـتركة المقترحـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـــدوق الأمــم  -
المتحــدة للســكان بشــأن الاشــتراكات المقدمــة مــن مصــادر غــير حكوميــة (المقــــرر 

 (٥/٢٠٠٠
مسائل أخرى ٩   

الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان  صباحا الاثنين، ٥ شباط/ فبراير  
البرامج القطرية والمسائل المتصلة ا ٨   
تقرير مرحلي عن تنفيذ البرنامج المشترك بين الأقطار     -
البرامج القطرية     -
البرامج القطرية والمسائل المتصلة ا  مساء  
تقرير مرحلي عن تنفيذ البرنامج المشترك بين الأقطار     -
البرامج القطرية     -

المسائل التنظيمية ١ صباحا الثلاثاء، ٦ شباط/ فبراير  
المقررات المعلقة     -
مسائل أخرى ٩        
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المرفق الثاني 
 عضوية الس التنفيذي في عام ٢٠٠٠ 

  (تنتهي المدة في آخر يوم من السنة المذكورة) 
الـدول الأفريقيـة: إثيوبيـا (٢٠٠١)؛ بوتسـوانا (٢٠٠٠)؛ توغـو (٢٠٠٢)؛ جمهوريـــة تترانيــا 
المتحـدة (٢٠٠٠)؛ جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة (٢٠٠٠)؛ جنـوب أفريقيـا (٢٠٠٠)؛ غانــا 

(٢٠٠٠)؛ مصر (٢٠٠٢). 
 

دول آســـيا والمحيـــط الهـــادئ: إندونيســـيا (٢٠٠٢)؛ جمهوريـــة كوريـــا (٢٠٠٠)؛ الصــــين 
(٢٠٠٠)؛ فييت نام (٢٠٠٢)؛ قيرغيزستان (٢٠٠١)؛ لبنان (٢٠٠٠)؛ الهند (٢٠٠١). 

دول أمريكـا اللاتينيـة والبحـر الكـاريبي: الـبرازيل (٢٠٠٢)؛ جامايكـا (٢٠٠٠)؛ غواتيمــالا 
(٢٠٠١)؛ كوبا (٢٠٠١)؛ هندوراس (٢٠٠٢). 

دول أوروبـا الشـرقية والـدول الأخـــرى: الاتحــاد الروســي (٢٠٠٢)؛ بيــلاروس (٢٠٠١)؛ 
الجمهورية التشيكية (٢٠٠٠). 

دول أوروبـــا الغربيـــة والـــدول الأخـــــرى: ألمانيــــا (٢٠٠٠)؛ أيرلنــــدا (٢٠٠٠)؛ إيطاليــــا 
(٢٠٠١)؛ بلجيكا (٢٠٠٢)؛ السويد* (٢٠٠٢) ؛ سويسـرا* (٢٠٠١) ؛ فرنسـا (٢٠٠٢)؛ 
ــــات المتحـــدة الأمريكيـــة  الــنرويج (٢٠٠٢)؛ نيوزيلنــدا (٢٠٠٢)؛ هولنــدا (٢٠٠٢)؛ الولاي

(٢٠٠١)؛ اليابان (٢٠٠٢). 
 

 
 

ستتنازل السويد وسويسرا عن مقعدهما في اية عام ٢٠٠٠، وستشغل الدانمرك وكنـدا مكامـا حـتى ايـة  *
فترتيهما. 


