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  ٢٠٠٩الدورة العادية الثانية لعام 
  ، نيويورك٢٠٠٩سبتمبر / أيلول١١-٨

   من جدول الأعمال المؤقت١٠البند 
  الشؤون -صندوق الأمم المتحدة للسكان 

        الميزانية والإدارةشؤون المالية و
  صندوق الأمم المتحدة للسكان    
  ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات ميزانية الدعم لفترة السنتين     

  

  موجز  
تتضمّن هذه الوثيقة مشروع ميزانيـة صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان المقترحـة لفتـرة           
ــسنتين  ــائج   ٢٠١١-٢٠١٠ال ــى النت ــة عل ــة القائم ــديرات   .  في صــيغة الميزاني ــوع تق ــغ مجم ويبل
  ).القيمة الصافية( مليون دولار ٢٣٦,٣و ) القيمة الإجمالية( مليون دولار ٢٧٤,٥الميزانية 
 بالاسـتناد   ٢٠١١-٢٠١٠قاط مجموع الدخل لفترة الـسنتين       وقد وضع الصندوق إس     

-٢٠٠٨ مليـون دولار للفتـرة       ١ ٤٤٦ (٢٠٠٩إلى تقديرات وتعهّدات الدخل الأخيرة لعـام        
وتقديرات وتعهدات الدخل هذه تزيـد عـن القيمـة الـتي كانـت متوقّعـة عنـد إعـداد                    ). ٢٠٠٩

).  في المائـة   ١٤,٥بنـسبة   (ر   مليـون دولا   ١٨٣ بمقـدار    ٢٠٠٩-٢٠٠٨مشروع الميزانية للفترة    
ــسنتين      ــرة ال ــدخل الإجمــالي في فت ــدِّر ال ــصندوق يق ــغ ٢٠١١-٢٠١٠وال ــون ١ ٤٠٠ بمبل  ملي

-٢٠٠٨ في المائـة عـن القيمـة الـتي قُـدِّرت أصـلاً لفتـرة الـسنتين             ١٠,٨دولار، بزيادة نـسبتها     
ر عـن    مليـون دولا   ٤٦غـير أن هـذه القيمـة تقـل بمقـدار            .  مليـون دولار   ١ ٢٦٣ وهي   ٢٠٠٩

والـدخل الإجمـالي يـشمل مبلغـاً     . ٢٠٠٩-٢٠٠٨التقدير الحالي للدخل المذكور أعـلاه للفتـرة    
 مليــون دولار كمــوارد أخــرى ٤٥٠ مليــون دولار كمــوارد عاديــة ومبلغــاً قــدره٩٥٠قــدره 
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  ). في المائة، على الترتيب، عن التقديرات الأصلية١٢,٥ في المائة و ١٠,١زيادة نسبتها (
الميزنـة علـى     باسـتخدام منهجيـة      ٢٠١١-٢٠١٠صندوق ميزانيـة الفتـرة      وقد وضع ال ـ    

وهـذه  .  وهي منهجية تؤدّي إلى أن تحقّق الموارد النتائج التي حُـدِّدت في الوثيقـة            أساس النتائج، 
النتــائج تتفــق مــع التزامــات الــصندوق في إطــار نتــائج الإدارة للخطــة الاســتراتيجية للــصندوق   

  .٢٠١٣-٢٠٠٨للفترة 
 تأخـذ في الاعتبـار أوجـه اللايقـين الاقتـصادية العالميـة       ٢٠١١-٢٠١٠نية الفتـرة    وميزا  
ــة ــرة    . الحالي ــة متوســطة للفت ــصندوق ميزاني ــرح ال ــييرات  ٢٠١١-٢٠١٠ويقت  دون إدخــال تغ

والميزانيـة تحـافظ علـى القـدرة الأساسـية وتحـدِّد            .  بميزانيـة فتـرة الـسنتين الـسابقة        رئيسية مقارنـةً  
-٢٠٠٨د لفتــرة الــسنتين يزانيــة دمجـاً للــهيكل التنظيمــي الجديـد المعتم ـَـ وتعكــس الم. الوفـورات 
والميزانيــة تــشمل المكاســب الــتي . دة مــع إدخــال تغــييرات قليلــة علــى الوظــائف المعتم ـَـ٢٠٠٩

 لمقـرر المجلـس   سـتجابةً إتحققت بالنـسبة للكفـاءة في عـدد مـن المجـالات الـتي حـدَّدها الـصندوق          
  . للصندوق٢٠٠٩-٢٠٠٨يرات ميزانية الدعم لفترة السنتين المتعلق بتقد ٢٠٠٨/٦التنفيذي 
 مليـــون دولار تمثّـــل زيـــادة قيمتـــها  ٢٧٤,٥والميزانيـــة المقترحـــة الـــتي يبلـــغ إجماليهـــا    
-٢٠٠٨لفتـرة الـسنتين      في المائـة، عـن الميزانيـة المعتمـدة           ٥,٧ أي بنـسبة     ،مليون دولار  ١٤,٧
ترجــع الزيــادة إلى زيــادات في التكــاليف  و.  مليــون دولار٢٥٩,٨  والــتي تبلــغ قيمتــها ٢٠٠٩

والزيـــادات في التكـــاليف .  في المائـــة٧,٦ مليـــون دولار، أي بنـــسبة ١٩,٦القانونيـــة قيمتـــها 
 مليـون دولار، أي بنـسبة       ٤,٩تعادلها وفورات وأوجه كفاءة في مجالات مختلفـة بقيمـة قـدرها             

  .٢٠١١-٢٠١٠ الميزانية للفترة نمو حقيقي سلبي في مشروعوهذا يعني أنه يوجد .  في المائة١,٩
 في المائـة في  ٢٠,٦وقد انخفضت النسبة العامة لإجمالي الميزانية إلى مجموع الدخل مـن          
، وهــــو مــــا مكَّــــن ٢٠١١-٢٠١٠ في المائــــة في الفتــــرة ١٩,٦ إلى ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفتــــرة 

قد زادت المـوارد    و. الصندوق من زيادة نسبة إجمالي الموارد المتاحة الموجَّهة نحو تنفيذ البرنامج          
 إلى ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليـــون دولار في الفتـــرة ٦٣٢,٣العاديـــة المتاحـــة لتنفيـــذ البرنـــامج مـــن  

ــرة  ٦٩٢,٧ ــون دولار في الفت ــسبة ٢٠١١-٢٠١٠ ملي ــة٩,٥، أي بن ــوارد  .  في المائ ــضم الم وب
 مليـون  ١ ٠٣٨,٤العادية إلى المـوارد الأخـرى زاد إجمـالي المـوارد المتاحـة لتنفيـذ البرنـامج مـن                   

ــرة  ــرة  ١ ١٩٠,٩ إلى ٢٠٠٩-٢٠٠٨دولار في الفتـ ــون دولار في الفتـ ، ٢٠١١-٢٠١٠ مليـ
  . في المائة١٤,٧وهي زيادة نسبتها 
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  المحتويات
الصفحة  

٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . صندوق الأمم المتحدة للسكانلالخريطة التنظيمية   - أولاً   
٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الموجز التنفيذي  - ثانياً  
٩. . . . . . . . . . ٢٠١١- ٢٠١٠يزانية الدعم لفترة السنتين للفترة السياق الاستراتيجي والمالي لم  -  ثالثا  

٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإطار الاستراتيجي  -ألف     
١٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإطار المالي  -بـــاء     

٢٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١١- ٢٠١٠ السنتين لفترة الدعم ميزانية اتمقترح  -  رابعاً  
٢٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المقترحات موجز  - جيم     
٣٠. . . . . . . . . . . . . . الوظيفةحسب ميزانية الدعم لفترة السنتين وموارد وصف أنشطة   -  دال    

٣١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التوجيه التنفيذي والقيادة  - ١الوظيفة 
٣٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الولاية الأساسيةبتمثيل والنهوض ال  - ٢الوظيفة 
٣٣. . . . . . . . . . . . . السياسة المؤسسية وتطوير الاستراتيجية والتخطيط والتوجيه  - ٣الوظيفة 
٣٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ا والإشراف عليهاتوجيه البرامج وإدارته  - ٤الوظيفة 
٣٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تريات والإمداداتإدارة المش  - ٥الوظيفة 
٣٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . حالات الطوارئإدارة   - ٦الوظيفة 
٣٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . العلاقات الخارجية والشراكات  - ٧الوظيفة 
٤٠. . . . . . . . . . . . الإعلام والعلاقات العامةوسائط : الاتصال الداخلي والخارجي  - ٨الوظيفة 
٤١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تعبئة الموارد وجمع الأموال  - ٩الوظيفة 
٤٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإدارة المالية -  ١٠الوظيفة 
٤٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات -  ١١الوظيفة 
٤٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . العام الإداري التنظيم -  ١٢الوظيفة 
٤٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . البشرية الموارد -  ١٣الوظيفة 
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٤٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الحسابات والتحقيقات مراجعة -  ١٤الوظيفة 
٤٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المؤسسي التقييم -  ١٥الوظيفة 
٥٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الموظفين أمن -  ١٦الوظيفة 

٥٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . رقرَّمشروع م  - خامساً  
الإجـــراءات الـــتي اتخـــذها صـــندوق الأمـــم المتحـــدة للـــسكان لتنفيـــذ توصـــيات اللجنـــة: ١المرفـــق   -سادساً   

٥٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاستشارية المعنية بالمسائل الإدارية والميزانية                    
٦٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المصطلحات      :  ٢المرفق     -سابعاً   
٦٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المنهجية   :  ٣المرفق     -ثامناً   

  قائمة الجداول
١٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خطة الموارد  -  ١  
٢٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الزيادة والخفض الأساسيةملخص لمجالات   -  ٢  
٢٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  للميزانيةالتقديري الدخلتقديرات الميزانية المقترحة الوظيفة و  -  ٣  
٢٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لموقعحسب ا العاديةوظائف الموارد   -  ٤  

  قائمة الأشكال
١٤. . . . . . ٢٠١١- ٢٠١٠ إلى الفترة ٢٠٠١- ٢٠٠٠ حسب فئة التمويل، من الفترة الإسهامات  -  ١  
١٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١١-٢٠١٠الموارد الإجمالية، الفترة استخدام   -  ٢  

  قائمة الجداول الموجزة
٥٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خطة الموارد الإقليمية  -  ١  
٥٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التعديلات المقترحة في الوظائف العليا  -  ٢  
٥٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تقديرات الميزانية حسب فئة الإنفاق  -  ٣  

٥٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  الوظائف حسب الموقع  -  ٤  
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  كميليةقائمة الجداول الت
٢٤. . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١١-٢٠١٠الوظائف الجديدة والوظائف الملغاة المقترحة للفترة   - الأول   
٢٠١١٣٠- ٢٠١٠ إلى ٢٠٠١- ٢٠٠٠المتعلقة بالوظائف في ميزانيات الدعم للفترات من التغييرات   -الثاني   
٥١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مقارنة متطلبات الأمن  - الثالث   

  . إلى النتائج تتفق مع صيغة الميزانية المستندة٤ إلى ١ل الموجزة  والجداو٢ و١ والشكلين ٤ إلى ١صيغة الجداول 
  .الجداول التكميلية من الأول إلى الثالث تتعلق تحديداً بصندوق الأمم المتحدة للسكان
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  الخريطة التنظيمية لصندوق الأمم المتحدة للسكان  -أولاً   
  

  الوظائف المموّلة من ميزانية الدعم لفترة السنتين
  

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  موظف دولي من الفئة الفنية= م د ف 
  

  يتنفيذالوجز الم  -ثانيا   
المتعلقــة تقــديرات القــدِّم لــصندوق الأمــم المتحــدة للــسكان أن ت ة التنفيذيــةيــسرّ المــدير  - ١
) الإجمـالي ( مليـون دولار  ٢٧٤,٥ بقيمـة قـدرها      ٢٠١١-٢٠١٠فتـرة الـسنتين     ليزانية الدعم   بم
-٢٠١٠ويقتـــرح الـــصندوق ميزانيـــة متوســـطة للفتـــرة  ). الـــصافي( مليـــون دولار ٢٣٦,٣ و

 المديرة التنفيذية
  شُعبة خدمات الرقابة وكيل أمين عام

  ٢ - مد ١
  ١ - مد ١

   م د ف آخرين١٣
  موظفين آخرين٥

 مكتب المدير التنفيذي
   أمين عام مساعد٢
  ١ - مد ٢
   م د ف آخرين٥
  موظفين آخرين٧

 الشُعبة التقنية
  
  ٢ - مد ١
  ١- مد ٦
   م د ف آخرين٨
  موظفين آخري٨

 شُعبة البرنامج
  
  ٢ - مد ١
  ١ - مد ٣

   م د ف آخرين١٠
  موظفين آخرين٥

  ريةشعبة الموارد البش
  
  ٢ - مد ١
  ١ - مد ١

   م د ف آخرين١٠
  موظفاً آخرين١١

  شُعبة الخدمات الإدارية
  
  ٢ - مد ١
  ١ - مد ٤

   م د ف آخرين٢٤
  موظفاً آخرين٣٨

ــات ــعبة المعلومـــــ شُـــــ
  والعلاقات الخارجية

  ٢ - مد ١
  ١ - مد ٤

   م د ف آخرين١٤
  موظفاً آخرين١٣

 مكتب المنسق الأمني
  
   م د ف آخرين٢
  آخرين موظف٢
 

 منطقة أفريقيا
  
  ٢ - مد ١
  ١ - مد ١
   م د ف آخرين٧
 موظفين آخرين٨

منطقة آسيا والمحـيط
  الهادئ

  ٢ - مد ١
  ١ - مد ٢
   م د ف آخرين٧
  آخريناً موظف١٩

منطقــــــــة الــــــــدول
  العربية

  ٢ - مد ١
  ١ - مد ١
   م د ف آخرين٥
  موظفين آخرين٨

منطقة أوروبـا الـشرقية
  وآسيا الوسطى

  ٢ -د  م١
  ١ - مد ١
   م د ف آخرين٤
 موظفين آخرين١٠

منطقة أمريكا اللاتينيـة
  والبحر الكاريبي

  ٢ - مد ١
  ١ - مد ٢
   م د ف آخرين٨
  آخريناً موظف١٤

 المكاتب القطرية
  ١ -  مد ٢٨

  م د ف آخرين١٠١
   موظفاً آخرين٦٨٩
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 مقارنـــة بميزانيـــة فتـــرة الـــسنتين الـــسابقة، مـــع تحقيـــق  دون إدخـــال تغـــييرات رئيـــسية،٢٠١١
ــاءة  ــسبة للكف ــة تكتن     ومكاســب بالن ــامج في بيئ ــذ البرن ــة لتنفي ــدرة اللازم ــى الق ــا المحافظــة عل فه

  .التحدّيات والتعقيدات
مـن  ومن المتوقّع أن يزيد الدخل الإجمالي، بما يشمل الفائدة ومصادر الـدخل المتنوّعـة،      - ٢

 مليــون دولار إلى ١ ٢٦٣ وهــي ٢٠٠٩-٢٠٠٨فتــرة الــسنتين في القيمــة الــتي قُــدِّرت أصــلاً  
ــسنتين   ١ ٤٠٠ ــرة ال ــون دولار في فت ــسبته   ٢٠١١-٢٠١٠ ملي ــادة ن ــل زي ــا يمثِّ  في ١٠,٨ا ، بم
 ١٠,١بزيـادة نـسبتها     ( مليـون دولار كمـوارد عاديـة         ٩٥٠ويتألف الدخل الإجمالي من     . المائة

وقـد وضـع   ).  في المائـة ١٢,٥بزيـادة نـسبتها    ( مليون دولار كمـوارد أخـرى        ٤٥٠و  ) في المائة 
 اسـتناداً إلى تقـديرات   ٢٠١١-٢٠١٠الصندوق تقدير القيمة الإجماليـة للـدخل لفتـرة الـسنتين      

ــو ــرة  تعهّ ــدخل الأخــيرة للفت ــرة  ١ ٤٤٦ (٢٠٠٩-٢٠٠٨دات ال ــون دولار للفت -٢٠٠٨ ملي
تقـديرات وتعهّـدات الـدخل هـذه تزيـد عـن القيمـة الـتي حُـدِّدت عنـد إعـداد                      وقيمة  ). ٢٠٠٩

 مليــون دولار ١٨٣بمقــدار )  مليــون دولار١ ٢٦٣ (٢٠٠٩-٢٠٠٨الميزانيــة للفتــرة مــشروع 
 البـالغ  ٢٠١١-٢٠١٠ فإن تقدير الـدخل الإجمـالي للفتـرة       وعلى هذا ).  في المائة  ١٤,٥بنسبة  (

للـدخل الإجمـالي للفتـرة       مليون دولار عن التقدير الحالي       ٤٦ مليون دولار يقل بمقدار      ١ ٤٠٠
  . مليون دولار١ ٤٤٦ البالغ ٢٠٠٩-٢٠٠٨

  : طبَّق الصندوق المبادئ التالية٢٠١١-٢٠١٠ الميزانية للفترة مشروعولدى وضع   - ٣
دام تقـديرات واقعيـة للـدخل مـع أخـذ الأداء الفعلـي وأوجـه اللايقـين للاقتـصاد                    ستخإ  )أ(  

  العالمي في الاعتبار؛
 يـادات في التكلفـة نتيجـة للقـرارات        زيادة المـوارد المتاحـة للبرنـامج علـى الـرغم مـن الز               )ب(  

  ؛القانونية
تعلقـة بتميُّـز الإدارة     الزيادة الفعلية السلبية للميزانية بغض النظر عن زيـادة المتطلبـات الم             )ج(  

المقـدَّم   الـدعم    عـن  والمساءلة، وإدارة النتائج، والتنسيق، والتبسيط، و      الرقابةفي مجالات   
  .للبرامج

تحقيق مكاسب بالنسبة للكفاءة، حيثما يكـون ممكنـاً، دون أن يـؤثِّر ذلـك سـلبياً علـى                )د(  
  أداء البرامج؛

  ؛ مقابل احتياجات المقر الميدانيةزيادة التركيز على الاحتياجات  )هـ(  
   تعزيز استخدام الخدمات المشترَكة والمتبادَلة في المقرّ وفي الميدان؛واصلةم  )و(  
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تعزيز الروابط وزيادة تنسيق إطار النتائج الإداريـة للخطـة الاسـتراتيجية مـع الوظـائف                  )ز(  
  والنتائج الست عشرة للميزانية الواردة في الميزانية؛

ــادة التنــسيق   )ح(   ــة     زي ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفول مــع برن
في المجــالات المتعلقــة بوضــع الميزانيــات اســتناداً إلى النتــائج وتخــصيص       ) اليونيــسيف(

  .الميزانيات على نحو مبسّط للوظائف، وكذلك صياغة نتائج مشتركة
 في المائـة    ٢٠,٦مـن   الإيرادات  مجموع  الكلية لإجمالي الميزانية إلى     وقد انخفضت النسبة      - ٤

م صندوق ملتــزِالــو. ٢٠١١-٢٠١٠ في المائــة في الفتــرة ١٩,٦ إلى ٢٠٠٩-٢٠٠٨في الفتــرة 
وقـد زادت المـوارد   .  تنفيـذ البرنـامج  غـراض لأ المـوارد المتاحـة      مجمـوع  نسبة أكبر من     بتخصيص

ــة لتنفيـــذ البرنـــامج مـــن    ــة المتاحـ ــرة ٦٣٢,٣العاديـ  إلى ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليـــون دولار في الفتـ
وبالجمع بـين تلـك   .  في المائة٩,٥، أي بنسبة ٢٠١١-٢٠١٠ مليون دولار في الفترة  ٦٩٢,٧

  مليـون دولار   ١ ٠٣٨,٤الموارد والموارد الأخرى زاد إجمالي الموارد المتاحة لتنفيذ البرنامج من           
  . في المائة١٤,٧ مليون دولار، أي بنسبة ١ ١٩٠,٩ إلى
عــن  ٢٠١١-٢٠١٠عتمــادات المقترحــة لميزانيــة الفتــرة  وبلغــت الزيــادة في إجمــالي الا   - ٥

 في المائــة ، ٥,٧ مليــون دولار، أي بنــسبة ١٤,٧قــدره  مــا ٢٠٠٩-٢٠٠٨اعتمــادات الفتــرة 
ــرة    ــادة في اعتمــادات الفت ــة بزي ــرة  ٢٠٠٩-٢٠٠٨مقارن  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ عــن اعتمــادات الفت

ــسبتها  ــة٢٤,٣ن ــادات   .  في المائ ــألف مــن زي ــادة المقترحــة تت ــها  التكلفــة في والزي ــة قيمت القانوني
تعـديلات في    في المائـة، وهـي زيـادات ترجـع أساسـاً إلى              ٧,٦  أي بنـسبة   ، مليون دولار  ١٩,٦

 واسـتحقاقات وظيفيـة أخـرى، وكـذلك زيـادات في        في نفس الرتـب    علاوات دورية المرتبات و 
صندوق الــو. أســعار صــرف العمــلاتبتكــاليف التــشغيل نتيجــة لتعــديلات تتعلــق بالتــضخّم و 

تــسام العمليــات بالكفــاءة وانخفــاض التكــاليف، كمــا أنــه  إيــدرك أن هنــاك حاجــة إلى ضــمان  
هـذه  و.  في التكـاليف   القانونيـة أجرى تخفيضات في مجالات مختلفة كي يعـادل جزئيـاً الزيـادات             

.  في المائة، وتـرد تفاصـيلها أدنـاه        ١,٩ مليون دولار، أي بنسبة      ٤,٩  بلغت قيمتها  التخفيضات
ــإن  ــاً ســلبياً في    وعلــى هــذا ف ــواً حقيقي ــرح نم ــصندوق يقت ــرة  مــشروع  ال ــة للفت -٢٠١٠الميزاني

٢٠١١.  
 يعكـس تعزيـزاً للـهيكل التنظيمـي اعتُمـد في        ٢٠١١-٢٠١٠ ميزانيـة الفتـرة      مشروعو  - ٦

 المـشروع و. مـدة تعديلات طفيفة علـى الوظـائف المعت    مع إدخال    ٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة السنتين   
فــاءة، وهــي تحــسينات حــدّدها الــصندوق في عــدد مــن    يتــضمّن إدخــال تحــسينات تتعلــق بالك 

 المتعلـق بتقـديرات ميزانيـة دعـم الـصندوق           ٢٠٠٨/٦المجالات استجابة لقرار المجلـس التنفيـذي        
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة السنتين 



DP/FPA/2009/10  
 

09-37751 9 
 

ــة المق   - ٧ ــرة  توفي حـــين أن الميزانيـ ــة للفتـ ــة  ٢٠٠٩-٢٠٠٨رحـ ــاليف جزئيـ ــضمَّنت تكـ  تـ
يـشمل الأثـر الكامـل للـهيكل     الحاليـة  لميزانيـة  ا مـشروع ن للهيكل التنظيمي الجديد للصندوق فإ    

).  مليـون دولار ٣,٢القيمـة الـصافية    (٢٠٠٩-٢٠٠٨الجديد الذي اعتُمد ونُفِّذ خلال الفترة     
ــائف        ــى الوظ ــة عل ــييرات طفيف ــصندوق إدخــال تغ ــرح ال ــد اقتَ ــون دولار١,٥(وق ــي )  ملي وه

 المتعلّـق بـإدارة المـوارد البـشرية، بمـا           ٦٣/٢٥٠تغييرات نتجت أساساً عن قـرار الجمعيـة العامـة           
ويجب أيضاً أن يمـتص الـصندوق       . يشمل إدخال إصلاح تعاقدي بالنسبة لموظفي الأمم المتحدة       

 ٦٣/٢٥٣ و ٦٢/٢٢٨التي نتجت عـن قـراري الجمعيـة العامـة       )  مليون دولار  ٠,٥(الزيادات  
ــة في الأمــم المتحــدة المــتعلقَ ــادة في . ين بتحقيــق العدال ــسوالزي  مليــون ٠,٥( الأخــرى ديداتالت
. خارجيــة للمرتبــات، وكــذلك بــإدارة المبيعــات وخــدمات الخزانــة      تتعلــق بتكــاليف  ) دولار

 مليــون ١,١(حــة في تكــاليف المــشورة  عــلاه تعادلهــا التخفيــضات المقتر والزيــادات المــذكورة أ
 تـــــسديدات، و) مليـــــون دولار٢,٢(وتخفيـــــضات أخـــــرى في تكـــــاليف الوظـــــائف ) دولار

د مكاسـب تتعلـق بالكفـاءة في        وبالإضافة إلى هذا فإن الصندوق قد حـدَّ       ). ون دولار ملي ٠,٩(
وعلـى  .  مليـون دولار   ٦,٤مجالات مختلفة، وهي مكاسب تنتج عن تخفيضات مقترحـة قيمتـها            

  . مليون دولار٤,٩ تؤدي إلى انخفاض قيمته الصافية الحجمفي الإجمالية هذا فإن التغييرات 
النتــائج، وهــي الميزنــة علــى أســاس لميزانيــة باســتخدام منهجيــة صندوق االــوقــد وضــع   - ٨

. توقــع بموجبــها أن تحقِّــق المــوارد المدرجــة تحــت كــل وظيفــة في الميزانيــة نتــائج محــدَّدةمنهجيــة يُ
لخطـة الاسـتراتيجية للـصندوق      إدارة ا وهذه النتائج تتفق مع التزامات الصندوق في إطـار نتـائج            

 في هذه الوثيقة تمثِّـل النتـائج الرئيـسية          وردتوالمؤشرات التي   والنتائج  . ٢٠١٣-٢٠٠٨للفترة  
ــا ’ ــتي يمكــن تحقيقه ــة ولا   ‘ ال ــة مدرجــة في الميزاني ــع   في إطــار كــل وظيف ــضرورة جمي ــشمل بال ت

  .الأنشطة والإنجازات المتوقّعة بالنسبة لكل وظيفة مدرجة في الميزانية
 الإدارة  لـشؤون جنـة الاستـشارية      الميزانيـة هـذا إلى الل      مشروعصندوق  الوسوف يقدِّم     - ٩

  .DP/FPA/2009/11والميزانية التي سيرد تقريرها في الوثيقة 
    

  الـــــسياق الاســـــتراتيجي والمـــــالي لميزانيـــــة الـــــدعم لفتـــــرة الـــــسنتين        -ثالثا   
٢٠١١-٢٠١٠  

  الإطار الاستراتيجي  -ألف   
  

الـتي  ) DP/FPA/2007/17(توفِّر الخطـة الاسـتراتيجية لـصندوق الأمـم المتحـدة للـسكان                - ١٠
 إطــار البرمجــة والإدارة والمــساءلة للــصندوق  ٢٠٠٧/٤٠اعتمــدها المجلــس التنفيــذي في القــرار  

ــرة   ــسبة للفتـ ــرروفي . ٢٠١١-٢٠٠٨بالنـ ــة    ٢٠٠٩/١٦ المقـ ــذي الخطـ ــس التنفيـ ــدَّد المجلـ ، مـ
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 الـدعم   لتوجيـه وتقـدِّم الخطـة التوجـه الاسـتراتيجي         . ٢٠١٣الاستراتيجية للصندوق حـتى عـام       
 البلدان المشمولة بالبرنامج من أجل تحقيق أهـدافها الإنمائيـة الوطنيـة             نحويقدّمه الصندوق   الذي  

ــز المترابطــة    ــة في مجــالات التركي ــة،     الثلاث ــوق الإنجابي ــصحة والحق ــة، وال ــسكان والتنمي وهــي ال
 والخطة الاستراتيجية للصندوق تدعم الملكيـة الوطنيـة والقيـادة الوطنيـة           . والمساواة بين الجنسين  

وتطــوير المــشاركة المتعــددة القطاعــات مــن أجــل   أنــشطة الــدعوة  القــدرات، وكــذلك تنميــةو
 الاسـتراتيجي الـذي     المـسار و. لـسكان والتنميـة   لتشجيع مركزية جـدول أعمـال المـؤتمر الـدولي           

 النتـائج وإصـلاح الأمـم المتحـدة وتبـادل المعرفـة،       علـى أسـاس   الصندوق بالنـسبة لـلإدارة       يوجِّه
وجِّـــه أيـــضاً ميزانيـــة الـــدعم يد مـــن أجـــل الـــسكان وبرمجـــة الـــصحة الإنجابيـــة،  وتعبئـــة المـــوار

  .السنتين لفترة
 الـصندوق  يمكِّـن للخطـة الاسـتراتيجية      ةي ـنتائج الإدار اللإطار  تصميما   الصندوق   ضعو  - ١١

والخطـــة .  بفعاليـــة علـــى المـــستوى العـــالمي والمـــستويين الإقليمـــي والقطـــريهبرامجـــتنفيـــذ مـــن 
نتــائج ال ناتجــاً في إطــار ١٣ة و يــنتــائج الإدارالة في إطــار يــد تــسعة نــواتج إدارتحــدِّالاســتراتيجية 

 تعزيـز قـدرة الـصندوق    طريـق ن ع ـ ةالإنمائي ـنتـائج  الإطـار  الإنمائيـة  نتـائج  الإطار  يدعم  و. الإنمائية
تقاسـم  و الإبـلاغ  نُظـم التخطـيط والرصـد و       اسـتخدام على إدارة موارده المالية والبشرية وعلـى        

تـشكل أساسـاً يـستند      دعم لفتـرة الـسنتين       فإن ميزانية ال ـ   بالتاليو.  برامجه رف بفعالية لإنجاز  المعا
  .المقررةنمائية الإنتائج التحقيق لة ينتائج الإدارال إطار إليه
ة ي ـنـواتج الإدار  الصندوق  ال ـ النتـائج، اسـتخدم      الميزنـة علـى أسـاس     منهجيـة   ومن خلال     - ١٢

ــه الاســتراتيجية باع  ــسعة في خطت ــا الت ــة  لطــار الإتباره ــائج في هــذه الوثيق ــواتج الو. تطــوير النت ن
  : هي٢٠١٣-٢٠٠٨ة التسعة التي تتضمنها الخطة الاستراتيجية للصندوق للفترة يالإدار
  . النتائجالقائمة علىزيادة فعالية وكفاءة الإدارة   :١الناتج 
ــ تنفيــذ كفالــة  :٢الناتج  علــى ى النتــائج ذات الجــودة العاليــة والقائمــة عل ــرامج الــصندوق ب

  .المستوى القطري والمستويين الإقليمي والعالمي
  .احتفاظ الصندوق بالموظفين المتفانين والأكفاء  :٣الناتج 
 المـؤتمر الـدولي للـسكان والتنميـة         تحمـي برنـامج عمـل     شراكات فعّالـة    ب الاحتفاظ  :٤الناتج 

  . وتوسيع تلك الشراكات، بهتنهضو
مـشاركة نـشطة في إصـلاح الأمـم         مـشاركته   وقيـادي    دوركفالة قيام الصندوق ب     :٥الناتج 

  .المتحدة
  .كافة الأصعدةنتائج على ال تحقيق عنتحسين المساءلة   :٦الناتج 
  .مستدامة للصندوقكفالة موارد   :٧الناتج 
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  . الصندوقفي ظل إدارة الموارد تدبيرتحسين   :٨الناتج 
  . الميدانيعملالعلى بشكل أقوى الصندوق منظمة تركِّز جعل   :٩الناتج 
أرقامهـا في الأجـزاء   بليهـا  إة التسعة سوف يـشار   ينواتج الإدار الونظراً لضيق الحيِّز فإن       - ١٣

والنـواتج  . الأهـداف سـاس و  الأؤشـرات وخطـوط     المة تحدِّد   ينواتج الإدار الو. التالية لهذه الوثيقة  
ا الـــصندوق تتجـــاوز مـــسائل الإدارة الداخليـــة وتـــشمل الوظـــائف الأساســـية الـــتي ســـيقوم بهـــ

المـؤتمر الـدولي للـسكان      لنهوض ببرنـامج عمـل      من أجل ا  للمحافظة على طاقته وتوسيع نطاقها      
وهذه النـواتج الإداريـة سـوف تمكِّـن        .  ودعم تحقيق نواتج إنمائية في الخطة الاستراتيجية       والتنمية

  .يمي والقطريالصندوق من تحقيق نواتج برنامجية فعّالة على المستوى العالمي والمستويين الإقل
  

  التبسيط والمواءمة
م صـندوق   ة للخطـة الاسـتراتيجية قـدَّ      ي ـنتائج الإدار المن أجل الربط بين الميزانية وإطار         - ١٤

وهــذه الوظــائف تتفــق مــع .  وظيفــة في الميزانيــة١٦الميزانيــة باســتخدام الأمــم المتحــدة للــسكان 
لإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة        فق عليـه مـن جانـب برنـامج الأمـم المتحـدة ا             تُإتعريف منسَّق   

 للمجلـس  ٢٠٠٨/٦ المقـرر وبموجـب  ). اليونيـسيف (للسكان ومنظمة الأمـم المتحـدة للطفولـة       
الأمـم المتحـدة   مع صناديق وبرامج  أن يتعاون   المجلس الصندوق على    فيه  ع  التنفيذي، الذي شجَّ  

ــهجياتالأخــرى مــن أجــل مواءمــة   ــائج فــإن هــذه الو  اعلــى أســاس الإدارة من ثيقــة تــشمل  لنت
 منها في إطار كل وظيفـة مـن وظـائف الميزانيـة              نتيجة رد كل تنتيجة مشتركة، وهي نتائج      ١٦
 جرى تنسيقها مع النتائج التي تم التوصُّل إليهـا مـن جانـب برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي                      التي

  ).اليونيسيف(ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة 
صدره المجلس التنفيـذي بـشأن تقريـر مـدير برنـامج       الذي أ  ٢٠٠٩/٣ المقرروفي سياق     - ١٥

المجلـس  إلى  صندوق الأمم المتحدة للسكان الـذي قُـدِّم         ل ة التنفيذي ةالأمم المتحدة الإنمائي والمدير   
الاقتــصادي والاجتمــاعي، وتوصــيات المجلــس المتعلقــة بتحقيــق الكفــاءة والفعاليــة في ممارســات  

ميزانيـة  ندوق الأمـم المتحـدة للـسكان مـن تنفيـذ             ص استخلصها، وكذلك الدروس التي     الإبلاغ
نتـائج  السعى الصندوق إلى مواصـلة تنـسيق إطـار      بالاستناد إلى النتائج،     ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة  
ــالإدار ــة الــست عــشر   ي ــويقــوم . ةة للخطــة الاســتراتيجية مــع وظــائف الميزاني صندوق برصــد ال

 إدارة المكتــب بالاتــصال  وذلــك مــن خــلال خطــةه ووحداتــهالنــواتج والمؤشــرات لجميــع شُــعب
في الخطـــة الـــواردة ة التـــسعة يـــنواتج الإدارالوتـــرتبط نـــواتج خطـــة إدارة المكتـــب ب ـــ. المباشـــر

للمكتــب هــي ة يــدارالإطــط الخغــير أن النتــائج الرئيــسية للخطــة الاســتراتيجية و. الاســتراتيجية
ــتي أُدرج ــ ــة وحــدها ال ــذه الوثيق ــع ا   . ت في ه ــائج لا تعكــس جمي ــإن النت ــذا ف ــى ه ــشطة وعل لأن

  .والإنجازات المتوقّعة في إطار كل وظيفة من وظائف الميزانية
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  المساءلة
ة التــسعة والنــواتج الــسنوية لخطــة إدارة يــنــواتج الإدارالتقــع المــساءلة بالنــسبة لتحقيــق   - ١٦

ويــرد الوصــف  . المكتــب والمؤشــرات علــى عــاتق مــديري الــشُعب والوحــدات ذات الــصلة       
  ).DP/FPA/2007/20(لصندوق ر المتعلق بإطار المساءلة في االتقريلة في ءالتفصيلي للمسا

  المستخلصةالاستناد إلى الدروس : العملية
في الأمـم المتحـدة للـسكان       شاركت جميع الشُعب والمكاتب الميدانية التابعـة لـصندوق            - ١٧

وقــد أخــذ الــصندوق في الاعتبــار المعلومــات والخــبرات المكتــسبة مــن الــدورة    . وضــع الميزانيــة
 يتمثّل في الحاجـة إلى تنـسيق ومواءمـة نتـائج            المستخلصةالرئيسية  وكان أحد الدروس    . لسابقةا

ة للخطـة الاسـتراتيجية وإلى تبـسيط        ي ـنتـائج الإدار  الالميزانية ومؤشراتها مع تلك الواردة في إطار        
ــة الرصــد  ــائج       . عملي ــة في نت ــائج ومؤشــرات الميزاني ــن خــلال دمــج نت ــذا م ــق ه وســوف يتحق
وقـد عمـل    . طط إدارة المكاتب وذلك كجزء مـن عمليـة وضـع التقـارير الـسنوية              ومؤشرات خ 

مـن  ) اليونيـسيف (الصندوق مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمـم المتحـدة للطفولـة              
ــة      ــائج مــشترَكة في كــل مجــال مــن مجــالات وظــائف الميزاني ــد أدّت الإدارة . أجــل إعــداد نت وق

ساعدة الصندوق على زيادة التركيـز علـى إطـار نتـائج الإدارة وإطـار               المستندة إلى النتائج إلى م    
إن وفي حين أن تخصيص الموارد المالية على أساس النتائج لا يزال يمثِّـل تحـدياً ف ـ               . الإنمائيةنتائج  ال

ن الذي تحقق في هذا المجال وذلـك مـن خـلال مواءمـة النتـائج          الصندوق يسعى إلى إبراز التحس    
  .ة للميزانية المقتَرحة مع إطار نتائج الخطة الاستراتيجيةالتي تحقّقت بالنسب

  
   التقاريرإعدادالرصد و

ــسنوية     - ١٨ ــة ال ــارير ســوف يقــوم صــندوق   كجــزء مــن العملي الأمــم المتحــدة  لإعــداد التق
دارة المكتــب لإبرصــد التقــدُّم المحــرز بالنــسبة للمؤشــرات وذلــك مــن خــلال خطــط     للــسكان 

ــصال المباشــر  ــضع  . بالات ــسؤوليات الوحــدات    وســوف ي ــات للمؤشــرات ولم ــصندوق تعريف ال
ــز إدارة الأداء        ــن أجــل تعزي ــه تنظيمــي م ــديم توجي ــك بتق ــاس وذل ــيقدِّم . واســتراتيجية القي وس

النـواتج الإداريـة   الصندوق تقريراً عن النتائج في هذه الوثيقة المتعلقـة بالميزانيـة وذلـك في سـياق             
ولتبــسيط عمليــة . ر عــن الخطــة الاســتراتيجيةتقــاري إعــداد ةعمليــ كجــزء مــن متطلبــات التــسعة
 التقـارير وتـشجيع التخطـيط المتكامـل ورصـد النتـائج لا يعتـزم الـصندوق إعـداد تقـارير                      إعداد

وسـوف يواصـل الـصندوق بحـث        . منفصلة عن النتائج المرتبطة بوظائف الميزانيـة الـست عـشرة          
يـستعين بتلـك الـدروس      س كمـا أنـه     النتـائج،  المستندة إلى  من تنفيذ الميزانية     المستخلصةالدروس  

  .في وضع إطار النتائج لفترة السنتين المقبلة
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  الإطار المالي  -باء   
الأمـم  بالنظر إلى أن الاستثمار المتواصل له أهمية في القطـاع الاجتمـاعي فـإن صـندوق                   - ١٩

من أي وقت مـضى علـى جميـع الـدول الأعـضاء في مواصـلة           يعتمد الآن أكثر    المتحدة للسكان   
وقد اسـتفاد الـصندوق مـن الزيـادات الكـبيرة الـتي             .  وهو البرامج القطرية   -دعم أساس أعماله    

؛ ومــن المتوقَّــع أن يظــل الــدخل    ٢٠٠٩-٢٠٠٨قــدّمها المــانحون الرئيــسيون لفتــرة الــسنتين     
غير أنـه ممـا يـثير       . ٢٠١١-٢٠١٠ عند المستوى نفسه بالنسبة لفترة السنتين        الوطنيةبالعملات  

يكـون  قـد    لعملات هي في الوقت الحالي غير مستقرة وهو ما        او خاص أن أسعار     القلق على نح  
وإعـداد  .  الاقتـصادية الراهنـة  للانتكاسـة ونقص مـا يعادلهـا بـدولارات الولايـات المتحـدة         ل ـ سبباً

 يجري خلال فترة تـشهد حالـة مـن عـدم الاسـتقرار الاقتـصادي                ٢٠١١-٢٠١٠ميزانية الفترة   
ــة لتمويــل الــبرامج  ونتيجــة لهــذا يــسع . العــالمي . ى الــصندوق إلى تحقيــق الكفــاءة وإعطــاء أولوي

 الـدخل   توقعـات  الدخل للموارد العاديـة تـشمل تعهّـدات المـانحين المعروفـة؛ كمـا أن                 توقعاتو
وتجـدر الإشـارة   .  بالـدخل الفعلـي الـذي تحقّـق    للموارد الأخرى تعكس تقديراً متحفظاً مقارنـةً  

والبــالغ عــددها ة الــتي تــسهم بمبلــغ مليــون دولار أو أكثــر  إلى أن مــن بــين أكــبر الجهــات المانح ــ
 أسـتراليا، وأيرلنـدا، وبلجيكـا، والمملكـة المتحـدة، والنـرويج،             - جهـات    سبعقدّمت  جهة   ١٩

للخطـة  ) ٢٠١١-٢٠٠٨( تعهـدات متعـددة الـسنوات للفتـرة الأصـلية            -ونيوزيلندا، وهولندا   
ــالفترة التوقعــاتو. الاســتراتيجية ــة عــادت   ٢٠١١-٢٠٠٩ المتعلقــة ب  تــشمل إســهاماً مــن دول

  .لتقديم المنح إلى الصندوق وهي الولايات المتحدة الأمريكية
 مليــون دولار، وهــو مبلــغ جــرى ١ ٢٦٣  مــنومــن المتوقَّــع أن يزيــد الــدخل الإجمــالي  - ٢٠

تـرة الـسنتين    في ف  مليـون دولار     ١ ٤٠٠، إلى   ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديره عند إعداد ميزانية الفتـرة       
ــا يمثّـــل زيـــادة نـــسبتها  ،٢٠١١-٢٠١٠ ويتـــألف الـــدخل الإجمـــالي مـــن  .  في المائـــة١٠,٨ بمـ
ــون  ٩٥٠ ــة  ملي ــسبتها  (دولار كمــوارد عادي ــادة ن ــة١٠,١بزي ــون دولار ٤٥٠و )  في المائ  ملي

 للمـوارد العاديـة تتـألف مـن         المتوقعـة والقيمـة   ).  في المائـة   ١٢,٥بزيادة نسبتها   (كموارد أخرى   
 مليــون دولار مــن الفائــدة ومــوارد    ٢٤,٥ت المــانحين و   مليــون دولار مــن إســهاما  ٩٢٥,٥

الدخل المتنوّعة وتسويات المبالغ المسدَّدة للموظفين عن ضرائب الـدخل الـتي قامـت بتحـصيلها             
  .الدول الأعضاء

ــستند   - ٢١ ــاتوت ــرة   التوقع ــدخل الأخــيرة للفت ــا هــي  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ إلى اتجاهــات ال  كم
 الـدخل مـن الإسـهامات للمـوارد العاديـة والمـوارد              الذي يبـيِّن اتجاهـات     ١معروضة في الشكل    

ومــستويات الــدخل الأخــيرة تزيــد ). ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليــون دولار للفتــرة ١ ٤٤٦(الأخــرى 
مـشروع  عن مـا جـرى تقـديره عنـد إعـداد            )  في المائة  ١٤,٥بنسبة  ( مليون دولار    ١٨٣بمقدار  
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ــرة   ــة للفت ــون  ١ ٢٦٣ (٢٠٠٩-٢٠٠٨الميزاني ــى هــذا فإ ). دولارملي ــةً وعل ــه مقارن ــدير ن  بالتق
ــرة    ــدخل في الفت ــالغ ٢٠٠٩-٢٠٠٨الحــالي لل ــدير إجمــالي   ١ ٤٤٦ والب ــإن تق ــون دولار ف  ملي

 . مليــون دولار٤٦ مليــون دولار يقــل بمقــدار  ١ ٤٠٠ البــالغ ٢٠١١-٢٠١٠الــدخل للفتــرة 
 الــدخل المتاحــة توقعــات الــدخل بالنــسبة لفتــرة الــسنتين المقبلــة تتماشــى مــع أحــدث توقعــاتو

  . من الجهات المانحةالمقدَّمة  ومع الإسهامات المعروفة ٢٠٠٩بة لعام بالنس
  

  :١الشكل 
  ٢٠٠١-٢٠٠٠حسب فئة التمويل، من الفترة الإسهامات 
    ٢٠١١-٢٠١٠إلى الفترة 

2000-2001 2002-2003 2004-2005 2006-2007 2008-2009 (*) 2010-2011 (*)
Other resources 266.6 213.1 365.1 496.1 566.1 450.0
Regular resources 514.9 538.6 673.7 779.5 879.9 925.5
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بالنـــسبة للفتـــرة التوقعـــات  و،٢٠٠٨-٢٠٠٠بالنـــسبة للفتـــرة  البيانـــات الماليـــة الـــسنوية: المـــصدر  )*(
   ٢٠١١-٢٠٠٩.  

ضـرائب  مقابـل  للمـوظفين   أعيـدت   الأرقام المتعلقة بالدخل من الموارد العادية تعكس تعـديلات لمبـالغ            : ةملاحظ
  .الدول الأعضاءحصَّلتها دخل 

    
ــيِّنو  - ٢٢ ــاه ١ الجــدول يب ــالإيراداتتقــديرات ال أدن  المقتــرح التــصنيف، وكــذلك المتعلقــة ب

 لخطــة المــوارد لفتــرة الــسنتين    صندوق الرصــيد الافتتــاحي الــ عــدَّلوقــد . لاســتخدام المــوارد 
لبيانـات الماليـة لفتـرة الـسنتين     ا حـسبما وردت في يعكس الأرصدة الختامية    بما   ٢٠٠٩-٢٠٠٨
٢٠٠٧-٢٠٠٦.  

  
  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 موارد أخرى
 موارد عادية
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  ١الجدول 
  خطة الموارد

    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠١١- ٢٠١٠الفترة   ٢٠٠٩- ٢٠٠٨الفترة 

  إجمالي الموارد رد الإضافيةالموا  الموارد العادية  الموارد المتاحة -  ١
ــة ــسبة المئويـ النـ

  إجمالي الموارد الموارد الإضافية  الموارد العادية  من الإجمالي
النسبة المئويـة
  من الإجمالي

    ٢٠٥,٧  ١٩٦,٩  ٨,٩    ٢٧٨,٧  ٢٢٧,٠  ٥١,٨  )أ(الرصيد التشغيلي 
                  الدخل

    ١ ٣٧٥,٥  ٤٥٠,٠  ٩٢٥,٥    ١ ٢٤٩,٠  ٤٠٠,٠  ٨٤٩,٠  الإسهامات
    ٢٤,٥  ٠,٠  ٢٤,٥    ١٤,٠    ١٤,٠  )ب(ارد دخل أخرى مو
    ١ ٤٠٠,٠  ٤٥٠,٠  ٩٥٠,٠    ١ ٢٦٣,٠  ٤٠٠,٠  ٨٦٣,٠  المجموع

    ١ ٦٠٥,٧  ٦٤٦,٩  ٩٥٨,٩    ١ ٥٤١,٧  ٦٢٧,٠  ٩١٤,٨  جمالي الموارد المتاحةإ
                  
                  استخدام الموارد -٢

  ٨٠,٣  ١ ١٩٠,٩  ٤٩٨,٢  ٦٩٢,٧  ٧٧,٧  ١ ٠٣٨,٤  ٤٠٦,١  ٦٣٢,٣   البرامج-ألف 
  ١٨,٥  ٢٧٤,٥  ٣٨,٣  ٢٣٦,٣  ١٩,٤  ٢٥٩,٨  ٢٤,٠  ٢٣٥,٨  ميزانية الدعم لفترة السنتين   -باء 

ــوير   -جيم  ــسأط”تط ــالمو“ ل ــبيةياع ير المحاس
  الدولية للقطاع العام

٠,٥  ٦,٠  ٠,٠  ٦,٠  ٠,٤  ٥,٧  ٠,٠  ٥,٧  

  ٠,٤  ٥,٨  ٠,٠  ٥,٨  ٠,٦  ٧,٤  ٠,٠  ٧,٤  )ج(الاحتياطي الأمني  -دال 
  ٠,٤  ٥,٩  ٠,٠  ٥,٩    ٠,٠  ٠,٠  ٠,٠  قل موقع المقرن  -هاء 
تكــــــاليف لمــــــرة(إعــــــادة التنظــــــيم   -واو 

  )د()واحدة
١,٨  ٢٤,٤  ٠,٠  ٢٤,٤  ٠,٠  ٠,٠  ٠,٠  ٠,٠  

  مجموع استخدام الموارد 
  )واو+هاء+دال+جيم+باء+ألف(

١٠٠,٠  ١ ٣٣٦,٠  ٤٣٠,١  ٩٠٥,٩  ١٠٠,٠  ١ ٤٨٢,٨  ٥٣٦,٥  ٩٤٦,٤  

      ١٢٢,٩  ١١٠,٤  ١٢,٥    ٢٠٥,٧  ١٩٦,٩  ٨,٩  )هـ()٢-١(رصيد الموارد  -٣
  .٢٠٠٧-٢٠٠٦ وفقاً للبيانات المالية لفترة السنتين ٢٠٠٩-٢٠٠٨جرى تنقيح الرصيد الافتتاحي لفترة السنتين   )أ(  

  .يشمل الدخل من الفوائد وجوانب دخل متنوعة، وكذلك ارتباطات محاسبية لمعادلة سداد الضرائب  )ب(  
قتُـرح في تقـديرات   إ مليـون دولار الـذي   ٢,٤كـي يـشمل مبلـغ      ٢٠٠٩-٢٠٠٨حتياطي الأمني جرى تعديله للفتـرة       الاعتماد الإجمالي للا    )ج(  

قتُـرح لتنفيـذ تـدابير أمـن إضـافية          إ ملايـين دولار الـذي       ٥، وكذلك مبلـغ     )DP/FPA/2008/1( ٢٠٠٩-٢٠٠٨ميزانية الدعم لفترة السنتين     
 مليون دولار حسبما هـو      ٧,٤، بما يجعل القيمة الإجمالية      )DP/FPA/2008/CRP.1(مبانيه  صندوق و الطلبتها الأمم المتحدة من أجل موظفي       

  .٢٠٠٨/٦مبيَّن، وفقاً لمقرر المجلس التنفيذي 
ملايـين دولار   ٤ بمقـدار  ٢٠٠٩-٢٠٠٨إجمالي الاعتماد المخـصص للتكـاليف لمـرة واحـدة لإعـادة التنظـيم جـرى تخفيـضه لفتـرة الـسنتين                  )د(  

وهـذا الخفـض يعكـس الوفـورات التقديريـة      .  مليـون دولار ٢٨,٤ وقـدره  ٢٠٠٨/٦غ الذي اعتمده المجلس التنفيذي في المقرر    مقارنة بالمبل 
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ستخدم خلال فترة السنتين من الاعتماد الذي وافق عليه المجلس والذي لن يُ

  .يشمل المبلغ الذي أضيف إلى الاحتياطي التشغيلي  )هـ(  
الواردة في هذا الجدول وفي الجداول الأخرى مقرَّبة إلى أقـرب رقـم عـشري؛ ولـذلك فـإن مجمـوع الأرقـام قـد لا يكـون                             الأرقام   :ملاحظة    

  . قيمتها قبل التقريبمتفقاً مع
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ــرَح للمــوارد المدرَجــة في الجــدول     - ٢٣ ــيَّن في الــشكل ١والاســتخدام المقت ويواصــل . ٢ مب
ن مــوارده الإجماليــة المتاحــة نحــو تنفيــذ  العمــل علــى ضــمان توجيــه نــسبة متزايــدة م ــالــصندوق 
ــامج ــرة  . البرن ــسبة للفت ــدره   ٢٠١١-٢٠١٠وبالن ــغ ق ــون ١ ١٩٠,٩ ســوف يُخــصَّص مبل  ملي
 ٧٧,٧بنـسبة   ( مليـون دولار     ١ ٠٣٨,٤للبرامج، مقارنـة بمبلـغ      )  في المائة  ٨٠,٣بنسبة  (دولار  
يـون دولار بالقيمـة      مل ١٥٢,٥وهـذا يمثِّـل زيـادة قـدرها         . ٢٠٠٩-٢٠٠٨في الفتـرة    ) في المائة 

وقـد زادت المـوارد العاديـة المتاحـة لتنفيـذ البرنـامج مـن               .  في المائـة   ١٤,٧الدولارية، أي بنـسبة     
ــون دولار في الفتـــــرة  ٦٩٢,٧ إلى ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليـــــون دولار في الفتـــــرة  ٦٣٢,٣  مليـــ
ت وزاد.  في المائـة   ٩,٥ مليـون دولار، أي بنـسبة        ٦٠,٤ بما يمثِّل زيادة بمقدار      ٢٠١١-٢٠١٠

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليـون دولار في الفتـرة   ٤٠٦,١الموارد الأخـرى المتاحـة لتنفيـذ البرنـامج مـن        
 مليـــون ٩٢,١ بمـــا يمثّــل زيـــادة قـــدرها  ٢٠١١-٢٠١٠ مليــون دولار في الفتـــرة  ٤٩٨,٢إلى 

  . في المائة٢٢,٧دولار، أي بنسبة 
) اليالإجمــــ( مليــــون دولار ٢٧٤,٥ هــــو ٢٠١١-٢٠١٠واقتــــراح الميزانيــــة للفتــــرة   - ٢٤
 النـسبة العامـة لإجمـالي الميزانيـة إلى مجمـوع            قـد انخفـضت   و). الصافي( مليون دولار    ٢٣٦,٣ أو

-٢٠١٠ في المائـة في الفتـرة        ١٩,٦ إلى   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ في المائـة في الفتـرة        ٢٠,٦الدخل من   
 في المائـة  ١٩,٤والحصة التناسبية للميزانيـة في إجمـالي اسـتخدام المـوارد انخفـضت مـن           . ٢٠١١

  . في المائة١٨,٥إلى 
 ٢الشكل 

  ٢٠١١-٢٠١٠استخدام الموارد الإجمالية، الفترة 

  
  .١الجدول : المصدر

  البرامج
  في المائة٨٠,٣

ميزانية الدعم لفترة السنتين
  في المائة١٨,٥

والمعايير المحاسبية“ أطلس”
   الدولية للقطاع العام

  نقل المقر  في المائة٠,٤
  في المائة٠,٤

  الأمن
   في المائة٤
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   للقطاع العامات والمعايير المحاسبية الدوليةلمؤسسلنظام تخطيط الموارد 
تحـدة  الأمـم الم  فتـرة الـسنتين يقتـرح صـندوق         لبالإضافة إلى مخصـصات ميزانيـة الـدعم           - ٢٥

ــسكان  ــصافية   للـ ــه الـ ــغ قيمتـ ــب مبلـ ــسبة  ٥,٧تجنيـ ــون دولار، أي بنـ ــن  ٠,٤ مليـ ــة مـ  في المائـ
الاســتخدام الإجمــالي للمــوارد، لمواصــلة تطــوير وتنفيــذ نظــام تخطــيط المــوارد للمؤســسات،          

  .لقطاع العاملالدولية المحاسبية ، وللمعايير “أطلس”المعروف باسم 
 مليـون دولار، كمـا أن تلـك         ٤,٢هـي   “ أطلـس ”ام  نظوالاحتياجات اللازمة لتطوير      - ٢٦

 مليــون ٠,٢ (الــتعلُّم، وإدارة ) مليــون دولار٠,٦(الاحتياجــات تتعلــق بتطــوير إدارة البرنــامج  
ــارير  )دولار ــز أدوات وضــع التق ــون دولار٠,٥(، وتعزي ــنظم   ) ملي ــادة تطــوير ال ، وكــذلك زي

برمجـة وتطـوير الـنظم، وإعـداد مـواد          وهـذه الاحتياجـات تـشمل ال      . المالية ونظم الموارد البـشرية    
وإذا أُخـذ في الاعتبـار      ).  مليـون دولار   ٢,٩(تدريبية، وتوفير ضوابط لضمان النوعيـة لهـا صـلة           

في نهايــة “ أطلــس”نظــام  مليــون دولار المتــوفِّر لتطــوير ١,٣المبلــغ التقــديري الموجــود وقــدره  
ــرة  تكــون القيمــة الــصافية للاحتيــاج الإضــافي المقتــرح ل  ٢٠٠٩ عــام  هــي ٢٠١١-٢٠١٠لفت
ــون دولار  ٢,٩ ــصاً  ٤,٢(مليـ ــون دولار ناقـ ــون دولار١,٣ مليـ ــررة  ).  مليـ ــاليف المتكـ والتكـ

، مثـــل الاستـــضافة والـــصيانة وإصـــدار  “أطلـــس”لنظـــام   الجاريـــةلإنتـــاجاالمقترنـــة بتكـــاليف 
  .التراخيص، مدرجة في ميزانية الدعم لفترة السنتين

ياً في اعتماد المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام،           صندوق نهجاً مرحل  الع  بيتَّوسوف    - ٢٧
وسوف يُخفِّـف الـصندوق    . ٢٠١٢كما أنه سيكون ملتزماً تماماً بتلك المعايير بحلول نهاية عام           

إلى الحد الأدنى العبء الذي تتحمله المكاتـب القطريـة وذلـك بتحويـل عمليـة تـسجيل الـدخل                    
والاحتياجات اللازمة لاعتماد المعـايير     .  كإجراء مؤقت  ،قلمن الميدان إلى المقرّ وذلك، على الأ      

  : مليون دولار وتشمل ما يلي٣,٧ هي ٢٠١١-٢٠١٠المحاسبية الدولية للقطاع العام للفترة 
هـذه التكـاليف تـشمل      : تكاليف إعداد المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام           )أ(   

وع المعــايير، وهــو مبلــغ يــشمل وظيفــتين  مليــون دولار مــن أجــل فريــق مــشر٢,٤مبلغــاً قــدره 
وبالإضـافة إلى هـذا   . وتكاليف التشغيل المرتبطة بهما، وكذلك تكاليف وظيفـة جديـدة واحـدة         

للبرمجـة لفتـرة سـتة أشـهر في       إثـنين   ين  فإن تكاليف إعداد المعايير تشمل التكاليف المتعلقة بمـوظفَ        
وتكـاليف عـام   . لنـهج المرحلـي   وذلـك لتمويـل عـبء العمـل الإضـافي النـاتج عـن ا             ٢٠١٠ عام

، وإعداد التقـارير    “أطلس”نظام   تشمل أيضاً مشاركة الصندوق في تكاليف خدمات         ٢٠١٠
المطلوبـة لاعتمـاد    “ أطلس”نظام  من أجل دعم اعتماد المعايير، وتكاليف إعداد وحدة أرصدة          

  معيار رصيد المعايير؛
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هـذه التكـاليف تـشمل      : ع العـام  تكاليف تنفيذ المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـا          )ب(   
 ووظيفـة إضـافية واحـدة       ٢٠١٠ مليون دولار من أجل خمس وظائف في عام          ١,٣مبلغاً قدره   

 وظيفة إدارة جميع اتفاقـات      بمهام هذه الوظائف     أربع من  شاغلويقوم  وسوف  . ٢٠١١ في عام 
وسـوف تـضمن    . نح على مستوى الصندوق حسبما تحدِّده سياسـة الإقـرار بـإيرادات المعـايير             المِ

 في المقـرّ سـوف يـؤدّي إلى تفـادي           القيـام بهـا   هذه الوظيفـة نوعيـة وموثوقيـة البيانـات؛ كمـا أن             
الشخــصان اللــذان ســوف وســوف يقــوم . وجــود عــبء عمــل إضــافي علــى المــستوى الميــداني  

مقــاييس  الــوظيفتين المتبقيــتين بــأداء وظــائف محاســبية إضــافية ناتجــة عــن اعتمــاد بعــض يــشغلان
  .٢٠١٠ في عام المحاسبية الدولية للقطاع العامعايير الم

ــود والمتـ ــ     - ٢٨ ــديري الموجـ ــغ التقـ ــار المبلـ ــذ في الاعتبـ ــة   وإذا أُخِـ ــايير في نهايـ ــذ المعـ اح لتنفيـ
ــام ــرة   ٠,٩ وهـــو ،٢٠٠٩ عـ  مليـــون دولار، يكـــون صـــافي الاحتيـــاج الإضـــافي المقتـــرح للفتـ

  ). مليون دولار٠,٩ مليون دولار ناقصاً ٣,٧( مليون دولار ٢,٨ هو ٢٠١١-٢٠١٠
  
  حتياطي الأمنيالا
ــندوق   - ٢٩ ــدة للـــسكان  يقتـــرح صـ ــم المتحـ ــدره  الأمـ ــغ قـ ــون دولار ٥,٨تجنيـــب مبلـ  مليـ
ــني ل ــاطي الأم ــرَّرة     لاحتي ــن المق ــاليف الأم ــصندوق في تك ــة حــصة ال ــك لتغطي ــد و.  وذل ــشأق  أن

ــصندوق  ــاطي الأمــني الاال ــولحتي ــذي  المجلــس التنفمقــرر بعــد اعتمــاد  ٢٠٠٤ســبتمبر / في أيل ي
-٢٠٠٦ مليــون دولار في الفتــرة ٤,٧( في فتــرتي ســنتين تــاليتين  رصــيده، وجــدَّد٢٠٠٤/٢٧
 اعتمد المجلـس    ٢٠٠٨/٦ المقرروفي  ). ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليون دولار في الفترة      ٢,٤  و ٢٠٠٧

 ملايين دولار من أجل تدابير الأمن الإضافية التي قررتهـا الأمـم المتحـدة               ٥التنفيذي مبلغاً قدره    
ولهـذا فـإن خطـة المـوارد الـواردة          ). DP/FPA/2008/CRP.1(ة لأفراد الصندوق ومقـاره      والمطلوب

 مليــون دولار اعتُمــد خــلال فتــرة الــسنتين     ٧,٤ تعكــس مبلغــاً إجماليــاً قــدره    ١في الجــدول 
  .حتياطي الأمنيالا من أجل ٢٠٠٩-٢٠٠٨

ــات ا    - ٣٠ ــوع احتياجـ ــغ مجمـ ــني لاويبلـ ــاطي الأمـ ــرة حتيـ ــدره ٢٠١١-٢٠١٠ للفتـ ــا قـ   مـ
المحافظـة علـى التـزام الـصندوق     متطلبـات  وهـذه الاحتياجـات تـتلاءم مـع        . مليون دولار  ١٠,٦

والمكوِّنات الرئيسية هي الحصّة المحـدّدة      . وارد الأمن بم الطلبات المتعلقة حتياجات الأمن وتلبية    با
ــم المتحــدة        ــة للأم ــن التابع ــسلامة والأم ــن تكــاليف إدارة ال ــصندوق م ــون دولار٥,٧(لل )  ملي

لاســتثمارات اللازمــة لــضمان الالتــزام بالحــدّ الأدنى مــن معــايير الأمــن التــشغيلية في المكاتــب  وا
).  مليـون دولار   ٤,١(الميدانية والمقرّ، وكذلك بالحد الأدنى من معايير الأمن السكني التشغيلية           

بة للأمـن   وبالنظر إلى تغيُّر بيئة الأمن فإنه يتعـيَّن أن يعمـل الـصندوق علـى مواءمـة قدرتـه بالنـس                    
باتباع نهج يركِّز على الجوانب الميدانية من أجل الاسـتجابة لحاجـات المكاتـب الإقليميـة ودون                 
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 إحـداهما في المقـر     -وقد أنشأ الصندوق وظيفتين إضافيتين لمستشاري أمـن         . الإقليمية والقطرية 
ــة   ــدول العربي ــة و   . والأخــرى في منطقــة ال ــة عالمي ــان تغطي ــان الوظيفت ــوفِّر هات ــة وســوف ت إقليمي

. عـم إضـافي في أي بلـد أو أيـة منطقـة            إضافية، وكـذلك قـدرة إضـافية في حالـة الاحتيـاج إلى د             
ــالوظيفتين في ا   ــة بـ ــاليف المتعلقـ ــاطي الأمـــنيلاوقـــد أُدرجـــت التكـ ــون دولار٠,٨ (حتيـ ).  مليـ

 وإذا أُخِــذ في الاعتبــار.  المتكــررة في ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتينيــةتكــاليف الأمنالوأُدرجــت 
ــالغ   ــديري البـ ــغ التقـ ــل ا  ٤,٨المبلـ ــن أجـ ــوفِّر مـ ــون دولار المتـ ــني لا مليـ ــاطي الأمـ ــة حتيـ  في نهايـ

 مليـون   ٥,٨ قـدره    ما ٢٠١١-٢٠١٠ الإضافي للفترة     تكون قيمة صافي الاحتياج    ٢٠٠٩ امع
  ). مليون دولار٤,٨ مليون دولار ناقصاً ١٠,٦(دولار 

  
  نقل موقع المقر

قتراحــاً بتجنيــب مبلــغ قــدره مــم المتحــدة للــسكان إالأصندوق لــتتــضمن خطــة المــوارد   - ٣١
ــره   ٥,٩ ــاني مق ــع مب ــل موق ــون دولار لنق ــهي و.  ملي ــسمبر / كــانون الأول٣١ في ســوف تنت دي

ووفقــاً . “ديلــي نيــوز”عقــد اســتئجار الــصندوق لمبــاني مقــره في مــبنى صــحيفة     مــدة ٢٠١٠
تئجار الحـالي أو إعـادة   لأحكام عقد الاستئجار لا يوجد أمام الصندوق خيار بتمديد عقد الاس 

وقـد  . التفاوض على عقد جديد يشمل جميع الأدوار الـتي يـشغلها الـصندوق في الوقـت الحـالي                 
 في المائـة مــن مــساحة  ٦٠وعـد مالــك العقـار بتقــديم عـدد مــن الأدوار بمـا يــشمل تقريبـاً نــسبة      

  .المكاتب الحالية للصندوق إلى مستأجر آخر وفقاً لاتفاق استئجار رئيسي
لعقـارات  ا متخصصة في تقديم المشورة في مجـال      وقد استعان الصندوق بخدمات شركة        - ٣٢

ويقوم الصندوق بتحليـل    . شغلها في المستقبل  يالتي س لمباني  لللمساعدة في تحديد موقع مناسب      
. للأمـم المتحـدة   المجـاورة   مواقع عديدة ستكون ملائمة للمباني المقبلـة في المنطقـة العامـة             معاينة  و

ي الصندوق بالنسبة لكل موقع يعتبر ملائماً تحليلاً تفصيلياً للتكلفة مقابل الفائـدة             جروسوف يُ 
  .بحيث يشمل التحليل بنوداً مثل الأمن والتكلفة والطبيعة العملية ومدى الملاءمة

 مليون دولار المقتَرح هو لمرة واحـدة ويـرتبط بتكـاليف تجهيـز مبـاني المقـر                  ٥,٩ومبلغ    - ٣٣
وسـوف تكـون هنـاك حاجـة إلى إدخـال تعـديلات علـى               .  مـن الموقـع الحـالي      الجديدة والانتقال 

واسـتناداً إلى   . المباني التي سيوجد فيها المقـرّ الجديـد وذلـك لجعلـها ملائمـة لعمليـات الـصندوق                 
 موقعـاً سـيتعيّن أن يتخـذ الـصندوق إجـراءً تـصحيحياً في            ١٥زيارات لمواقـع يزيـد عـددها عـن          

للطاقــة الكهربائيــة ذات كفــاءة أكــبر ووســائل تركيــب معــدات ) أ: (تخطــيط المبــاني بمــا يــشمل
الطـلاء والـسجاد   ) ب(و ؛ ) مليـون دولار ٠,٨٥(إضاءة ومفاتيح عالية الكفاءة بالنسبة للطاقة       

خـدمات تكنولوجيـا المعلومـات بمـا يـشمل الاتـصال بالبيانـات              ) ج(؛ و   ) مليون دولار  ١,٣٥(
؛ ) مليــون دولار١,٨٥(وى تلــك الوســائل والــصوت عــن طريــق الأليــاف البــصرية ورفــع مــست
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ــاث ) د( و ــون دولار٠,٦٦(الأث ـــ(؛ و ) ملي تكــاليف نقــل المــوظفين وترتيــب الموجــودات    ) ه
ــدة   ) و(؛ و ) مليــون دولار٠,٢( ؛ ) مليــون دولار٠,١٤(تعــديل المبــاني القائمــة والمبــاني الجدي
ــات     ) ز(و ــن الجه ــصاريح م ــية واســتخراج الت ــة والهندس ــة  الخــدمات المعماري ــصة في مدين  المخت

؛ ) مليــــون دولار٠,٣٥( وقــــوانين الولايــــة نيويــــورك مــــن أجــــل الالتــــزام بــــالقوانين المحليــــة
ــة        )ح(و ــال المتنوّع ــسيطرة، وكــذلك الأعم ــة الخاضــعة لل ــات الأمني ــدخول والترتيب ــات ال ترتيب

  ). مليون دولار٠,٤٩(اللازمة لجعل الموقع ملائماً كمقرّ للصندوق 
كاليف التقديرية بدرجة كبيرة من موقع إلى آخر حـتى بالنـسبة للمواقـع            وقد تختلف الت    - ٣٤

ولهــذا فــإن الــصندوق قــد اســتخدَم المعــايير والممارســات الــصناعية . القريبـة مــن بعــضها الــبعض 
وقــد أُدرجــت في تقــديرات ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين  . المقبولــة كأســاس لتقــدير التكــاليف

للمباني الجديدة، وهي تكاليف تعكس ظروف سـوق العقـارات        التكاليف المتكررة ذات الصلة     
  .السائدة في الوقت الحالي في مدينة نيويورك

  
  التكاليف المتكبّدة مرة واحدة لإعادة التنظيم

لتغطيـة   مليـون دولار     ٢٨,٤، اعتمد المجلس التنفيذي مبلغـاً قـدره         ٢٠٠٨/٦ المقررفي    - ٣٥
 وعمليــة . الأمــم المتحــدة للــسكان الجديــد لــصندوقللــهيكل التنظيمــيغــير المتكــررة لتكــاليف ا

ــادة التنظـــــــيم تـــــــسير وفقـــــــاً     ــا هـــــــو مبـــــــيَّن في ا  إعـــــ  DP/FPA/2007/16 تينلـــــــوثيقلمـــــ
 المتعلـــق ٢٠٠٧/٤٣ المقـــررولمـــا اعتمـــده المجلـــس التنفيـــذي في ) DP/FPA/2007/16/Corr.1( و
  .استعراض الهيكل التنظيمي للصندوقب

 مكاتبـه الإقليميـة ودون الإقليميـة، وكـذلك الـشعبة            ، أنشأ الـصندوق   ٢٠٠٨وفي عام     - ٣٦
ويقـوم المكتـب الإقليمـي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي في          . التقنية وشعبة البرنامج  

مدينــة بنمــا، بنمــا؛ والمكتــب الإقليمــي الأفريقــي في جوهانــسبرغ، جنــوب أفريقيــا؛ والمكتــب    
. ، تايلند، بأعمالهم من المنطقة الخاصـة بكـل مكتـب     الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ، في بانكوك     

والمكتب الإقليمي للدول العربية والمكاتب الإقليميـة ودون الإقليميـة لأوروبـا الـشرقية ومنطقـة        
وسوف تعمل هـذه المكاتـب بـشكل كامـل مـن القـاهرة،              . آسيا الوسطى تعمل جزئيا من المقرّ     

المكتــب الإقليمــي لأوروبــا (لافا، ســلوفاكيا ، وبراتــس)المكتــب الإقليمــي للــدول العربيــة(مــصر 
المكتب دون الإقليمي لأوروبـا الـشرقية       (لماتي، كازاخستان   أ، و )الشرقية ومنطقة آسيا الوسطى   

وتعمـل بعـض المكاتـب مـن مواقـع مؤقتـة            . ٢٠٠٩بحلـول نهايـة عـام       ،  )ومنطقة آسـيا الوسـطى    
سـيا والمحـيط   لآثناء المكتـب الإقليمـي      وباست. وذلك لظروف غير متوقّعة تتعلق بمدى توفُّر المباني       

الهادئ والمكتب دون الإقليمي لمنطقة جنوب وغـرب آسـيا في كاتامانـدو، نيبـال، سـوف يغيِّـر              
ــة بحلـــول نهايـــة      ــة إلى مواقـــع نهائيـ ــاكن مؤقتـ الـــصندوق مواقـــع المكاتـــب الـــتي تعمـــل مـــن أمـ
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 النـهائيان للمكتـب     ووقت إعداد هذه الوثيقة يتوقع الصندوق أن يكـون الموقعـان          . ٢٠٠٩ عام
الإقليمي للـدول العربيـة والمكتـب دون الإقليمـي لغـرب أفريقيـا في داكـار، الـسنغال، جـاهزين             

غير أنه بالنظر إلى أن تجهيـز المقـار يعتمـد علـى ظـروف غـير خاضـعة                   . ٢٠٠٩بحلول نهاية عام    
وفي . ٢٠١٠لسيطرة الصندوق فإنه قد يكـون مـن الـضروري تمديـد الإطـار الـزمني حـتى عـام                     

  . المعتمدةاليف غير المتكررةالحالتين لن يتجاوز الصندوق مستويات التك
غــير المتكــررة تكــاليف ال ملايــين دولار مــن ٤ ا قــدرهفــوراتوقــد حقّــق الــصندوق و  - ٣٧
وقــد .  مليــون دولار٢٨,٤بلــغ قيمتــها تعــادة التنظــيم الــتي أذن بهــا المجلــس التنفيــذي والــتي   لإ

ــورات أساســاً في    ــاء      تحقّقــت الوف ــل لإنه ــة أق ــت بتكــاليف تقديري ــشرية واقترن ــوارد الب مجــال الم
 غــير المتكــررةض قيمــة التكــاليف لك فــإن الــصندوق يقتــرح أن تُخفَّــولــذ. خــدمات المــوظفين

 في المبيَّنـة وهذا ينعكس في خطـة المـوارد   .  مليون دولار٢٤,٤لإعادة التنظيم التي اعتُمدت إلى      
الية قـد   وبالإضافة إلى هذا فإن العوامل الت     . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ في الجزء الخاص بالفترة      ١الجدول  

: ٢٠١٠ الموجـودة إلى عـام   غـير المتكـررة   من مستويات التكـاليف  تتطلب ترحيل مقدار مُناظر  
سيا والمحيط الهـادئ، والمكتـب      لآ في إعداد المباني النهائية للمكتب الإقليمي        تأخيراتوجود  ) أ(

 وربمــا المكتــب الإقليمــي للــدول العربيــة والمكتــب دون الإقليمــي لمنطقــة جنــوب وغــرب آســيا،
. الالتزامـات التعاقديـة المتعلّقـة بتجهيـز المبـاني وتجديـدها           ) ب(دون الإقليمي لغـرب أفريقيـا؛ و        

ــستويات المعتم ـَـ      ــأجيلاً لاســتخدام الم ــل اشــتراطاً إضــافياً ولكــن ت ــذا لا يمثّ ــالنظر إلى أن ه دة وب
 للفتــرة التكــاليف غــير المتكــررةاحتياجــات إضــافية مــن الموجــودة فــإن الــصندوق لم يُــدرِج أيــة 

٢٠١١-٢٠١٠.  
ين بتــوفير التكــاليف  المــتعلق٢٠٠٧/٤٣َ و ٢٠٠٨/٦ري المجلــس التنفيــذي قــرَووفقــاً لم  - ٣٨

ــدره     غــير المتكــررة  ــاً ق ــصندوق احتجــز مبلغ ــإن ال ــهيكل التنظيمــي ف ــن  ١١ لل ــون دولار م  ملي
. ٢٠٠٨ وعـام  ٢٠٠٧غيلي الخـاص بـه خـلال عـام        للاحتياطي التش المتوقعة  الإضافات السنوية   

ــام  ــوالي   ٢٠٠٨وفي عـ ــدره حـ ــاً قـ ــصندوق مبلغـ ــاف الـ ــاطي  ٦ أضـ ــين دولار إلى الاحتيـ  ملايـ
ــاطي   ٢٠٠٩التــشغيلي؛ وســوف يــضيف الــصندوق في عــام     المبلــغ المتبقــي بحيــث يعــاد الاحتي

  . إلى ما كان عليه بالكامل٢٠٠٩التشغيلي في عام 
  

  انيةالدخل المضاف إلى الميز
لتكــاليف غــير المباشــرة في ا المبلــغ المقــدر لاســتردادرد يــ ، المــنقَّحشكل الميزانيــةبــعمــلاً   - ٣٩

في وضــع صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان ذلــك أن . ١ الجــدول مــن المــوارد الإضــافية عمــود
ــة الاعتبــار  المتعلــق باســتعراض ٢٠٠٧/١٥ المجلــس التنفيــذي مقــرر  عنــد إعــداد مقتــرح الميزاني
مجموع ما يُتوقع إنجازه مـن      وقد شكّل   .  استرداد التكاليف غير المباشرة    بشأنالصندوق  سياسة  
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ــامج في ا ــرة اللبرن ــرح    الأســاس ٢٠١١-٢٠١٠فت ــه مقت ــام علي ــذي ق ــة ال ــة ميزاني ــدعم البالغ  ال
 مليـون دولار، كمـا أنهـا        ٣١,٨ هـي    المتوقـع اسـتردادها   وقيمة التكلفـة    .  مليون دولار  ٢٧٤,٥

وإضافة إلى هـذا فـإن ضـريبة الـدخل الـتي سُـدِّدت لمـواطني إحـدى الـدول          . ةأضيفت إلى الميزاني 
  . مليون دولار٦,٥الأعضاء أضيفت كرصيد إلى الميزانية؛ والقيمة التقديرية لها هي 

في و. عاديـة الوارد  الم ـن  ع ـ تدار بصورة مـستقلة   طراف ثالثة   لأوخدمات الشراء المقدّمة      - ٤٠
-٢٠١٠دمات الــشراء لأطــراف ثالثــة في الفتــرة لخــجمــالي لإللحجــم االحاليــة ضــوء التوقعــات 

ــديرات   ٢٠١١ ــشير تق ــصندوق ت ــرادات الإأن إلى ال ــالإي ــتي ســتدرّها هــذه الخــدمات    ةجمالي ال
 تكـاليف  سـتقابلها ، و٢٠٠٩-٢٠٠٨في الفتـرة  الحـال  ، كما هو     تقريباً رلاملايين دو  ٣ستبلغ  

  . بخدمات الشراءتتصل ية تشغيلنفقاتمباشرة و
    

  ٢٠١١-٢٠١٠مقترحات ميزانية الدعم لفترة السنتين   -ا رابع  
  لمقترحاتا موجز  -جيم   

ميزانيـة دعـم إجماليـة متوسـطة لفتـرة الـسنتين            الأمـم المتحـدة للـسكان       يقترح صـندوق      - ٤١
وتبــيِّن الميزانيــة .  دون إدخــال تغــييرات كــبيرة مقارنــة بفتــرة الــسنتين الــسابقة  ٢٠١١-٢٠١٠

 مليـون دولار، أي  ١٤,٧وتبلـغ الزيـادة في الميزانيـة المقترحـة     . دخـار التركيز علـى الكفـاءة والا    
 الــتي بلغــت نــسبتها ٢٠٠٩-٢٠٠٨ في المائــة، مقارنــة بالزيــادة في ميزانيــة الــسنتين ٥,٧بنــسبة 
والميزانيـــة تعكـــس زيـــادات قانونيـــة في التكلفـــة تخـــرج عـــن نطـــاق ســـيطرة  .  في المائـــة٢٤,٣

 في المائـة، وهـي زيـادات عادلتـها     ٧,٦ولار، أي بنـسبة   مليون د١٩,٦الصندوق بقيمة قدرها    
ــها   ــات قيمتـــ ــاً انخفاضـــ ــسبة  ٤,٩ جزئيـــ ــون دولار، أي بنـــ ــة١,٩ مليـــ ــرد في .  في المائـــ ويـــ

هـي   وفي جميع الجـداول الأخـرى        ٢والأرقام الواردة في الجدول     . يراتيملخص للتغ  ٢ الجدول
ام قد لا يكـون متفقـاً مـع قيمتـها           ، ولذلك فإن مجموع الأرق    عشريرقم  بة إلى أقرب    مقرَّأرقام  

  . التي تؤثر على الزيادةوامل الرئيسيةلعيرد أدناه وصف لو. قبل التقريب
 في المائــة عــن ٧,٦ مليــون دولار، أي بزيـادة نــسبتها  ١٩,٦(والزيـادات في التكــاليف    - ٤٢

ل ترجع أساساً إلى تكـاليف تتعلـق بالوظـائف بمـا يـشمل إدخـا              ) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ميزانية الفترة   
واسـتحقاقات أخـرى    بـة تالرنفـس   تنقيحات على جدول المرتبات وإضافة علاوات للمرتب في         

انتــهاء  وكــذلك التــأمين الــصحي بعــد ،ةالدوليــ ةالمدنيــالخدمــة تتعلــق بالوظــائف حــدّدتها لجنــة 
وبقيـــة الزيـــادات في التكلفـــة ترجـــع إلى تـــسويات لتكـــاليف ).  مليـــون دولار١٤,٢(الخدمـــة 

  ). مليون دولار٥,٤(ويات تتعلق بالتضخم وأسعار صرف العملات التشغيل نتيجة لتس
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جزء مـن الزيـادات     لامتصاص  وقد أجرى الصندوق تخفيضات في فئات إنفاق متنوعة           - ٤٣
ــة  ــة في التكلف ــة للتخفيــضات هــي   . القانوني ــون دولار، أي بانخفــاض  ٤,٩والقيمــة الإجمالي  ملي

ولهــذا فــإن الــصندوق يقتــرح أن . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ في المائــة مقارنــة بميزانيــة الفتــرة ١,٩نــسبته 
في القانونيـة   تتضمّن تقديرات الميزانية نمواً حقيقياً سلبياً بالنظر إلى أنه يمتص جزءاً من الزيادات              

وغالبيــة فئــات الإنفــاق تعكــس انخفاضــات في الحجــم كــي . التكلفــة مــع تخفيــضات في الحجــم
ــة   ــادات في التكلفـ ــاً، الزيـ ــاً أو جزئيـ ــادل، كليـ ــة   . تعـ ــة المتعلقـ ــات التكلفـ ــح في فئـ ــذا واضـ وهـ

 المجلس التنفيـذي    مقرروتجاوباً مع   . بالمستشارين، والسفر، والأثاث والمعدات، والتأمين والأمن     
، وهو جـدول يتـضمّن      )٣ الموجزالجدول  ( إضافياً   تلخيصياًً أدرج الصندوق جدولاً     ٢٠٠٨/٦

. تكلفـة لأوجـه الإنفـاق الرئيـسية        مصنَّفة حسب فئـة ال     ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات لميزانية الفترة    
  . يقدِّم مزيداً من المعلومات عن التغييرات المقترحة في التكلفة والحجم٣ الموجزوالجدول 

 فـإن الـصندوق يقـوم بتنفيـذ الهيكـل           ٣٧ إلى   ٣٥في الفقـرات    وحسبما هـو موصـوف        - ٤٤
ــسنتين     ــرة ال ــد خــلال فت ــرة . ٢٠٠٩-٢٠٠٨الإقليمــي الجدي ــع  يت٢٠١١-٢٠١٠وفي الفت وق

 ولــذلك فإنــه لم يُقتــرح إدخــال أيــة تغــييرات في الهيكــل   ،الــصندوق أن يــدمج الهيكــل الجديــد 
ــة   ــسنتين المقبل ــرة ال ــصافية في   و. التنظيمــي لفت ــادة ال التكــاليف المتكــررة  تبلــغ قيمــة مجمــوع الزي

 مليـون  ٣,٢ مـا قـدره  المرتفعة المرتبطة بأثر الهيكل الإقليمـي علـى مـدى فتـرة الـسنتين بكاملـها               
 مليون دولار كزيادة في الوظائف الميدانيـة يعادلهـا انخفـاض            ٦,١يتألف من   المبلغ  وهذا  . دولار
ــدره  ــرّ  ٤,٢ق ــائف المق ــون دولار في وظ ــدرها      .  ملي ــادة ق ــن زي ــضاً م ــألف أي ــادة تت ــذه الزي وه
 مليــون دولار في ٠,٦مليــون دولار في مــصاريف التــشغيل الميدانيــة يعادلهــا نقــص قــدره   ١,٩

تكـاليف الهيكـل الإقليمـي المعتمَـد لفتـرة         حـساب   وهـذا يرجـع إلى      . تشغيلية للمقـرّ  المصاريف ال 
. ٢٠٠٩-٢٠٠٨ بالتكـاليف الجزئيـة لفتـرة الـسنتين           بكاملـها مقارنـةً    ٢٠١١-٢٠١٠السنتين  

ووظائف المقرّ الـتي ألغاهـا الـصندوق نتيجـة لإضـفاء الطـابع الإقليمـي حُمِّلـت تكاليفهـا جزئيـاً                  
. تـرض رية للمقرّ حتى وقـت الانتقـال المف       باستخدام التكاليف المعيا   ٢٠٠٩-٢٠٠٨على الفترة   

وجرى أيضاً حساب التكاليف الجزئية للوظائف الجديدة في المكاتب الإقليميـة ودون الإقليميـة            
وقــد طبَّــق . الانتقــال المفتــرضوذلــك باســتخدام تكــاليف معياريــة تتعلــق بكــل موقــع في وقــت 

 نفــسه اســتناداً إلى المراحــل الزمنيــة التقديريــة وذلــك بالنــسبة الــصندوق مبــدأ التكــاليف الجزئيــة
ــة   ــة ودون الإقليميـ ــررة للمكاتـــب الإقليميـ ــشغيل المتكـ ــاليف التـ ــل . لتكـ ــالنظر إلى أن الهيكـ وبـ

 تـوفر  فإن فترة السنتين المقبلـة       ٢٠٠٩التنظيمي الجديد سوف يتم إنشاؤه بالكامل في نهاية عام          
ــل  ــر بالكامـ ــررة لفتـ ــاليف المتكـ ــا    ٢٤ة التكـ ــاليف تعادلهـ ــي تكـ ــد، وهـ ــهيكل المعتَمـ ــهراً للـ  شـ

ــت      ــتي أخليـ ــب الـ ــاكن المكاتـ ــاة وأمـ ــرّ الملغـ ــائف المقـ ــات في وظـ ــادات  . الانخفاضـ ــذه الزيـ وهـ
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 أ -“ ثالثـاً ”مـن البنـد   ‘ ٢’و‘ ١’ البندان الفرعيان ،٢الجدول  في  ترد  والانخفاضات في الحجم    
 .ب“ ثالثاً”من البند ‘ ٢’و‘ ١’والبندان الفرعيان 

ويقترح الصندوق إدخال تغـييرات، بحـدٍ أدنى، علـى الوظـائف المعتَمـدة الحاليـة للفتـرة                    - ٤٥
ويقتــرح الــصندوق إنــشاء ثمــاني وظــائف  .  بمــا يتفــق مــع دمــج الهيكــل الحــالي ٢٠١١-٢٠١٠

جديدة وإلغاء وظيفتين، وهو ما من شأنه أن يؤدي إلى وجود وظائف إضـافية عـددها الـصافي                  
  .للتغييرات المقترحة في الوظائفالجدول أدناه ملخص رد في يو. ست وظائف

  :الأولالجدول التكميلي 
  ٢٠١١-٢٠١٠الوظائف الجديدة والوظائف الملغاة المقترحة للفترة 

  الوحدة/البلد  المنطقة

الإجــــــــراء 
  المقترح

  الرتبة
٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

  الرتبة
٢٠١١-٢٠١٠ 

عدد   الوظيفة
  الوظائف

الأثر المالي 
بملايين 

دولارات 
يات الولا

  المتحدة
ــني  إلغاء ــف وطـــــ موظـــــ

  “جيم”بالرتبة 
  إثيوبيا  )٠,٠٥(  )١(  مدير عمليات  

  ٠,٣٤  ١  مدير عمليات دولية  ٣ -ف    وظيفة جديدة

  اأفريقي

  ٠,٠٦  ١  موظف أمن  ٦ - ع خ   وظيفة جديدة  المكتب الإقليمي، أفريقيا
  ٠,٠٦  ١  موظف أمن  ٦ -  عخ   ةدوظيفة جدي  المكتب الإقليمي، الدول العربية  الدول العربية

منطقة آسيا والمحـيط  )٠,٣٠(  )١(  مدير عمليات دولية    ٣ -ف   إلغاء
  الهادئ

  بنغلاديش
موظـــــــف وطـــــــني   وظيفة جديدة

  “جيم”بالرتبة 
  ٠,١٤  ١  مدير عمليات

تكنولوجيــــــا المعلومــــــاتلمــــــساعد   ٧ -خ ع   
  والاتصالات

٠,٢١  ١  

تكنولوجيــــــا المعلومــــــاتلمــــــساعد   ٣ -ف   
  والاتصالات

٠,٣٠  ١  

 وظيفة جديدة  خدمات إدارة المعلومات

تكنولوجيــــــا المعلومــــــاتلمــــــساعد   ٤ -ف   
  والاتصالات

٠,٣٦  ١  

  المقر

تكنولوجيــــــا المعلومــــــاتلمــــــساعد   ٣ -ف    وظيفة جديدة  الشراءخدمات 
  والاتصالات

٠,٣٥  ١  

  ١,٤٧  ٦  المجموع الكلي

مـن الفئـة     أمـن مـساعد ، من وظـائف  وهناك حاجة إلى وظيفتين جديدتين، كحدٍ أدنى      - ٤٦
. فريقيـا أ في الميدان من أجـل تعزيـز وظـائف الأمـن في منطقـة الـدول العربيـة ومنطقـة                      ٦-خ ع 

، اعتمـد المجلـس التنفيـذي تعـيين مـديري عمليـات دوليـة في        ٢٠٠٩-٢٠٠٨وفي ميزانية الفترة   
 الإبقاء على العـدد      يقترح الصندوق  ٢٠١١-٢٠١٠وبالنسبة لفترة السنتين    .  مكتباً قطرياً  ١٧

الإجمالي القائم لمديري العمليات الدولية والوطنية ونقل وظيفة واحدة لمدير عمليات دولية مـن              
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أنـشئت أربـع وظـائف جديـدة في المقـر وفقـاً لقـرار الجمعيـة العامـة          قـد  و. بنغلاديش إلى إثيوبيـا  
ى النظـام التعاقـدي    المتعلق بإدارة الموارد البـشرية، بمـا يـشمل إدخـال إصـلاحات عل ـ             ٦٣/٢٥٠

 دائمـة  إلى تعيينـات     محـدودة في الأمم المتحدة وتنفيذ ما هو مطلـوب مـن تحويـل التعيينـات لمـدة                 
وهـذه الوظـائف تتعلـق بـدعم        . ى لها طبيعـة أساسـية ومـستمرة       بالنظر إلى أن الوظائف التي تؤدَّ     

دعم الــتقني، تكنولوجيــا المعلومــات في إدارة النظــام التــشغيلي للخــدمات، وشــبكات تقــديم ال ــ 
ــات المتخصــصة في وظــائف        ــا المعلوم ــات، وكــذلك دعــم تكنولوجي ــا المعلوم ــن تكنولوجي وأم

  .خدمات الشراء في كوبنهاغن، الدانمرك

 وظيفـة يقتـرح الـصندوق إعـادة         ١ ١٢٥ومن بين الوظائف التي يبلغ عددها الإجمـالي           - ٤٧
). وظـائف رفـع مـستوى سـت وظـائف وخفـض مـستوى أربـع               (تصنيف عـشر وظـائف فقـط        

رفــع مــستوى ثــلاث وظــائف وخفــض مــستوى   (وتوجــد خمــس مــن هــذه الوظــائف في المقــر   
). رفع مستوى ثلاث وظائف وخفض مـستوى وظيفـتين        (وخمس وظائف في الميدان     ) وظيفتين

وظـائف  مـستوى   عن اًزال منخفض يوعلى الرغم من أن مستوى وظائف موظفي الصندوق لا          
شريكة بقدر رتبة واحدة أو أكثر فإن الصندوق قد التـزم إلى            الموظفين المناظرين في المنظمات ال    

. أقصى حد بعدد عمليـات إعـادة التـصنيف المقترحـة وذلـك اسـتجابة لطلـب المجلـس التنفيـذي                 
ــزد عــن      ــر المــالي لعمليــات إعــادة التــصنيف المقترحــة منخفــضاً ولم ي  مليــون ٠,٠٣وكــان الأث

  .دولار

 مليــون ١,٥ت في الوظــائف المــذكورة أعــلاه هــو    وإجمــالي الزيــادة بالنــسبة للتغــييرا     - ٤٨
والتكاليف المتعلقة بأربع وظائف جديـدة في المقـرّ نتيجـة لإصـلاح عمليـات التعاقـد في                  . دولار

).  مليـون دولار   ١,١(الأمم المتحدة عادلتها انخفاضات مناظرة في الاعتماد المتعلّق بالاستشارة          
وهـذه  .  مليـون دولار ٠,٤رحـة في الوظـائف هـو    وعلى هـذا فـإن الأثـر الـصافي للتغـييرات المقت         

 أ  -“ ثالثـاً ”مـن البنـد     ‘ ٣’، البند الفرعي    ٢الجدول   في   ترد الحجمالزيادات والانخفاضات في    
  . باء-“ ثالثاً”من البند ‘ ٣’والبند الفرعي 

 مليـون دولار    ٠,٥ويجب أن يستوعب صندوق الأمم المتحدة للـسكان زيـادة قـدرها               - ٤٩
فقـد اعتمـدت الجمعيـة العامـة     . في الأمـم المتحـدة  لإقامة العدل ه في النظام الجديد     بالنسبة لحصت 

ووقت إعداد هـذه الوثيقـة لم تكـن الحـصة           . ٦٣/٢٥٣ و   ٦٢/٢٢٨النظام الجديد في القرارين     
؛ ة معروفــبإقامــة العــدل فيمــا يتعلــق ٢٠١١-٢٠١٠النهائيــة للــصندوق بالنــسبة لميزانيــة الفتــرة 

لإقامـة  لمذكور أعـلاه هـو تقـدير يـستند إلى تقـديرات التكـاليف الأوّليـة لنظـام         ولهذا فإن المبلغ ا  
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مـن  ‘ ٤’، البند الفرعـي     ٢الجدول   في   تردوهذه الزيادة   . ٢٠١١-٢٠١٠الجديد للفترة   العدل  
  . أ-“ ثالثاً”البند 

تكـاليف سـداد الخـدمات المتعلقـة بكـشوف          تشمل أيضاً الزيادة في     في الحجم   والزيادة    - ٥٠
 اسـتناداً إلى الفـواتير       مـن أجـل الـصندوق      تبات التي يقوم بهـا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي            المر

وبالإضـافة  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨السابقة والزيادة في عـدد الوظـائف الـتي اعتُمـدت لفتـرة الـسنتين                
ــة في إدارة      إلى هــذا فــإن الــصندوق قــد أدرج نــصاً يتعلــق بتكــاليف الاســتعانة بمــصادر خارجي

عملياتهــا راء، وكــذلك حلــولاً تتعلــق بالخزانــة في مكاتــب قطريــة معيَّنــة تتطلــب    عمليــات الــش
وفي الوقـت  .  مليـون دولار ٠,٥وقيمة الاحتياجـات الإجماليـة هـي     . حسابات مصرفية منفصلة  

ــة بالتكــاليف المتكــررة     ــسديدات المتعلق ــيَّن للــصندوق أن الت “ أطلــس” لإعــداد نظــام نفــسه تب
قـــد )  مليـــون دولار٠,٩( صـــندوق الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي  هامقـــدَّالـــتي دمات الـــسفر لخـــو

 أ والبنـد    -“ ثالثـاً ”مـن البنـد     ‘ ٥’، البند الفرعي    ٢الجدول  وهذه التغييرات ترد في     . انخفضت
  . ب-“ ثالثاً”من البند ‘ ٥’الفرعي 

ــ بــذل ٢٠٠٨/٦واســتجابة لقــرار المجلــس التنفيــذي    - ٥١ صندوق جهــوداً إيجابيــة لخفــض ال
 مليـون دولار في     ٦,٤كما أنه فرض على جميع مكاتبه تخفيـضات قيمتـها الإجماليـة             التكاليف،  

وهــذه التخفيــضات تــرتبط بتخفيــضات في تكــاليف تقــديم   . شــكل مكاســب تتعلــق بالكفــاءة 
ــشورة  ــون دولار٠,٦(الم ــسفر  ) ملي ــاليف ال ــون دولار٠,٨(، وتك ــاث والمعــدات  ) ملي ، والأث

، وتكــاليف متكــرّرة ) مليــون دولار٣,٢(خــرى ، ومــصروفات تــشغيل أ) مليــون دولار٠,٧(
، ٢ في الجــدول يــردفي الحجــم وهــذا الانخفــاض ).  مليــون دولار١,١(تتعلــق بالتــأمين والأمــن 

  . ب-“ ثالثاً”من البند ‘ ٤’البند الفرعي 

 . مليـون دولار في تكـاليف وظـائف أخـرى        ٢,٢صندوق أيضاً خفضاً قدره     الويقترح    - ٥٢
خفـض المـدفوعات الجاريـة المتعلقـة بالتـأمين الـصحي بعـد        ) أ: (ا يلـي وهذه التكـاليف تتعلـق بم ـ     

لمتقاعـدين الحـاليين وذلـك بـالنظر إلى أن الـصندوق يرتئـي أن               للمـوظفين ا  انتهاء الخدمة بالنسبة    
 ٢٠٠٩المسؤولية عن التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة سوف تموَّل بالكامل بحلـول نهايـة عـام         

خفــض ) ب(و؛ ) مليــون دولار٠,٧(لمــدفوعات مــن الاحتيــاطي وأنــه بــذلك ســوف تُــسحَب ا
ــسابقة        ــاق الـ ــات الإنفـ ــتناداً إلى اتجاهـ ــة اسـ ــاء الخدمـ ــضات إنهـ ــصة لتعويـ ــادات المخصـ الاعتمـ

النــاتج عــن الحــصة المتناســبة لتكــاليف  الــتعلُّمخفــض اعتمــادات ) ج(؛ و )مليــون دولار ٠,٣(
لــسابقة، وكــذلك الزيــادة في بــرامج التــدريب  فيمــا يتعلــق بــالبرامج واتجاهــات الإنفــاق االــتعلُّم
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، ٢وهــذا الانخفــاض يــرد في الجــدول ).  مليــون دولار١,٢(“ الإنترنــت”المعتمِــد علــى شــبكة 
  . ب-“ ثالثاً”من البند ‘ ٦’البند الفرعي 
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  ٢الجدول 
  ملخص لمجالات الزيادة والخفض الأساسية 

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
بة المئوية للزيادة النس  المجموع      

مقارنة بإجمالي الاعتمادات 
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة 

  ) مليون دولار٢٥٩,٨(
ــرة         -أولاً  ــة عليهــا للفت -٢٠٠٨صــافي الاعتمــادات الــتي جــرت الموافق

٢٠٠٩  
٢٣٥,٨   

التــــضخم والعملــــة (الزيــــادة والانخفاضــــات بــــسبب التكــــاليف      - ثانياً
  )وتكاليف الموظفين

٧,٦  ١٩,٦  

      الحجمالزيادات بسبب     أ-ثالثاً 
 -التكـــاليف الكاملـــة لفتـــرة الـــسنتين للـــهيكل الإقليمـــي في الميـــدان   ‘١’  

  الوظائفتكاليف 
٢,٤  ٦,١  

 -التكـــاليف الكاملـــة لفتـــرة الـــسنتين للـــهيكل الإقليمـــي في الميـــدان   ‘٢’  
  التشغيلتكاليف 

٠,٧  ١,٩  

  ٠,٦  ١,٥  ٢٠١١-٢٠١٠التغييرات المقترحة في الوظائف لفترة السنتين   ‘٣’  
 إدارة -التسديدات لأنشطة الأمم المتحدة التي تتلقى تمويلاً مـشتركاً            ‘٤’  

  العدالة
٠,٢  ٠,٥  

  ٠,٢  ٠,٥  )كشوف المرتبات، والمشتريات الخارجية، والخزانة(تسديدات   ‘٥’  
  ٤,٠  ١٠,٥  الحجمات بسبب دمجموع الزيا    
          
      الانخفاضات بسبب المقدار  -ب  
ــة لفتـــرة الـــسنتين في هيكـــل المقـــر     ‘١’   ــاليف -الانخفاضـــات الكاملـ  تكـ

  الوظائف
)١,٦-  )٤,٢  

  ٠,٢-  )٠,٦(  الانخفاض المتعلق بمباني المقر  ‘٢’  
  ٠,٤-  )١,١(  )دلته تكاليف وظائف إضافيةاع(الانخفاض في تكاليف المشورة   ‘٣’  
  ٢,٥-  )٦,٤(  مكاسب الكفاءة  ‘٤’  
  ٠,٣-  )٠,٩(  )والسفر“ طلسأ”إنتاج (التسديدات   ‘٥’  
  ٠,٨-  )٢,٢(  انخفاضات أخرى في تكاليف الوظائف  ‘٦’  
            ٥,٩- )١٥,٤(  الحجم بسبب إجمالي الانخفاضات    

            ١,٩-  )٤,٩(  )ثالثاً ب+ أ  -ثالثاً (الصافية في المقدار ) الانخفاضات(الزيادات     -رابعاً 
            ٥,٥- )١٤,٣(  تقديري لميزانية الدعم لفترة السنتينصافي التغييرات في الدخل ال   -خامساً
  ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات صافي الاعتمادات للفترة    -سادساً

  )خامساً+ رابعاً + ثانياً + أولاً (
٢٣٦,٣   
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ولزيــادة .  وظيفــة ميزانيــة١٦ تلخيــصاً لاقتــراح الميزانيــة باســتخدام ٣يتــضمّن الجــدول   - ٥٣
ت الــشريكة نقَّــح الــصندوق منهجيــة تخــصيص الأمــوال حــسب وظــائف   التنــسيق مــع المنظمــا 

وقــد خُصِّــصت تكــاليف الوظــائف لكــل وحــدة مقــرّ . الميزانيــة وجعلــها أكثــر بــساطة ومواءمــة
وبالنسبة للمكاتب الميدانية جرى الربط بين أنـواع الوظـائف ووظـائف            . لوظيفة ميزانية واحدة  

وقـد وزّع الـصندوق المـصروفات       . خُصِّصت تبعاً لذلك  الميزانية، كما أن التكاليف المناظرة قد       
نيـة في الميـدان وفي المقـرّ،        التشغيلية استناداً إلى عـدد الوظـائف الـتي خُصِّـصت لكـل وظيفـة ميزا               

 طبيعـة تكـاليف التـشغيل       الـربط بـسهولة بـين     في الحالات التي يكون من الممكن بالنسبة لهـا           إلاّ
صـياغة تخـصيص التكـاليف الوظيفيـة للفتـرة          قارنـة أعيـدت     ولأغـراض الم  . وظيفة ميزانية معيَّنة  و

  . بالاستناد إلى هذه المنهجية٢٠٠٩-٢٠٠٨
والزيادات في التكاليف الموصوفة أعلاه توثّر على جميع وظائف الميزانيـة البـالغ عـددها                 - ٥٤
ا وتحديد التكاليف الكاملة لفتـرة الـسنتين بالنـسبة للـهيكل التنظيمـي الجديـد، كم ـ               .  وظيفة ١٦

ــادة الإجماليــة في . ٤ و ٣ و ٢، يــؤثِّر أساســاً علــى الوظــائف  ٤٤هــو موضَّــح في الفقــرة   والزي
ترجع إلى زيادة تتجـاوز الزيـادة المتوسـطة في تكـاليف الوظـائف في            )  في المائة  ٨,٧ (٥الوظيفة  

لجميــع والزيــادات المتوســطة في التكلفــة عادلتــها، جزئيــاً، بالنــسبة      . مقــرّ العمــل ذي الــصلة  
  .ظائف الانخفاضات في الحجمالو

   ٣الجدول 
  تقديرات الميزانية المقترحة حسب الوظيفة والدخل التقديري للميزانية

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
   وظائف ميزانية الدعم لفترة السنتين-ألف   التغيير

 الاعتمادات للفترة
  ارالمقد ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

التقديرات 
  للفترة
٢٠١٠ -
٢٠١١  

  ٨,٠  ١,٩  ٠,٢  ٧,٩  التوجه التنفيذي والقيادة  - ١
  ٦٥,٦  ٧,٣  ٤,٥  ٦١,١  التمثيل والنهوض بالولاية الرئيسية  - ٢
ــتراتيجية     - ٣ ــوير الاســــ ــسية وتطــــ ــسياسة المؤســــ الــــ

  والتخطيط والتوجيه
١٠,١  ٠,٥  ٤,٥  ٤,٩  

  ٨٢,٨  ٧,١  ٥,٥  ٧٧,٣  توجيه البرنامج وإدارته والإشراف عليه  - ٤
  ٣,١  ٨,٧  ٠,٢  ٢,٨  تريات والإمداداتإدارة المش  - ٥
  ١,٣  ٣,٤  ٠,٠  ١,٣  إدارة حالات الطوارئ  - ٦
  ٦,٧  ٥,٠  ٠,٣  ٦,٤   والشراكاتالعلاقات الخارجية  - ٧
وسـائط الإعـلام    : الاتصالات الداخليـة والخارجيـة      - ٨

  والعلاقات العامة
٠,٤-  )٠,٠(  ٤,٨  ٤,٨  

  ٣,٧  ٣,٥  ٠,١  ٣,٦  تعبئة الموارد وجمع الأموال  - ٩



DP/FPA/2009/10
 

30 09-37751 
 

   وظائف ميزانية الدعم لفترة السنتين-ألف   التغيير

 الاعتمادات للفترة
  ارالمقد ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

التقديرات 
  للفترة
٢٠١٠ -
٢٠١١  

  ٢٤,٠  ٤,٨  ١,١  ٢٢,٩  الإدارة المالية - ١٠
  ١٧,١  ٤,١  ٠,٧  ١٦,٤  إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - ١١
  ١٧,٦  ٥,٢  ٠,٩  ١٦,٧  التنظيم الإداري العام - ١٢
  ١٥,٧  ١,٧  ٠,٣  ١٥,٤  الموارد البشرية - ١٣
  ٩,١  ٠,٩  ٠,١  ٩,٠  مراجعة الحسابات والتحقيقات - ١٤
  ٢,٧  ٣,٥  ٠,١  ٢,٦  م الشركاتتقيي - ١٥
  ٧,٦  ٥,٢  ٠,٤  ٧,٢  الموظفينأمن  - ١٦

  ٢٧٤,٥  ٥,٧  ١٤,٧  ٢٥٩,٨  المجموع لإجمالي الموارد
  )٣٨,٣(  ٥٩,٥ )١٤,٣(  )٢٤,٠(   لميزانية الدعم لفترة السنتينيالدخل التقدير -باء 

    ٢٣٦,٣  ٠,٢  ٠,٥  ٢٣٥,٨  )باء+ ألف (مجموع الموارد الصافية 
صندوق إدخــال تغــييرات طفيفــة الــويقتــرح .  صــورة عامــة للوظــائف٤م الجــدول يقــدِّ  - ٥٥

وهنـــاك حاجـــة إلى وظيفـــتين إضـــافيتين في . ٢٠٠٩-٢٠٠٨علـــى الوظـــائف مقارنـــة بـــالفترة 
وقـد حـافظ   . ٤٦المكاتب الميدانية وأربع وظائف في المقـرّ وذلـك حـسبما هـو مبـيَّن في الفقـرة                   

 في المائــة تقريبــاً ٨٢ائف الميدانيــة ووظــائف المقــرّ عنــد الــصندوق علــى النــسبة العامــة بــين الوظــ
ــة١٨مقابــل  ــيِّن الجــدول  .  في المائ ــة    ٢ويب ، الــذي يتــضمّن بيانــات ملخّــصة، عــدم حــدوث أي

وبالإضافة إلى هـذا فـإن     . ٢٠٠٩-٢٠٠٨تغييرات في الوظائف الرفيعة المستوى مقارنة بالفترة        
يقـدِّم معلومـات تفـصيلية      ) ٤دول التلخيـصي    الج ـ(الصندوق قد أدرج جدولاً تلخيصياً جديداً       

 .عن الوظائف حسب الموقع

  ٤الجدول 
  وظائف الموارد العادية حسب الموقع

  
  ٢٠١١- ٢٠١٠الوظائف المقترحة للفترة   في الرسوم) النقص(الزيادة و  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨الوظائف المقترحة للفترة   
وكيــــل   

الأمـــين 
  /العام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
 مساعد

ــد  -مــــ
٢  

ــد  -مــــ
١  

دوليـة  وظـائف  
أخـــــرى مـــــن  

  الفئة الفنية

جميـــــــــــــــــع 
الوظــــــــائف 

  الأخرى

النــــــــسبة   المجموع
المئوية من  
  المجموع

وكيـــــــــل 
الأمــــــــين 

   /العام
 أمــين عــام
  مساعد

٢مد
-  

وظـــــــــــائف  ١-مد
دوليـــــــــــــــة 
أخـــرى مـــن 
  الفئة الفنية

جميــــــــــــع 
الوظـــائف 
  الأخرى

وكيـــــــــل   المجموع
الأمــــــــين 

  /العام
أمــين عــام 
  مساعد

ــد  -مــــ
٢  

ــد  -مــ
١  

وظــــــائف 
دوليــــــــــة 
ــرى  أخــــــ
ــة مــن الف ئ
  الفنية

جميــــــــــــع 
الوظـــائف 
  الأخرى

النـــــسبة  المجموع
ــة  المئويــــ
مــــــــــــن 
 المجموع

ــ  صفر  ٨٢,٠  ٩١٨  ٧٤٦  ١٣٢  ٣٥  ٥  صفر الميدان صــــ
  فر

٨١,٨  ٩٢٠  ٧٤٨  ١٣٢  ٣٥  ٥  صفر  ٢  ٢  صفر  صفر
  

ــ  صفر  ١٨,٠  ٢٠١  ٨٨  ٨٣  ٢١  ٦  ٣  المقر صــــ
  فر

١٨,٢  ٢٠٥  ٨٩  ٨٦  ٢١  ٦  ٣  ٤  ١  ٣  صفر
  

١٠٠,٠  ١ ١١٩  ٨٣٤  ٢١٥  ٥٦  ١١  ٣ المجموع
  

ــ  صفر صــــ
  فر

 ١٢٥  ٨٣٧  ٢١٨  ٥٦  ١١  ٣  ٦  ٣  ٣  صفر
١  

١٠٠,
٠  
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صندوق يعتمد على الوظائف المحلية في عمليات المكاتـب الميدانيـة سـواءً في              الولا يزال     - ٥٦
الجـدول  (وهذا واضح مـن الجـدول الـوارد أدنـاه     . فئة الخدمات العامة أو في الفئة الفنية الوطنية 

-٢٠١٠وفي الفتـرة    . ييرات في الوظـائف في الميـدان وفي المقـرّ         الذي يبـيِّن التغ ـ   ) الثاني التكميلي 
 وظيفـة،   ٩٢٠  الإجمـالي   وظيفة مـن بـين الوظـائف الميدانيـة البـالغ عـددها             ٧٤٨ كانت   ٢٠١١

 ، في المائـة   ١٨,٧ وظيفـة، أي بنـسبة       ١٧٢ في المائة، وظـائف محليـة؛ وكانـت          ٨١,٣أي بنسبة   
  . من الفئة الفنيةوظائف دولية

  
  :الثاني يليالجدول التكم

 إلى ٢٠٠١-٢٠٠٠التغـــييرات المتعلقـــة بالوظـــائف في ميزانيـــات الـــدعم للفتـــرات مـــن  
٢٠١١-٢٠١٠    

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

2010-2011

2008-2009

2006-2007

2004-2005

2002-2003

2000-2001

2010-2011

2008-2009

2006-2007

2004-2005

2002-2003

2000-2001

172

172

109

99

99

89

276

276

263

225

221

170

472

470

424

424

424

517

116

113

125

115

111

105

89

88

110

109

117

137

Fi
el

d 
O

ffi
ce

s 
   

   
   

   
   

 H
ea

dq
ua

rte
rs

International Professional National Officer General Service

      
  وصف أنشطة وموارد ميزانية الدعم لفترة السنتين حسب الوظيفة  -دال   

 نـواتج   إنجـاز الـتي تـدعم     الـست عـشرة     وظـائف الميزانيـة     عـن   يقدِّم هذا الجـزء تفاصـيل         - ٥٧
 تتـضمن و. على تحقيق النتـائج الإنمائيـة المخطَّطـة       الأمم المتحدة للسكان    قدرة صندوق   الإدارة و 

تقـع علـى   و. ، وكذلك سياق الأنـشطة المخطَّطـة     اً ووصف اًكل وظيفة من وظائف الميزانية تعريف     
التــسعة ة يــنــواتج الإدارال تحقيــقالآخــرين مــسؤولية المــوظفين الإداريــين ن وكبــار يالمــديرعــاتق 

لمقر
ا

 
انية
لميد
ب ا

كات
الم

 

وظائف دولية من الفئة الفنية موظف وطني وظائف من فئة الخدمات العامة
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 الوحـدات التنظيميـة الـتي    وقـد حُـدِّدت في كـل وظيفـة ميزانيـة       .  الخطة الاسـتراتيجية    في الواردة
وبالإضافة إلى هذا فإن الجـدول المتعلـق بكـل وظيفـة ميزانيـة يـصف                . ستحقِّق النواتج المذكورة  

 يجري بحثه، والنتيجة الرئيسية التي سيحققها الصندوق، ومؤشـرات قيـاس            الناتج الإداري الذي  
والنتائج الرئيسية لا تـشمل جميـع النتـائج الـتي           .  والأهداف ،وط الأساس المناظرة  النجاح، وخط 

نها تمثِّل اختياراً للنتائج ذات الأولوية التي تـدعم         إسيحققها الصندوق في فترة السنتين المقبلة بل        
  .ةينواتج الإدارالتحقيق 
تـائج العامـة في الخطـة       وإطار النتائج المعروض في هذه الوثيقة هو عنـصر هـام لإطـار الن               - ٥٨

 يــسعى الــصندوق إلى  ٢٠١١-٢٠١٠وفي اقتــراح الميزانيــة للفتــرة   . الاســتراتيجية للــصندوق 
وقـد وضـعت    . تعزيز الروابط مع إطار نتائج إدارة الخطة الاستراتيجية في جميع وظائف الميزانية           

  .لاستراتيجية أمام المؤشرات التي تشكِّل جزءاً من إطار نتائج إدارة الخطة ا‘*’العلامة 

  التوجه التنفيذي والقيادة: الوظيفة
 التوجيـه التنفيـذي للمنظمـة    وظيفة التوجه التنفيذي والقيـادة      تحدِّد: التعريف والوصف   - ٥٩

للمنظمـة  فعَّالـة   القيـادة   ال، كما أنها تـوفِّر      على المدى الطويل  صندوق ورؤيته   ال إلى ولاية    اًاستناد
  .ككل

الاسـتناد  بسوف تستمر هذه الوظيفـة في تقـديم قيـادة فعَّالـة             : انبذة وصفية له  المسائل و   - ٦٠
ــة الأساســية والتوجــه الاســتراتيجي    ــصندوقإلى الولاي ــى مــستويات   لل ــى أعل ، مــع المحافظــة عل

 الوطنيـة   ويركِّز التوجه الاستراتيجي على دعم الملكيـة الوطنيـة والقيـادة          . المساءلة والأخلاقيات 
ناصرة وتطوير المشاركة المتعددة القطاعات من أجـل تعزيـز          وتطوير القدرات، وكذلك على الم    

 ٢٠١١-٢٠١٠وخـلال فتـرة الـسنتين       . المؤتمر الدولي للسكان والتنمية   مركزية جدول أعمال    
المـؤتمر  سـوف يعمـل الـصندوق علـى دعـم المـشاركات وتحقيـق تقـدُّم في تنفيـذ جـدول أعمـال            

ــة  ــدولي للــسكان والتنمي ــة ال  .ال ــزه علــى الجوانــب    مــن خــلال إعــادة هيكل ــادة تركي تنظــيم وزي
والأخلاقيات تشكِّل جزءاً لا يتجـزأ مـن هـذه الوظيفـة وذلـك مـن أجـل رعايـة ثقافـة                      . الميدانية

 سوف يسعى الـصندوق     ٢٠١١-٢٠١٠وخلال فترة السنتين    . تكامل ومساءلة داخل المنظمة   
دورهـا الاستـشاري   إلى زيادة وعي الموظفين بوظيفة الأخلاقيات مع الإشارة بصفة خاصـة إلى          

  .والتوجيهي في منع السلوك السيئ
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 أدنـاه علـى     المـذكورة لأنشطة الرئيـسية    ا عنتقع المساءلة   : المساءلة ومستويات التمويل    - ٦١
ــات    ــذي ومكتــب الأخلاقي ــدير التنفي ــة هــو    . عــاتق مكتــب الم ــل لهــذه الوظيف ــستوى التموي وم

  .٢٠٠١-٢٠١٠ر في الفترة  ملايين دولا٨ و٢٠٠٩-٢٠٠٨مليون دولار في الفترة  ٧,٩
  النتائج الرئيسية المتوقَّعة  - ٦٢

النواتج الإدارية للخطة الاستراتيجية 
  الهدف  خطوط الأساس  المؤشرات  والنتائج الرئيسية

  ٤الناتج 
المؤســسيان  توجيــه  القيــادة و ال: النتيجــة 

  فعَّالان لولاية ومهمة الصندوقال

ــذين    *  ــة للمــستجيبين للمــسح ال ــسبة المئوي الن
أنـــشطة عتـــبرون أن الـــصندوق يـــدعم بقـــوة  ي

مـن أجـل تخفيـف حـدة الفقـر وتحقيـق            الدعوة  
  الأهداف الإنمائية للألفية

٦٥  ٨٠  

  
  الأساسيةالتمثيل والنهوض بالولاية : ٢الوظيفة 

هذه الوظيفة تشمل الأنشطة الميدانية التي لها صـلة بتمثيـل المنظمـة             : التعريف والوصف   - ٦٣
  .يةهداف البرنامجالأية الأساسية للصندوق وتحقيق من أجل النهوض بالولا

صندوق ال ـ، سـوف يواصـل   ٢٠١١-٢٠١٠خـلال الفتـرة   : نبـذة وصـفية لهـا   والمسائل    - ٦٤
النهوض بفرص الحصول على خدمات الصحة الجنسانية والإنجابية، بمـا يـشمل تنظـيم الأسـرة،                

يـستمر إيـلاء     وسـوف    .وصحة الأمهات، وخدمات الوقايـة مـن فـيروس نقـص المناعـة البـشرية              
وسـوف تعـزِّز المكاتـب      .  لمسائل ديناميـات الـسكان والتنميـة والمـسائل الجنـسانية           اهتمام خاص 

الإقليمية دور الصندوق كجهة وساطة لتحقيق المشاركات فيما بين الجهات صـاحبة المـصلحة              
الإقليميـة،  وسوف تحتل المكاتب القطرية مركز الصدارة بالنسبة لعمليات المكاتـب           . في المناطق 

 يـشهد مـرور     ٢٠٠٩وبـالنظر إلى أن عـام       . كما أن المساءلة ستظل على رأس جدول الأعمـال        
 فـإن التحـدي سـوف يتمثَّـل في          المـؤتمر الـدولي للـسكان والتنميـة       خمسة عشر عامـاً علـى إنـشاء         

ن المحافظــة علــى الالتــزام والتقــدُّم اللــذين تحققــا ووضــع الاســتراتيجيات الوطنيــة والإقليميــة ودو
  .الإقليمية اللازمة لتوفير البيئة الجديدة للسياسة والمعونة الإنمائية

وفي بيئة سريعة التغيُّر وتبرز فيها الأزمة الاقتصادية العالميـة والأزمـات المحليـة في أجـزاء                   - ٦٥
صندوق على تعزيز قدرة المكاتب القطرية بالنسبة لمسح البيئـة          العديدة من العالم، سوف يركِّز      

وسـوف يواصـل الـصندوق التأكيـد علـى          . ية وتعزيز المـشاركات وتعبئـة مـوارد إضـافية         الخارج
المـؤتمر الـدولي للـسكان      وتعزيز الملكية لجـدول أعمـال        أنشطة الدعوة المشاركة الاستراتيجية في    

وســوف يــولي الــصندوق اهتمامــاً خاصــاً لتعزيــز .  علــى المــستويين الإقليمــي والقطــريوالتنميــة
  .ية في إصلاح الأمم المتحدةالمساهمة الميدان
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 أدنـاه علـى     الـواردة لأنـشطة الرئيـسية     ا عـن قـع المـساءلة     ت: المساءلة ومستويات التمويل    - ٦٦
ومـستوى التمويـل لهـذه    . صندوق في المكاتب القطريـة   العاتق مديري المكاتب الإقليمية وممثلي      

لار في الفتــرة  مليــون دو٦٥,٦ و٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليــون دولار في الفتــرة ٦١,١الوظيفــة هــو 
٢٠١١-٢٠١٠.  
  :النتائج الرئيسية المتوقعة  - ٦٧
  

ــة   ــة للخطــــــــ ــواتج الإداريــــــــ النــــــــ
  الهدف  خطوط الأساس  المؤشرات   الاستراتيجية والنتائج الرئيسية

  ٤الناتج 
إسهام فعَّال ومعزَّز في خطـط     : النتيجة

ــن أجــل     ــة م ــة الوطني ــات التنمي وأولوي
ــامج عمـــل   ــة برنـ ــؤتمر الـــدولي حمايـ المـ

  ن والتنمية وحمايتهللسكا

نسبة خطط التنمية الوطنية التي     * 
تـــــشمل الـــــديناميات الـــــسكانية 
والــصحة الإنجابيــة، بمــا في ذلــك    
ــة   فــــــــــيروس نقــــــــــص المناعــــــــ

ــشرية ــة  /البـ ــة نقـــص المناعـ متلازمـ
والمـساواة بـين    ) الإيدز(المكتسب  
  الجنسين

 في المائـة مـن      ٨٦نسبة  
خطــط التنميــة الوطنيــة 
شملت الصحة الإنجابيـة    

في ذلـــك فـــيروس   بمـــا 
نقـــــــــــص المناعـــــــــــة  

متلازمة نقـص   /البشرية
المناعــــــــة المكتــــــــسب 

  )الإيدز(

ــسبة  ــة ٩٠نــ  في المائــ
مـــن خطـــط التنميـــة   
الوطنيــــــة الجديــــــدة  
والمــــستكملة تــــشمل 
ــة بمــا    الــصحة الإنجابي
في ذلــــــك فــــــيروس  
ــة  نقــــــــــص المناعــــــــ

ــشرية ــة /البــــ متلازمــــ
ــة  نقــــــــــص المناعــــــــ

  )الإيدز(المكتسب 
  ٩الناتج 
ــشاركة فعَّا: النتيجــة ــب   م ــن جان ــة م ل
مـع الجهـات صـاحبة     الوسـاطة   جهات  

  المصلحة في الميدان

النـــــسبة المئويـــــة للمـــــستجيبين * 
الذين ذكروا أن المكاتب القطريـة      
للــصندوق قــد أســهمت بدرجــة    
كــــبيرة في تحــــسين التعــــاون مــــع 

  الشركاء في الميدان

ــة ٣٧ ــسح ( في المائــ مــ
تقيــــيم أداء المنظمــــات 

  )المتعددة الأطراف

٥٠  

  
  السياسة المؤسسية وتطوير الاستراتيجية والتخطيط والتوجيه: ٣الوظيفة 

لكـي  تحدِّد هذه الوظيفة أهداف المنظمة وسياساتها واسـتراتيجياتها    : التعريف والوصف   - ٦٨
وهذه الوظيفـة تـشمل التخطـيط الاسـتراتيجي وأنـشطة الإدارة القائمـة              . ؤسسيةالمنتائج  الق  تحقِّ

 علـى الأدلـة وموضـوعية تمكِّـن المنظمـة           قائمـة  مفاهيمية متماسكة و   على النتائج استناداً إلى أُطر    
مـن  عنـه  وهذه الوظيفـة تـشمل أيـضاً رصـد التقـدُّم وتقـديم تقـارير        . ؤسسيةالمنتائج المن تحقيق   

  .أجل تحقيق النتائج
صندوق الجهـود الـتي يبـذلها لتعزيـز الإدارة          ال ـسوف يواصـل    : نبذة وصفية لها  المسائل و   - ٦٩

 النتــائج واســتكمال تحوُلــه إلى منظمــة تتَّبــع نهجــاً متكــاملاً إزاء نتــائج البرنــامج        لىالمــستندة إ
وخـــلال فتـــرة الـــسنتين . والإدارة علـــى جميـــع المـــستويات، مـــع ضـــمان التماســـك والتعاضـــد 

المـستندة   سوف يواصل الصندوق بناء قدرات جميـع موظفيـه بالنـسبة لـلإدارة            ٢٠١١-٢٠١٠
وسـوف  . جيـه اسـتراتيجي مـن أجـل البرمجـة المـستندة إلى النتـائج             النتائج بما يشمل وضـع تو      إلى
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رصـد تحقيـق نـواتج خطـط الإدارة وخطـط           ليعمل الصندوق على تعزيز ومواءمة أدوات ونُظم        
 والاســتعانة بالــدروس التقــاريرالعمــل الــسنوية مــن أجــل ضــمان زيــادة تماســك عمليــة وضــع    

 بالنـسبة للبرمجـة     اً اسـتراتيجي  اوتوجيه ـوسوف يضع الصندوق أيضاً سياسة مؤسـسية        . المستفادة
ــدان المتوســطة       ــاً مــن أجــل البل ــيم المخــاطر، وكــذلك توجيهــاً برنامجي ــة ولتقي المــستندة إلى الأدل

  . الدخل
في  ،أدنــاهالــواردة لأنــشطة الرئيــسية ا عــنتقــع المــساءلة : المــساءلة ومــستويات التمويــل  - ٧٠

ومـستوى التمويـل   . خطـيط في شُـعبة البرنـامج   علـى عـاتق فـرع المـسح البيئـي والت       المقام الأول،   
 مليـون دولار في الفتـرة       ٤,٩ و ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليـون دولار في الفتـرة        ٤,٥لهذه الوظيفة هو    

٢٠١١-٢٠١٠.  
  النتائج الرئيسية المتوقعة  - ٧١
  

ــواتج  ــة النـــــــ ــة للخطـــــــ الإداريـــــــ
  الهدف  خطوط الأساس  المؤشرات  والنتائج الرئيسيةالاستراتيجية 

  ١الناتج 
التعزيـــز المتواصـــل لـــلإدارة : يجـــةالنت

ــستندة ــة  المـــ ــائج في المنظمـــ  إلى النتـــ
  وأعمالها

ــاء قــــدرة    *  ــارزة لبنــ ــات بــ علامــ
المــوظفين في مجــال الإدارة المــستندة  

  إلى النتائج

ــة    ــي وخط ــر تقييم تقري
 الرغبــة تحركهمــاعمــل 

في الوصــــول بــــالإدارة 
المستندة إلى النتائج إلى    

  المستوى الأمثل

ــدريبي   ــامج ت  وضــع برن
ــال الإدارة  في مجــــــــــــــ
المستندة إلى النتائج من    
ــن   ــوظفين مــ ــل المــ أجــ
ــة   ــستويات مختلفـــــ مـــــ

 ١٠٠وتـــدريب نـــسبة 
    في المائة من المديرين

  ا والإشراف عليهاتوجيه البرامج وإدارته: ٤الوظيفة 
صندوق واعتمادهـا وتنفيـذها     ال ـ بـرامج    وضـع هذه الوظيفة تشمل    : التعريف والوصف   - ٧٢

والأنـشطة الـتي يـضطلع بهـا في إطـار هـذه       . المستويين الإقليمي والعالمي على المستوى القطري و   
والإشـراف علـى الـبرامج القطريـة والـبرامج          مـن الناحيـة التقنيـة       لـبرامج   االوظيفة تـشمل توجيـه      

 التنفيذيـة وهـذه الوظيفـة لا تـشمل الإدارة         . لعمليات القطريـة  االعالمية والإقليمية، وإدارة برامج     
 لا يتجــزأ مــن اً جــزءتــشكلالمتعلقــة بتلــك الإدارة وذلــك لأن تلــك التكــاليف   المعنيــةلــبرامج ل

  .البرامج نفسها
 سـوف تـسهم هـذه       ٢٠١١-٢٠١٠خـلال فتـرة الـسنتين       : نبـذة وصـفية لهـا     المسائل و   - ٧٣

. الوظيفــة في ضــمان أن تنفِّــذ المكاتــب القطريــة بــرامج تتــسم بنوعيــة عاليــة وتــستند إلى النتــائج
تقنية للنهوض بقدرة أحدث المعارف الموضوعية المتعلقـة بمـسائل      وق ريادة   صندالوسوف يقدِّم   

السكان والصحة الإنجابية، وتعزيزها، وضمان ترجمة هذه المعرفة إلى اسـتراتيجيات وسياسـات             
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 في بـرامج    المـؤتمر الـدولي للـسكان والتنميـة       وأدوات تنفيذية لدعم البلدان في دمج برنامج عمل         
  .ميةعملها المتعلقة بالتن

فيمـا بينـها    وسوف تتعاون الشُعبة التقنية والمكاتب الإقليميـة والمكاتـب دون الإقليميـة               - ٧٤
وهـذه  . من أجل وضع وتنفيذ آليات لضمان الجودة بالنسبة لوسـائل المـساعدة التقنيـة الجديـدة               

 تقيـيم قـدرة مؤسـسات إقليميـة مختـارة بالنـسبة لتقـديم             إزاء   نهـج معيـاري      اتبـاع الآليات تـشمل    
المساعدة التقنية؛ وإنشاء نُظم لتحديد ومسح الاحتياجـات مـن المـساعدة التقنيـة؛ ووضـع نُظـم              

صندوق هـذه الجهـود     ال ـوسـوف يكمِّـل     . رصد وتقييم لتقديم المـساعدة التقنيـة وبنـاء القـدرات          
  .بتقييم وتحديث أُطر برامجية موضوعية استناداً إلى التقييمات

ى تعزيــز قــدرة المكاتــب الإقليميــة والمكاتــب دون  صندوق أيــضاً علــالــوســوف يعمــل   - ٧٥
الإقليمية والمكاتب القطرية بالنسبة للبرمجة الموجَّهة نحو تحقيق النتائج وذات النوعيـة العاليـة مـع                

ال لـسياسة رصـد وتقيـيم بالنـسبة لتحقيـق الأهـداف والنتـائج وتنفيـذ                 التأكيد على التطبيق الفعَّ   
  .البرنامج والتنفيذ المالي

 مـن أجـل     ٢٠١١-٢٠١٠صندوق معايير ونُظـم خـلال فتـرة الـسنتين           الوسوف يضع     - ٧٦
 المعلومـات المـستقاة  واسـتناداً إلى   . تعزيز نوعية وفعالية البرمجة القطرية مـن خـلال تبـادل المعرفـة            

وتحليل للمعلومات المتعلقة بالأداء المستمدَّة من البرامج القطرية والإقليمية والعالميـة، بمـا يـشمل               
، سـوف   “أطلـس ”لومات المستمدَّة مـن عمليـات إعـداد التقريـر الـسنوية ومراحـل برنـامج                 المع

يحــوِّل الــصندوق الــدروس المــستفادة والخــبرات المكتــسبة إلى أدوات لــضمان تعزيــز النوعيــة         
  .وللرصد والتقييم

، في  قع المـساءلة عـن الأنـشطة الرئيـسية المـذكورة أدنـاه            ت: المساءلة ومستويات التمويل    - ٧٧
ــامج وفــرع     المقــام الأول، ــة وفــرع دعــم البرن ــة والمكاتــب الإقليمي  علــى عــاتق المكاتــب القطري

ــة   ــشُعبة التقني ــامج وال ــعبة البرن ــة في شُ ومــستوى التمويــل لهــذه الوظيفــة هــو   . المكاتــب الإقليمي
ــرة  ٧٧,٣ ــون دولار في الفتـ ــرة  ٨٢,٨ و٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليـ ــون دولار في الفتـ -٢٠١٠ مليـ
٢٠١١.  
  لرئيسية المتوقعةالنتائج ا  - ٧٨
  

ــواتج ــلإدار االنــــــــ ــة لة يــــــــ لخطــــــــ
  الهدف  خطوط الأساس  المؤشرات   والنتائج الرئيسية الاستراتيجية

  ٢الناتج 
ليـة الـبرامج    اوفعنوعيـة   تعزيـز   : النتيجة

  التي يدعمها الصندوق

 لأدوات متابعة الاستخدام المنتظم   
ــسية علـــى    ــرات الأداء الرئيـ مؤشـ
ــستويين    ــري والمــ ــستوى القطــ المــ

  ليمي والعالميالإق

البـــدء في تنفيـــذ الجـــزء 
ــامج   ــق ببرنـــــــ المتعلـــــــ

  “أطلس”

في  ٩٥استكمال نسبة   
ــبرامج   ــن الـــ ــة مـــ المائـــ
القطريـــــة والإقليميـــــة   
والعالمية للجـزء المتعلـق     
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ــواتج ــلإدار االنــــــــ ــة لة يــــــــ لخطــــــــ
  الهدف  خطوط الأساس  المؤشرات   والنتائج الرئيسية الاستراتيجية

  “أطلس”ببرنامج 
  

  ٢الناتج 
تعزيز ضمان الجـودة ومكونـة      : النتيجة

الرصـــد والتقيـــيم في الـــبرامج القطريـــة 
  والإقليمية والعالمية

سبة الــــــــبرامج القطريــــــــة نــــــــ* 
 توالإقليميـــة العالميـــة الـــتي تحقق ـــ

ــا نـــسبة مـــن أهـــداف   بالنـــسبة لهـ
 ٧٥النــواتج الــسنوية لا تقــل عــن 

  في المائة

   في المائة٧٥   في المائة٥١

  ٢الناتج 
وضـع وتنفيـذ آليـات لـضمان        : النتيجة

الجـــودة مـــن أجـــل وســـائط المـــساعدة 
يدة، بما يشمل تقيـيم قـدرة       دالتقنية الج 
ــس ات الإقليميــة ورصــد وتقيــيم   المؤس

  تقديم المساعدة التقنية

عـــدد المؤســـسات الإقليميـــة الـــتي 
ــ ــاء   دَّيق ــدعم في مجــال بن ــا ال م إليه

القدرات من أجل مـساعدة تقنيـة       
  ذات نوعية عالية

  ١٠  صفر

  ٢الناتج 
رف في  اتعزيز نُظم تبـادل المع ـ    : النتيجة

  الصندوق بكامله

عدد الموظفين الـذين يـستخدمون      
منبر تبادل المعرفة وقدرة الشركاء     
 الخارجيين على الوصول إلى المنبر

ــاً  ٤٦٠ ــراً داخليـــ  زائـــ
  منفرداً في السنة 

  
عــدم دخــول الــشركاء  
الخارجيين بـسهولة إلى    

  المنبر

 زائـــــر داخلـــــي  ٧٠٠
  منفرد في السنة

  
  إدارة المشتريات والإمدادات: ٥الوظيفة 

صندوق في مجالي الإمـداد والمـشتريات       الهذه الوظيفة تشمل قدرة     : يف والوصف التعر  - ٧٩
 لـشراء  بالنـسبة    الإشـراف  وتوفير التوجيـه و    لا من استخدام الأمو   دودفضل مر أمن أجل ضمان    
دعــم الــبرامج في تــسم بالكفــاءة ي نظــام مــشترياتوهــذه الوظيفــة تــشمل  . الــسلع والخــدمات

  .  مجال المشترياتالقطرية وبناء القدرة الوطنية في
سوف يستمر استخدام هذه الوظيفة في ضمان توفير الـسلع          : نبذة وصفية لها  والمسائل    - ٨٠

ــة مــن أجــل دعــم     ــوالخــدمات في الأوقــات المناســبة وبفعَّالي ــشريكة  ال ــبرامج ال ــصندوق وال . هل
ولتحقيق هذا سـيقيم الـصندوق علاقـات عمـل تعاونيـة، يـتم تقييمهـا مـن خـلال عمليـة مـسح                

والمعلومات المستمدة مـن المـسح تفيـد في رصـد مـستويات      . وية، بين المقر والمكاتب الميدانية سن
رضاء العمـلاء الـداخليين لهـذه الوظيفـة وتـؤدي إلى توليـد أفكـار مـن أجـل إدخـال تحـسينات،                        

. وكذلك تقديم التدريب ووضع أدوات من أجل الاستخدام الفعَّال والصحيح لأموال المـانحين            
لإضــافية الــتي سيــضطلع بهــا الــصندوق في هــذا المجــال تتعلَّــق بوضــع مواصــفات          والأعمــال ا
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وعمليات لدورة الشراء مـن أجـل تـسهيل تـوفير سـلع وخـدمات ذات نوعيـة عاليـة في الوقـت                       
  .المناسب لتلبية حاجات البرنامج

نجـاح  وتوفير إمدادات عالية النوعية في مجال الصحة الإنجابية له أهمية حاسمـة بالنـسبة ل                - ٨١
لهذا فإن الصندوق قد حوَّل تركيزه في الـسنوات الأخـيرة عـن أدنى الأسـعار                وصندوق  البرامج  

، فيمـا يتعلـق     لاضمان أفضل مردود من استخدام الأمـو      نحو النوعية، مع التشديد على      جَّهه  وو
يـة  الرحموتشكِّل الرفالات ووسائل منع الحمل      . بمبادرات منظمة الصحة العالمية والأمم المتحدة     

دين وتـوفِّر الخطـة قائمـة بـالموردين المعتم ـَ       .  المسبق التي يديرها الصندوق    الاعتمادالأساس لخطة   
مسبقاً كـي تُـستخدم مـن جانـب الـصندوق والحكومـات والمنظمـات غـير الحكوميـة وجهـات                     

سبق تـشمل التعلـيم والتفتـيش وبنـاء القـدرات مـن أجـل               الم ـ الاعتمـاد وجهـود   . الشراء الأخرى 
ستخدم قائمـة جهـات   سبق ت ـُالم ـ الاعتمادوبعد . عتمد عليهابأسعار معقولة ونوعية يُتقديم سلع  

البيع لطرح عطاءات تنافسية من أجل خفض الأسعار العامة مع تـسهيل إقامـة علاقـات توريـد                
  .مع الصندوق

 عـن الأنـشطة الرئيـسية الـواردة أدنـاه علـى             المـساءلة تقـع   : المساءلة ومستويات التمويل    - ٨٢
ومــستوى التمويــل لهــذه الوظيفــة هــو     . ةيــدمات الإدارالخــرع المــشتريات في شُــعبة  عــاتق ف ــ

-٢٠١٠ مليـــــون دولار في الفتـــــرة ٣,١ و٢٠٠٩- ٢٠٠٨مليـــــون دولار في الفتـــــرة  ٢,٨
٢٠١١.  
  النتائج الرئيسية المتوقعة  - ٨٣

ــواتج  ــة النـــــــ ــة للخطـــــــ الإداريـــــــ
  فالهد  خطوط الأساس  المؤشرات  والنتائج الرئيسيةالاستراتيجية 

  ٨الناتج 
تقديم سلع وخدمات حسنة    : النتيجة

ــة لبرنــامج المــشتريات   التوقيــت وفعَّال
  بما يتفق مع اللوائح الموجودة

ــة   ــة للوحـــدات العاملـ النـــسبة المئويـ
الـدعم  توقيـت ونوعيـة     عن  الراضية  

  المقدَّم للمشتريات

ــسبة  ــة ٩٨نــ  في المائــ
مــــــــن الوحــــــــدات  
راضـــــية، أو راضـــــية 

 عــن ،بدرجــة كــبيرة 
وعية الدعم  توقيت ون 

  المقدَّم للمشتريات

ــة علـــى مـــستوى   المحافظـ
الرضـــــاء عنـــــد نـــــسبة   

  في المائة ٩٨

  ٢الناتج 
إنشاء وإدارة وإدامـة قاعـدة       : النتيجة

إمداد ذات نوعية مضمونة من أجـل        
ستخدم سلع الصحة الإنجابيـة كـي ت ـُ      

مــــن جانــــب الــــصندوق والجهــــات 
  الشريكة له

دة لوسـائل منـع     عدد الجهـات المـورِّ    
 الرحمية والرفالات التي سـبق      الحمل

  اعتمادها

دة الجهـــــــات المـــــــورِّ
) ٢٢(للرفـــــــــــالات 

لوسائل منـع الحمـل     و
الــــــتي ) ٨(الرحميــــــة 

ســـــبق اعتمادهـــــا في 
  ٢٠٠٨نهاية عام 

دة  جهـــــــــة مـــــــــور٢٦ِّ
للرفالات سبق اعتمادها   

دة جهـــــات مـــــورِّ ١٠و
ــائل منــــع الحمــــل    لوســ

. الرحميـة ســبق اعتمادهــا 
وإعــادة اعتمــاد الجهــات 

ــورِّ ة الحاليــة حــسبما  دالم
  هو مطلوب
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  حالات الطوارئإدارة : ٦الوظيفة 
هـــذه الوظيفـــة تـــشمل الـــسياسات والاســـتراتيجيات والمبـــادئ  :  والوصـــفالتعريـــف  - ٨٤

برمجـة عمليـات   لـصندوق مـن أجـل    لالتوجيهية والشراكات وبناء القدرات في المكاتب القطرية     
 تـشمل أيـضاً تنـسيق مـشاركة الـصندوق           وهذه الوظيفـة  . نعاشلإ وا لطوارئا مواجهةالتأهُّب و 

ات الـصلة  الأُطـر ذ في المجـال الإنـساني، وفي   لأمـم المتحـدة   الـتي تقـوم بهـا ا     الإصلاح  عمليات  في  
  .المشتركة بين الوكالات

صندوق العمـل علـى زيـادة قدراتـه بالنـسبة           السوف يواصل   : نبذة وصفية لها  والمسائل    - ٨٥
لتعـاون مـع شـركاء يعملـون في المجـال الإنـساني لـضمان               للاستجابة الداخلية، وكذلك العمل با    

 والخـروج منـها علـى       مواجهتهاأن تستجيب الإمكانات بالنسبة للتأهُّب في حالات الطوارئ و        
ــسانية      نحــو ــة والمــسائل الجن ــسبة للــصحة الإنجابي ــسكان الــضعفاء بالن ــة حاجــات ال  يــسمح بتلبي

وسوف يأخـذ هـذا النـهج    . اتيجيته المؤسسيةوالجوانب المتعلقة بالسكان والتنمية في سياق استر  
ــسرية         ــاخ والإجــراءات الق ــر المن ــل الكــوارث المرتبطــة بتغيُّ ــار التحــديات الناشــئة، مث في الاعتب

  .والانعدام المزمن للأمن الغذائي
 عـن الأنـشطة الرئيـسية الـواردة أدنـاه علـى             المـساءلة تقـع   : المساءلة ومستويات التمويل    - ٨٦

ومـــستوى التمويـــل لهـــذه الوظيفـــة هـــو .  الإنـــسانية في شُـــعبة الـــبرامجعـــاتق فـــرع الاســـتجابة
  . ٢٠١١-٢٠١٠لفترة في ا مليون دولار ١,٣ و٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة في امليون دولار  ١,٣
  ة المتوقعةيالنتائج الرئيس  - ٨٧
  

ــواتج  ــة النــــــــ ــة للخطــــــــ الإداريــــــــ
  الهدف  خطوط الأساس  المؤشرات  والنتائج الرئيسيةالاستراتيجية 

  ٢الناتج 
ضــمان اســتجابة الــصندوق   : النتيجــة

للظـــروف الإنـــسانية والظـــروف الـــتي  
ــع الأزمــات بمــا يتفــق مــع الولايــة       تتب

  الرئيسية للصندوق

النـــسبة المئويـــة للمكاتـــب القطريـــة 
الــتي تقــدم تقــارير عــن تنفيــذ الحــد  
ــة الخـــــدمات    ــن مجموعـــ الأدنى مـــ

بالنسبة للـصحة الإنجابيـة في      الأوَّلية  
  ظروف الأزمات

   في المائة٧٥  لمائة في ا٦٩

  
   والشراكاتالعلاقات الخارجية: ٧الوظيفة 

لمجلـس  ل الـصندوق مـن جانـب      الـدعم    طي تقديم غتهذه الوظيفة   :  والوصف التعريف  - ٨٨
 أيضاً إقامـة شـراكات      تشملوهذه الوظيفة   . وعلاقاته بها  يةيئات الإشراف غيره من اله  التنفيذي و 

 يقــوموســوف . غيرهــاطــاعين العــام والخــاص و  مــع منظمــات المجتمــع المــدني ومنظمــات الق    
بالكفـاءة  يتـصف   عن طريـق أنـشطة الـدعوة والقيـام بـدور الـشريك الإنمـائي الـذي                   ،صندوقال
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المـؤتمر الـدولي للـسكان    دول أعمـال  لج ـالـدول الأعـضاء   الـذي تقدمـه   تعزيـز الـدعم    بوالفعالية،  
لفيــة، وفي ســياق إصــلاح الأمــم   بفعاليــة في تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للأ للمــساهمة و.والتنميــة

منظومـة  داخـل   مع شركاء آخرين    عن كثب   صندوق  ال أن يعمل    تتطلب هذه الوظيفة  المتحدة،  
  .من أجل توحيد الأداءالأمم المتحدة 

صندوق مـن أجـل     ال ـفي إطـار هـذه الوظيفـة، سـوف يـسعى            : نبذة وصفية لها  والمسائل    - ٨٩
ة مـن أجـل تعزيـز الـدعم المقـدَّم إلى جـدول              تعزيز المشاركات القائمـة وإقامـة شـراكات جديـد         

وسوف يتمثَّل أحد النواتج الهامـة في زيـادة الـوعي بـين             . المؤتمر الدولي للسكان والتنمية   أعمال  
ــالروابط القائمــة بــين جــدول أعمــال     ــشركاء ب ــة  ال ــدولي للــسكان والتنمي  والأهــداف المــؤتمر ال
وســوف . يــات الأمهــات والــصحة الإنجابيــةالإنمائيــة للألفيــة، بمــا يــشمل الأهــداف المتعلقــة بوف 

يشمل هذا تمثيل الصندوق في الاجتماعات الدولية الرئيـسية وتقـديم المـشورة والتوجيـه داخليـاً                 
  .من أجل ضمان أن يكون الصندوق قادراً على فهم البيئة الخارجية والاستجابة لها بفعالية

 في ، أدنــاهالــواردةشطة الرئيــسية  عــن الأنــالمــساءلةتقــع : المــساءلة ومــستويات التمويــل  - ٩٠
ــام الأول ــصال في      المق ــة ومكتــب الات ــات الخارجي ــرع العلاق ــذي وف ــى عــاتق المجلــس التنفي ، عل

 ٦,٤ومــستوى التمويــل لهــذه الوظيفــة هــو . جنيــف في شــعبة المعلومــات والعلاقــات الخارجيــة
  .٢٠١١-٢٠١٠ مليون دولار في الفترة ٦,٧ و٢٠٠٩-٢٠٠٨مليون دولار في الفترة 

  النتائج الرئيسية المتوقعة  - ٩١
  

الإداريــــة للخطــــة الاســــتراتيجية النــــواتج 
  الهدف خطوط الأساس  المؤشرات  والنتائج الرئيسية

  ٥الناتج 
ــة   : النتيجــة ــشراكات القائم ــز ال ــة تعزي وإقام

شــــراكات جديــــدة مــــع الأمــــم المتحــــدة     
  وشراكات أخرى متعددة الأطراف

 عــدد الــبرامج المــشتركة النــشطة الــتي  * 
يُــضطلع بهــا مــع منظمــات أخــرى تابعــة 

  للأمم المتحدة

١٨٠  ١٤٣  

  ٤ الناتج
ضــــمان المحافظــــة علــــى مركزيــــة : النتيجــــة

 المــــؤتمر الــــدولي للــــسكان جــــدول أعمــــال
   وإدامتها وتوسيع نطاقهاوالتنمية

النسبة المئوية للقرارات ذات الصلة الـتي       
اتخـــذتها الجمعيـــة العامـــة بـــشأن التنميـــة 

ماعيــة والــتي تتــضمن الاقتــصادية والاجت
ــروابط    ــدَّد إلى الــ ــشكل محــ ــارة بــ الإشــ

 المـــؤتمر جـــدول أعمـــالالموجـــودة بـــين 
ــة والأهـــداف   الـــدولي للـــسكان والتنميـ

  الإنمائية للألفية

   في المائة٨٠   في المائة٧٦
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  وسائط الإعلام والعلاقات العامة: الاتصال الداخلي والخارجي: ٨الوظيفة 
الــصندوق لتعريــف  بــذلها يوظيفــة تــشمل الجهــود الــتي    هــذه ال:  والوصــفالتعريــف  - ٩٢

ــا    ــتي حققه ــه وبالإنجــازات ال ــام بولايت ــن    الجمهــور الع ــستفيدة م ــدان الم ــدان المانحــة والبل  في البل
أنــشطة وهــذه الوظيفــة تــوفِّر أساســاً لأنــشطة البرنــامج، بمــا يــشمل  . البرنــامج علــى حــدٍ ســواء

عزيز الاتصال داخليـاً ومـع الجهـات الخارجيـة          صندوق ملتزم بت  الو. للسياسات والبرامج الدعوة  
الحكومات والجهـات المانحـة والمنظمـات الـشريكة للأمـم المتحـدة           في ذلك   صاحبة المصلحة، بما    

 الـبرامج   يرفـع مـن شـأن     والاتـصال الاسـتراتيجي     . والمنظمات غـير الحكوميـة ووسـائط الإعـلام        
 عمـل  و ؤتمر الـدولي للـسكان والتنميـة      الم ـولايـة   في إبراز   زيد  يالناجحة على المستوى القطري؛ و    

  . لبرامجل ةدعم الحكومويولِّد التمويل؛ ويعزِّز ا؛ م فهم الجمهور لهوفيصندوق ال
النـواتج الرئيـسية الـتي تـدخل في إطـار هـذه الوظيفـة تـشمل                 : نبذة وصفية لها  والمسائل    - ٩٣

 خــلال منــابر ف مــنالعمــل بأســلوب اســتراتيجي مــع وســائط الإعــلام ومــع الجمهــور المــستهدَ
ــشطة    ــام بأن ــدعوةالاتــصال المباشــر، والقي ــدعم لجــدول أعمــال   ال ــدولي   واكتــساب ال ــؤتمر ال الم

وهــذه الأعمــال ســوف تــشمل إشــراك . صندوقالــ وللأعمــال الــتي يقــوم بهــا للــسكان والتنميــة
ــديناميات      الجهــات الرئيــسية صــاحبة المــصلحة في المــسائل الــتي لهــا صــلة بالــصحة الإنجابيــة وال

نية بمــا يــؤدي إلى الإعــلان عــن الجهــود الــتي تقــوم بهــا المنظمــة لجعــل ولايتــها وإنجازاتهــا   الــسكا
وهـذا  . تنفَّذ فيها البرامج علـى حـدٍ سـواء   التي معروفة لعامة الجمهور في البلدان المانحة والبلدان  

ــة         ــدرة المكاتــب الإقليمي ــه ســيعزِّز ق ــصندوق، كمــا أن ــد لل ــدعم الهيكــل الجدي العمــل ســوف ي
 أنـشطة الـدعوة   رية على الاتصال ويوجِّه الموظفين في أعمالهم المتعلقـة بوسـائط الإعـلام و             والقط

  .لدعم البرامج القطرية
ــتي ي ـُـ  - ٩٤ ــضاً إلى تحــسين     والأعمــال ال ــة ســوف تهــدف أي ضطلع بهــا في إطــار هــذه الوظيف

ق وسـوف يعمـل الـصندو    . الصندوقالاتصالات الداخلية فيما بين الوحدات التنظيمية وداخل        
علــى تعزيــز الحــوار الــداخلي بالنــسبة للــسياسة وذلــك مــن أجــل تمكينــه مــن إعــداد اســتجابات  
ــر        ــشيخوخة والهجــرة والتوســع الحــضري وتغيُّ ــل ال ــدة والناشــئة، مث متماســكة للمــسائل الجدي

  .المناخ
 في ، عــن الأنــشطة الرئيــسية الــواردة أدنــاهالمــساءلةتقــع : المــساءلة ومــستويات التمويــل  - ٩٥

 العلاقــات علــى عــاتق فــرع وســائط الإعــلام والاتــصالات في شُــعبة المعلومــات و ،الأولالمقــام 
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفتـرة  في ا مليـون دولار  ٤,٨ومـستوى التمويـل لهـذه الوظيفـة هـو       . الخارجية

  . ٢٠١١-٢٠١٠لفترة في ا مليون دولار ٤,٨و
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  النتائج الرئيسية المتوقعة  - ٩٦
  

ــواتج  ــة النــــــــ ــة للخطــــــــ الإداريــــــــ
  الهدف  خطوط الأساس  المؤشرات  والنتائج الرئيسيةية الاستراتيج

  ١ الناتج
  تعزيز الاتصالات الداخلية: النتيجة

النسبة المئوية للمستجيبين للمسح    
ــذين ذكــروا    ــالمي للمــوظفين ال الع
أنهــم راضــين عــن المعلومــات الــتي  
  يتلقونها عما يحدث في الصندوق

   في المائة٧٥   في المائة٦٩

  ٤الناتج 
ــة ــدولي  : النتيجــ ــؤتمر الــ ــرويج للمــ التــ

للـــسكان والتنميـــة وللـــصندوق مــــن    
خلال العمل على نحو اسـتراتيجي مـع        
وســائط الإعــلام وعامــة الجمهــور مــن 

أنـشطة  خلال منابر الاتصال المباشرة و    
  الدعوة

ــشر في    ــتي تُنــ ــدد القــــصص الــ عــ
وســائط الإعــلام عــن الــديناميات  
ــة    ــصحة الإنجابيـــ ــسكانية والـــ الـــ

  والتنميــةالمــؤتمر الــدولي للــسكانو
  والتي تتعلق بالصندوق

 مقـــال وقـــصة  ٣٠٠٠
  ٢٠٠٨في عام 

زيــــادة ســــنوية بنــــسبة 
  في المائة ٣

  
  تعبئة الموارد وجمع الأموال: ٩الوظيفة 

 جتـذاب وحـشد   إ إلىالصندوق الرامية   هذه الوظيفة تشمل جهود     : التعريف والوصف   - ٩٧
مج والمنظمـات غـير الحكوميـة ومـن         البراالحكومـات المـشمولة ب ـ     المانحـة و   الحكومـات الموارد من   

  .خرىالأاصة الخعامة والنظمات الم مع إقامة الشراكاتخلال 
سوف تهدف هذه الوظيفـة إلى زيـادة المـساهمات في المـوارد             : نبذة وصفية لها  والمسائل    - ٩٨

 في الخطــة تالأساســية وغــير الأساســية علــى حــدٍ ســواء بمــا يتماشــى مــع الأهــداف الــتي حُــدِّد 
ولتقليل الاعتماد على عدد ضـئيل مـن المـانحين بالنـسبة للجـزء الأكـبر                . لصندوقلجية  الاستراتي

من دخل الصندوق سوف يسعى الصندوق إلى المحافظة على القاعـدة الواسـعة النطـاق لمقـدمي                 
المِنح إلى الصندوق وزيادة المساهمات التي تقدمها البلدان التي ليست ضمن الجهـات الـتي تقـدِّم                

  . من المِنح للصندوققدراً كبيراً
صندوق ال ـومن أجل زيادة مرونة التمويل والقدرة علـى التنبـؤ بحجمـه سـوف يواصـل         - ٩٩

تعبئــة المــوارد لــصناديقه الموضــوعية، كمــا أنــه ســوف يــسعى مــن أجــل زيــادة عــدد التعهُّــدات   
يـة  وسوف يدعم فـرع تعبئـة المـوارد في شُـعبة المعلومـات والعلاقـات الخارج               . المتعددة السنوات 

ــة،        ــة والقطري ــبرامج الإقليمي ــة مــوارد إضــافية مــن أجــل ال ــة في تعبئ ــة والقطري المكاتــب الإقليمي
 المــشتركة بالنــسبة لمجموعــات بلــدان في  البرنامجيــة،وخاصــة بالنــسبة للمجــالات ذات الأولويــة  

ة وسـوف يـدعم الفـرع أيـضاً المكاتـب القطريـة في تعبئـة المـوارد والمـسائل المتعلق ـ                   . منطقة معيَّنة 
فيمــا بــين الوكــالات كمــا أنــه ســوف يــشترك في مناقــشات ســتُجرى , بــإدارة بــرامج مــشتركة
  .بشأن آليات تمويل مختلفة
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 ،أدنـاه  عـن الأنـشطة الرئيـسية الـواردة          المـساءلة تقـع   : المساءلة ومستويات التمويـل     - ١٠٠
ــام الأول، ــات       في المق ــات والعلاق ــعبة المعلوم ــوارد في شُ ــة الم ــرع تعبئ ــاتق ف ــى ع ــة عل . الخارجي

ــو     ــة ه ــذه الوظيف ــل له ــستوى التموي ــرة  ٣,٦وم ــون دولار في الفت  ٣,٧  و٢٠٠٩-٢٠٠٨ ملي
  .٢٠١١-٢٠١٠مليون دولار في الفترة 

  النتائج الرئيسية المتوقعة  - ١٠١
  

ــواتج  ــة النــــــــ ــة للخطــــــــ الإداريــــــــ
  الهدف  خطوط الأساس  المؤشرات  والنتائج الرئيسيةالاستراتيجية 

  ٧الناتج 
ــة ــة ا: النتيجــ ــوارد علــــى نحــــو  تعبئــ لمــ

يتماشى مع إسقاطات الـدخل للخطـة       
ــصندوق للفتــــــرة    ــتراتيجية للــــ الاســــ

٢٠١٣-٢٠٠٨  

ــل   *  ــداف تمويـ ــة لأهـ ــسبة المئويـ النـ
ــتراتيجية  ــة الاسـ ــتي عبِّالخطـ ــت  الـ ئـ

  موارد لها

ــسبة  ــة ٥٠نــ  في المائــ
 المحـدَّدة  الأهـداف من  

 ـــ ــهامات المـ وارد لإســ
ــة   ــة للخطــــــ العاديــــــ
الاســــتراتيجية حــــتى  

  ٢٠٠٩نهاية عام 

تحقيــــــــق الأهــــــــداف 
الاســــتراتيجية للخطــــة 

   في المائة١٠٠بنسبة 

  ٧الناتج 
المحافظــة علــى عــدد الجهــات  : النتيجــة

ــد     ــصندوق منحــا تزي ــدِّم إلى ال ــتي تق ال
قيمتــها عــن مليــون دولار علــى الــرغم 

  من الأزمة المالية العالمية

ــدِّم    ــة الـــتي تقـ عـــدد الجهـــات المانحـ
ــها   ــاً قيمتـ ــية منحـ ــوارد الأساسـ للمـ

  دولار وأكثرمليون 

١٩  ١٩  

  
  الإدارة المالية: ١٠الوظيفة 
ــشمل   :  والوصــفالتعريــف  - ١٠٢ ــة ت ــذه الوظيف ــةه ــساءلة  إقام ــة والم ــلإدارة المالي   نُظــم ل

الأصـول؛ ودعـم تخـصيص مـوارد     غيرها مـن  وللصندوق ؛ وإدارة الأصول المالية  والحفاظ عليها 
داً اأو المتاحـة، اسـتن    /مـوال المتوقعـة و    بغية تحقيق أقصى استفادة مـن الأ      تشغيل  لللبرامج وموارد   ل

ــتراتيجية إلى الـــتي تتـــضمن عـــاملات الماليـــة ؛ وإدارة الم)التخطـــيط والميزانيـــة( الأولويـــات الاسـ
  . وإعداد تقارير بشأنها) ذلكما إلىالتقارير، والمدفوعات وإعداد المحاسبة و(استخدام الموارد 

 عــن صــحة الإجــراءات الماليــة ومراقبــة تقــع المــسؤولية: نبــذة وصــفية لهــاوالمــسائل   - ١٠٣
صندوق علـى عـاتق المكاتـب الميدانيـة وذلـك بتوجيـه             ال ـالإنفاق بالنسبة لجـزء كـبير مـن مـوارد           

ذا فـإن الإدارة    له ـ فقـاً وو. ةي ـدمات الإدار الخ ـومراقبة من جانـب فـرع الـشؤون الماليـة في شُـعبة              
في المكاتــب القطريــة والمكاتــب لــصندوق هــي إدارة لا مركزيــة ويجــري الاضــطلاع بهــا لالماليــة 

الداخليـة   مـن خـلال إطـار المراقبـة          تتـوفر وبيئة المراقبة العامة    . الإقليمية والمكاتب دون الإقليمية   
  . للصندوق الذي يرتكز على نظام تخطيط الموارد في المؤسسة
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ــسنتين    - ١٠٤ ــرة الـ ــلال فتـ ــة   ٢٠١١-٢٠١٠وخـ ــة الإدارة الماليـ ــضمن وظيفـ ــوف تتـ  سـ
صندوق علـى   ال ـفي   المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام         الإشراف علـى تنفيـذ      المسؤولية عن   

تكـاليف  أن  وفي حـين    . ٢٠١٢ بحلـول عـام      ملتزماً بتلـك المعـايير    مراحل لتمكينه من أن يصبح      
ــة خارج ــ   ــادرة قــد وضــعت لهــا ميزاني ــة الــدعم لفتــرة الــسنتين فــإن   ة عــنتنفيــذ هــذه المب  ميزاني

المعايير الجديدة في حدود الإطار العام لـلإدارة الماليـة مـن خـلال               تنفيذالصندوق سوف يضمن    
  . الأنشطة التي سيضطلع بها في إطار هذه الوظيفة

 دنـاه  أ ة عـن الأنـشطة الرئيـسية الـوارد        المـساءلة تقـع   : المسؤولية ومستويات التمويل    - ١٠٥
تمويــل ومــديري ة في المقــر ومــساعدي اليــدمات الإدارالخــعلــى عــاتق فــرع التمويــل في شُــعبة  

 مليـون   ٢٢,٩ومـستوى التمويـل لهـذه الوظيفـة هـو           . لـصندوق لالعمليات في المكاتب الميدانيـة      
  . ٢٠١١-٢٠١٠ مليون دولار في الفترة ٢٤ و٢٠٠٩-٢٠٠٨دولار في الفترة 

  النتائج الرئيسية المتوقعة  - ١٠٦
  

ــواتج  ــة النــــــــ ــة للخطــــــــ الإداريــــــــ
  الهدف  وط الأساسخط  المؤشرات  والنتائج الرئيسيةالاستراتيجية 

  ٨الناتج 
ــة ــم   : النتيجــ ــراءات ونُظــ ــسن إجــ تحــ

  الإدارة المالية

تحقيـــق تقـــدم كـــبير في اتجـــاه 
 بالمعـــــايير الكامـــــلالالتـــــزام 

ــاع   ــة للقطــ ــبية الدوليــ المحاســ
  العام

ــزام بم ــدأ الأداء الالتـــ بـــ
  المعتمد

التنفيــــذ الكامــــل للمعــــايير 
ــاع   ــة للقطـ ــبية الدوليـ المحاسـ
العــــام مــــن أجــــل الإقــــرار 

ائـــدات، وكـــذلك مـــن  بالع
ــصانع    أجــل الممتلكــات والم

  والمعدات
  ٨الناتج 

ــة ــات  : النتيجــــ ــز إدارة الميزانيــــ تعزيــــ
ــتخدام المــوارد      ــن أجــل اس ــدة م المعتم

  على نحو فعَّال

معـــــدل تنفيـــــذ البرنـــــامج * 
ــية   ــوارد الأساسـ ــسبة للمـ بالنـ
والموارد الأخرى بحلول نهايـة     

  السنة

ــية  ــوارد الأساســــ : المــــ
   في المائة٩٤,٣
ــوا ــرىالمـــــ  :رد الأخـــــ
  في المائة ٥٧

ــية  ــوارد الأساسـ  في ٩٠: المـ
   في المائة٩٥المائة إلى 

  :الموارد الأخرى
 في ٧٠ في المائــــــــة إلى ٦٥
    المائة

  إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات: ١١الوظيفة 
تــدعم إدارة تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات عمليــات     : والوصــف التعريــف  - ١٠٧

ظ اطريقـة الحف ـ  ن  ع ـويحقِّق الصندوق هذا    . حدة للسكان في جميع أنحاء العالم     صندوق الأمم المت  
وهياكــل نُظــم  ،ونــشر ،إنــشاء ومــن خــلال ،ودعمهــاوالهياكــل الأساســية القائمــة الــنُظم علــى 

 وظـائف إضـافية     اسـتحداث وهـذا يـشمل     . جديدة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات   أساسية  
خـارج  “ الويـب ”وضع نُظم تستند إلى شـبكة       : “أطلس” على نظام وتعزيز الوظائف القائمة    

بحيـث يتـسع نطـاق الوصـول إلى خـدمات شـبكة الـصندوق والخـدمات                 “ أطلس”  نظام نطاق
؛ وتعزيـز وجـود الـصندوق    اوتطبيقاته ـأمـن البيانـات   أجهـزة  نـشر  الـشبكة؛ و  المقدَّمة عن طريـق     
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لمعـدات أو البرمجيـات أو    شـراء ا طريقن ع المهامويؤدي الصندوق هذه . “الويب”شبكة  على  
  .  في الصندوق أو مع شركاء آخرين للأمم المتحدةعن طريق إقامة أنظمةالخدمات، أو 

كامــل الــدعم المتعلــق  للــصندوق تــوفِّر هــذه الوظيفــة  : نبــذة وصــفية لهــا والمــسائل   - ١٠٨
ــا المعلومــات  ــشمل  ،بتكنولوجي ــا ي ــشراء   بم ــات ال ــشغيل الأجهــزة   عملي والتركيــب، وتنظــيم وت

لبرمجيـــات المتعلقـــة بتكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات، وإعـــداد برمجيـــات جديـــدة لتلبيـــة وا
ــوقــد اعتمــد . الــصندوقحاجــات   تلــك يــستخدمصندوق برمجيــات مــن مــصادر مفتوحــة و ال

تمثـل  و. البرمجيات كلما كان ذلك ممكناً من أجل تقليل تكلفة الاقتناء والصيانة ورفع المـستوى             
جــزءاً رئيــسياً مــن هــذه الوظيفــة، “ أطلــس”نظــام مواءمــة وتــشغيل عمليــات تطــوير وتنظــيم و

 بالمشاركة مع منظمات أخرى تابعة للأمم المتحدة من بينها صـندوق            بتلك العمليات ضطلع  ويُ
الأمـم المتحـدة الإنمـائي، ومكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع، وصـندوق الأمـم المتحـدة            

  .، وجامعة الأمم المتحدةع الإنتاجيةللمشاريلمرأة، وصندوق الأمم المتحدة ل
شبكة محلية وواسعة النطاق وحلولاً أخرى تتعلَّق بالاتـصالات         وتوفر هذه الوظيفة      - ١٠٩

وقد أصبح هذا يمثِّـل تحـدياً أكـبر مـع إنـشاء المكاتـب               . صندوقالالسلكية واللاسلكية من أجل     
وظيفـة تطـوير تطبيقـات مـشتركة     وفي مجال التطبيقـات تؤكـد هـذه ال    . الإقليمية ودون الإقليمية  

ولهــذا فــإن الــصندوق لا يركِّــز إلاّ علــى  . يمكــن لجميــع المواقــع أن تــستخدمها بطريقــة منــسَّقة 
والــتي لا تحتــاج إلى دعــم علــى المــستوى القطــري “ الويــب”التطبيقـات الــتي تــستند إلى شــبكة  
  .والمستويين الإقليمي ودون الإقليمي

 عـن الأنـشطة الرئيـسية الـواردة أدنـاه،           المـساءلة تقـع   : ل ومستويات التموي ـ  المساءلة  - ١١٠
ة، يــدمات الإدارالخــة في شــعبة يــعلومــات الإدارالم، علــى عــاتق فــرع خــدمات  في المقــام الأول

 مليـون دولار في الفتـرة       ١٦,٤ومستوى التمويل لهذه الوظيفة هو      . وكذلك المكاتب الإقليمية  
  . ٢٠١١-٢٠١٠ مليون دولار في الفترة ١٧,١ و٢٠٠٩-٢٠٠٨
  النتائج الرئيسية المتوقعة  - ١١١

  
ــواتج  ــة النــــــــ ــة للخطــــــــ الإداريــــــــ

  الهدف  خطوط الأساس  المؤشرات  والنتائج الرئيسيةالاستراتيجية 
  ١الناتج 

ــة ــبر تكنولوجيـــــا   : النتيجـــ يلـــــبي منـــ
المعلومات والاتصالات على نحو فعَّال     

  الحاجات البرنامجية والإدارية

مــــــدى تــــــوفر الــــــنُظم 
ــسية و ــتتوقالمؤســـــ  يـــــ

  تشغيلها

ــة ٩٧: “أطلــــس”  في المائــ
ذ سبَّب رفــع مــستوى منفَــيــ
  لصيانة ل

  
ــنُظم الأخـــــرى  : جميـــــع الـــ

  في المائة ٩٩

 في ٩٧المحافظــة علــى نــسبة 
“ أطلـس ”المائة بالنسبة إلى    

ذ بــسبب رفــع مــستوى منفَــ
  الصيانة

 في ٩٩المحافظــة علــى نــسبة 
  المائة لجميع النُظم الأخرى
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   العامالتنظيم الإداري: ١٢الوظيفة 
 والمرافـق وخـدمات الـدعم    المبـاني هـذه الوظيفـة تـوفير      تـستلزم   : التعريف والوصف   - ١١٢

عتـبر  الـتي تُ  )  والمكاتب الإقليمية ودون الإقليمية    ، والمكاتب القطرية  ،الاتصال ومكاتب   ،للمقر(
 وهذه الوظيفـة تـشمل أيـضاً المـسؤولية عـن     .  للتشغيل وفعَّالة من حيث التكلفة وملائمة     جاهزة
  .كفالة الامتثال لهادارية والإجراءات الإسياسات والوضع 
بالإضـافة إلى إدارة المرافـق في جميـع أنحـاء العـالم وتقـديم               : نبذة وصفية لها  والمسائل    - ١١٣

ين في إطـار هـذه    يين إضـاف  صندوق القيـام بنـشاطَ    ال ـمجموعة من الخدمات الإدارية سوف يتـولَّى        
بالنـسبة لمبـاني مقـر      جديـد   اسـتئجار   لاتفاق على عقـد     ا: ٢٠١١-٢٠١٠الوظيفة خلال الفترة    

  .الصندوقالصندوق وتنفيذ نظام جديد لإدارة المحفوظات والسجلات من أجل 
  الحالي تنتهي مدتـه في نهايـة عـام         الاستئجاروبالنسبة لمباني مقر الصندوق فإن عقد         - ١١٤

الحـالي لأن هـذا الخيـار      وفي ذلك الوقت لا يوجد أمام الصندوق خيار لتجديد العقـد            . ٢٠١٠
يــوفِّر ســوق : وهــذا الوضــع يــشكِّل تحــديات وفرصــاً بالنــسبة للــصندوق. في يــد مــستأجر آخــر

العقارات في الوقت الحالي شروطاً أفضل للاستئجار مقارنـة بمـا كـان يمكـن توقعـه في الماضـي،                    
ــه يمكــن   ــصندوقكمــا أن ــة البيئ   يخ أن لل ــانٍ أفــضل مــن الناحي ــار مب ــت ــاءة  ي ــر كف ــسبة ة وأكث بالن
 وفيما يتعلـق بـإدارة الملفـات والـسجلات فـإن النظـام الجديـد سـوف يـشمل              .لاستهلاك الطاقة 

والنظـام الجديـد   . البريد الإلكتروني وتخطيط مـوارد المؤسـسة    عن طريق   الارتباط بالنُظم القائمة    
وق بعـد  سيعزِّز إدارة المعلومات في جميع أنحاء العالم، كما أنه سيسهم في تحقيق تماسـك الـصند           

  .إعادة تنظيمه
 عــن الأنــشطة الرئيــسية الــواردة أدنــاه المــساءلةتقــع :  ومــستويات التمويــلالمــساءلة  - ١١٥

ة، وكـذلك علـى عـاتق       ي ـدمات الإدار الخ ـعلى عاتق فرع المرافـق والخـدمات الإداريـة في شُـعبة             
ل لهــذه ومــستوى التموي ــ. أو مــديري التــشغيل في المكاتــب الميدانيــة   /المــساعدين الإداريــين و 

 مليــون دولار في الفتــرة ١٧,٦ و٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليــون دولار في الفتــرة ١٦,٧الوظيفــة هــو 
٢٠١١-٢٠١٠ .  
  :النتائج الرئيسية المتوقعة  - ١١٦

  
ــواتج  ــة النــــــــ ــة للخطــــــــ الإداريــــــــ

  الهدف  خطوط الأساس  المؤشرات  والنتائج الرئيسيةالاستراتيجية 
  ١الناتج 

ــة ــام  : النتيجــ ــراءات ونظــ ــسُّن إجــ تحــ
  م الإداريالتنظي

ــديم     ــات تقـ ــتجابة لطلبـ ــن الاسـ زمـ
ــة علــــى (الخــــدمات   زمــــنالمحافظــ

الاســتجابة لطلبــات الخدمــة مقابــل  
  )الهدف

المحافظــة علــى زمــن    أيام عمل٣
ــدر ــتجابة قـ  ٣ هاسـ

  أيام عمل
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ــواتج  ــة النــــــــ ــة للخطــــــــ الإداريــــــــ
  الهدف  خطوط الأساس  المؤشرات  والنتائج الرئيسيةالاستراتيجية 

  ٨الناتج 
ــة ــة  : النتيجــــ ــمان الإدارة الفعَّالــــ ضــــ

للأصول وخدمات الدعم في المكاتـب      
  القطرية

الــتي تقــدم النـسبة المئويــة للمكاتـب   
رســــائل توثيــــق ســــنوية للأصــــول 
ــانون    ــهر كــــ ــة شــــ ــول نهايــــ بحلــــ

  يناير من السنة التالية/الثاني

   في المائة٩٠   في المائة٨٠

  
  الموارد البشرية: ١٣الوظيفة 
لمــلء الــشواغر  هــذه الوظيفــة تعــيين مــوظفين مــؤهلين تــشمل: التعريــف والوصــف  - ١١٧
تدريب المـوظفين   و لدعم برامج المنظمة وأهدافها؛       ومناوبتهم  الموظفين نشر؛ و اً وخارجي اًداخلي

إنـشاء وإدارة   و ؛ اللازمـة للوظـائف التنظيميـة      القـدرات لمهـارات و  اكتسابهم ل كفالة  لوتثقيفهم  
لأداء الوسـائل لعـلاج ا   الأداء الشخصي والتنظيمي ويوفِّر يكافئالأداء وتقييم  نظام لاستعراض   

  . التظلماتر الوظيفي ويلتطو مجال افي للموظفين الإرشادرضي؛ وتقديم مُـغير ال
صندوق في الاعتبــار الــمــع أخــذ عمليــة إعــادة تنظــيم  : نبــذة وصــفية لهــاوالمــسائل   - ١١٨

شغل الوظائف على المستويين القطري والإقليمـي وعلـى         أن يكون   سوف تضمن هذه الوظيفة     
م، بمــا يــشمل بقــي الــصندوق علــى القــوائوســوف يُ. بالكفــاءة والفعاليــةمتــسماً مــستوى المقــر 

. بتوفير قـدرات في حـالات الطـوارئ       القوائم الخاصة، ويطورها من أجل تلبية الطلبات المتعلقة         
، وكــذلك بــرامج لــضمان أن التنــاوبوفي إطــار هــذه الوظيفــة ســوف ينفِّــذ الــصندوق عمليــة  

يكون صغار الموظفين الفنيين جزءاً من قوة عمل الصندوق، بما يشمل برنامج صـغار المـوظفين                
وبالتعاون مع الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة          . برنامج المِنح والبرنامج الخاص للشباب    والمهنيين  و

والبرامج الأخرى التابعة للأمم المتحـدة سـوف تـدعم هـذه الوظيفـة قواعـد ولـوائح                  والصناديق  
ــذها   ــسهم في تنفي ــدة وت ــوظفين الجدي ــنُظم      . الم ــز ال ــى تعزي ــضاً عل ــصندوق أي وســوف يعمــل ال

المرشـحين ومقـدمي    وكفـاءة،   فعاليـة   ب ،ت التي من شأنها أن تحسِّن قدرته على أن يحدِّد         والخدما
طلبات العمل الذين يتسمون بالكفاءة، وخاصة من خلال نظـام التعـيين الإلكتـروني بالاتـصال                

  .)eRecruit (المباشر
 اًصندوق سوف يضع إطـار  ال لدى الموظفين عوامل الحفز والمقدرة فإن        تتوفروكي    - ١١٩
 لرفاه الموظفين بحيث يشمل تنقيح سياسة حياة العمـل وتعزيـز سـلامة المـوظفين وأمنـهم                  شاملاً

وكجـزء مـن إطـار تخطـيط الخلافـة سـوف            . من خلال وضع خطط تضمن استمرارية المشاريع      
يحدِّد الصندوق احتياجات الموظفين المتعلقة بالتطور على امتداد المسارات أو السُبل المهنيـة مـن       

وسوف يتيح الصندوق للموظفين فرصـاً للـتعلُّم والتـدريب          . قيق التقدُّم في الحياة المهنية    أجل تح 
ــوظفين         ــوفَّر للمــديرين والم ــل ضــمان أن تت ــالتطور، مث ــة ب ــذه الحاجــات المتعلق بالاســتناد إلى ه
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وسوف ينفِّـذ الـصندوق     . المهنيين العاملين في الصندوق المهارات اللازمة لإدارة الموارد البشرية        
  .أيضاً نظاماً لإدارة التعلُّم عن طريق الاتصال المباشر

وتماشياً مع تحسين المساءلة بالنسبة لتحقيق النتائج سـوف تـستمر هـذه الوظيفـة في                  - ١٢٠
ــصندوق    ــسبة لل ــيم الأداء وتطــويره بالن ــز نُظــم تقي ــوارد   . إدارة وتعزي ــعبة الم ــسعى شُ وســوف ت

ات ذات الـصلة وإدارة نظـام العدالـة الـداخلي        زيـادة وعـي المـوظفين بالـسياس       من أجل   البشرية  
خـذ  ؤومشاركة الصندوق في الهيئات المـشتركة بـين الوكـالات سـوف تـضمن أن ي               . للصندوق

ــشرية       ــة بــالموارد الب ــسائل المتعلق ــصندوق بالنــسبة للم ــف ال ــار موق وســوف يرصــد  . في الاعتب
  . تالصندوق أيضاً تنفيذ التوصيات المتعلقة بالإشراف ومراجعة الحسابا

تقع المسؤولية عن الأنـشطة الرئيـسية الـواردة أدنـاه           : المسؤولية ومستويات التمويل    - ١٢١
 مليـون   ١٥,٤ومستوى التمويل لهذه الوظيفة هـو       . في الأساس على عاتق شُعبة الموارد البشرية      

  . ٢٠١١-٢٠١٠ مليون دولار في الفترة ١٥,٧  و٢٠٠٩-٢٠٠٨دولار في الفترة 
  سية المتوقعةالنتائج الرئي  - ١٢٢

  
ــواتج  ــة النــــــــ ــة للخطــــــــ الإداريــــــــ

  الهدف  خطوط الأساس  المؤشرات  والنتائج الرئيسيةالاستراتيجية 
  ٣الناتج 
ــة ــوبين  : النتيجـ ــوظفين موهـ جـــذب مـ

ولــديهم حــوافز ومتنــوعين وتنميتــهم    
  والاحتفاظ بهم

ــوظفين  *  ــة للمــــ ــسبة المئويــــ النــــ
الراضـــين عـــن وظـــائفهم والـــذين 
 تتــــوفَّر لــــديهم حــــوافز لتحقيــــق 

  النجاح

 في المائــــــة ٧٦نــــــسبة 
راضون عن وظـائفهم،    

ــسبة  ــة  ٨٦ونــ في المائــ
ــل   ــوافز لجعـ ــديهم حـ لـ
  الصندوق يحقق نجاحاً

المحافظــــة علــــى نفــــس 
  المستوى المرتفع

  ٣الناتج 
المحافظة على الكفاءة وزيادتها    : النتيجة

  بالنسبة لشغل الوظائف الشاغرة

فترة إجراءات التعيين من وقت     * 
ــرة الإ  ــهاء فتـ ــلان إلى وقـــت  انتـ عـ

تقديم العـرض المؤقـت إلى المرشـح      
  المختار

: الوظــــــائف الدوليــــــة
  أشهر ٦

ــة  ــائف المحليـــــ : الوظـــــ
  أشهر ٤

: الوظــــــائف الدوليــــــة
  أشهر  ٤

ــة  ــائف المحليـــــ : الوظـــــ
    أشهر ٣

  مراجعة الحسابات والتحقيقات: ١٤الوظيفة 
يــسمى لمــا  المنــتظم التحــديث هــذه الوظيفــة تكــاليف تــشمل: التعريــف والوصــف   - ١٢٣

 وتنفيـذها ومتابعتـها     الرقابة و  للحسابات راجعة الداخلية لعمليات الم تخطيط  ال؛ و ‘المخاطرعالم  ’
وعمليــات مراجعــة . ؛ وإجــراء التحقيقــاتالاحتيــال والكــشف عنــه ؛ ومنــع الاتــصال بــشأنهاو

 فعاليتـها،  و تهـا  وكفاء دقـة أنظمـة الرقابـة      تقييم وتحسين    على تساعد المديرين    الرقابةالحسابات و 
ومراجعـة الحـسابات الداخليـة تـوفِّر        . تحقيـق النتـائج   في  مارسات التجارية واستخدام الموارد     المو

 إدارة الـصندوق    ضمانات فيما يتعلق بعمليات   صندوق  للة  ييئات الإدار الهللمديرين التنفيذيين و  
  .  المساءلة لإطاردعماً ا ونوعية أدائه، والضوابط الداخلية،وإدارة المخاطر
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ــ   - ١٢٤ ــا  وسائل الم ــذة وصــفية له ــســوف يواصــل  : نب ــز ال ــات صندوق تعزي ــساءلة عملي الم
 الـذي يتبعـه بالنـسبة لمراجعـة الحـسابات والتحقيقـات       الضمانات عـن طريـق اسـتكمال النـهج       و

وبالنــسبة لفتــرة .  في الــصندوقالرقابــةوإعــادة تنظــيم مراجعــة الحــسابات الداخليــة وخــدمات   
  :وق على تدابير التغيير التالية سوف يركِّز الصند٢٠١١-٢٠١٠السنتين 

الاحتيـال علـى    حديثاً لـدعم تقليـل مخـاطر    أنشئتاستخدام وظيفة التحقيقات التي     )أ(   
  ؛إدعاءات سوء السلوك ومنعها والتحقيق في مستوى المنظومة

 مـن أجـل تعزيـز نوعيـة وكفـاءة           الرقابـة ب إجـراءات    ي ـالـواردة في كُت   ذ التدابير   يتنف  )ب(   
  ؛الرقابةتنفذها شُعبة خدمات الأعمال التي 

  ؛الرقابةتقليل الوقت المحدَّد لإعداد تقرير مراجعة الحسابات و  )ج(   
 الرقابـة تحسين نظام الرصد والمتابعـة بالنـسبة لتنفيـذ توصـيات مراجعـة الحـسابات و         )د(   

  والبيانات الأخرى المتعلقة بإدارة المخاطر؛
  سابات كآلية تأكيد مستقلة؛ دعم اللجنة الاستشارية لمراجعة الح  )هـ(   
تقيـيم مـدى    كـي يـتم علـى نحـو أفـضل           ضطلع بهـا    زيادة عدد مهام الإشراف التي يُ       )و(   

  .تعرُّض المنظمة للمخاطر
 عــن الأنــشطة الرئيــسية الــواردة أدنــاه المــساءلةتقــع :  ومــستويات التمويــلالمــساءلة   - ١٢٥

. الرقابــةقــات في شُــعبة خــدمات  علــى عــاتق فــرع مراجعــة الحــسابات الداخليــة وفــرع التحقي  
 مليـون  ٩,١ و٢٠٠٩-٢٠٠٨ ملايـين دولار في الفتـرة      ٩ومستوى التمويل لهذه الوظيفـة هـو        

  .٢٠١١-٢٠١٠دولار في الفترة 
  ةالنتائج الرئيسية المتوقع  - ١٢٦

  
الإدارية للخطة النواتج 

  الهدف  خطوط الأساس  المؤشرات  والنتائج الرئيسيةالاستراتيجية 
  ٦الناتج 
تقييم بيئة المخاطر مـن خـلال       : النتيجة

إعــــداد تقــــارير ذات صــــلة وعاليــــة    
  المستوى لمراجعة الحسابات

  

عــدد عمليــات مراجعــة الحــسابات  
  المستكملة

 عمليــــــة مراجعــــــة ١٦
  حسابات

 عمليــة مراجعــة  ٢٠
  حسابات

  ٦الناتج 
 مــن الرقابــةين خــدمات ستحــ: النتيجــة

ــاع ممارســات إدار   ــخــلال اتب ــة ي ة فعَّال
  خاطرومنع الم

الفتــرة بــين تلقــي شُــعبة خــدمات     
   للتقارير واتخاذ الإجراءالرقابة

في  ٧٥اســتكمال نــسبة 
ــاث   ــن الأبحـــ ــة مـــ المائـــ

 يومـاً   ١٢٠خلال فتـرة    
ــارير إلى    ــديم التق ــن تق م

ــسبة   ــتكمال نــــ اســــ
ــن   ٧٥ ــة مـــ في المائـــ

الأبحاث خـلال فتـرة     
 يومــاً مــن تقــديم ٩٠
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الإدارية للخطة النواتج 
  الهدف  خطوط الأساس  المؤشرات  والنتائج الرئيسيةالاستراتيجية 

ــعبة    الرقابةشُعبة خدمات  ــارير إلى شُــ التقــ
    لرقابةاخدمات 

  المؤسسيتقييم ال: ١٥الوظيفة 
ــة   : التعريــف والوصــف    - ١٢٧ ــيم هــي وظيف ــة التقي ــد وواســعة النطــاق   وظيف ــة الأم طويل

ــامج الج يــضطلع بهــا  ــ يانــب البرن ــةالتقييمــات ال(صندوق لل ــعبة خــدمات  و، )لامركزي ــةشُ  الرقاب
ــشغيلية هــو جــزء لا    ). المؤســسيةتقييمــات ال( ــبرامج الت ــيم ال يتجــزأ مــن إدارة  وفي حــين أن تقي

 قـد وجِّهـت مـن جانـب المجلـس التنفيـذي للقيـام               الرقابـة  فـإن شُـعبة خـدمات        الرقابـة البرنامج و 
 مجــالس مــستقل للمــدير التنفيــذي وضــمان بمــا مــن شــأنه تــوفير المؤســسيتقيــيم ال) أ: (بــدورين
 مباشـرة  تقـديم تقـارير   ) ب(؛ و  وفعاليته وأثـره واسـتدامته     ءتهكفا دعم الصندوق و   بأهميةالإدارة  

التقييمـــات، والالتـــزام، ونوعيـــة    المتعلقـــة بتوصـــيات  النتـــائج و الإلى المجلـــس بـــشأن الأداء، و 
  .التقييمات، وتحليل العوامل التي تؤثر على النوعية، ومتابعة التقييمات

صندوق ال ـ، سـوف يركِّـز      ٢٠١١-٢٠١٠خلال الفترة   : نبذة وصفية لها  والمسائل     - ١٢٨
 من أجل تقييم الـبرامج لتعزيـز الـشفافية وتـسهيل التحليـل المقـارن                بةالرقاتوحيد نهج   ) أ: (على

استكمال التقييمات المستقلة المتعلقة بالموضوعات الـتي لهـا         ) ب(ووحدات التجارية؛   الفي جميع   
ــصندوق،    ــسبة لل ــة بالن ــائج في      ) ج(وأهمي ــستندة إلى النت ــلإدارة الم ــيم ول ــة للتقي ــشر ثقاف ــم ن دع

هـــذا فـــإن الـــصندوق ســـوف يـــشارك في الآليـــات المـــشتركة بـــين  وبالإضـــافة إلى . الـــصندوق
الوكــالات، مثــل فريــق التقيــيم التــابع للأمــم المتحــدة والأفرقــة العاملــة التابعــة لفريــق التنميــة في 

  . الأمم المتحدة، وذلك لزيادة المساهمة في التنسيق
الــواردة أدنــاه  عــن الأنــشطة الرئيــسية المــساءلةتقــع :  ومــستويات التمويــلالمــساءلة   - ١٢٩

ــعبة خــدمات     ــيم في شُ ــةعلــى عــاتق فــرع التقي ــعبة   الرقاب ــة والتخطــيط في شُ  وفــرع مــسح البيئ
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليــون دولار في الفتــرة ٢,٦ومــستوى التمويــل لهــذه الوظيفــة هــو . البرنــامج

  . ٢٠١١-٢٠١٠ مليون دولار في الفترة ٢,٧و
  النتائج الرئيسية المتوقعة  - ١٣٠

  
ــواتج  ــالنـــــــ ــة الإداريـــــــ ة للخطـــــــ

  الهدف  خطوط الأساس  المؤشرات  والنتائج الرئيسيةالاستراتيجية 
  ٦الناتج 

تعزيـــز نوعيــة التقيـــيم عـــن  : النتيجــة 
  طريق التوجيه وتنمية القدرات

ــزَّزة     ــة مع ــارزة في وظيف ــات ب علام
  لتقييم البرنامج في الصندوق

اعتمــاد المجلــس التنفيــذي  
  لسياسة التقييم

ــادئ  ــدار المبـــــ إصـــــ
ــة  ــيم لالتوجيهيــ لتقيــ

واســتكمال حلقــات 
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العمــــــــل المتعلقــــــــة 
  بالتنفيذ الإقليمي

  ٦الناتج 
تقييم المخاطر والمـساعدة في     : النتيجة

إدارتهــا مــن خــلال إجــراء تقييمــات   
  كجزء من مهمة الإشراف

عدد بعثات الإشـراف الـتي يـشارك     
   تقييمفيها أخصائي

   مهمة١٥   مهمة١١

  ٦الناتج 
ج استكمال تقييمـات الـبرام    : النتيجة

ــيط    ــتخدامها في تخطــ ــة واســ القطريــ
  البرامج القطرية

ــدد البلــــدان الــــتي اســــتُكملت     عــ
ــات للــــبرامج     ــا تقييمــ ــسبة لهــ بالنــ
ــايير   ــا يتماشـــى مـــع معـ القطريـــة بمـ
ــدخل    ــتُخدمت كمــ ــة واســ النوعيــ

ــبرامج القطري ــ ــدورة ةلتخطــيط ال  لل
  التالية

 في ٥٠أقــــل مــــن نــــسبة 
  )تقديرية(المائة 

ــسبة   ــدء نــ  في ٨٥بــ
مج المائـــة مــــن الــــبرا 

القطريـــــة في تنفيـــــذ 
  دورة جديدة

  
  أمن الموظفين: ١٦الوظيفة 
بكفالـة تهيئـة بيئـة      صلة  ذات ال ـ نـشطة   الأهـذه الوظيفـة تـشمل       : التعريف والوصـف     - ١٣١

. بفعاليـة ط برامجـه وتنفيـذها      يط ـتخللـصندوق   حـتى يتـسنى     وظفي المنظمة   ومرافق آمنة ومأمونة لم   
 وتـوفير بيئـة     وتعهدها، ،والمساءلةشؤون الأمن     لإدارة أنظمةوالوظيفة تشمل وضع سياسات و    

 كافــة في هموأمنــالمــوظفين ضــمان ســلامة علــى نحــو آمــن والمــساهمة في  الــبرامج لإنجــازتمكينيــة 
  . المواقع
ه نحـو الأمـم     نتيجة لتزايد واستدامة التهديدات التي توجَّ ـ     : نبذة وصفية لها  والمسائل     - ١٣٢

مواقعها وعملياتها، لا يزال تحـسين الأمـن يمثِّـل تحـدياً في     المتحدة، وبصفة خاصة نحو موظفيها و     
ى هذا إلى زيادة عدد التدابير التي يجب تنفيذها لضمان سـلامة وأمـن              وقد أدَّ . الظروف الراهنة 

وفي عدد من المواقـع تتطلَّـب   . الموظفين الدوليين والوطنيين من أجل المساعدة في تنفيذ البرنامج       
 وذلـك حـسبما أوصـى بـه       ،باني اتخاذ تـدابير لتخفيـف أثـر الـتفجيرات         الحاجة إلى تحسين أمن الم    

 ،وهذه التدابير، التي تـشمل الاسـتعانة بخـدمات خـبراء في تقيـيم الـتفجيرات               . الخبراء المختصون 
والأمـم المتحـدة بحاجـة متزايـدة لمركبـات مدرَّعـة لكـي تعمـل تلـك                  . هي تدابير باهظة التكلفـة    

 وللمُـضي في مواجهـة      .‘عاديـة ’نت تعمل فيها في يوم مـا مركبـات          المركبات في المواقع التي كا    
هذه التهديدات والمخاطر يجب على الأفرقة القطرية التابعة للأمم المتحدة أن تضع تـدابير أمنيـة                
إضافية كجزء من المشاركة العامة في التكـاليف، بمـا يـشمل إنـشاء خلايـا لعمليـات المعلومـات                    

لى التحليل وغُرف للاتصال اللاسـلكي والقـدرة علـى الاسـتجابة            الأمنية تكون لديها القدرة ع    
  .على نحو ملائم

 عــن الأنــشطة الرئيــسية الــواردة أدنــاه المــساءلةتقــع :  ومــستويات التمويــلالمــساءلة   - ١٣٣
 الــذي يــضم مستــشارين في مجــال الأمــن الإقليمــي في منــسق شــؤون الأمــنعلــى عــاتق مكتــب 
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ــدان ــرة في  مليــون دولار ٧,٢لوظيفــة هــو ومــستوى التمويــل لهــذه ا . المي  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفت
ــرة ٧,٦و ــالأمن،  . ٢٠١١-٢٠١٠ مليــــون دولار في الفتــ ــة بــ ــة المتعلقــ والاحتياجــــات العامــ
  :  ترد بإيجاز في الجدول أدناه،يشمل البنود التي تموَّل من الاحتياطي الخاص بالأمن بما

  :التكميلي الثالثالجدول 
  متطلبات الأمنمقارنة 

  
ــادة أو  )النقص(الزيادة أو  ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨   الزيــــــــــــــــ

  )النقص(
  نسبة مئوية  بملايين الدولارات بملايين الدولارات بملايين الدولارات  

          خدمات الأمن
  ١٢  ٠,٦  ٥,٧  ٥,١ إدارة السلامة والأمن التابعة للأمم المتحدة

  ١٠٠-  )٠,٥(  ٠,٠  ٠,٥  )المقر(النظام العالمي لمراقبة الدخول 
ــدنيا    ــشغيلية الـ ــايير الأمنيـــة التـ المعـــايير /المعـ

  الأمنية السكنية التشغيلية الدنيا
١٨-  )٠,٩(  ٤,١  ٥,٠  

  ٨٠-  )٠,٤(  ٠,١  ٠,٥  تكاليف أخرى
    ٠,٧  ٠,٧    الوظائف

  ٣٠  )١,١(  )٤,٨(  )٣,٧(  استخدام الاحتياطي المتوفر
  ٢١-  )١,٦(  ٥,٨  ٧,٤  *لاحتياطي الأمنيلالمجموع الفرعي 

          
    ٥,٨  ٢٤,٧  ١٨,٩  **لاحتياطي الأمنيلالمجموع التراكمي 

          ميزانية الدعم لفترة السنتين
  صفر  ٠,٠  ٠,٣  ٠,٣  من الأفعال الكيديةبوليصة التأمين 

معــايير العمــل /معــايير العمــل الأمنيــة الــدنيا 
، المكاتـــب الأمنيـــة الـــدنيا لأمـــاكن الإقامـــة

  القطرية

١٣-  )٠,٤(  ٣,٠  ٣,٤  

  ١٨-  )٠,١(  ٠,٦  ٠,٧  تكاليف أخرى
  ٦٠  ٠,٣  ٠,٧  ٠,٤  خصَّصة مركزياًالمتكاليف ال

  ٢٩  ٠,٧  ٣,١  ٢,٤  الوظائف
  ٥  ٠,٤  ٧,٦  ٧,٢  المجموع الفرعي لميزانية الدعم لفترة السنتين

  .‘دال’، خطة الموارد، البند ١مبالغ مبيَّنة في الجدول *   
، وجـدَّده في فتـرات      ٢٠٠٤/٢٧لـس التنفيـذي      مـن خـلال مقـرر المج       حتياطي الأمني لاخصَّص الصندوق ا  ** 

  .)٢٠٠٨/٦  و٢٠٠٥/٣٧مقررا المجلس التنفيذي (السنتين التالية 
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  النتائج الرئيسية المتوقعة  - ١٣٤
  

ــة   ــة للخطــــــــ ــواتج الإداريــــــــ النــــــــ
  الهدف  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية والنتائج الرئيسية

  ٩الناتج 
ــة ــن   : النتيجـ ــوظفين عـ ــن المـ ــز أمـ تعزيـ

ــزام   ــق الالت ــايير العمــل طري ــة بمع  الأمني
  الدنيا

النــسبة المئويــة للمكاتــب القطريــة  
بمعـايير  تلتـزم   والتي جرى تقييمهـا     
  العمل الأمنية الدنيا

ــسبة   ــزم نـــ  في ٦٦تلتـــ
المائــــة مــــن المكاتــــب   

بمعــايير العمــل القطريــة 
  الأمنية الدنيا

ــسبة إ ــزام نـــ  في ٨٠لتـــ
المائــــة مــــن المكاتــــب   

 بمعــايير العمــلالقطريــة 
  الأمنية الدنيا

  ٢الناتج 
تنفيــذ تــدابير أمنيــة مــن أجــل : النتيجــة

جميــع المكاتــب والعمليــات بمــا يــضمن 
العمــل عــايير بمالتــزام المكاتــب الميدانيــة 

  الدنياالأمنية 

ــة    ــة للتقييمــات الأمني ــسبة المئوي الن
  التي أُجريت في المكاتب الميدانية

أُجريت تقييمات أمنيـة    
 في المائـــة ٨٠نـــسبة في 
ن المكاتــب القطريــة  مــ

ــا   الــــــتي توجــــــد فيهــــ
  ظروف حرجة

ــة   إجــراء تقييمــات أمني
 في ١٠٠في نــــــــــــسبة 

المائــــة مــــن المكاتــــب   
القطريــــة الــــتي توجــــد 
فيها ظروف حرجة أو     

  متابعة التنفيذ
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  مشروع مقرَّر  -خامساً  
  :د المجلس التنفيذي اعتماد المقرَّر التالييوَّقد 

  إن المجلس التنفيذي،
في تقـديرات    والمؤشرات والاحتياجـات مـن المـوارد         ، ونواتج الإدارة  بالمهام  علماً يحيط  - ١

مـا وردت   ك لـصندوق الأمـم المتحـدة للـسكان،          ٢٠١١-٢٠١٠ميزانية الدعم لفتـرة الـسنتين       
  ؛DP/FPA/2009/10في الوثيقة 

ــعلــى  يوافــق  - ٢ ــة الإوارد الم ــدرها جمالي ــالغ ق ــل إجمــالي   ٢٧٤,٥ الب ــا يمثِّ ــون دولار، بم  ملي
ــرة الـــسنتين  مي ــة الـــدعم لفتـ ــوارد صـــافي أن يلاحـــظ، و٢٠١١-٢٠١٠زانيـ ــدَّرة المـ ــغ المقـ  يبلـ

  مليون دولار؛ ٢٣٦,٣
ستخدم المبلـــــغ المخـــــصَّص في تنفيـــــذ الوظـــــائف المحـــــدَّدة في الوثيقـــــة   أن يُـــــيقـــــرِّر  - ٣

DP/FPA/2009/10  ــددها ــالغ عـ ــة١٦، والبـ ــة   ، وظيفـ ــدَّدة في الخطـ ــواتج الإدارة المحـ ــق نـ  لتحقيـ
  ؛ ٢٠١٣-٢٠٠٨اتيجية للصندوق للفترة الاستر

 مليون دولار من الموارد العادية لمواصـلة تطـوير وتنفيـذ            ٥,٧ بإنفاق إضافي قدره     يأذن  - ٤
والمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع ) “أطلــس”مــشروع (مــشروع تخطــيط مــوارد المؤســسات 

  ؛العام
ــة  مليـــون دولار مـــن الم ـــ٥,٨ بإنفـــاق إضـــافي قـــدرة  يـــأذن أيـــضاً  - ٥ ــة وارد العاديـ لتغذيـ
  ؛ حتياطي الأمنيالا
 مليــون دولار مــن المــوارد العاديــة لنقــل مقــر  ٥,٩  قــدره بإنفــاق إضــافييــأذن كــذلك  - ٦

  تخذ لمرة واحدة؛صندوق الأمم المتحدة للسكان كإجراء يُ
دة لمـرة واحـدة للـهيكل       م ـَتلتكاليف المع في ا  ملايين دولار    ٤ بخفض قدره    يأذن كذلك   - ٧

، وهو ما يؤدي إلى جعـل       )٢٠٠٨/٦المقرَّر  (لجديد لصندوق الأمم المتحدة للسكان      التنظيمي ا 
   مليون دولار؛٢٤,٤قيمة الإجمالي المنقَّح 

 حــتى عــام تُمــدَّدبعــض مبــاني المكاتــب الإقليميــة الدائمــة قــد   فتــرة تجهيــز  أن يلاحــظ  - ٨
 التكلفـة لمـرة واحـدة    وفي هذه الحالة سوف يرحِّل الـصندوق مبلغـاً منـاظراً لمـستويات           . ٢٠١٠

  .٢٠١٠المعتمدة إلى عام 
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   خطة الموارد الإقليمية - ١جدول موجز 
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١١-٢٠١٠  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
المــــــــوارد   

  العادية
المــــــــوارد 
المـــــــــوارد   إجمالي الموارد  الإضافية

  العادية
المـــــــــوارد 
  إجمالي الموارد  الإضافية

 نسبة مئوية  بالدولار  بالدولار  بالدولار  نسبة مئوية الدولارب  بالدولار  بالدولار  
                  أفريقيا
    ٥١٠,٦  ١٩٧,٨  ٣١٢,٨   ٣٨٠,٠  ١١٨,٧  ٢٦١,٣   البرامج-ألف 
    ٧٥,٩  ٠,٠  ٧٥,٩    ٧٣,٦  ٠,٠  ٧٣,٦   ميزانية الدعم لفترة السنتين-باء 

  ٣٩,٦  ٥٨٦,٦  ١٩٧,٨  ٣٨٨,٨  ٣٤,٠ ٤٥٣,٦  ١١٨,٧  ٣٣٤,٩  المجموع لأفريقيا
  

  الدول العربية وأوروبا
                

    ٠,٠  ٠,٠  ٠,٠    ٠,٠  ٠,٠  ٠,٠   البرامج-ألف 
    ٠,٠  ٠,٠  ٠,٠    ١,٨  ٠,٠  ١,٨   ميزانية الدعم لفترة السنتين-باء 

  ٠,٠  ٠,٠  ٠,٠  ٠,٠  ٠,١  ١,٨  ٠,٠  ١,٨  المجموع للدول العربية وأوروبا
  

  الدول العربية
                

    ١٤٥,١  ٩٠,١  ٥٤,٩   ١٠٨,٩  ٥٤,٥  ٥٤,٤   البرامج-ألف 
    ٢٢,٥  ٠,٠  ٢٢,٥    ١٧,٨  ٠,٠  ١٧,٨   ميزانية الدعم لفترة السنتين-باء 

  ١١,٣  ١٦٧,٦  ٩٠,١  ٧٧,٥  ٩,٥ ١٢٦,٧  ٥٤,٥  ٧٢,٢  المجموع للدول العربية
  

  أوروبا الشرقية وآسيا الوسطى
                

    ٥٦,٠  ٢٤,٨  ٣١,٢    ٣٧,٧  ١١,٣  ٢٦,٤   البرامج-ألف 
    ١٣,٣  ٠,٠  ١٣,٣    ١٠,٩  ٠,٠  ١٠,٩  فترة السنتين ميزانية الدعم ل-باء 

  ٤,٧  ٦٩,٣  ٢٤,٨  ٤٤,٤  ٣,٦  ٤٨,٦  ١١,٣  ٣٧,٣  المجموع لأوروبا الشرقية وآسيا الوسطى
  

  آسيا والمحيط الهادئ
                

    ٢٤٢,٦  ٥٨,٤  ١٨٤,٢   ٢٧٢,٨  ٨٦,٥  ١٨٦,٤   البرامج-ألف 
    ٣٨,٤  ٠,٠  ٣٨,٤    ٣٦,٠  ٠,٠  ٣٦,٠   ميزانية الدعم لفترة السنتين-باء 

  ١٨,٩  ٢٨١,٠  ٥٨,٤  ٢٢٢,٦  ٢٣,١ ٣٠٨,٨  ٨٦,٥  ٢٢٢,٣  المجموع لآسيا والمحيط الهادئ
  

  أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
                

    ١٣٨,٨  ٦٩,٢  ٦٩,٥   ١٥٥,١  ٩١,٣  ٦٣,٨   البرامج-ألف 
    ٢٩,٤  ٠,٠  ٢٩,٤    ٢٧,٧  ٠,٠  ٢٧,٧   ميزانية الدعم لفترة السنتين-باء 
وع لأمريكـــا اللاتينيـــة ومنطقـــة المجمـــ

  البحر الكاريبي
١٣,٧ ١٨٢,٨  ٩١,٣  ٩١,٥  ١١,٣  ١٦٨,٢  ٦٩,٢  ٩٨,٩  

  
  عالمي/مشترك بين الأقطار

                

    ٩٧,٨  ٥٧,٨  ٤٠,٠    ٨٣,٨  ٤٣,٨  ٤٠,٠   البرامج-ألف 
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  ٢٠١١-٢٠١٠  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
المــــــــوارد   

  العادية
المــــــــوارد 
المـــــــــوارد   إجمالي الموارد  الإضافية

  العادية
المـــــــــوارد 
  إجمالي الموارد  الإضافية

 نسبة مئوية  بالدولار  بالدولار  بالدولار  نسبة مئوية الدولارب  بالدولار  بالدولار  
    ٢٠,٦    ٢٠,٦    ١٨,٧    ١٨,٧   ميزانية الدعم لفترة السنتين-باء 

  ٨,٠  ١١٨,٤  ٥٧,٨  ٦٠,٦  ٧,٧ ١٠٢,٦  ٤٣,٨  ٥٨,٧  العالميالمجموع 
                  

  ٥,٠  ٧٤,٤    ٧٤,٤  ٥,٥  ٧٣,٣    ٧٣,٣  - اً مركزيالذي يدارالدعم 
                  ميزانية الدعم لفترة السنتين

    ٠,٠  ٣٨,٣  )٣٨,٣(    ٠,٠  ٢٤,٠  )٢٤,٠(  إيرادات للميزانية
  ٨٠,٣ ١ ١٩٠,٩  ٤٩٨,٢  ٦٩٢,٧  ٧٧,٧ ١ ٠٣٨,٤  ٤٠٦,١  ٦٣٢,٣   البرامج-ألف 
  ١٨,٥  ٢٧٤,٥  ٣٨,٣  ٢٣٦,٣  ١٩,٤ ٢٥٩,٨  ٢٤,٠  ٢٣٥,٨   ميزانية الدعم لفترة الستين-باء 

ــيم  ــشروع  -جـ ــا “ أطلـــس”مـ في بمـ
 المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع        ذلك
  العام

٠,٥  ٦,٠  ٠,٠  ٦,٠  ٠,٤  ٥,٧  ٠,٠  ٥,٧  

  ٠,٤  ٥,٨  ٠,٠  ٥,٨  ٠,٦  ٧,٤  ٠,٠  ٧,٤   الخدمات الأمنية-دال 
  ٠,٤  ٥,٩  ٠,٠  ٥,٩  ٠,٠  ٠,٠  ٠,٠  ٠,٠  قر نقل الم-هاء 
ــادة التنظــيم  -واو  تكــاليف لمــرة  ( إع

  )واحدة
١,٨  ٢٤,٤  ٠,٠  ٢٤,٤  ٠,٠  ٠,٠  ٠,٠  ٠,٠  

 ١٠٠,٠ ١ ٤٨٢,٨  ٥٣٦,٥  ٩٤٦,٤  ١٠٠,٠ ١ ٣٣٥,٩  ٤٣٠,١  ٩٠٥,٨  لاستخدام المواردالمجموع الكلي 
لموارد بمـا يتماشـى مـع الخطـة الاسـتراتيجية الأصـلية             يستند تحليل الموارد العادية للبرامج إلى توزيع ا       : ملاحظة
  .٢٠٠٨ويستند تحليل الموارد الإضافية للبرامج إلى الإنفاق لعام . ٢٠١١-٢٠٠٨للفترة 

   في الوظائف العلياالمقترحة التعديلات - ٢جدول موجز 
  الوظائف العليا  
 المجموع  ١ -مد   ٢ -مد   أ ع م/و أ ع  

  ٧٠  ٥٦  ١١  ٣  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الوظائف المعتمدة للفترة 
          قترحةالمتخفيضات الزيادات وال -ألف 
          المقر

          المكاتب الميدانية
          مجموع الزيادات والتخفيضات

           للوظائفقترحالمتصنيف ال إعادة -باء 
          المقر

          يةالميدانالمكاتب 
          مجموع إعادة التصنيف

          )الصافي (التعديلاتمجموع 
    ٧٠  ٥٦  ١١  ٣  ٢٠١١-٢٠١٠الوظائف المقترحة لفترة السنتين 

  .٢٠١١-٢٠١٠لا يقترح الصندوق إدخال أية تغييرات على الوظائف العليا في الفترة 
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   تقديرات الميزانية حسب فئة الإنفاق- ٣جدول موجز 
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  )نقص/(ادةزي ٢٠١١-٢٠١٠  التغييرات ٢٠٠٩-٢٠٠٨  فئة الإنفاق
        التكلفة  الحجم    
  النسبة المئوية  غلالمب  التقديرات    النسبة المئوية  المبلغ  التقديرات  

  ٨,٥  ١٦,٢  ٢٠٨,٠  ١٥,٠  ٠,٦  ١,٢  ١٩١,٨  )أ(الوظائف 
  ٧,١  ٠,٠  ٠,٦  ٠,٠  ٠,٢-  )٠,٠(  ٠,٥  تكاليف الموظفين الأخرى

  ٤٨,٦-  )١,٥(  ١,٦  ٠,٢  ٥٣,٩-  )١,٧(  ٣,١  المستشارون
  ٨,٢-  )٠,٤(  ٤,٩  ٠,٣  ١٤,٢-  )٠,٨(  ٥,٣  سفرال

  ٢,٦  ٠,٩  ٣٤,٥  ٢,٧  ٥,٣-  )١,٨(  ٣٣,٧  مصروفات التشغيل
  ١٤,٩-  )٠,٨(  ٤,٦  ٠,٣  ٢١,٢-  )١,٢(  ٥,٥  الأثاث والمعدات

  ٦,٣  ١,٠  ١٦,٥  ٠,٩  ٠,٧  ٠,١  ١٥,٥  تسديدات
  ١٣,٠-  )٠,٦(  ٣,٩  ٠,٣  ١٩,٠-  )٠,٨(  ٤,٤  التأمين والأمن
  ٥,٧  ١٤,٧  ٢٧٤,٥  ١٩,٦  ١,٩-  )٤,٩(  ٢٥٩,٨ رات الإجمالية للميزانيةمجموع التقدي

                
  ٥٩,٥ )١٤,٣(  )٣٨,٣(    ٥٩,٥  )١٤,٣(  )٢٤,٠(  ائتمانات الدخل التقديرية

    ٠,٢  ٠,٥  ٢٣٦,٣  ١٩,٦  ٨,١- )١٩,٢(  ٢٣٥,٨  مجموع التقديرات الصافية للميزانية
  التثقيفوتكاليف ) المحلية والدولية(تشمل تكاليف الوظائف ) أ(
  

   الوظائف حسب الموقع- ٤جدول موجز 
      

  ١-مد  ٢-مد  أ ع م/و أ ع  الوحدة التنظيمية/مصدر الأموال
وظائف أخرى من 

 الفنية الدوليةالفئة 
جميع الوظائف 

  الأخرى
المجموع 
  الكلي

                    
               دعم البرنامج-ألف 

              الميدان  -١  
  ٩١٨  ٧٤٦  ١٣٢  ٣٥  ٥  صفر  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ة الموارد العادية للفتر    
  ٩٢٠  ٧٤٨  ١٣٢  ٣٥  ٥  صفر  ٢٠١١-٢٠١٠المواد العادية للفترة     
                    
              المقر  -٢  
                  
              الشُعبة التقنية    
  ٢٣  ٨  ٨  ٦  ١  صفر  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الموارد العادية للفترة     
  ٢٣  ٨  ٨  ٦  ١  صفر  ٢٠١١-٢٠١٠المواد العادية للفترة     
              شُعبة البرامج    
  ١٨  ٥  ٩  ٣  ١  صفر  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الموارد العادية للفترة     
  ١٩  ٥  ١٠  ٣  ١  صفر  ٢٠١١-٢٠١٠المواد العادية للفترة     
              ، المقر٢-“ ألف”دعم البرنامج : المجموع    
  ٤١  ١٣  ١٧  ٩  ٢  صفر  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الموارد العادية للفترة     
  ٤٢  ١٣  ١٨  ٩  ٢  صفر  ٢٠١١-٢٠١٠المواد العادية للفترة     
               دعم البرنامج-ألف : موعالمج  
  ٩٥٩  ٧٥٩  ١٤٩  ٤٤  ٧  صفر  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الموارد العادية للفترة     
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  ١-مد  ٢-مد  أ ع م/و أ ع  الوحدة التنظيمية/مصدر الأموال

وظائف أخرى من 
 الفنية الدوليةالفئة 

جميع الوظائف 
  الأخرى

المجموع 
  الكلي

  ٩٦٢  ٧٦١  ١٥٠  ٤٤  ٧  صفر  ٢٠١١-٢٠١٠المواد العادية للفترة     
                    
              التنظيم والإدارة - باء
              مكتب المدير التنفيذي    
  ١٧  ٧  ٥  ٢  صفر  ٣  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفترة الموارد العادية    
  ١٧  ٧  ٥  ٢  صفر  ٣  ٢٠١١-٢٠١٠المواد العادية للفترة     
              يةدمات الإشرافالخشعبة     
  ٢١  ٥  ١٤  ١  ١  صفر  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الموارد العادية للفترة     
  ٢٠  ٥  ١٣  ١  ١  صفر  ٢٠١١-٢٠١٠المواد العادية للفترة     
              يةدمات التنظيمالخبة شع    
  ٦٣  ٣٧  ٢١  ٤  ١  صفر  ٢٠٠٩-٢٠٠٨وارد العادية للفترة الم    
  ٨  ٦  ٢  صفر  صفر  صفر  موارد أخرى لها صلة بالسداد    
  ٧١  ٤٣  ٢٣  ٤  ١  صفر  المجموع    
  ٦٧  ٣٨  ٢٤  ٤  ١  صفر  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الموارد العادية للفترة     
  ١٣  ١١  ٢  صفر  صفر  صفر  موارد أخرى لها صلة بالسداد    
  ٨٠  ٤٩  ٢٦  ٤  ١  صفر  المجموع    
              شعبة المعلومات والعلاقات الخارجية    
  ٣٢  ١٣  ١٤  ٤  ١  صفر  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الموارد العادية للفترة     
  ٣٢  ١٣  ١٤  ٤  ١  صفر  ٢٠١١-٢٠١٠المواد العادية للفترة     
              بة الموارد البشريةشع    
  ٢٣  ١١  ١٠  ١  ١  صفر  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الموارد العادية للفترة     
  ٢٣  ١١  ١٠  ١  ١  صفر  ٢٠١١-٢٠١٠المواد العادية للفترة     
              منسق الأمنمكتب     
  ٤  ٢  ٢  صفر  صفر  صفر  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الموارد العادية للفترة     
  ٤  ٢  ٢  صفر  صفر  صفر  ٢٠١١-٢٠١٠المواد العادية للفترة     
               التنظيم والإدارة-باء : المجموع  
  ١٦٠  ٧٥  ٦٦  ١٢  ٤  ٣  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الموارد العادية للفترة     
  ٨  ٦  ٢  صفر  صفر  صفر  رد أخرى لها صلة بالسدادموا    
  ١٣٠  ٤٣  ٦٨  ١٢  ٤  ٣ باء  -المجموع     
  ١٦٣  ٧٦  ٦٨  ١٢  ٤  ٣  ٢٠١١-٢٠١٠الموارد العادية للفترة     
  ١٣  ١١  ٢  صفر  صفر  صفر  موارد أخرى لها صلة بالسداد    
  ١٣٨  ٤٩  ٧٠  ١٢  ٤  ٣  باء- المجموع      

              المجموع الكلي
  ١ ١١٩  ٨٣٤  ٢١٥  ٥٦  ١١  ٣  ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة الموارد العادية ل    
  ٨  ٦  ٢  صفر  صفر  صفر  موارد أخرى لها صلة بالسداد    
  ١ ١٢٧  ٨٤٠  ٢١٧  ٥٦  ١١  ٣ المجموع الكلي      
  ١ ١٢٥  ٨٣٧  ٢١٨  ٥٦  ١١  ٣  ٢٠١١-٢٠١٠الموارد العادية للفترة     
  ١٣  ١١  ٢  صفر  صفر  صفر  موارد أخرى لها صلة بالسداد    
  ١ ١٣٨  ٨٤٨  ٢٢٠  ٥٦  ١١  ٣ المجموع الكلي      
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تخذها صندوق الأمم المتحدة للسكان لتنفيـذ  االإجراءات التي   : ١المرفق    -سادساً  
  توصيات اللجنة الاستشارية المعنية بالمسائل الإدارية والميزانية

  
ــسبما طلبـــت    ــشارية حـ ــة الاستـ ــشؤون اللجنـ ــق  لـ ــا المتعلـ ــة في تقريرهـ  الإدارة والميزانيـ

ــدع  ــة ال ــديرات ميزاني ــسنتين    بتق ــرة ال ــسكان لفت ــصندوق الأمــم المتحــدة لل  ٢٠٠٩-٢٠٠٨م ل
)DP/FPA/2008/2(      لإجـراءات الـتي    ل رض ملخصاً عهذا المرفق الذي ي   ، يسُر الصندوق أن يقدِّم

  .اتخذها الصندوق لتنفيذ توصيات اللجنة
تنفيـذ  مـن أجـل   الجهود الـتي يبـذلها صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان         ب اللجنة   تنوِّه  - ١

، الراهنـة  صيغتهب،  العرضأسلوب  وتلاحظ اللجنة أن    . النتائجالميزنة القائمة على     بأسلو
 مـع بـرامج     عـن الـصلات   ولا يـوفِّر معلومـات واضـحة        عاماً بدرجة أكبر مما ينبغي      لا يزال   

تقيـيم  ب يـسمح العـرض لا  أسـلوب   فـإن  ذلـك وبالإضـافة إلى  . محـدَّدة أو أنشطة   معيَّنة  عمل  
بـأن نهـج    في التـسليم    اللجنة مع الـصندوق     وتتفق  . النتائج المتوقعة نجاز  مدى إ  و التكلفةفعالية  

ومن هذه الناحية أُبلغت اللجنـة بـأن الـصندوق    . الميزنة القائمة على النتائج لا يزال قيد التطوير     
ــذل جهــوده     بــين الإدارة الــصلات القائمــة المؤشــرات ومــن أجــل النــهوض ب ســوف يواصــل ب

الطلب الـذي سـبق أن وجهَّتـه       اللجنة الاستشارية من جديد     كد  تؤو .)١(يةنشطة البرنامج الأو
) اليونيـسيف (صندوق وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة      ال إلى

الأخـرى   كيانات الأمم المتحدة     ااستفادتهبأن تضع تلك الجهات في اعتبارها الدروس التي         
  ).٣، الفقرة DP/FPA/2005/14 (لنتائجئمة على اأساليب الميزنة القا بالفعل طبقتالتي 

 للسكان على تعزيـز ارتبـاط النتـائج بالخطـة الاسـتراتيجية        صندوق الأمم المتحدة  يعمل     
للــصندوق، كمــا أنــه اســتخدم النتــائج والمؤشــرات الــتي تتــضمنها الخطــة الاســتراتيجية لاقتــراح 

ليـل عـدد النتـائج والمؤشـرات        ويـسعى الـصندوق مـن أجـل تق        . ٢٠١١-٢٠١٠الميزانية للفتـرة    
والأهداف التي ترد في هذه الوثيقة، وإلى اسـتخدام مؤشـرات رئيـسية مـن الخطـة الاسـتراتيجية                   

وهــذا يُعتــبر تجاوبــاً مــع مقــرَّر  . ومــن خطــط إدارة المكاتــب لكــل وظيفــة مــن وظــائف الميزانيــة 
ة في ممارســات إعــداد  المتعلــق بالحاجــة إلى تحقيــق الكفــاءة والفعاليــ٢٠٠٩/٣المجلــس التنفيــذي 

ولزيـادة  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨لنتائج للفتـرة    إطار ا وإلى تطبيق الدروس المستفادة من تنفيذ       التقارير  
جهود التنسيق اتفق برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان ومنظمـة          

ــة   يفــة مــن مــشتركة لكــل وظواحــدة علــى إدراج نتيجــة ) اليونيــسيف(الأمــم المتحــدة للطفول
  . وظيفة مع مؤشرات تتعلَّق بالمنظمة١٦وظائف الميزانية البالغ عددها 

__________ 
  )١(  DP/FP/2008/1 ١١ و ٤، الفقرتان .  
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درج في بيان   في سبيل كفالة المزيد من الشفافية فيما يتعلق بالميزانية، من المهم أن تُ              - ٢
ة ق ـلعميزانية الدعم معلومات بشأن بنود الإنفاق الرئيسية الـتي تـرد في إطـار التكـاليف المت                 

 ينبغي تقديم معلومـات     ،ة بالوظائف قلعوفي إطار التكاليف غير المت    .  بالوظائف ةقلعوغير المت 
ــة    ــشأن البنــود الفرعي ــير      (ب ــة لغ ــضات الممنوح ــرى، والتعوي ــوظفين الأخ ــاليف الم ــود تك بن

الموظفين، والاستشاريون والخبراء، وسفر الممثلين، وسفر المـوظفين، والخـدمات التعاقديـة،            
الــضيافة، واللــوازم والمــواد، والأثــاث والمعــدات، والمــنح   ومــصروفات التــشغيل العامــة، و 

وتوصي اللجنة الاستـشارية    . ، على غرار ما تفعله الأمانة العامة للأمم المتحدة        )والتبرعات
بأن تنظر المجالس التنفيذية لجميـع الـصناديق والـبرامج في إجـراء هـذه التغـييرات في شـكل                   

  .بيانات الميزانية
تحدة للسكان، بالتـشاور مـع صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي              أدرج صندوق الأمم الم      

 في  ٣ المـوجز الجـدول   ( إضـافياً    مـوجزاً ، جـدولاً    )اليونيـسيف (ومنظمة الأمـم المتحـدة للطفولـة        
وهو جدول يعرض اقتراح الميزانية حسب فئات الإنفاق الرئيسية بما يتماشـى مـع              ) هذه الوثيقة 

  .الصيغة المنسَّقة السابقة
لتـأمين الـصحي بعـد    ا المتعيَّن تمويلها لتغطيـة  اللجنة أن تشير إلى أن الالتزامات   تود  - ٣

 جمــة عــن متطلبــاتاالن الإضــافية النفقــات و،انتــهاء الخدمــة، وتجديــد الاحتيــاطي التــشغيلي
 أنـشطة الـدعم   النفقات الموجَّهة إلىتؤدي إلى زيادة   سوف   ،الأمم المتحدة المقررة في   الأمن  

صندوق تـدقيق   ال ـولذلك فإن اللجنة توصي بـأن يواصـل         . يةة البرنامج نشطالأعلى حساب   
  .لأموال المخصَّصة للبرامجازيادة ل اً ضمانيدعم البرنامجالتكاليف 

ندوق الأمم المتحدة للسكان الجهود الـتي يبـذلها لتوجيـه مزيـد مـن الأمـوال                 وواصل ص    
ــبرامج، وهــو مــا يتــضح في الجــدول    زاد الاســتخدام التقــديري  قــد و .، خطــة المــوارد١نحــو ال

ــة إلى نــسبة ٧٧,٧نــسبة مــن للمــوارد المخصَّــصة للــبرامج   ــة مــن إجمــالي  ٨٠,٣ في المائ  في المائ
  .الموارد
بيان بحالة ضافة إلى بالإ،  المذكورةالمعلوماتتزويد المجلس التنفيذي بتطلب اللجنة   - ٤

الوظـائف الـتي   د  ، وعد ٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة  إجراؤها   إعادة التصنيف المقترح     عمليات
الزيـادة  أن يحلـل   المجلـس مـن      ينتمكل،  تكلفتها و ٢٠٠٧-٢٠٠٦في الفترة   أعيد تصنيفها   

  . أفضلتحليلاًميزانية الدعم النفقات الواردة في في 
بيانـات عـن الحالـة بالنـسبة        إلى المجلـس التنفيـذي      قدَّم صندوق الأمـم المتحـدة للـسكان            

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ والفتـــرة ٢٠٠٩-٢٠٠٨للفتـــرة لعمليـــات إعـــادة التـــصنيف الـــتي اقتُرحـــت 
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ــردّ الــذي قدمتــه إدارة الــصندوق علــى تقريــر اللجنــة الاستــشارية المعنيــة       بــشؤونوذلــك في ال
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨الإدارة والميزانية في سياق المناقشات المتعلقة بميزانية الفترة 

 . تصنيفها إعادة المقترحلوظائف  اعدد   بشأن ضخامة اللجنة  يساور  القلق  زال  يلا    - ٥
أن عمليــات الــصدد، وتــشير إلى في هــذا أدلــت بهــا  التعليقــات الــتي ادمجــدَّتؤكــد  اللجنــةو

 تـؤثر مـستقبلاً    أن   ويمكـن لـصندوق   ا يتكبـدها إعادة التصنيف هذه تشكِّل تكلفـة متكـررة         
  .يةنشطة البرنامجللأ اللازمةعلى توفر الموارد 

 بالنـسبة للعـدد المقتـرح    التقيـد ن س صندوق الأمم المتحـدة للـسكان أقـصى قـدر م ـ        مارَ   
ــرة     ــصنيف للفت ــادة الت ــات إع ــشير إلى أن    ٢٠١١-٢٠١٠لعملي ــود أن ي ــه ي المــستوى ؛ غــير أن

. أو أكثــرواحــدة نظــرائهم برتبــة مرتبــة ن عــ، بــصفة عامــة، يقــل وظفي الــصندوقلمــ الــوظيفي
 عمليـــات فقـــط لإعـــادة التـــصنيف  ١٠ يقتـــرح الـــصندوق ٢٠١١-٢٠١٠وبالنـــسبة للفتـــرة 

  ).مليات إلى المستوى الأعلى وأربع عمليات إلى المستوى الأدنىع ٦(
يبقـى  ينبغـي أن     ١ -لوظـائف مـن الرتبـة مـد         مجموع ا   اللجنة الاستشارية أن   ترى  - ٦

في مقترحـه    قـديم  ت  الـصندوق  ينبغـي أن يعيـد     ه وأن ـ ، في المائـة   ٢٥ عند نسبة    في هذه المرحلة  
ــسنتين     ــرة ال ــة فت ــشفوعاً ٢٠١١-٢٠١٠ســياق ميزاني ــل  م ــر كام ــ بتبري ــادة اتلعملي  إع

 وبتفاصــيل تلــك  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  و٢٠٠٧-٢٠٠٦ الفتــرتين تمــت فيالتــصنيف الــتي 
  .العمليات

قــدَّم صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان التبريــر الكامــل إلى المجلــس التنفيــذي، وكــذلك    
ــسنتين       ــرة ال ــتي جــرت خــلال فت ــصنيف ال ــات إعــادة الت ــرة ٢٠٠٧-٢٠٠٦تفاصــيل عملي  وفت

ــسنتين ــرر    . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ال ــذي، في المق ــس التنفي ــر المجل ــد أق ــات  ٢٠٠٨/٦وق ــأن العملي ، ب
 أن  لـصندوق ينبغـي ل   ه، وقـرَّر أن ـ   ١٩٩٥/٣٥الميدانية للصندوق قد تطوَّرت منذ اعتمـاد المقـرَّر          

تــصنيف، أو إعــادة مــن أجــل  المعــايير الحاليــة للجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة   يواصــل اســتعمال
 يتريـث أن  صندوق  إلى ال ـ وطلـب المجلـس التنفيـذي أيـضاً         . فين الـدوليين   المـوظ  وظائفتصنيف،  

وقـد التـزم الـصندوق بالطلـب فيمـا يتعلـق بـاقتراح        .  المـوظفين رفع رتب وظـائف  عند النظر في    
  .٢٠١١-٢٠١٠الميزانية للفترة 

مـدير  [مبـادرة صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان بإنـشاء وظـائف               إلى   اللجنة   تشير  - ٧
 اًالمـسألة قيـد الاسـتعراض ضـمان       بإبقـاء   ، وتوصـي الـصندوق      ة الوطني ـ  الرتبة من] عملياتال

ــا يحقــق    إلى أقــصى حــد ممكــن  للاســتعانة ــوطنيين بم ــالموظفين ال ــاءة ب ــسيير العمــل  الكف في ت
  . المعنيةلمكاتببا
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 الميدانيـة يستخدم صندوق الأمم المتحدة للسكان بانتظام الوظـائف الوطنيـة في مكاتبـه         
 تمثِّـل   ٢٠١١-٢٠١٠وبالنـسبة لفتـرة الـسنتين       .  الغالبية للمـوظفين الـوطنيين     ويضمن أن تكون  

 في المائة من مجموع الوظـائف الميدانيـة، وتمثِّـل الوظـائف الدوليـة             ٨١,٣الوظائف الوطنية نسبة    
  ). الثانيحسبما هو مشار إليه في الجدول التكميلي( في المائة ١٨,٧نسبة 
في تخطـيط مـوارد المؤسـسات       ار مبالغ بهذه الضخامة     اللجنة على اقتناع بأن استثم      - ٨

 بالوظـائف علـى     ، وغـير المتعلقـة    ،ينبغي أن يؤدي إلى وفورات ملموسة في النفقات المتعلقـة         
 الوفـورات والمكاسـب     ر الـصندوق كميـاً    بـأن يقـدِّ   توصـي   اللجنـة   فـإن   وبالتـالي   .  سواء حدّ

وبـالنظر إلى أن تنفيـذ   .  المقبلـة المتحققة مـن حيـث الكفـاءة في سـياق ميزانيـة فتـرة الـسنتين             
 سـيكتملان أثنـاء   PeopleSoft 9.0المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام والارتقـاء إلى نظـام   

ع اللجنة أن تقتصر الاحتياجات من الموارد في فترة السنتين    ، تتوقَّ ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة  
  .المقبلة على التكاليف المتوقعة للصيانة

رة بالنـــسبة لنظـــام اطـــيط مـــوارد المؤســـسات في مركـــز الـــصد ســـوف يظـــل نظـــام تخ   
وهذا النظام كـان لـه دور       . صندوق الأمم المتحدة للسكان   لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات    

ــه   أوجــه الكفــاءةأساســي في تحقيــق مــستويات عاليــة مــن    ، الملموســة وغــير الملموســة، كمــا أن
قـد  “ أطلـس ”مشروع فإن بالإضافة إلى هذا  و.  مماثلة في المستقبل   ةكفاءأوجه  سيواصل تحقيق   

 ضـوابط داخليـة يمكـن التحقـق منـها ومتماسـكة في تعاملاتـه الماليـة،              وضـع مكَّن الصندوق من    
وفيمـا يلـي أمثلـة       .ى إلى زيـادة الـشفافية والمـساءلة وتقليـل المخـاطر إلى الحـد الأدنى               وهو ما أدَّ  

  :لأوجه الكفاءة هذه
يهـا كـل موظـف، كمـا زادت درجـة تعقُّـد الظـروف الـتي          الـتي يؤد  المهامزاد عدد     )أ(   

يعمل فيها صندوق الأمـم المتحـدة للـسكان؛ غـير أن مـوظفي الـصندوق يـؤدون أعمـالهم علـى                     
مستوى أعلى وأكثر استراتيجية مقارنة بالمستوى السابق، كما أنهم يستوعبون المهـام الإضـافية         

ــك، أساســاً  ــوفِّرة ،وذل ــة المت ــسنتين   وعلــى س ــ.  في حــدود الطاق ــرة ال ــة بفت ــه مقارن ــال فإن بيل المث
ــة قــد زادت علــى نحــو تراكمــي بنــسبة    ٢٠٠١-٢٠٠٠ ــا العادي ــة ٨٠ ســتكون مواردن  في المائ

ــدخل    ــستويات الـ ــالنظر إلى مـ ــةوذلـــك بـ ــرة المتوقعـ ــدد  ٢٠١١-٢٠١٠ للفتـ ، في حـــين أن عـ
  . في المائة تقريباً للفترة نفسها١٠,٥كمياً بنسبة االوظائف سيكون قد زاد تر

تمكَّـن صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان مـن تجهيـز        ) وليس للقيمـة  (بالنسبة للكمية     )ب(   
 وعناصـر   ، في المائـة   ٢٦ وأوامر شراء بزيادة نسبتها      ، في المائة  ١٧مستندات مالية بزيادة نسبتها     

 وذلـك  ٢٠٠٦ مقارنـة بعـام   ٢٠٠٨ خـلال عـام   ، في المائـة  ٢٧يزانية المـشاريع بزيـادة نـسبتها        لم
  .زيد الوظائف الإدارية بدرجة كبيرةدون أن ت
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 )التعـيين الإلكتـروني   (‘ eRecruit’، وهو   “أطلس” مشروعأحدث جزء من    مكَّن    )ج(   
، صندوق الأمم المتحدة للسكان من تجهيـز حـوالي    ٢٠٠٨الذي أصبح في حالة تشغيل في عام        

  . طلب خلال عملية إعادة التنظيم دون زيادة عدد موظفيه١٥ ٠٠٠
آليـة متابعـة    (أنـشطة المراقبـة   ردود الفعـل أكثـر سـرعة، وتحقَّـق تحـسُّن في             أصبحت  )د(   

، كما أن صندوق الأمم المتحدة للـسكان قـادر علـى تجهيـز كـشوف المرتبـات                  ) البيانات جودة
  .لجميع الموظفين وتقليل مخاطر تقديم مبالغ أكبر من المبالغ المقرَّرة إلى الحد الأدنى

قليمــي واللامركزيــة مــن خــلال نظــام واحــد وعــن طريــق    يجــري دعــم الهيكــل الإ   )هـ(   
  .“أطلس”الوصول إلى 

، وهــو المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــامالمــساعدة في تنفيــذ “ أطلــس”يــوفِّر   )و(   
  . لم يكن من الممكن أن يتحقق بدونه ما
 مــن شــأنه أن يــساعد في اســتمرار المــشاريع التجاريــة وذلــك “ أطلــس” اســتخدام  )ز(   

  .ةطارئالف وظرالتخزين المعلومات وإتاحتها حتى في من خلاله بالنظر إلى أنه يجري 
ولا توجـد حاجـة     .  الاضـطلاع بأنـشطة التعامـل      يجري عن طريق الاتـصال المباشـر        )ح(   

  . قبل الحصول على الموافقة“ الفاكس”إلى انتظار وصول البريد أو 
 ترد عـن طريـق الاتـصال المباشـر إلى أن     لا توجد حاجة إلى تأخير الاعتمادات التي    )ط(   

  . يعود الشخص الذي منح الموافقة من السفر لاعتماد التعاملات
  .ة إلى أدلَّاستناداًتتاح على الفور البيانات المتعلقة بتأييد القرارات   )ي(   
، يحرِّك البائعون عمليـات رفـع المـستوى؛ وعلـى هـذا فإنـه               “أطلس”وبالنسبة للاستثمارات في     
وإضـافة إلى هـذا فـإن اسـتمرارية     .  يمكن استبعاد حـدوث المزيـد مـن عمليـات رفـع المـستوى             لا

  .حاجات المشاريع التجارية وتطوير النُظم تتطلَّب موارد تتجاوز تكاليف الصيانة وحدها
في ظـل    أنـه    تـشير إلى  وظيفيـة فإنهـا     للـدواعي ال  في حين أن اللجنة تقر بأهمية السفر          - ٩

، الفقـرات   DP/FPA/2008/1(ة في تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات          مبـالغ كـبير    استثمار
وبالنظر إلى توسيع نطاق الوجود الميداني لصندوق الأمم المتحـدة للـسكان             ،)٩٩ إلى   ٩٧

.  اللامركزيـة، ينبغـي أن تـنخفض بـشدة الحاجـة إلى سـفر المـوظفين مـن المقـر                    تهواستراتيجي
ــه ينبغــي للــصندوق أن   ــة أيــضا أن ــة الاســتعانة وتــرى اللجن  ، حيثمــا أمكــن، يبحــث إمكاني

.  الأخــرىبأســاليب عقــد الاجتماعــات باســتخدام الفيــديو ووســائل الاتــصال الإلكترونيــة
توصي برصد تكاليف الـسفر بدقـة والإبـلاغ عنـها في سـياق بيـان الميزانيـة المقبـل                    اللجنة  و

  .الذي ستقوم اللجنة عند تقديمه باستعراض هذه المسألة
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 الاتصالات السلكية واللاسلكية لأغراض المشاريع التجارية زيادة كـبيرة          زاد استخدام    
 مؤتمراً عن طريق الفيـديو،      ٣٦٥ وقد عقد صندوق الأمم المتحدة للسكان        .٢٠٠٨خلال عام   

 مؤتمراً منها على شكل دورات متعددة النقـاط وكانـت بقيـة المـؤتمرات علـى شـكل                   ٥٧وكان  
 ات دور٨٠٩ عقـد مقـر الـصندوق        ٢٠٠٨ فإنـه في عـام       وإضافة إلى هـذا   . دورات بين نقطتين  

. ، وشاركت في تلك الدورات أطراف متعدَّدة مـن مكاتـب قطريـة   “شبكة الويب ”عن طريق   
؛ في حـين كانـت دورات أخـرى         الـتعلُّم وقد عُقدت غالبية هذه الدورات لأغـراض التـدريب و         

  .في شكل عروض واجتماعات
داً كــبيراً لتقليــل تقــديرات الــسفر لفتــرة وبــذل صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان جهــو  
وقد خفَّـض   .  في المائة  ٥,٩وقد زادت تكلفة السفر التقديرية بنسبة       . ٢٠١١-٢٠١٠السنتين  

 في المائــة وذلــك لامتــصاص الزيــادات في التكلفــة ولزيــادة  ١٤,٢الــصندوق الــسفريات بنــسبة 
  . في المائة٨,٢فِّض بنسبة الاعتماد الإجمالي للسفر قد خُولهذا فإن . خفض تقديرات السفر

توصي اللجنة بأن يقوم صندوق الأمم المتحدة للسكان بإدراج النفقـات المتكـررة               - ١٠
ضطلع بها فيما يتعلق باستعادة البيانات بعد الأعطال وغير المتكررة المتصلة بالأنشطة التي يُ

فتــرة الــسنتين الكــبرى واســتمرارية العمــل كبنــود مــستقلة في ميزانيــة الــدعم الخاصــة بــه ل 
وتوصي اللجنة كذلك بأن يلتمس الصندوق النصح من كـبير مـوظفي تكنولوجيـا              . المقبلة

  .طلاع بأي إجراءات للتطوير في هذا المجاللاضالمعلومات قبل ا
المعلومــات تكنولوجيــا صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان إلى عــضوية شــبكة      إنــضم   

 الــتي أدرجــت مــسألة مراكــز  المعــني بالتنــسيق ينالتنفيــذيالرؤســاء والاتــصالات التابعــة لمجلــس  
. ٢٠٠٨في جـدول أعمالهـا في عـام         استعادة البيانات بعد الأعطال الكبرى      البيانات المشتركة و  

ــضاً     ــيش المــشتركة أي ــد عالجــت وحــدة التفت ــتي أجرتهــا في عــام   فيالمــسألة هــذه وق  الدراســة ال
الي المركـز الـدولي للحـساب الآلي        وأوصت هاتان الهيئتان بأن يُستخدم في الوقت الح ـ       . ٢٠٠٨

قـد أصـبح الـصندوق عـضواً في ذلـك المركـز             و. التابع للأمـم المتحـدة كمركـز بيانـات مـشترَك          
“ أطلـس ”مـشروع   وقد قرّر الصندوق، مـع المنظمـات الـشريكة لـه في             . شارك في اجتماعاته  و
أن يستـضيف نظـام   ) مكتب الأمم المتحدة لخـدمات المـشاريع     برنامج الأمم المتحدة الإنمائي و      (

، في المركز الـدولي للحـساب الآلي        “أطلس”مشروع  وهو  تخطيط موارد المؤسسات التابع له،      
، وهـي شـركة     الـتي نستـضيف النظـام حاليـاً       والانفـصال عـن جهـة البيـع         . التابع للأمـم المتحـدة    

 يجــري الإعــداد لــه في الوقــت الحــالي وســوف يُــستكمَل خــلال الربــع  ،)IBM (“ام. بي. آي”
وسوف يـؤدّي هـذا الانفـصال إلى تـوفير بيئـة أكثـر مرونـة وقـوة وإلى              . ٢٠٠٩خير من عام    الأ

  .٢٠١١-٢٠١٠تقليل التكاليف، وهو ما انعكس في الاقتراح المتعلق بالفترة 
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ــع توصــيات شــبكة      ــا وتماشــياً م ــيش   تكنولوجي ــصالات ووحــدة التفت المعلومــات والات
ه الخاصـة باسـتعادة البيانـات        تجهيزات ـ وزع أيـضاً    المشترَكة، بدأ صندوق الأمم المتحدة للـسكان      

تطبيقات أخرى في المركـز الـدولي للحـساب الآلي التـابع للأمـم      بعد الأعطال الكبرى من أجل    
اسـتعادة البيانـات بعـد    وسوف يُستكمل خلال فترة السنتين المقبلة تنفيذ جميع عناصر        . المتحدة

والتكـاليف المرتبطـة    .  التـابع للأمـم المتحـدة      في المركـز الـدولي للحـساب الآلي       الأعطال الكبرى   
  . مدرجة في اقتراح الميزانيةباستعادة البيانات بعد الأعطال الكبرى

د اللجنة الاستشارية على أهمية تنفيذ توصيات مجلـس مراجعـي الحـسابات في         تشدِّ  - ١١
الميزانيـة  واللجنة توصي أيضا بأن يُدرج صندوق الأمم المتحدة للسكان في بيانات            . حينها
  .يقدمها مستقبلا معلومات تفصيلية بشأن تنفيذ توصيات المجلسسالتي 

صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان علــى أن تنفيــذ توصــيات مجلــس مراجعــي        يوافــق   
ويقـدِّم الـصندوق بانتظـام تقريـراً إلى المجلـس التنفيـذي عـن حالـة                 .  له أهمية  حينهاالحسابات في   

ــس    ــي الحــ ــيات مجلــــس مراجعــ ــذ توصــ ــارير    . اباتتنفيــ ــر التقــ ــى آخــ ــلاع علــ ــن الاطــ ويمكــ
)DP/FPA/2009/1 (ومرفقاته بالدخول على مواقع الربط التالية:  

Follow-up to the report of the United Nations Board of Auditors for 2006-2007: 

status of implementation of recommendations 

Annex: Status of implementation of the recommendations of the Board of Audi-

tors for 2006-2007 

http://www.unfpa.org/exbrd/2009/firstsession/board_auditors.doc�
http://www.unfpa.org/exbrd/2009/firstsession/board_auditors.doc�
http://www.unfpa.org/exbrd/2009/firstsession/matrix_of_board_auditors.xls�
http://www.unfpa.org/exbrd/2009/firstsession/matrix_of_board_auditors.xls�
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  المصطلحات: ٢المرفق   -سابعاً   
  

ستخدم هذا المصطلح في سياق العرض المبسط لجداول ميزانيـة الـدعم لفتـرة              يُ: الموارد الإضافية 
 المـوارد الاعتياديـة وتـشمل المـوارد         خـلاف  علـى أنهـا مـوارد        الموارد الإضـافية تعـرَّف    و. السنتين

  .ىالاستئمانية الأخرالأموال و
بالقيـام، أثنـاء فتـرة الـسنتين،         كالـة إذن يصدر عن المجلـس التنفيـذي إلى رئـيس الو          : الاعتمادات

  .باستخدام أموال من ميزانية الدعم لفترة السنتين لا تتجاوز المبالغ المحددة
الأنـشطة  دعم  ما لتغطيـة مجموعـة مهـام ت ـ       نظمة  المرصودة لم يزانية  الم: ميزانية الدعم لفترة السنتين   

ــستويات      ــة المـ ــى كافـ ــها علـ ــها وولايتـ ــا لمهمتـ ــة، دعمـ ــشغيلية للمنظمـ ــة  التـ ــار الخطـ ، وفي إطـ
  .الاستراتيجية لمدة سنتين

أي زيادة أو نقصان في تكلفة مُدخل مـن المـوارد في فتـرة الميزانيـة             : )الزيادة والنقصان (التكلفة  
ــةً ــسابقة نتيجــة لح ــ   مقارن ــة ال ــرة الميزاني ــعار    دوث  بفت ــعار أو أس ــاليف أو الأس ــيرات في التك تغ
  .الصرف
 بتمويل من موارد ميزانية الدعم لفترة السنتين، بغيـة تـشغيل            ذ،مجموعة من الأنشطة تُنفَّ   : المهام

الوكــالات وتحــسين أدائهــا مــن أجــل كفالــة التحقيــق الفعــال لنتــائج التنميــة وإنجــاز الولايــات    
  .المنوطة بكل وكالة

ر فيها تكـاليف    لة من التبرعات، هي الميزانية التي تقدَّ      بالنسبة للمنظمات المموَّ  : الميزانية الإجمالية 
 )لاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات المـوظفين         لأي غـير متـضمنة      (الموظفين علـى أسـاس صـاف        

دفوعات ضـريبة الـدخل     لم ـر جميع التكاليف الأخرى علـى أسـاس إجمـالي، أي شـاملة              بينما تقدَّ 
  .متقدَّسلموظفين ومجموع تكاليف المكاتب المحلية وتكاليف الخدمات التي بالنسبة ل

لة من التبرعـات، هـي الميزانيـة الـتي تتـضمن تقـديرات              النسبة للمنظمات المموَّ  ب :الميزانية الصافية 
  . أو جزئيا تقديرات الميزانية الإجمالية ذات الصلةالإيرادات المتوقعة، التي تقابل كلياً

، بخـلاف المـوارد العاديـة، الـتي تتلقاهـا           ل مـن التبرعـات     منظمـة تمـوَّ    ةأي ـمـوارد   : الموارد الأخرى 
دة توفير خـدمات محـدَّ    لو) الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج   (د  ل غرض برنامجي محدَّ   يتمولنظمة  الم

  ).الموارد الأخرى المتصلة بسداد التكاليف(لأطراف ثالثة 
د لأغـراض التعـاون   المدخلات المباشرة اللازمة لتحقيق أهداف مشروع أو برنامج محدَّ   : البرامج
موظفي الـدعم، واللـوازم والمعـدات، وعقـود البـاطن،           ويجوز أن يشمل هذا الخبراء، و     . الإنمائي

  .والمساعدة النقدية، وتدريب الأفراد أو المجموعات
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تـشمل  هـذه المـوارد     و. ختلطة وغير المقيدة لمنظمة تمـوَّل مـن التبرعـات         الموارد الم  :الموارد العادية 
ــات إعــلان التبرعــات،   ــة،  عملي ــة الدولي ــة أو الحكومي ــدفوعات الأخــرى الحكومي ــات والم  والهب

  .والإيرادات المتنوعةما يتصل بذلك من عائدات الفوائد مة من مصادر غير حكومية والمقدَّ
ــائج   ــة علــى أســاس النت ــة الرفيعــة     : الميزن ــة الإداري ــها اللجن ــة المفــاهيم الــتي قدمت اســتنادا إلى ورق

ائي، وصـندوق  المستوى، فيما يتعلق بميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنم ـ               
ف الميزنـة علـى     ، تُعـرَّ  )اليونيـسيف (صـندوق الأمـم المتحـدة للطفولـة         الأمم المتحـدة للـسكان، و     

ن فيهـا تبريـر الحـصول علـى المـوارد           أساس النتائج بأنها عملية ميزنة تهدف إلى تحقيق نتائج ويبـيَّ          
وانـب الأساسـية    يـشمل الج  بما  من أجل تحقيق مجموعة من النتائج المتوقعة، مع تقديم مؤشرات،           

  . عرض حسب المهام الرئيسيةوالأهداف المراد تحقيقها، وتُ
حـدوث  أي زيـادة أو نقـصان في الاحتياجـات مـن المـوارد، بـسبب        :)نقـصان  وزيـادة (الحجـم  
خــلال فتــرة الميزانيــة الجاريــة مــا مــستوى أو طبيعــة الأنــشطة الــتي تــضطلع بهــا منظمــة  تغــير في 

 عن الحجم باستخدام نفس عوامـل التكلفـة الـتي           يعبَّرو. انية التالية والأنشطة المقترحة لفترة الميز   
 الـتغيرات   هـذه مباشـرة بـين     لإتاحـة إجـراء مقارنـة       وذلـك   ق عليها   ق على الاعتمادات الموافَ   تطبَّ

  .ق عليها لفترة الميزانية الجاريةومستوى الأنشطة الموافَ
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  المنهجية: ٣المرفق   -ثامناً   
  المنهجية    

ــة   تتــضمن ا  - ١ ــة عــدة خطــوات متعاقب وتجــري كــل هــذه  . حــساب التقــديرات في لمنهجي
وتتمثل المنهجيـة أساسـا في أخـذ الاعتمـادات     . الحسابات لكل سنة من فترة السنتين على حدة       

ــ ــة وإضــافة تعــديلات الحجــم وتعــديلات     الموافَ ــرة الــسنتين الجاري ق عليهــا للــسنة الأولى مــن فت
وعلـى نفـس    . طلوبة للـسنة الأولى مـن فتـرة الـسنتين المقترحـة           التكلفة إليها، لتنتج التقديرات الم    

ق عليهــا للــسنة الثانيــة مــن فتــرة الــسنتين الجاريــة، بحيــث   ستكمل الاعتمــادات الموافَــ تُــ،المنــوال
وينبغـــي أن يؤخـــذ في . التقـــديرات المطلوبـــة للـــسنة الثانيـــة مـــن فتـــرة الـــسنتين المقترحـــة تنـــتج

 ، عـادةً ،تقديرات ميزانية الدعم المقترحة لفترة الـسنتين يكـون         فيه   عدّأن الوقت الذي تُ    الاعتبار
وفيمــا يلــي وصــف لكــل خطــوة مــن . الــشهور الأولى مــن الــسنة الثانيــة لفتــرة الــسنتين الجاريــة

  .الخطوات المتعاقبة
  

  تعديلات الحجم
، حساب حالات الزيـادة الفعليـة       كأساسق عليها   يجري أولا، باتخاذ الاعتمادات الموافَ      - ٢
وتمثـل تغـيرات الحجـم، حـسب        .  النقصان الفعلـي في الاحتياجـات وتـسمى تغـيرات الحجـم            أو

ــرئيس التنفيــذي       ــيم ال ــا بتقي ــسيطرة عليهــا في التقــديرات، رهن تعريفهــا، العناصــر الــتي يمكــن ال
وتحسب تغيرات الحجم هذه بمـستويات الأسـعار    . ة إليها تحتاجه المنظمة للقيام بالمهمة المسندَ     لما

ق عليـه في  ق عليها، بغية تيـسير مقارنتـها بالأسـاس الموافَ ـ    حسبت بها الاعتمادات الموافَ ذاتها التي 
  .الوقت الراهن

  التسويات المختلفة للتكلفة
زيـادة أو نقـصان في التكلفـة بـسبب الـتغيرات في الأسـعار وفي                مـا يحـدث مـن       ضاف  ي  - ٣

إلى الاعتمـادات الموافـق      ةالظروف غير المرتبطة بتـسويات العملـة أو تـسويات التـضخم الـسنوي             
وباســتثناء العــلاوات الــتي تــتم داخــل الرتبــة الواحــدة، فإنهــا لا تــبين    . عليهــا وتغــيرات الحجــم 

عــداد آخــر ميزانيــة دعــم لفتــرة لإ اللاحقــتينالــتغيرات المعروفــة الــتي طــرأت خــلال الــسنتين  إلا
نيـة الدوليـة بـشأن طائفـة     ، مثلا، مقررات لجنة الخدمة المدتشمل وعوامل التكلفة هذه  . السنتين

، والـتغيرات في الدرجـة      )مثـل بـدل الإعالـة، ومنحـة التعلـيم          (متنوعة من استحقاقات المـوظفين    
 أيضا تقديرات لتغطيـة العـلاوات       قد تشمل  وهذه التسويات . المتوسطة للوظائف حسب الرتبة   

وتنطبــق . ظمــةحــصل عليهــا داخــل الرتبــة الواحــدة، إذا اقتــضت ذلــك تجربــة المنالــتي يُالدوريــة 
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ومن أمثلة هذا النوع مـن تـسوية        .  حصرا، على تكاليف الموظفين    لا  عادةً ،تسوية التكلفة هذه  
  .ر في سعر القدم المربع عند الانتقال إلى أماكن أخرىلتغيُّاالتكلفة لمصروفات التشغيل 

  سويات العملةت
ق ت الموافَ ـحسب بعد ذلك تسويات العملـة، حـسب الـسنة، علـى مجمـوع الاعتمـادا          تُ  - ٤

 ، عـادةً  ،تكـون  وتسويات العملة هـذه   . عليها، وتعديلات الحجم، والتسويات المختلفة للتكلفة     
أبريـل  / نيسان ١هي الفرق بين سعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة، على سبيل المثال في               

تـرة الـسنتين    أبريـل مـن الـسنة الثانيـة لف        / نيـسان  ١من السنة السابقة لفترة السنتين الجاريـة، وفي         
ولهذا العامل أهميـة خاصـة نظـرا        . الجارية، أي وقت إعداد ميزانية الدعم المقترحة لفترة السنتين        

ــا كــبيرا نتيجــة      ــة للمنظمــة، حيــث تتفــاوت مــصروفات التــشغيل تفاوت لحجــم المكاتــب الميداني
  .للاختلاف صعودا وهبوطا في قيمة دولار الولايات المتحدة

  تسوية التضخم
 التقـدير النـهائي لاحتياجـات فتـرة الـسنتين           وإعـداد  يقتـضي اسـتكمال الـصورة        أخيرا،  - ٥

. التالية قيام المنظمـة بتـسوية التـضخم أو تقـديره، حـسب الاقتـضاء، علـى مـدى أربـع سـنوات                
ق عليهــا وتعــديلات الحجــم وتحــسب هــذه التــسوية ســنويا بالنــسبة لمجمــوع الاعتمــادات الموافَ ــ 

  :مثلما يحدث بالنسبة للعملات، على النحو التاليوالتسويات المختلفة للتكلفة، 
بالنسبــة للـسنــة الأولــى مـــن فتـــرة الـسنتين الجاريـة وحـتى الـسنة الأولى مـن                      )أ(  

نت بالفعـل في التقـديرات      مِّتكـون تقـديرات التـضخم الـسابقة قـد ض ـُ          : فتـرة السنتيــن المقترحـة   
  : ما يليتشمل ال الجاريةتسوية التضخم لفترة الانتقفإن  ومن ثم .القائمة
الفرق بين تطبيق التقديرات السابقة والتـضخم الفعلـي بالنـسبة للـسنة الأولى مـن                  ‘١’  

  فترة السنتين الجارية؛
 المنقحـة للتـضخم بالنـسبة للـسنة     والتوقعـات الفرق بين تطبيق التقديرات الـسابقة        ‘٢’  

  الثانية من فترة السنتين الجارية؛
  .لنسبة للسنة الأولى من فترة السنتين المقترحة التضخم باتوقعات  ‘٣’  
بالنسبة للسنة الثانية من فترة السنتين الجارية وحتى السنة الثانية من فتـرة الـسنتين                 )ب(  

  :المقترحة
   أعلاه؛)أ(الفقرة كما في ‘ ٣’ - ‘١’  
  . التضخم بالنسبة للسنة الثانية من فترة السنتين المقترحةتوقعات  ‘٤’  
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تـضخم لكـل   لات  معـامِ عتمد لكل موقع أربعة إلى تقديرات التضخم هذه، تُ    وللتوصل    - ٦
  :سنة وهي
رة لتــسوية مقــر العمــل لمــوظفي  يتعلــق المعامــل الأول للتــضخم بالحركــة المقــدَّ   )أ(  

  الفئة الفنية الدوليين؛
يتعلق المعامل الثاني للتـضخم بالـسفر الـدولي والتكـاليف العامـة لمـوظفي الفئـة               )ب(  

  ؛)هذا المعامل واحد بالنسبة لجميع المواقع (داخليينالالفنية 
ــيين، أي         )ج(   ــوظفين المحل ــة للم ــاليف العام ــات والتك ــث المرتب ــل الثال ــشمل المعام ي
 فئة الخدمات العامة والفئات الأخـرى، الـتي قـد تتفـاوت     ي وموظفين الفئة الفنية الوطني يموظف

  تفاوتا كبيرا من موقع إلى آخر؛
  . الرابع بجميع التكاليف الأخرى، كنفقات التشغيليتعلق المعامل  )د(  

ل نيويـورك وجنيـف بـصورة مـستقلة عـن المكاتـب             في حدود هذا الإطار العام، تعام ـَ     و  - ٧
تكـن  ستخدم لهذيــن الموقعين نفس المعدلات الـتي تـستخدمها الأمـم المتحـدة مـا لم                 وتُ. الميدانية
  . خلاف ذلكتحدِّد التزامات تعاقدية هناك
ــة        بو  - ٨ ــدولي والتكــاليف العام ــسفر ال ــن عناصــر التكــاليف، كال ــدد محــدود م اســتثناء ع

ــدوليين، يجــب النظــر إلى عوامــل التــضخم المتعلقــة بالمكاتــب       ــسبة للمــوظفين ال للمــوظفين بالن
 ،ن التقــديرات بالتجــارب الــسابقة والأنمــاط العالميــة الحاليــةوتقــارَ. الميدانيــة حــسب كــل موقــع

  .ة والمنشورة، قبل تطبيقها على تقديرات الميزانيةأو بالمعلومات المتاح/و
  
  
  


