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  المجلس الاقتصادي والاجتماعي
  ٢٠١٣الدورة الموضوعية لعام 

  ٢٠١٣يوليه / تموز٢٦-١جنيف، 
الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمـم المتحـدة مـن أجـل التعـاون               

ــامج الأمــم المتحــدة   : الإنمــائي الــدولي ــة لبرن تقــارير المجــالس التنفيذي
ــائي ــسكان  /الإنم ــم المتحــدة لل ــم /صــندوق الأم  المتحــدة مكتــب الأم

ــشاريع   ــة   لخــدمات الم ــم المتحــدة للطفول ــم  ومنظمــة الأم ــة الأم وهيئ
      وبرنامج الأغذية العالميالمتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة 

تقرير مديرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمـديرين التنفيـذيين لـصندوق الأمـم             
 المقــدم إلى المجلــس لمــشاريعالمتحــدة للــسكان ومكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات ا 

  الاقتصادي والاجتماعي
  

  موجز  
 ٥٩/٢٥٠ و ٥٦/٢٠١يُقــــدّم هــــذا التقريــــر امتثــــالا لقــــرارات الجمعيــــة العامــــة         

 المتعلقة بالاستعراضات الشاملة التي تجري كـل ثـلاث سـنوات لـسياسة الأنـشطة                ٦٢/٢٠٨ و
  .نميةالتنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل الت

الماثلـة خـلال    والتحـديات   المحققة  ويسلط التقرير الضوء على التقدم المحرز والإنجازات          
الــسنة الأخــيرة مــن دورة الاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي يجــري كــل ثــلاث ســنوات،   
ويقــيم الدراســات والتقــارير ذات الــصلة، بمــا في ذلــك التقيــيم المــستقل لمبــادرة توحيــد الأداء،  

  .٢٠١٢ملية الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات لعام وذلك قبل ع
ــه إلى المجلــس        ــر وأن يحيل وقــد يرغــب المجلــس التنفيــذي في أن يحــيط علمــا بهــذا التقري

  .ها الوفودالاقتصادي والاجتماعي، مشفوعا بالتعليقات والتوجيهات التي قدمت
 
  

 .٢٠١٣مارس /آذار ٢٢أعيد إصدارها لأسباب فنية في   *  
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  مقدمة  - أولا  
 بـشأن الاسـتعراض الـشامل       ٦٢/٢٠٨يُقدم هذا التقرير استجابةً لقرار الجمعية العامـة           - ١

الــذي يجــري كــل ثــلاث ســنوات لــسياسة الأنــشطة التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا منظومــة الأمــم   
ــة المتحــدة ــصادي      .  مــن أجــل التنمي ــة إلى المجلــس الاقت ــارير ســابقة مقدم ــستمد مــن تق وهــو م

برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان ومكتــب  مــن والاجتمــاعي 
ويمكـن أن يُقـرأ بـالاقتران مـع التقـارير الـسنوية المقدمـة مـن                 . الأمم المتحـدة لخـدمات المـشاريع      

ئي والمديرين التنفيذيين لـصندوق الـسكان ومكتـب خـدمات المـشاريع إلى             مديرة البرنامج الإنما  
فالتقارير المذكورة تقدم تحليلات لإنجازات الـبرامج مقارنـة بالنتـائج الرئيـسية             . المجلس التنفيذي 

ــاة في الخطــتين الاســتراتيجيتين للبرنــامج الإنمــائي وصــندوق الــسكان للفتــرة        -٢٠٠٨المتوخ
، إلى جانـب    ٢٠١٣-٢٠١٠ية لمكتـب خـدمات المـشاريع للفتـرة          ، والخطة الاسـتراتيج   ٢٠١٣

الأدلـــة الإحـــصائية المتعلقـــة بنتـــائج الـــبرامج، والاســـتراتيجيات الـــشاملة لمختلـــف القطاعـــات، 
رات الــتي ووتعكــس هــذه الوثيقــة المــشا . ومؤشــرات الأداء علــى صــعيدي الإدارة والعمليــات 

خــدمات المــشاريع ومنظمــة الأمــم  جــرت بــين البرنــامج الإنمــائي وصــندوق الــسكان ومكتــب  
  . )اليونيسيف (المتحدة للطفولة

    
  تمويل الأنشطة التنفيذية لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي   -ثانيا   

 ٥,١١بلــغ مجمــوع المــساهمات في البرنــامج الإنمــائي والــصناديق والــبرامج المرتبطــة بــه    - ٢
ــغ  ) الأساســية (ووصــلت المــساهمات في المــوارد . ٢٠١١بلايــين دولار في عــام   ــة إلى مبل العادي

. ٢٠١٠ في المائــة مقارنــة بأرقــام عــام  ١ومثــل هــذا المبلــغ زيــادة بنــسبة   .  مليــون دولار٩٧٥
 بلايـين دولار في عـام   ٤,٠٨الأخـرى في البرنـامج الإنمـائي    ) غير الأساسـية  (وبلغت المساهمات   

نخفـاض أساسـا إلى   ويعـزى هـذا الا  . ٢٠١٠ بلايين دولار في عام  ٤,٣١، مقارنة بمبلغ    ٢٠١١
فقـد انخفـضت المـساهمات المقدمـة إلى هـذه           . برامج تنفذ في بلدان تشهد حالات إنمائية خاصـة        

 بليـون دولار  ١,٦٦ بليـون دولار بعـدما كانـت     ١,١٧ في المائـة لتـصل إلى        ٣٠البرامج بنـسبة    
  . ٢٠١٠في عام 

ــام   - ٣ ــدة ل    ٢٠١١وفي عـ ــم المتحـ ــندوق الأمـ ــساهمات في صـ ــوع المـ ــغ مجمـ ــسكان ، بلـ لـ
 في المائـة، مقارنـة      ٦ مليون دولار، أو نسبة      ٥٢مليون دولار، وهو ما يمثل زيادة قدرها         ٩٢٩
مـن  ) أي المـساهمات والفوائـد والإيـرادات الأخـرى    (مجمـوع الإيـرادات     يتـألف   و. ٢٠١٠بعام  
) غـير الأساسـية   ( مليـون دولار للمـوارد       ٤٤٥مليون دولار للموارد العادية و مبلغ        ٤٨٤مبلغ  
ويخصص الصندوق أكبر حصة من مـوارده الأساسـية للإجـراءات الـتي توسـع نطـاق                 . خرىالأ
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وبلـغ مجمـوع    . الحصول على رعاية الصحة الإنجابية، بما في ذلك صحة الأم، وتحـسين نوعيتـها             
  . ٢٠١١ مليون دولار في عام ١٥٩هذه النفقات 

ذاتي التمويل يتولى تنفيـذ     ونفذ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، باعتباره كيانا           - ٤
 بليـون دولار بالنيابـة عـن شـركائه في عـام             ١,٠٦المشاريع نيابة عن شركائه، مـشاريع قيمتـها         

 في المائة مقارنة بالمـستويات القياسـية الـتي تحققـت في             ١٦، وهو ما يمثل انخفاضا بنسبة       ٢٠١١
أقـل  ة أعمالـه في     ازدادت قيم ـ فقـد   ولـئن انخفـض الحجـم العـام لأعمـال المكتـب،             . ٢٠١٠عام  

 إلى ٢٠١٠ مليـون دولار في عـام    ٤٩٠البلدان دخلا وفي المنـاطق المتـضررة مـن التراعـات مـن              
  .٢٠١١ مليون دولار في عام ٥١٢

    
إســـهام الأنـــشطة التنفيذيـــة الـــتي تـــضطلع بهـــا الأمـــم المتحـــدة في تنميـــة    - ثالثا  

  القدرات الوطنية وتحقيق فعالية التنمية 
  تنمية بناء القدرات وال    

تنمية القدرات استراتيجية رئيسية لتنفيـذ ولايـتي البرنـامج الإنمـائي وصـندوق الـسكان                  - ٥
إذ عمـل البرنـامج والـصندوق في الـسنوات الأخـيرة علـى              . تتجلى في خطتيهما الاسـتراتيجيتين    

  اسـتخدام المعونـة الإنمائيـة علـى نحـو أكثـر            في مجـال  بناء قـدرات البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج            
فعالية، مع الاسترشاد في ذلك بمبادئ الملكية الوطنية، والتنسيق، والمواءمـة، والإدارة مـن أجـل                

ــة   ــساءلة المتبادل ــائج، والم ــق النت ــز    . تحقي ــوطنيين إلى تعزي ــشركاء ال ــدم إلى ال ــدعم المق ويهــدف ال
تـستجيب  مؤسساتهم، وتحسين قدرتهم على تحديد أهدافهم الإنمائية وتنفيذ الخطط الإنمائية التي            

خـدمات المـشاريع هـذه الجهـود بمـا يـضطلع بـه                مكتب ويدعم. لخصوصيات سياقاتهم القطرية  
ــة  مـــن أعمـــال في مجـــال   ــا يتعلـــق ب ـــتعزيـــز القـــدرات الحكوميـ إدارة المـــشتريات وسلـــسلة فيمـ

وينفذ المكتب أيضا، حيثما أمكن، مشاريع الشركاء باستخدام اليـد العاملـة المحليـة      . الإمدادات
  . تعزيز قدرات المجتمعات المحلية واقتصاداتهاللمساعدة في

ومـن  . لا تزال هناك تحديات في ما يتعلق بقياس نتـائج الاسـتثمار في تنميـة القـدرات                و  - ٦
المهــم أن يــتم تحديــد النتــائج لــيس فقــط علــى أســاس الأولويــات الاســتراتيجية لمنظومــة الأمــم    

ــتغيرات في القــدرات الم    ؤســسية في البلــدان المــستفيدة مــن  المتحــدة، ولكــن أيــضا مــن حيــث ال
  .البرامج

ــة     - ٧ ــاء قــدرات قطاعــات الــصحة الوطني ولا ســيما مــن خــلال تقــديم  (وبالإضــافة إلى بن
المــشورة بــشأن وضــع نظــم وطنيــة للــصحة والحقــوق الجنــسية والإنجابيــة، وتــدريب القــابلات    

ــة الــصحية للأمهــات علــى الــصعيد ا     ــة الحــصول علــى الرعاي ــادة في إمكاني ركــز ي، )لمحلــيوالزي
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الـديناميات  المتعلقـة ب  استخدام الشركاء الوطنيين للبيانات     وزيادة  صندوق السكان على تحسين     
 مثـل   ،نـت تنميـة قـدرات شـبكات الـشباب         ومكَّ. السكانية في الاستراتيجيات والخطط الإنمائية    

لخـاص  وصندوق القيادات الـشابة ا  (Youth  LEAD)الرائد لتجاوز الاختلافات الشباب منظمة 
في الـشباب    مـن مـشاركة      ،ن الأقـران  م ـ الـشباب    ثقيـف بفيروس نقص المناعة البـشرية وشـبكة ت       

وقـام صـندوق الـسكان،      . حقـوقهم في الـسياسات العامـة      إدراج  لكفالـة   الراميـة   الدعوة  أنشطة  
مــن خــلال إعطــاء الأولويــة لــدعم الــنظم الوطنيــة لحمايــة حقــوق الإنــسان، بتحــسين قــدرات    

في مجـال   قـوق الإنـسان في سـيراليون، والفلـبين، وكينيـا، ونيبـال ونيكـاراغوا                اللجان الوطنية لح  
  .رصد انتهاكات الحقوق الإنجابية

تحـسين إدمـاج    على مـستوى    وبذل البرنامج الإنمائي في السنتين الأخيرتين جهدا كبيرا           - ٨
ت والأدوات  نتائج تنمية القدرات في البرامج والمشاريع، بدءا بوضع وتنفيذ إطار قيـاس القـدرا             

 لمـساهمة البرنـامج الإنمـائي في تعزيـز          ٢٠١٠وعقـب صـدور توصـيات تقيـيم عـام           . المصاحبة له 
 بـشأن اسـتعراض منتـصف المـدة للخطـة           ٢٠١١/١٤القدرات الوطنية ومقرر المجلس التنفيـذي       

ديـسمبر  /، بدأ العمـل بـأداة تتبـع تنميـة القـدرات في كـانون الأول               ٢٠١١الاستراتيجية في عام    
من أجل القيام بشكل منهجي بتقييم الكيفية التي تدرج بها تنميـة القـدرات في تخطـيط        ٢٠١١

وأبلغ عدد من المكاتـب القطريـة عـن حـدوث تحـسينات واضـحة في                . البرنامج الإنمائي للبرامج  
ليـشتي، علـى     - وفي تيمـور  . أو تحسينات قابلة للقيـاس في أداء المؤسـسات والـنظم          /القدرات و 

 البرنـامج الإنمـائي الـدعم إلى قطـاع العـدل، والبرلمـان الـوطني، وهيئـات إدارة                   سبيل المثال، قدم  
وأبلــغ هــذا الأخــير عــن تحــسن بنــسبة  . الانتخابــات، ومكتــب أمــين حقــوق الإنــسان والعدالــة 

في المائة في معرفة الموظفين بحقـوق المـرأة، وتحـسنت إمكانيـة وصـول العمـوم إلى خـدمات                     ٢٤
وأحـرز البرلمـان الـوطني تقـدما كـبيرا في جـدول             .  في المائة  ٥٣، لتبلغ    في المائة  ٧المكاتب بنسبة   

، بطـرق منـها سـن ثلاثـة قـوانين انتخابيـة جديـدة لانتخابـات                 ٢٠١١أعماله التشريعي في عـام      
  . ٢٠١٢عام 
، قدم مكتـب خـدمات المـشاريع إلى الحكومـات طائفـة مـن خـدمات            ٢٠١١وفي عام     - ٩

ريب المــوظفين في إدارة المــشاريع وإنــشاء وتعزيــز قــدرات تنميــة القــدرات، تتــراوح مــا بــين تــد
وقـدم المكتـب الـدعم أيـضا إلى الحكومـات في      . إدارة الـبرامج والمـشاريع    فيمـا يتعلـق ب ـ    المكاتب  

ــة          ــق تنمي ــوطني عــن طري ــي وال ــصعيدين المحل ــى ال ــة عل ــز الهياكــل الأساســية المادي تطــوير وتعزي
حلقـات عمـل   نظـيم   ، وت ينملاقـع للمهندسـين والع ـ    التـدريب في المو   توفير  القدرات، بما في ذلك     

التـدريب المباشـر لمـوظفين      تـوفير   بشأن قواعد الشراء الدولية لمباشري الأعمال الحرة المحلـيين، و         
  .من الوزارات المعنية بالهياكل الأساسية المادية
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  التعاون فيما بين بلدان الجنوب    
وردا . لفعاليـة التنميـة  والأهميـة للتنميـة   التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب محـرك متزايـد          - ١٠

صــيغة الخطــة أدرجــت في فيمــا بــين بلــدان الجنــوب،  أوجــه التفاعــل علــى الزيــادة المحمــودة في 
الاستراتيجية المقبلة للبرنـامج الإنمـائي تـدابير ترمـي إلى جعـل التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب                     

بـشأن التعـاون   البرنامج  بين مكاتب فاعلت في عمل المكتب وازداد البرأكيكتسي طابعا محوريا  
ونـتج عـن التعامـل مـع الاقتـصادات الناشـئة عـدد مـن               . ٢٠١٢فيما بين بلدان الجنوب في عام       

 في إنشاء مراكز تفوق في بلـدان الجنـوب في البرازيـل، وتركيـا،               تالشراكات الابتكارية تجسد  
مــل المتعلـق بالحــد مــن الفقــر،  وتـنظم هــذه المراكــز الع . وجمهوريـة كوريــا، وســنغافورة، والهنــد 

ــادة في الوقــت نفــسه في       ــة القطــاع الخــاص مــع الزي ــشرية، وتنمي ــة الب والخدمــة العامــة، والتنمي
. إمكانية الحصول على معارف وخبرات الجنوب عبر بلدان ذات مستويات مختلفـة مـن التنميـة               

ء مراكـز معرفـة   نحـو إنـشا  ”ودعم البرنامج الإنمائي الاجتمـاع الرفيـع المـستوى بـشأن موضـوع         
ــدان  ــسيا في عــام  “تقودهــا البل ــى صــعيد    ٢٠١٢ المعقــود في إندوني ــادل المعــارف عل ــز تب  لتعزي

ودعم البرنامج الإنمـائي أيـضا المعـرض العـالمي الـسنوي الرابـع للتنميـة         . السياسات الاستراتيجية 
، ٢٠١١سمبر  دي ـ/الجنوب المنظم في روما في كانون الأول       القائمة على التعاون فيما بين بلدان       

  .بلدان من الجنوب من أجل تحقيق الأهداف الإنمائية للألفيةإنمائية بقيادة  والذي عرض حلولا
ــسكان عــن      ٢٠١١وفي عــام   - ١١ ــم المتحــدة لل ــصندوق الأم ــة ل ــب القطري ، أبلغــت المكات

مبادرة للتعاون فيما بين بلـدان الجنـوب، بمـا فيهـا تلـك المتعلقـة بتنميـة القـدرات وتبـادل               ١٨٤
وترمي المبادرات التي تتبع نهجا استراتيجيا وطويل الأمد إلى إنشاء وتعزيـز شـراكات              . المعارف

ــدني، والقطــاع الخــاص، والمؤســسات         ــع الم ــات، والمجتم ــين الحكوم ــا ب ــة في م ــستدامة ورسمي م
ففي منطقة آسيا والمحيط الهادئ، تركـز شـراكة ثلاثيـة طويلـة الأمـد بـين إندونيـسيا                 . الأكاديمية

. بين والـصندوق علـى تنظـيم الأسـرة في المجتمعـات المحليـة المـسلمة وتـشرك المجتمـع المـدني          والفل ـ
 إقليمية أخرى إلى إدخال مسألة اختيار نوع الجنس في جدول الأعمال الـدولي              شراكةوتسعى  

وأولويات سياسات الحكومات؛ وتشمل بلدانا لها خـبرة في هـذا المجـال مثـل جمهوريـة كوريـا،             
 علـى   بالاعتمـاد ويهدف المكتب القطري للـصندوق في البرازيـل،         .  نام، والهند  والصين، وفييت 

التعاون فيما بين بلدان الجنوب، إلى إنشاء اتحاد عـالمي للمؤسـسات المعنيـة بالـسكان مـن أجـل            
  .تبادل ونشر المعارف وأفضل الممارسات وبناء القدرات

بين البلـدان مـن     عمليات التبادل   ر مكتب خدمات المشاريع     وعلى الصعيد العالمي، يسَّ     - ١٢
يقـوم المكتـب حاليـا في نيجيريـا بتنفيـذ مـشروع يمولـه               : أجل تقديم المـساعدة والخـبرة المفيـدتين       

البنك الدولي يهدف إلى تعزيز قـدرات العـاملين الـوطنيين في قطـاع الطاقـة مـن خـلال برنـامج                      
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يم وتنظــيم دورات ودعــم المكتــب الحكــومتين مــن خــلال تــصم. تــدريب تقدمــه حكومــة الهنــد
  . ورصد أداء التدريب والإبلاغ عنه،تدريبية، وتعيين مدربين، وتيسير الروابط بين المؤسسات

  
  المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة     

يواصل البرنامج الإنمـائي وصـندوق الـسكان ومكتـب خـدمات المـشاريع إحـراز تقـدم             - ١٣
 المرأة في جميع المجالات المواضيعية لهذه المؤسـسات         مطرد في تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين      

د القطري والإقليمي والعالمي، مدركة أنها عوامل رئيسية لتحقيق الأهـداف الإنمائيـة             عُعلى الصُ 
للألفية والتنمية المستدامة، وأن للاستثمار في المرأة أثر مـضاعف علـى جميـع الأهـداف الإنمائيـة                   

  .الجنسانيةبالمسائل التي تتعلق مباشرة  على الأهدافللألفية، وليس فقط 
 في مجال المساواة بـين الجنـسين        هلسكان معظم أهداف  اصندوق  حقق  وفي العام الماضي،      - ١٤

نجابيـة في  الإقـوق  تدمج الح، بما في ذلك نسبة البلدان التي        بنسبة تفوق ما حدد لها     وتمكين المرأة 
دوق اهتماما أكبر لمعالجـة الحقـوق الإنجابيـة         وأولى الصن . نظمها الوطنية لحماية حقوق الإنسان    

إلى منـع تعرضـهن للعنـف الجنـسي والحمـل           الراميـة   تـدابير   باعتبار ذلك أيضا من ال    للمراهقات،  
ــة      . العــارض ــم المتحــدة للطفول ــة الأم ــع منظم ــصندوق م ــاون ال ــد، تع ــسيف(وفي تايلن ، )اليوني

متلازمــة نقــص المناعــة /عــة البــشريةوبرنــامج الأمــم المتحــدة المــشترك المعــني بفــيروس نقــص المنا 
، ومنظمة الصحة العالمية، بهـدف ربـط العمـل المتعلـق بحمـل المراهقـات بمنـع                 )الإيدز(المكتسب  

السلوك الجنسي غـير المـأمون والعنـف الجنـساني، ولا سـيما فيمـا يتعلـق بفـيروس نقـص المناعـة                       
ــشرية ــي ع ــ     يو. الب ــة إلى التخل ــوده الرامي ــذل جه ــضا ب ــصندوق أي ــضاء  واصــل ال ــشويه الأع ن ت

 بلـدا   ١٥التناسلية للإناث، وبخاصة عن طريق برنامج مشترك مع اليونيـسيف يجـري تنفيـذه في                
المتعلقــة وطنيــة العمــل الطــط الــدعم لخلــسكان االمكاتــب القطريــة لــصندوق  وقــدمت . أفريقيــا

بـادئ  وفي الأرض الفلسطينية المحتلة، دعم الصندوق وزارة الصحة لـصياغة م       . العنف الجنساني ب
 اتوجيهية لمقدمي الخـدمات الـصحية عـن سـبل الاسـتجابة لحـالات العنـف الجنـساني، ووضـعه                   

وفي أمريكــا الوســطى، وُضــعت نمــاذج التــدخل الــشامل للتــصدي للعنــف    . موضــع التجريــب
  .الجنسي وتم تنفيذها

سة برنامج الإنمائي مراعاة المنظور الجنساني على نطـاق مجـالات ممارسـته الخم ـ            الويعمّم    - ١٥
ذات المجـالات  ويعمل عن كثب مع الحكومات الوطنيـة ومـع سـائر كيانـات الأمـم المتحـدة في                   

ــة  ــات التكميلي ــام  . الولاي ــي ع ــه  ٢٠١١فف ــاق مبادرت ــسانية   لإدارة ا، وّســع نط ــسياسات الجن ل
وقُـدّمت إلى  . والاقتصادية لدعم عمليـة تقريـر الـسياسات في أفريقيـا وفي آسـيا والمحـيط الهـادئ              

المكاتــب القطريــة خــدمات استــشارية بــشأن تــصميم بــرامج الحمايــة الاجتماعيــة   مجموعــة مــن 
 احتياجـات المـرأة والرجـل علـى حـد           تـها تـوفير العمالـة، لـضمان تلبي      بـرامج   شبكات الأمـان و   و
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ومن حيث المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة في ميـدان الحوكمـة الديمقراطيـة، عمـل           . سواء
وتم تـوفير   . إلى العدالـة  وصـولها   ز الحقـوق القانونيـة للمـرأة وإمكانيـة          برنامج الإنمائي على تعزي   ال

 في جميـــع أنحـــاء العـــالم تلبيـــةً اتهيئـــة مـــن هيئـــات إدارة الانتخابـــ ٢٠الـــدعم إلى أكثـــر مـــن 
، وأُعلن عن بدء تنفيذ مبادرتين لدعم تمكين المـرأة سياسـيا          . لاحتياجات المرشحات والناخبات  

دراسـة عـن   في الثانيـة  وتتمثـل  ركة المـرأة في الأحـزاب الـسياسية،    ترمي الأولى إلى تعزيـز مـشا     و
  .المساواة بين الجنسين في الإدارات العامة في جميع أنحاء العالم

 في المائــة مــن المــشاريع الــتي يــدعمها مكتــب ٣١، كانــت الغايــة مــن ٢٠١١وفي عــام   - ١٦
شملــت تلــك و. كــين المــرأةالأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع تحــسين المــساواة بــين الجنــسين وتم 

في التـصميم الأصـلي لتلـك     “بالمسائل الجنسانية تتصل  منجزات محددة مستهدفة    ”المشاريع إما   
المــشاريع، أو عناصــر تتعلــق بــتمكين المــرأة، بطــرق منــها إيجــاد فــرص العمــل وتــوفير التــدريب   

بنـاء   و جتماعيـة وعزّز عدد من المشاريع سبل حصول المرأة على الخدمات والفـرص الا           . المباشر
المرافق اللازمة لتمكين الفتيات والنساء مـن الحـصول علـى خـدمات العدالـة والتعلـيم والرعايـة                  
الصحية، من قبيل تصميم وحدة جديـدة لحمايـة المـرأة والطفـل في مقـر قيـادة شـرطة منروفيـا،                      

  .لحساب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وحكومة النرويج
لسكان ومكتب خدمات المـشاريع عـن كثـب مـع           اائي وصندوق   برنامج الإنم الويعمل    - ١٧

أفرقة الأمم المتحدة القطرية على الصُعد الوطنية، وفي كثير من الأحيان بتعـاون وثيـق مـع هيئـة             
نــصب وي). هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة(الأمــم المتحــدة للمــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة  

متحـدون مـن أجـل إنهـاء        ”ى نطـاق المنظومـة مثـل حملـة          التعاون المواضيعي على الأولويات عل ـ    
ومنتظمـة علـى    أسـرع   بيد أنه لا بـد مـن بـذل جهـود معـزّزة وذات وتـيرة                 . “العنف ضد المرأة  

أطر إنمائية وطنية وقانونية من أجـل التـصدي للتحـديات الـتي             لوضع  الصعيدين العالمي والوطني    
م تنفيـذ الـسياسات الوطنيـة المتعلقـة بحقـوق      تمكـين المـرأة، مـن قبيـل عـد       تعيق المضي في    لا تزال   

أكثــر يــستهدفهن المــرأة وإنفاذهــا وتعــرّض النــساء والفتيــات المهمّــشات للتمييــز الــذي لا يــزال 
  .غيرهن من
  

  الانتقال من الإغاثة إلى التنمية    
والقـرن الأفريقـي، إلى     ألقت الآثار التي خلّفتها الأحداث الأخيرة في مـنطقتي الـساحل              - ١٨

جانب تزايد أعداد الكوارث الطبيعية والكوارث ذات الصلة بالتراعات، الـضوء علـى ضـرورة               
فقـد  . بين الجهـات الفاعلـة في المجـالات الإنمائيـة والأمنيـة والـسياسية والإنـسانية               الوثيق  التنسيق  

دف إلى إدمـاج    برنامج الإنمائي ومكتب خدمات المـشاريع بـرامج ته ـ        اللسكان و اوضع صندوق   
 الأولويـة للاسـتفادة المثلـى مـن الـنظم كأسـاس لـضمان أن               يـت عملية التأهب للكوارث، وأعط   
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القـدرة علـى    تعزّز الإجراءات الإنسانية وإجراءات الإنعاش المبكر والتنمية بعضها البعض وبناء           
  .في الأجل الطويلمواجهة الطوارئ 

لـسكان وشـركاء آخـرون في       اي وصـندوق    برنـامج الإنمـائ   الوفي منطقة الساحل، عمـل        - ١٩
بهدف وضع استراتيجية إقليميـة     العاملة في المجال الإنساني     الفاعلة في المنطقة    العناصر  التنمية مع   

 تــسعى إلى تعزيــز الــدعوة وتعبئــة المــوارد وتــوفير الــدعم بــشأن القــدرة علــى مواجهــة الطــوارئ
هج إنمــائي في العمــل الإنــساني خــلال  ويمكّــن إدمــاج الأخــذ بن ــ. للقيــادات الوطنيــة والإقليميــة 

المرحلــة الأوليــة للاســتجابة للأزمــات المجتمعــات المحليــة المتــضررة مــن الكــوارث مــن أن تحقّــق    
بـسرعة أسـباب المعيـشة والمـوارد        توفر مجددا    ويتيح للحكومات القدرة على أن       ،انتعاشا أسرع 

ماج حاسمـا في المنطقـة العربيـة لتلبيـة      ولا يزال هذا الإد   . ذات الأهمية الحاسمة لاستدامة الانتعاش    
الاحتياجات الإنسانية الفورية والدفع بعجلة التقدم الاجتماعي والاقتـصادي المـستدام والتنميـة             

  . المركزّة على السكان في إطار عملية التحول
لــسكان بأهميــة تعزيــز القــدرات البرنــامج الإنمــائي وصــندوق لوتــسلّم الــبرامج القطريــة   - ٢٠

المخـاطر  آثـار   فـالتخفيف مـن     . والوطنية باعتباره الأساس الذي تستند إليه عملية التحول       المحلية  
لـسكان بزيـادة    ابرنـامج الإنمـائي وصـندوق       العلى السكان خلال تلك العملية يتطلب أن يقـوم          
ــة     ــة ودون الوطني ــدرات الوطني ــتثمار في الق ــذار المبكــر والتأهــب للكــوارث    في مجــال الاس الإن

لـسكان أن الانتقـال إلى مرحلـة الاسـتدامة          ابرنامج الإنمـائي وصـندوق      الويعتبر  . والاستجابة لها 
، ولا سـيما النـساء اللـواتي     علـى مواجهـة الطـوارئ   المجتمعات المحليةقدرة يقوم على أساس بناء   

. أضعف الفئات، ودعم المؤسسات التي تمكنهن من مواجهـة الـصدمات والتعـافي منـها              تشكلن  
ــد أدى الاســتمرار في  ــصندوق في مجــال الاســتجابة      وق ــن اســتراتيجية ال ــاني م ــل الث ــق الجي  تطبي

الإنسانية إلى إدماج التأهب للكـوارث في بـرامج التنميـة القطريـة، ممـا ارتقـى بمـستوى التأهـب                     
ــوارث في  ــضطلع       ٤٤للكـ ــتي يـ ــدرات الـ ــاء القـ ــادرات بنـ ــادة مبـ ــا وأدى إلى زيـ ــا قطريـ  مكتبـ

  .الشركاء بها
لـسكان مـع الـشركاء علـى        ابرنـامج الإنمـائي وصـندوق       المـل   وفي جنوب الـسودان، ع      - ٢١

وضع نهـج يتـوخى الانتقـال تـدريجيا مـن تـوفير الخـدمات المنقـذة لـلأرواح بـصورة مباشـرة إلى                        
العمل تحت قيادة السلطات الوطنية وفي إطار شراكة معها لـدى قيامهـا بوضـع الـنظم وتطـوير                   

عم للمعهـد الـوطني للتـدريب الـصحي في          لسكان تـوفير الـد    اوفي حين يسّر صندوق     . القدرات
برنــامج الإنمــائي إقامــة شــراكة مــع دائــرة  المجــال تــدريب القــابلات في المجتمعــات المحليــة، يــسّر  

ليبيـا،  في  زمة  الأوخلال مرحلة اشتداد    . الشرطة ودائرة السجون في مجال إرساء سيادة القانون       
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احتياجـات النـساء في     تلبيـة   ف  لسكان في بعثات مـشتركة بـين الوكـالات بهـد          اشارك صندوق   
  .مجالي الصحة الإنجابية والحماية، بما في ذلك تقديم المساعدة النفسية والاجتماعية

وواصل مكتب خدمات المـشاريع العمـل مـع كيانـات الأمـم المتحـدة والحكومـات في                    - ٢٢
 مجـال  فقد أجـرى المكتـب عمليـات تقيـيم سـريعة للاحتياجـات في            . المناطق المتضررة من التراع   

الهياكل الأساسية في بيئات ما بعد التراع وما بعد الكوارث، ودعـم الحكومـات والـشركاء في                  
الكفـاءة والــشفافية في الاضــطلاع بأنـشطة الــشراء في المنـاطق المتــضررة مــن    في توخيهــا التنميـة  
 ٢٠١٠ في المائـة في عـام        ٣٩وزاد المكتب من نسبة تنفيذ عملياته في مناطق التراع من           . التراع

  . ٢٠١١ في المائة في عام ٤٨إلى 
ولكفالــة تــوفير دعــم أكثــر فعاليــة لعمليــات الانتقــال مــن الإغاثــة إلى التنميــة، يواصــل     - ٢٣
لــسكان تعزيــز عمليــات التقيــيم المــشتركة للاحتياجــات وتحليــل    ابرنــامج الإنمــائي وصــندوق  ال

القـدرة  تي تـسهم في بنـاء       الكـوارث، ووضـع الـبرامج ال ـ      /الحالات، بمـا في ذلـك تحليـل التراعـات         
وتعزيـز قـدرات المجتمعـات المحليـة علـى التأهـب بـشكل أفـضل لمواجهـة                  على مواجهة الطوارئ    
  .الصدمات والتعافي منها

    
  تحسن أداء جهاز الأمم المتحدة الإنمائي  -رابعاً   

  العمليات والأدوات القطرية لتحسين الاتساق : الاتساق والفعالية والأهمية    
، قدم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان              ٢٠١١ام  في ع   - ٢٤

، وجمهوريــة إيــران الإســلامية، وبــابوا غينيــا الــدعم إلى أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة في الأردن
الجديدة، وباكستان، وبنغلاديش، وملديف، ومنغوليا، ونيبال، والهند لتحديـد تنميـة القـدرات             

ــائج الأخ ــوالن ــاء قيامهــا بعمليــات التخطــيط الاســتراتيجي  ت ــرأس صــندوق  . رى أثن ــسكان اوي ل
ــشغيل        ــة لتحــسين إجــراءات الت ــم المتحــدة الإنمائي ــابع لمجموعــة الأم ــستوى الت ــع الم ــق الرفي الفري
الموحدة الـدنيا لأفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة الـتي سـتعتمد بـصورة طوعيـة نهـج توحيـد الأداء                        

ــام   ــة عـ ــول نهايـ ــ٢٠١٢بحلـ ــي  ، مـ ــا يلـ ــى مـ ــز علـ ــد؛  ) أ: (ع التركيـ ــامج واحـ ــار ) ب(برنـ إطـ
ــة ــد واحــد؛  ) ج(صــندوق واحــد؛  /ميزاني ــ(صــوت واحــد؛  ) د(قائ ولقــد . مكتــب واحــد ) ـه

يات أنــشئت فــرق عمــل تقنيــة في إطــار كــل مجموعــة لتــوفير نهــج مــوجزة ومنهجيــة إزاء التحــد
  .المطروحة في كل من المجالات

لـسكان اعتمـاد عمليـات      ابرنامج الإنمـائي وصـندوق      الوعلى الصعيد القطري، يواصل       - ٢٥
وعلــى ســبيل . برنامجيــة وماليــة وتــشغيلية مــشتركة علــى نحــو تــدريجي مــع المنظمــات الــشريكة  

صندوق على وضع خطـة اسـتراتيجية للبلـدان المتوسـطة الـدخل،             الالمثال، في بوتسوانا، أشرف     
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وفي . وارد في إطـار الفريـق القطـري       مما يستتبع التزامات برنامجية مـشتركة وتعبئـة مـشتركة للم ـ          
لـسكان، وافقـت الحكومـة علـى المـشاركة في اسـتعراض سـنوي               ابقيادة صـندوق    والكاميرون،  

، اليونيــسيفبرنــامج الإنمــائي، وال مــع ٢٠١٢ وفي عمليــة التخطــيط لعــام ٢٠١١مــشترك لعــام 
ــالمي   ــامج الأغذيــة الع ــام   . وبرن ــائي وصــندو  الوفي الــرأس الأخــضر، ق ــسكان اق برنــامج الإنم ل

إدماجــاً كــاملاً، المتبعــة في تلــك المؤســسات  البرنامجيــة والماليــة جــراءاتالإواليونيــسيف بإدمــاج 
في ذلــك النــهج المنــسق في التحــويلات النقديــة ومراجعــة الحــسابات وتعبئــة المــوارد بــصورة  بمــا

  .مشتركة
ــد الأداء لعــام      - ٢٦ ــيم المــستقل لنــهج توحي ــها  الإســهامات الــتي ٢٠١٢ولاحــظ التقي  قدمت

المشاريع التجريبية لنهج توحيد الأداء في مجـال التنـسيق والاتـساق واقتـرح مجـالات يـتعين فيهـا                    
اتخــاذ المزيــد مــن الإجــراءات، مــن قبيــل امتثــال جميــع منظمــات الأمــم المتحــدة لنظــام الإدارة      

متثــالاً تامــاً والمــساءلة لجهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي ونظــام الأمــم المتحــدة للمنــسقين المقــيمين ا
وتعـاون  . “صـوت واحـد   ”ومواصلة استكشاف آليات تظهر نتائج إيجابية أوليـة، مثـل نمـوذج             

لــسكان في إعــداد اســتجابة الإدارة للتوصــيات الــواردة في التقيــيم ابرنــامج الإنمــائي وصــندوق ال
ات وفي إطار هذه الاستجابة، صنفت مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة بعـض الإجـراء                . المستقل

التي تشكل بالفعل جزءاً من الأعمال الجاريـة لأعـضائها، فيمـا لاحظـت أن إجـراءات أخـرى،                   
مثل استخدام إطار ميزانية واحد، هـي مـسائل نظميـة أو تـشريعية تـستوجب أن تتخـذ الـدول                     

  .الأعضاء المزيد من الإجراءات
  

  نظام المنسقين المقيمين    
داء وتقرير الأمين العام عن الاستعراض الـشامل        لاحظ التقييم المستقل لنهج توحيد الأ       - ٢٧

علـى حـد سـواء أن الإصـلاحات الـتي        ) E/2012/79(للسياسات الذي يجري كل أربع سـنوات        
جرت في الآونـة الأخـيرة عـززت فعاليـة المنـسقين المقـيمين، مـع أن التحـديات لا تـزال قائمـة،                        

  . عضاء أفرقة الأمم المتحدة القطريةمثل المساءلة المتبادلة التامة بين المنسقين المقيمين وأ
برنـــامج الإنمـــائي امتثـــالاً تامـــاً لتوصـــيات نظـــام الإدارة اللـــسكان واوامتثـــل صـــندوق   - ٢٨

وتحــسنت . والمــساءلة لجهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي ونظــام الأمــم المتحــدة للمنــسقين المقــيمين  
ارت تركـز بــشكل أكمـل علــى   نوعيـة التقـارير الــسنوية الـتي يقــدمها المنـسقون المقيمـون، وص ــ    

. تحقيق النتائج والنواتج، وعلى تدريب جميع المنسقين المقيمين تدريباً أوسع نطاقاً وأكثر شمـولاً             
لسكان على حـد سـواء أيـضاً في عمليـة اسـتعراض طرائـق               ابرنامج الإنمائي وصندوق    الوشارك  

ويقــر . مــم المتحــدة الإنمائيــةتمويــل نظــام المنــسقين المقــيمين الجاريــة حاليــاً في ســياق مجموعــة الأ
لسكان بأن تمويل التنـسيق يعتـبر علـى نحـو متزايـد مـن مـسؤوليات                 ابرنامج الإنمائي وصندوق    ال
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ــاء وطرائــق التمويــل       منظومــة الأمــم المتحــدة نفــسها، وهمــا في طــور استكــشاف تقاســم الأعب
الـة  يين لكف خلي الأخرى لـدعم التنـسيق، والتعـاون في الوقـت نفـسه مـع الـشركاء الحكـوم                  االد

  .لة إحراز تقدم بشأن هذه المسألة به مع مواصإتاحة التمويل الممكن التنبؤ
لسكان كبار الموظفين علـى إجـراء تقيـيم         اوشجع مكتب خدمات المشاريع وصندوق        - ٢٩

ــوا منـــسقين مقـــيمين، واستـــضاف    ــالمنـــسقين المقـــيمين لإثبـــات أهليتـــهم لأن يكونـ صندوق الـ
وواصـــل مكتـــب خـــدمات المـــشاريع زيـــادة . سقين المقـــيمينمرشـــحين خـــارجيين لتقيـــيم المنـــ

مشاركته في أفرقة الأمم المتحدة القطريـة، وفي إعـداد أطـر الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة،                    
  .حيثما أمكن، بالعمل على نحو وثيق مع المنسقين المقيمين

  
  الأبعاد الإقليمية    

شاركة في المبـادرات الإقليميـة لمجموعـة        لـسكان الم ـ  ابرنامج الإنمائي وصـندوق     اليواصل    - ٣٠
وفي إطـار اسـتجابة الإدارة للتقيـيم المـستقل          . الأمم المتحدة الإنمائية من خلال أفرقتها الإقليميـة       

لسكان بتعزيز الدعم المقـدم إلى المنـسقين        ابرنامج الإنمائي وصندوق    اللنهج توحيد الأداء، التزم     
 مــن خــلال تــوفير الخــدمات الاستــشارية القائمــة علــى المقــيمين وأفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة

الطلــب وتقــديم إســهامات في البرمجــة القطريــة في مــا يتعلــق بالأبعــاد الإقليميــة ودون الإقليميــة   
للأهداف الإنمائية الوطنية، بالشراكة مع الأفرقة الإقليمية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائيـة             

  .تابعة للجان الأمم المتحدة الإقليمية على حد سواءوآليات المنسقين المقيمين ال
لـسكان أيـضاً توسـيع نطـاق شـبكاتهما للتعـاون            ابرنـامج الإنمـائي وصـندوق       الويواصل    - ٣١

وسـعت مراكـز التفـوق    . الإقليمي لكي تـشمل عـدداً أكـبر مـن المؤسـسات الأكاديميـة والتقنيـة               
دة عدد المبـادرات الإقليميـة الـتي تـشارك فيهـا            التابعة للبرنامج الإنمائي في بلدان الجنوب إلى زيا       

ــا  ــشرف عليه ــدان المتوســطة     . أو ت ــة، لا ســيما في البل ــشطة الإقليمي ــادرات والأن وزاد عــدد المب
ــدخل، ويقــدم لهــا صــندوق    ــة   اال ــه الإقليمي وأعــد كــل مــن  . لــسكان الــدعم مــن خــلال مكاتب

يــات وشــيلي وجمهوريــة صندوق وحكومــات إكــوادور وبــيرو ودولــة بوليفيــا المتعــددة القوم الــ
 لمنـع حـالات الحمـل       ٢٠١١فترويلا البوليفارية وكولومبيا خطة إقليمية وباشر في تنفيذها عـام           

برنــامج الإنمــائي وجامعــة الــدول العربيــة  ال، وقــع ٢٠١٢ برســبتم/وفي أيلــول. لــدى المراهقــات
 جميـع أنحـاء المنطقـة    اتفاق تعاون تم بموجبه إنشاء إطار للعمل المشترك دعماً للتنميـة البـشرية في     

ــام . العربيـــة ــامجي عمـــل    ٢٠١١وفي عـ ــاز برنـ ــاعد مكتـــب خـــدمات المـــشاريع علـــى إنجـ ، سـ
 من مشاريع البيان العملي في إطار حافظتـه للمـشاريع المنفـذة في الميـاه                ٦٥استراتيجيين وتنفيذ   

  .دعَّمةل الحوكمة الإقليمية المالدولية، بما في ذلك الإدارة المستدامة لبحر قزوين من خلا
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  تكاليف المعاملات وكفاءتها    
يدعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمـم المتحـدة للـسكان ومكتـب الأمـم                 - ٣٢

المتحــدة لخــدمات المــشاريع تنــسيق الممارســات التجاريــة في مجــالات الــشراء والماليــة والميزانيــة،  
رية، بمــا في ذلــك عــن طريــق اللجنــة وتكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات، وإدارة المــوارد البــش

وأعدت شبكة عمليات التمويل المـشترك وسـير        . الإدارية الرفيعة المستوى التابعة للأمم المتحدة     
مـم  لأالأعمال التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية مذكرة توجيهية بـشأن إعـداد اسـتراتيجية ا              

لسكان على حـد    امج الإنمائي وصندوق    برناال؛ وشارك   ٢٠١٢المتحدة للعمليات التجارية عام     
واستراتيجية سير الأعمال هي إطار طوعي يركز علـى العمليـات   . سواء في إعداد هذه المذكرة    

ــة المــشتركة ــة،     . التجاري وقــد جــرى إعــداده بالتعــاون الوثيــق مــع أفرقــة الأمــم المتحــدة القطري
طـيط العمليـات التجاريـة المنـسقة     أتاح لها اتباع نهج استراتيجي قائم على تحقيق النتـائج لتخ          مما

ولا تـزال مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة تنظـر في              . وإدارتها وتنفيـذها علـى المـستوى القطـري        
ــراءات          ــاً لتحــسين إج ــشها حالي ــستوى تناق ــة الم ــة الرفيع ــتراتيجية، والمجموع ــذه الاس ــاد ه اعتم

  .لسكاناالتشغيل الموحدة الدنيا التي يشرف عليها صندوق 
 ٢٠١١برنـامج الإنمـائي عـام       اليستلزم جـدول أعمـال التغـيير التنظيمـي الـذي أطلقـه              و  - ٣٣

ــام بعــدد مــن الإصــلاحات الهامــة في عمليــات تــسيير الأعمــال، لا ســيما في إدارة المــوارد       القي
ولقــد جــرى تخفــيض المــدة الــتي يــستغرقها اســتقدام المــوظفين الــدوليين    . البــشرية والمــشتريات
بيع علـى الأقـل؛ وجـرى تبـسيط عمليـات اسـتعراض المـشتريات؛ ورفعـت                 المعينين إلى ستة أسـا    

ــة الأصــناف الــتي تعتــبر    ــالي  ٥ ٠٠٠ إلى “عمليــات شــراء صــغيرة ”عتب  دولار، فخــضعت بالت
  .ائي إلى أساليب شراء غير رسميةبرنامج الإنمالفي المائة من جميع معاملات  ٧٠
لسكان حاليـاً بإعـادة     اآثار، يقوم صندوق    وفي ضوء ما خلفته الأزمة المالية العالمية من           - ٣٤

 مــشجعاً الابتكــار، وتبــسيط العمليــات    -تقيــيم هياكــل تكلفتــه ونموذجــه لتــسيير الأعمــال      
الإداريــة، واســتخدام تكنولوجيــات جديــدة، وإقامــة شــراكات جديــدة مــع القطــاع الخــاص،     

هـود كفالـة أداء     والهـدف الرئيـسي مـن هـذه الج        . وإضفاء المزيد من المرونة على سير العمليـات       
  .قق المزيد من الجودة بأفضل سعرفعال من حيث التكلفة، يح

  
  قدرة جهاز الأمم المتحدة الإنمائي على الصعيد القطري    

كان صندوق الأمم المتحدة للسكان وبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي عـضوين نـشطين            - ٣٥
ــيم المنــسقين المقــيمين الــتي    ــة لمركــز تقي ــة التوجيهي  تعمــل علــى تنقــيح إطــار كفــاءات   في اللجن

المنسقين المقيمين، وعلى اختيار مقدم الخدمات لمركز تقييم المنسقين المقيمين والجهة الـتي تـوفر    
ويــشرف . تقيــيم أعــضاء أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة مــن خــلال الحــصول علــى آراء الأقــران
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ابعـة للفريـق العامـل المعـني بمـسائل      لسكان علـى الفرقـة العاملـة المعنيـة بتقيـيم الأداء الت      اصندوق  
ــسق        ــيم أداء المنـ ــام تقيـ ــسين نظـ ــة بتحـ ــسبل الكفيلـ ــشف الـ ــيمين ويستكـ ــسقين المقـ ــام المنـ نظـ

والغـرض مـن   . المسؤول المكلف وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري    /منسق الشؤون الإنسانية /المقيم
  . ذلك تبسيط عمليات تقييم الأداء وتحسين اتساقها

برنامج الإنمائي شـراكات مـع مختلـف المؤسـسات الأكاديميـة         السكان و لاوأقام صندوق     - ٣٦
وأقــام . والمتخصــصة الرائــدة لتعزيــز قــدرة المــوظفين في المجــالات التــشغيلية والتقنيــة والبرنامجيــة   

لــسكان علــى ســبيل المثــال شــراكة هــذا العــام مــع كليــة الإدارة في جامعــة كرانفيلــد  اصــندوق 
ر برنـامج صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان لتطـوير القيـادة         في إطـا PDI Ninth Houseوشـركة  
  ).LEAD UNFPA(والإدارة 

  
  تقييم الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية    

، شـدد مكتـب التقيـيم التـابع لبرنـامج           ٢٠١١-٢٠١٠ل الفترة المشمولة بـالتقرير      خلا  - ٣٧
. وتحــسين دقتــها المنهجيــةالأمــم المتحــدة الإنمــائي علــى نطــاق تغطيــة عمليــات التقيــيم المــستقلة 

 عمليـات تقيـيم مواضـيعية سـتنجز عـام           ٤  تقييماً للنتائج الإنمائيـة و     ١١وأجرى مكتب التقييم    
دليـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لتخطـيط ورصـد وتقيـيم                وعدل مكتـب التقيـيم       .٢٠١٢

 مـع فريـق دعـم        والـسياسات والإجـراءات المتعلقـة بـالبرامج والعمليـات بالـشراكة            نتائج التنمية 
  .مليات ومكتب السياسات الإنمائيةالع
 في المائـة لعمليـات التقيـيم        ١٠٠وحقق صندوق الأمم المتحـدة للـسكان تغطيـة بنـسبة              - ٣٨

التي تجري عند انتهاء البرامج القطريـة وأصـدر دلـيلاً عـن كيفيـة إجـراء تقيـيم للـبرامج القطريـة                       
وق أيضاً بتحسين استخدام نتائج التقيـيم عـن         وقام الصند . لدعم تحسين جودة عمليات التقييم    

دلـة الـواردة مـن عمليـات تقيـيم الـبرامج            لأطريق إنشاء لجنة لاستعراض البرنامج، تكفـل أخـذ ا         
لـسكان  اوعلاوة على ذلك، فقد شجع صندوق       . القطرية في الحسبان لدى إعداد هذه البرامج      

توصـيات التقيـيم    ي يتعقـب إعـداد      على استخدام النظام الإلزامـي لتعقـب اسـتجابة الإدارة الـذ           
  .ومتابعة تنفيذها

    
  المتابعة  -خامساً  

يتطلع صندوق الأمم المتحدة للسكان وبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي ومكتـب الأمـم                 - ٣٩
المتحدة لخدمات المشاريع إلى الدورة الجديدة من الاستعراض الشامل للـسياسات الـذي يجـري               

برنـامج  الوسيسعى  . ٢٠١٤ ويبدأ العمل به عام      ٢٠١٢ عام   كل أربع سنوات، الذي سيعتمد    
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ــسيق عملياتهــا في مجــال     االإنمــائي وصــندوق   ــادة تن ــسكان ومكتــب خــدمات المــشاريع إلى زي ل
شامل للــسياسات الــذي يجــري كــل ، اســتجابة لــشروط الاســتعراض الــ٢٠١٤التخطــيط عــام 

  .سنوات أربع
    

  توصية  –سادساً  
ي في أن يحـيط علمـاً بهـذا التقريـر وأن يحيلـه إلى المجلـس                 قد يرغب المجلـس التنفيـذ       - ٤٠

  .الاقتصادي والاجتماعي، مشفوعاً بالتعليقات والتوجيهات التي قدمتها الوفود
  
  


