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 2015الدورة العادية الأولى لعام 
 ، نيويورك2015كانون الثاني/يناير  ٣0إلى  26
 من جدول الأعمال المؤقت 9البند 

 توصيات مجلس مراجعي الحسابات -صندوق الأمم المتحدة للسكان 
   
 صندوق الأمم المتحدة للسكان  

  
ــام        ــن العـ ــدة عـ ــم المتحـ ــابات الأمـ ــي اسـ ــس مراجعـ ــر مجلـ ــة ترريـ ــة 201٣ متابعـ : االـ

 التوصيات تنفيذ
 

 تررير المدير التنفيذي  
  

 موجز 
، يســرلمج المــدير التنفيــذي لاــندوق الأمــم المتحــدة 97/2عمــ بم ررــرلمجر المجلــس التنفيــذي  

ــس مراجعــي        ــر مجل ــواردة ع ترري ــذ التوصــيات ال ــتائي عــن تنفي ــر الن ــدلمجم الترري للســكان  ن ير
 201٣كــانون الأول/ديســمبر    ٣1المنتتيــة ع  اســابات الأمــم المتحــدة عــن الفتــرة الماليــة     

(A/69/5/Add.8.) 
ويــور ر جــدول منفاــا طكــن اه ــ لم عليــش ع الموقــع الشــبكي للم لــس التنفيــذي     

ــدم         ــا ق ــة الحســابات. كم ــذ توصــيات مراجع ــة تنفي ــات مســتكملة عــن اال للاــندوق معلوم
ــة       الاــندوق  ــدير قــعبة  ــدمات الرقاب ــر م ــادارة لمعا ــة المســائا المشــار إليتــا ع ترري ردا ل
ــذي  صــبا ا ن مكتــب  ــدمات مراجعــة الحســابات والتحريــا( عــن  نشــ ة المراجعــة         )ال

 201٣الدا ليــــة للحســــابات والرقابــــة ع صــــندوق الأمــــم المتحــــدة للســــكان ع عــــام        

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.8
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(DP/FPA/2014/6 المردم ع الدورة السنوية للمكتب التنفيذي لعام )2014. 
ويســرلمج الاــندوق  ن يتلر ــ ، مــرة   ــرير، ر يــابم فــت مشــفولم بتحف ــات مــن مجلــس      

ــتي ع      ــة للعــام المنت ــش المالي  كــانون الأول/ ٣1مراجعــي اســابات الأمــم المتحــدة بشــ ن بيانات
( بســ مة A/69/5/Add.8اجعــي اســابات الأمــم المتحــدة ). ويشــتد ترريــر مر201٣ديســمبر 

 الموقف المالي للاندوق.
 
   

 مردمة - وه  
، يســر المــدير التنفيــذي للاــندوق  ن يرــدلمجم  ــذا 97/2عمــ بم ررــرر المجلــس التنفيــذي  - 1

اســابات الأمــم المتحــدة )المشــار إليــش ريمــا يلــي   الترريــر عــن تنفيــذ توصــيات مجلــس مراجعــي 
 201٣كـــــانون الأول/ديســـــمبر  ٣1ر لـــــس مراجعـــــي الحســـــابات( للســـــنة المنتتيـــــة ع 

(A/69/5/Add.8   وع وة عل  ذلك، استعرضت الل نة اهستشارية لشـؤون الإدارة والمياانيـة .)
( A/69/386تائج واهستنتاجات الرئيسية التي  لص إليتا مجلس مراجعي الحسـابات ) موجاابم للن

 (.A/69/353/Add.1والتررير المرابا المردلمجم من الأمين العام للأمم المتحدة )
تررير مراجعي الحسابات بسـ مة الموقـف المـالي للاـندوق. ويسـرلمج الاـندوق        ويشتد - 2

 ن يتلر   ر يا فت مشفولم بتحف ات مـن مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن بياناتـش الماليـة للسـنة         
. و ذا الأمـر يؤك ـد ا تـود المسـتمرة الـتي يبـذ ا       201٣كانون الأول/ديسمبر  ٣1المنتتية ع 

لأولويـة العليـا لمعا ـة قـوافا مجلـس مراجعـي الحسـابات والحفـا          الاندوق من  جـا إيـ ا ا  
 عل  الا م ع بناا ثرارة المساالة.

ويثملمجن الاـندوق إقـرار مجلـس مراجعـي الحسـابات بالتحسـن ع الرقابـة الـذي اررتـش           - ٣
ــي     ــائا الـــتي اـــدلمجد ا مجلـــس مراجعـ ــة ليـــع المسـ ــام رعا ـ ــندوق ملتـ ــندوق. والاـ إدارة الاـ

. وقـد ااد  2015تام الاندوق اهنتتاا من تنفيذ ليع التوصـيات بنتايـة عـام    الحسابات. ويع
الاندوق ع است ابتش للتوصيات من   ل اتلمجبالم نهج قاما ومنت ي يعالمجا الضـواب  ويكفـا   

 اهمتثال للتوصيات.
وع وة عل  ذلك، قدم الاـندوق ردا لـادارة لمعا ـة المسـائا المشـار إليتـا ع ترريـر         - 4

عبة  دمات الرقابة )الذي  صبا ا ن مكتب  ـدمات مراجعـة الحسـابات والتحريـا(     مدير ق
ــام    ــة ع الاـــــندوق ع عـــ ــة الدا ليـــــة للحســـــابات والرقابـــ  201٣عـــــن  نشـــــ ة المراجعـــ

(DP/FPA/2014/6.) 

http://undocs.org/ar/DP/FPA/2014/6
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.8
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.8
http://undocs.org/ar/A/69/386
http://undocs.org/ar/A/69/353/Add.1
http://undocs.org/ar/DP/FPA/2014/6
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 االة تنفيذ توصيات مراجعي الحسابات - ثانيا 
، مرارنــــة 201٣توصــــية جديــــدة لعــــام  11صــــدر مجلــــس مراجعــــي الحســــابات   - 5
ـــ ــام   12 ب ــص ا ــدوهن  2012توصــية لع ــذ التوصــيات، ع     2و  1. ويلخلمج ــة تنفي ــاح اال  دن
ــوبر   15 ــرين الأول/ كتــــ ــة ع   2014تشــــ ــة المنتتيــــ ــرة الماليــــ ــانون الأول/ ٣1، للفتــــ  كــــ

 .201٣ ديسمبر
  

   1ا دول   
 201٣ئيسية لعام االة تنفيذ التوصيات الر  

 
 الإدارة المسؤولة

عدددددددددددددددد د 
 التوصيات

التوصددددديات 
 التي لم تُقبَل

التوصيات التي نفّدتت  
 أو طُلب إغلاقها

 التوصددديات قيددد  
 التنفيت

التوصيات التي حُ َّد 
 لها تاريخ مستهَ ف

 1 1 - - 1 مكتب المدير التنفيذي      
 1 1 - - 1 قعبة الخدمات الإدارية

 1 1 - - 1 شريةقعبة الموارد الب
 1 1 - - 1 قعبة  دمات المشتريات

 1 1 - - 1 قعبة البرامج وقعبة الخدمات الإدارية
 5 5 - - 5 المجمولم 
  

 2ا دول   
 201٣االة تنفيذ ليع التوصيات لعام   

 
 الإدارة المسؤولة

عدددددددددددددددد د 
 التوصيات

التوصددددديات 
 التي لم تُقبَل

التوصيات التي نفّدتت  
 أو طُلب إغلاقها

 التوصددديات قيددد  
 التنفيت

التوصيات التي حُ َّد 
 لها تاريخ مستهَ ف

 ٣ ٣ - - ٣ مكتب المدير التنفيذي      
 2 2 - - 2 قعبة الخدمات الإدارية
 2 2 - - 2 قعبة الموارد البشرية

 2 2 - - 2 قعبة  دمات المشتريات
 1 1 - - 1 قعبة البرامج وقعبة الخدمات الإدارية

 1 1 - - 1 قعبة البرامج
 11 11 - - 11 المجمولم 
  
والفتـرات السـابرة الـتي     201٣ويعرض  ذا التررير االـة تنفيـذ ليـع توصـيات عـام       - 6

 صدر ا مجلس مراجعي الحسابات ع إ ـار التاـدي للمسـائا التاليـة: ) ( الحوكمـة والمسـاالة       
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مراجعــة اســابا ما وتغــيت  ســلوع العمــاا )ع( ا تيــار الشــركاا المنفــذين ورصــد  دائتــم و 
إدارة المـــوارد البشـــريةا )د( إدارة قـــؤون اهستشـــاريين والخـــبراا والمســـاعدة المؤقتـــةا        )ج(
إدارة المشـــــتريات والعرـــــودا )و( إدارة المخـــــاونا )ا( اويـــــا اهلتاامـــــات المتعلرـــــة  ) ــــــ(

ــدا ليتانا )و( إدارة الأصــول     ــة ال ــة الحســابات والرقاب ــو فين، )ر( مراجع ا باســتحراقات الم
لم يــتم تناو ــا ع إ ــار  اــد     201٣)ي( توصــيات   ــرير مــن الفتــرات الماليــة قبــا عــام       

  ع ح. الفرولم
 

 الحوكمة والمساالة وتغيت  سلوع العما - لف  
 وص  مجلس مراجعي الحسابات صـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان بــ ) ( المواامـة بـين         - 7

تــب الفرعيــة رــا يضــمن امتثا ــا لمرتضــيات   عمليــات المكاتــب ال مركايــة لتشــما تريــيم المكا 
المبادئ التوجيتية التي وضـعتا الاـندوق للمكاتـب ال مركايـةا )ع( وضـع توصـيف واضـا        
للأدوار والمسؤوليات الموكلة إلى المكاتـب الر ريـة والمكاتـب ال مركايـةا )ج( اسـين المـ ك       

لتريــيم المنــت يين  تــات الــو يفي للمكاتــب واديــد   ــداو الأداا ووضــع معــايت الرصــد وا 
 التنسيا، بغية كفالة الوراا بالمسؤوليات المحددة با ودة الم لوبة وع الوقت المناسب.

واست ابة  ذح التوصية، سي ري صندوق الأمم المتحدة للسكان، مـن  ـ ل مكاتبـش     - 8
دة بحلــول الإقليميــة والر ريــة ذات الاــلة، ترييمــا قــام   ميــع المكاتــب ال مركايــة الموجــو  

. وسيشما  ذا الترييم، ع للة  مـور، تركيـاا ااـريا علـ  اسـتعراض      2015اايران/يونيش 
بيــان جــدوير واضــا، )نــدد، مــن بــين  مــور   ــرير، الأســاا المن رــي لإنشــاا المكاتــب            
ال مركايــة، والــي  لمختلــف اهاتمــاهت مــن ايــا التكــاليف والفوائــد، و ري ــة تن يميــة 

را قام  لتكاليفتا( مـن المرـرر تردطـش والمواررـة عليـش وقـت إنشـائتا. وع         ذح المكاتب، وتردي
ــة للم لــس التنفيــذي لعــام    ــة الثاني ،  رــاد المــدير التنفيــذي للاــندوق  ن  2014الــدورة العادي

الاندوق سيواصا إدماج عملية الت  ب للكوارث والحد من   ر ا ع إ ـارح لنتـائج التنميـة    
ر رعاليـة وطكـن التنبـؤ وـا وقياسـتا بدرجـة  كـبر، واريـا المرونـة          من  جا كفالة است ابة  كث

 المستدامة ع البلدان الُمعرَّضة لأ  ار كبتة.
 

 ا تيار الشركاا المنفذين ورصد  دائتم ومراجعة اسابا م - باا 
استعرض مجلس مراجعي الحسابات إجرااات صندوق الأمم المتحـدة للسـكان المتعلرـة     - 9

كاا المنفذين وترييمتم ورصد م للت كد من كفاية الإجرااات لإدارة مخا ر عـدم  با تيار الشر
 داا المتــام، وارتكــاع الأ  ــاا، والغــأ. وهاــو  ن الاــندوق  ــو  اــد الكيانــات التابعــة     
للأمم المتحدة التي تستخدم النـتج المنسـا للتحـوي ت النرديـة ع تريـيم  داا قـركائش المنفـذين        
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ــتر   ــم المش ــام     ع مجــالي ن  ــد  الاــندوق، ع ع ــد ب ــة. وق ، ع 2012يات وإدارة الشــؤون المالي
استخدام  داة ترييم قدرة الشركاا المنفذين، ايـا ر ير  ن النـتج المنسـا للتحـوي ت النرديـة      
ليس كاريا لترييم الشركاا المنفـذين. و وصـ  مجلـس مراجعـي الحسـابات الاـندوق بـالن ر ع        

 لنتج المنسا من  جا اسين ترييم قركائش المنفذين.المواامة بين  داة الترييم  ذح وا
واست ابة  ذح التوصـية، بـد  الاـندوق بـءجراا مناقشـات مـع برنـامج الأمـم المتحـدة           - 10

الإنمائي ومن مة الأمم المتحدة لل فولة لإعادة الن ر ع إمكانية دمج الترييمات المتبرية الخاصـة  
يم قـدرة الشـركاا المنفـذين( ع  داة تريـيم منسـرة      بالوكاهت )مثا  داة صـندوق السـكان لتري ـ  

واادة علـ  صـعيد الأمـم المتحـدة. وااليـا، ه توجـد مواامـة إه بـين ترييمـات الإدارة الماليـة           
وقـدرات الشــراا للشــركاا المنفــذين ضــمن التريـيم ا ائــي ع إ ــار النــتج المنســا للتحــوي ت   

فـذين مجـاهت إدارة الـبرامج والرصـد والرـدرة      النردية. وتتضـمن  داة تريـيم قـدرة الشـركاا المن    
الترنية التي ه تشكا ع الوقـت الـرا ن جـااا مـن التريـيم ا ائـيا ولـدير الوكـاهت الأ ـرير          
 يضا ترييمات مماثلة عل  الأقـا لـبعا الشـركاا المنفـذين. وقـد تبادلـت الوكـاهت منـت يا ا         

امـة وإدمـاج المجـاهت المتبريـة المتاـلة      واتفرت عل  الريام،   ل العام المربا، باستكشاو موا
بالردرات ضمن نموذج الترييم ا ائي. وسينرا الاـندوق  داة تريـيم قـدرة الشـركاا المنفـذين      
وسيضــ لع، باهقــتراك مــع الوكــاهت الأ ــرير، باستكشــاو المواامــة بــين مجــاهت الرــدرات 

 المتبرية ودمجتا ع نموذج الترييم ا ائي.
ذلك بــ ن يتفــا الاــندوق مــع الشــركاا المنفــذين علــ  التريــد        و وصــ  المجلــس ك ــ  - 11

ررتضــيات التــاامتم وكفالــة إاــام توقيــع   ــ  العمــا الســنوية قبــا بــدا دورة تنفيــذ  ي           
 جديد. مشرولم

وبخاوص  ـذح المسـ لة، رـدر الإقـارة إلى  ن السياسـة والإجـرااات المنرحـة المتعلرـة          - 12
ــد الر ـــ  ــا والعرـ ــ  العمـ ــداد وإدارة   ـ ــا ع   بءعـ ــدر ك  ـ ــذين )صـ ــركاا المنفـ ــع الشـ انوني مـ

( تؤكـد علـ  قـرو توقيـع   ـة العمـا ع الوقـت المناسـب. وعـ وة علـ            2014 اوا/يوليش
ذلك، سـوو للـب ن ـام البرمجـة علـ  الاـعيد العـالمي، الـذي   لـا ع تشـرين الثـاني/نورمبر            

التوقيـع. وسـيمكن ن ـام     رة     العما، را ع ذلـك تـاري   ا، الشفارية الكاملة إلى إد2014
البرمجة الاـندوق مـن المرارنـة بـين الميانـة والإنفـاق ع التعامـا مـع قـريك منفـذ واالـة   ـة             
العما الخاصة بذلك ) ي ما إذا كانت وُقعـت  م ه(. وتتوقـع المن مـة  ن تـرير النتـائج الأولى      

الأول مـــن ) ي توقيـــع المايـــد مـــن   ـــ  العمـــا ع الوقـــت المناســـب( بحلـــول نهايـــة الربـــع   
 .2015 عام
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 إدارة الموارد البشرية - جيم 
 وص  مجلس مراجعي الحسابات الاندوق بـ ن يكفـا تـورت مـا يكفـي مـن المـو فين         - 1٣

ــ  وجــش        ــام عل ــا الري ــة والإقــراو عليتــا عــن  ري ــب الميداني ــش ع تنســيا  نشــ ة المكات لتمثيل
ا   دارـش البرنامجيـة بشـكا  كثـر     اهستع ال راا الو ائف الشافرة منذ  مد  ويا، بغيـة اري ـ 

 كفااة ورعالية.
وللترليا إلى  دنى اد من معدل الشغور، قام صندوق السـكان بوضـع وتنفيـذ مبـادرة      - 14

، يـتم ع  201٣جديدة تتعلا بتشـكيا مجموعـة مـن المرقـحين لتـولي الأدوار الرياديـة ع عـام        
ــرا  ولي للمرقــحين المحــتملين لشــغا الو ــائ    ف ع مجــال الأعمــال الأساســية  إ ار ــا إجــراا ر

الممثلــون، ونــواع الممــثلين، ومــديرو العمليــات الدوليــة( علــ  يــو  كثــر اســتباقية، ريــتم      ) ي
بالتــالي تشــكيا مجموعــة مــن المرقــحين لتــولي المناصــب الرياديــة البالغــة الأ يــة ع الاــندوق.   

المرقـحين الـذين   وسيواصا الاندوق توسيع ن ـاق اسـتخدام المبـادرة مـن  ـ ل ايـادة عـدد        
يتم ترييمتم وإفناا التوصيفات الفريدة للو ائف ع مجموعـة المرقـحين. وعـ وة علـ  ذلـك،      
يســتخدم الاــندوق  ــدمات قــركات تو يــف مــن  جــا كفالــة الإســرالم رــاا الشــوافر ع   
الو ائف الرريعة المستوير ررقحين عل  درجة عاليـة مـن الكفـااة.  و صـدر الاـندوق  لـب       

ــوم     ترــدع عــروض لم  ــا. وتر واصــلة اســتعمال  ــدمات البحــا عــن مرقــحين للمناصــب العلي
المن مـــة االيـــا بتريـــيم العـــروض الـــتي تلرتـــتا. وقـــام الاـــندوق بتو يـــف وتـــدريب قـــركاا   

. 2014استراتي يين ع مجال الموارد البشرية سينشرون ع المكاتب الإقليمية بحلـول نهايـة عـام    
لبالغة الأ ية ع المنا ا المعنية. وعـ وة علـ  ذلـك،    وسيساعدون عل  التع يا راا الشوافر ا

سيروم الاندوق بتنفيذ التوصيات التي قدمتا رريا اهستشارات الإدارية التـابع لبرنـامج الأمـم    
ــامج       ــدا ليين الــذين يرــدمون المشــورة للبرن المتحــدة الإنمــائي )و ــو قــبكة مــن المستشــارين ال

تابعــة للأمــم المتحــدة مــن  جــا التاــدي للتحــديات   الإنمــائي والاــناديا والــبرامج الأ ــرير ال 
ــتي يتبعتــا        ــف ال ــة التو ي ــة عملي ــة والكفــااة( مــن  جــا إعــادة  يكل ــة واســين الفعالي التن يمي

 صندوق السكان وبالتالي جعلتا  كثر كفااة.
،  وص  مجلس مراجعي الحسابات ب ن يروم الاـندوق  201٣و  ل الفترة قبا عام  - 15

ـــ ) ( اســين سياس ــ  تش المتعلرــة بالإجــااات بحيــا يتحــدلمجد بوضــور دور مــراق  الإجــااات       ب
ومديري فياع المو فين وادود المواررة لضمان  ن تكون للمرر سل ة رقابيـة كاريـة هعتمـاد    
ومنا الإجااة الخاصةا )ع( استعراض ترارير ن ام   لس المتعلرة بالإجـااات الخاصـة  علـتا    

 لإجااة الخاصة وسبب منحتا. كثر شموهبم عن  ريا إدراج مدة ا
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وريمــا صــتص بالتوصــية المتعلرــة بءهجــااة الخاصــة، تتضــمن سياســة البرنــامج الإنمــائي    - 16
بش ن الإجااات الخاصة، التي تن با  يضا عل  صندوق الأمم المتحـدة للسـكان، راـ   رميـا     

بة المـوارد  واضحا للسل ات المخولة للمواررة عل   ذا النـولم مـن الإجـااات.  و صـدرت قـع     
البشــرية التابعــة للاــندوق كــذلك تعليمــات إلى ليــع المــو فين، روجــب التعمــيم المــؤر           

 لـب الإجـااة الخاصـة فـت المدروعـة      ”، من  جا استخدام اسـتمارة  2014قباو/ربراير  10
ــدع        “الأجــر ــة تر ــن  جــا تبســي  عملي ــا سياســات وإجــرااات الاــندوق، م ــواردة ع دلي ال

  كـا مـا يلـام مـن البيانـات ذات الاـلة. وتكفـا اهسـتمارة الحاـول          ال لبات والحاول عل
عل  ليـع المواررـات ال امـة. وع مـا يتعلـا بترـارير الإجـااات، نرـا الاـندوق ترريـر ن ـام            
  لس عن الإجااات الخاصة ليضفي عليش  ابعابم  شما مـن  ـ ل إدراج مـدة الإجـااة الخاصـة      

با تبـار الشـكا ا ديـد للترـاريرا واـددت بعـا        وسبب منحتا. وتروم  ـذح المن مـة االيـا   
 وجش الراور ع ن ام   لس التي تؤثر عل  تنفيذ تررير الإجااات الخاصـة، و ـي ا ن باـدد    

 استكشاو الحلول الممكنة لمعا ة  ذح المس لة.
 

   المؤقتة المساعدة ومو في والخبراا اهستشاريين قؤون إدارة - دال 
 عليتـا  المناوص بالمبادئ يلتام ب ن السكان صندوق لحساباتا مراجعي مجلس  وص  - 17
 كبـديا  الخـدمات  عرـود  إ ـار  ع رتعاقـدين  اهسـتعانة  عدم كفالة ) ( و ي: التو يف دليا ع
ــد )ع( المــدةا محــددة بعرــود مــو فين تو يــف عــن ــو يفتم، وعن ــة ت  مــدة رــاوا عــدم كفال

 تشــكيا إعــادة )ج( الخــدماتا ودعرــ مســتعملي دليــا ع عليتــا المناــوص الفتــرات عرــود م
 تنفيـذ ا  وتريـيم  الخدمة وعرود الخاصة الخدمات اتفاقات رصد اسين  جا من الشبكية الأداة
   المناسب. الوقت ع
  صـحاع  بيانـات  بنرا االيا يروم  نش السكان صندوق  علن التوصية،  ذح واست ابة - 18
 مـديري  اكـين   جـا  مـن    لـس،  ن ـام  ع البشـري  المال ر ا إدارة وادة إلى الخدمات عرود

 مـع  بالتنسـيا   رضـا،  بشـكا  العرـود   ـذح  إدارة مـن  الخـدمات  عرـود  عن المسؤولين الاندوق
 بتنرـيا  بالاـندوق  البشـرية  المـوارد  قـعبة  قامت كما الإنمائي. للبرنامج التابعة الميدانية المكاتب
ــوبر )تشــرين الخــدمات عرــود إدارة سياســة ــتي (،2014 الأول/ كت ــيا ال ــة تت  ااــول إمكاني
 البرنــامج  عــدلمجح الــذي الخــدمات عرــود لإدارة ا ديــد الــدليا علــ  الر ريــة الاــندوق مكاتــب
 تنفيــذ وعلــ  م ئــم بشــكا العرــود  ــذح اســتخدام علــ  تُعينــتا بءرقــادات والتــاود الإنمــائي،
   والتعاقد. اهنتراا إجرااات

 المعلومــات  ــدمات رــرلم مــع بالتعــاون بالاــندوق، البشــرية المــوارد قــعبة وتبحــا - 19
 عــن ترــارير اســتخ ص ع   لــس ن ــام ت بيرــات مــن ت بيــا اســتخدام إمكانيــة ع الإداريــة،
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 مـن  ذلـك  وفـت  الخاصـة  الخـدمات  اتفاقـات  روجـب  الاـندوق   برمتـا  الـتي  السابرة التعاقدات
  ـذا   ايتشص الت بيا  ثبت وإذا  ذح. التعاقد  ريرة ترييم عل  الاندوق تساعد التي الترارير
 تعـدي ت   ي عليـش  ويـد ا  اه تبـارات  مـن  لمايـد  السـكان  صـندوق  صضـعش  رسوو الغرض،
   رسمي. بشكا استخدامش ع يبد   ن قبا اللاوم، عند م لوبة
 السـابرة  توصـيتش  الحسابات مراجعي مجلس كرر ،201٣ عام عل  السابرة الفترة وع - 20

 إليتـا  الل ـوا   طنـع  و ن الخاصة الخدمات اتفاقات رامإب عل  الرقابة  يعاا ب ن السكان لاندوق
 سياساتش. مع تتسا التي الحدود ع إه
ــام التوصــية،  ــذح واســت ابة - 21 ــام الســكان صــندوق يعت ــذ بوضــع الري  اســتعراض وتنفي

 الاـندوق  ويعتـام  .2014 عـام  بنتاية الخاصة الخدمات اتفاقات  صحاع مع التعاما لسياسة
 للتعاقـد  المـؤ لين  اهستشاريين  سماا تضم التي ا ديدة الرائمة مع لتتماق  السياسة  ذح تنريا
  دائتـم  وتريـيم  اهستشـاريين  إدارة عل  تُعينش  داة رثابة لتكون إعداد ا تم والتي الاندوق، مع

ــتبراا ــااات ذوي واس ــة الكف ــتم. العالي ــتتيا من ــذح وسُ ــة   ــدة الرائم ــديري ا دي  الاــندوق لم
ــ  الحاــول ــاتمعلو عل ــا اهستشــاريين عــن قــاملة م ــة وتعاي ــ  الرقاب ــات اســتخدام عل  اتفاق
 الـتي  ا ديـدة،  التوجيتيـة  المبـادئ  صـيغة  مشـرولم  بءعـداد  الاندوق قام وقد الخاصة. الخدمات
   دا ليا. استعراضتا االيا لري
 صــندوق الحســابات مراجعــي مجلــس  وصــ  ،201٣ عــام علــ  الســابرة الفتــرة وع - 22

 الخـدمات  لعرـود  ترييمـات  إجـراا   ـ ل  من الخدمات لعرود المن مة بالسياسة دبالتريُّ السكان
   لت ديد ا. مبررات وتردع انتتائتا تواري  من قترين قبا
ــد - 2٣ ــرلمجق وق ــتش ع التوصــية  ــذح إلى الســكان صــندوق ت   عرــود بشــ ن المنرحــة سياس

 بـدليا  الر ريـة  اـندوق ال مكاتـب  بتاويـد  ترضـي  والـتي  إليتـا،  الإقـارة  سبرت التي الخدمات،
ــد الخــدمات عرــود ــذي ا دي ــامج وضــعش ال ــاول الإنمــائي، البرن ــة الأ ــرير المســائا وتتن  المتعلر

   الأداا. ترييم مس لة ومنتا الحسابات، مراجعي مجلس ها تا التي الخدمات عرود باستخدام
 

   والعرود المشتريات إدارة -  اا 
 ع قاـور   وجـش  الحسـابات  مراجعـي  مجلس وها ،201٣ لعام السابرة الفترة   ل - 24

 و وصـــ  الســـكان، لاـــندوق الر ريـــة المكاتـــب مـــع المتعاقـــدين المـــوردين  داا تريـــيم عمليـــة
   العملية.  ذح تُن  م التي والإجرااات بالسياسات يلتام ب ن الاندوق

  داا لتريــيم قــبكية  داة تشــغيا ع الســكان صــندوق قــرلم التوصــية،  ــذح واســت ابة - 25
 عــدة بعــد ترنيـة  تعــدي ت إلى ااتاجـت  الأداة  ــذح  ن فـت  ،2011 نيســان/ بريا ع لبـائعين ا
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 الاـندوق  يُع لمجـا  ب ن الحسابات مراجعي مجلس  وص  ررد لذلك، استخدامتا. بدا من  قتر
 الاــندوق  د ــا ذلــك، وبعــد الأداة.  ــذح تشــغيا ن ــام ع  تــرت الــتي الأ  ــاا بتاــحيا
  كثــر معلومــات تكنولوجيــا قاعــدة علــ  اميلــتا يتســى لكــي الأداة تاــميم علــ  تعــدي ت
 ع الإبـ    آليـة  اسـتخدام  عل  المشتريات  دمات قعبة وتوا ب تشغيلتا.  عاد ثم استررارابم،

 الإلااميـة  للمت لبـات  المرـر  ورـرولم  الر ريـة  المكاتب امتثال مدير    ا من لتصد الأداة  ذح
 قائمــة إعــداد علــ  كــذلك المشــتريات  ــدمات قــعبة كــفوتع البــائعين.  داا بتريــيم المتعلرــة

 الر ريـة  المكاتـب  التـاام  مدير  ا لتُبيلمجن المشتريات، عمليات عن للمساالة متابعة مرجعية/لواة
   البائعين.  داا بترييم التاامتا مدير ذلك ع را الرئيسية، الشراا ب نش ة
 التــاام مــن بالت كــد نالســكا صــندوق يرــوم بــ ن الحســابات مراجعــي مجلــس و وصــ  - 26

 عرــود روجــب والخـدمات  الســلع إليتـا  يــوردون الـذين  المــورلمجدين  داا بتريـيم  الر ريــة المكاتـب 
 .وت ريتا الراور  وجش عل  الوقوو بغية دوهر، 50 000 قيمتتا تت اوا ه
 إلاامـي  تريـيم  بـءجراا  تتاـا  قروو عل  السكان صندوق ع الشراا إجرااات وتنص - 27

 الن ـر  بارو الأساسية، الإنجابية الاحة سلع موردي مع المبرمة الأجا ال ويلة رودالع  ميع
 دوهر 50 000 قيمتــتا تبلــ  الــتي الأ ــرير العرــود ليــع تريــيم جانــب إلى العرــد، قيمــة عــن
 واقعيـة  عتبـة  اديـد  إلى يتدو اليا إجراا من المشتريات  دمات قعبة انتتت وقد  كثر.  و

 ع اسـتخدامتا  طكـن  الـتي  الأدوات مـن  االيـا  موجـود   ـو  مـا  اديـد  لىوإ الر ريـة،  للمكاتب
 التحليـا،  ذلـك  نتـائج  إلى وباهسـتناد  العتبـة.  عن قيمتتا ترا التي الشراا عمليات وترييم رصد
ــة اـــدد الـــذي  لواـــدات دوهر 10 000 و الر ريـــة للمكاتـــب دوهر 5 000 ربلـــ  العتبـ

 بــءدراج ومــا، الموصــ  العتبــتين ضــوا ع المشــتريات،  ــدمات قــعبة قامــت بــالمرر، الأعمــال
ــات ــيم مت لب ــتي المنرحــة الشــراا إجــرااات ع الأداا تري ــدمت ال ــادارة قُ ــا ل ــا. العلي  هعتماد 
ــرد ــاد ور ـ ــذح اعتمـ ــي ري الإجـــرااات،  ـ ــال سـ ــة التغـــيتات إد ـ ــام ع المرابلـ  تريـــيم ن ـ

   البائعين.  داا
 وكـاهت  سـائر  مـع  السـكان  صـندوق  يتعـاون  بـ ن  الحسابات مراجعي مجلس و وص  - 28
 المكاتــب تســتعملتا الــتي الخــدمات مــورلمجدي مــع الأجــا  ويلــة اتفاقــات لوضــع المتحــدة الأمــم
   بانت ام. الميدانية
 الســكان صــندوق يتبعتــا الــتي الشــراا إجــرااات تتضــمن التوصــية، وــذح يتعلــا وريمــا - 29

 العرـود.  اسـتخدام  ع سـيما  وه الأ رير، الكيانات مع التعاون بش ن واضحة توجيتية مبادئ
 عمليــات بشــ ن التوجيتيــة المبــادئ تســتخدم  ن الر ريــة المتحــدة الأمــم  ررقــة  ميــع وطكــن
 لل نــة التابعــة المشــتريات قــبكة نشــر ا الــتي المتحــدة، الأمــم وكــاهت بــين المشــتركة الشــراا
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 الشـراا،  مجـال  ع بينـتا  ريمـا  ونالتعـا  تعايـا   جا من ،2012 عام ع المستوير الرريعة الإدارية
ــة اتفاقــات بوضــع ســواا ــة اهتفاقــات اســتخدام ع باهقــتراك  و الأجــا،  ويل  الأجــا ال ويل
ــة الخاصــة الشــراا  ــدمات اســتخدام  و الرائمــة ــة   ــرير بوكال ــم تابع ــود المتحــدة. للأم  وير
 وسـين م  دة،المتح ـ الأمم وكاهت بين الشراا عمليات لتنسيا مشروعا االيا السكان صندوق

 ع المتحـدة  الأمـم  وكـاهت  ليـع  مـن  الشـراا  عمليـات  لممارسـي  عمـا  الرـات  المشـرولم   ذا
 عــدة إعــداد وتم المشــتركة. الشــراا عمليــات تنفيــذ علــ  قــدرا م لتنميــة العمــا مراكــا ليــع

ــتا  دوات،  اهتفاقــات مــن اهســتفادة ع باهقــتراك المتعلرــة الممارســات  رضــا عــن وثيرــة من
ــة ــذ ماــفورة إلى بالإضــارة واســتخدامتا، الأجــا ال ويل ــاونيا الشــراا  نشــ ة لتنفي ــد التع  وق
   الميدانية. المكاتب ع تنفيذ ا لتيست المشتريات قبكة بدعم الأدوات  ذح ا يت
 يرــوم بــ ن الحســابات مراجعــي مجلــس  وصــ  ،201٣ لعــام الســابرة الفتــرة و ــ ل - ٣0

ــا الســكان صــندوق ــات بتعاي ــاة مــع واستعراضــتا، الشــراا إجــرااات رصــد آلي ــا مراع  عوام
ــا رة  المعنيـــة الواـــدات لأداا المنت مـــة اهستعراضـــات ايـــادة  ـــ ل مـــن والتكلفـــة، المخـ
   الشراا. ب لبات
 قائمـــة إعـــداد علـــ  المشـــتريات  ـــدمات قـــعبة تعكـــف التوصـــية،  ـــذح واســـت ابةبم - ٣1

 التــاام مــدير علــ   ــا   مــن لتتعــرو الشــراا عمليــات عــن للمســاالة متابعــة مرجعية/لواــة
 ســوق موقــع علــ  العرــود إرســاا قــرارات كنشــر الرئيســية، الشــراا بشــروو الر ريــة المكاتــب
 المعتمـد  المعتـد  وتاـديرات  البـائعين،   داا تريـيم  واالـة  الإنترنـت،  علـ   العالميـة  المتحـدة  الأمم

 للسـلع.  الفعلـي  اهست م من والت كد رجعي، ب ثر المواررة  لبات وعدد والإمداد، للمشتريات
 باهمتثـال  ريتـا  يشـتدون  إقرارات يردموا  ن السكان لاندوق الر ريين الممثلين إلى وسيُ لب
 المــديرون وســيتولى نهايتــش(ا وع العــام منتاــف )ع منت مــة رتــرات علــ  المرجعيــة للرائمــة

 ســتروم ذلــك، إلى وبالإضــارة امتثا ــا. مــن للتحرــا الر ريــة المكاتــب علــ  الرقابــة الإقليميــون
 ا ـودة.  مـن  للتحرـا  متنوعـة  تفتـيأ  عمليـات  بـءجراا  الاـندوق  ع المشتريات  دمات قعبة
  ـدمات  قـعبة  رـءن  المثـال،  سـبيا  عل  دوهر 100 000 تت اوا المشتريات قيمة كانت رءذا

 يُاـدرح   ن قبـا  وتعتمـدح  إصدارح الر ري المكتب يعتام مناقاة إع ن  ي ع تن ر المشتريات
 والأصـول  العرـود   داة باسـتخدام  المشـتريات   ـدمات  قعبة تروم ذلك، عل  وةوع  المكتب.

 هسـتعراض  الإنمـائي  بالبرنـامج  العرـود  اسـتعراض   نـة  صـممتش  قبكي ن ام و ي والمشتريات،
  نـة  تسـتخدمش  الـذي  الن ـام  فـرار  )علـ   المحلـي  المسـتوير  علـ   اهتفاقـات  واعتماد المناقاات
 تتـيا  ترـارير  إعـداد   اصـية  علـ   الأداة  ـذح  وتشـتما  رـر(. الم مسـتوير  علـ   العرود استعراض
 بت ريـب  الشـعبة  قامـت  وقـد  الر ريـة.  المكاتـب  مـن  الـواردة  ال لبـات  ليـع  استعراض للشعبة
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 صــندوق يعتــام الت ريبيــة، المرالــة وبانتــتاا ا ن. اــى بلــدان خمســة ع بن ــار الن ــام  ــذا
 الخدمات. مستوير بش ن لإنمائيا المتحدة الأمم برنامج مع اتفاق توقيع السكان
 ع المشــتريات  ــدمات قــعبة ســتبد  الشــراا، إجــرااات تنرــيا مــن اهنتــتاا ور ــرد - ٣2

 رـرلم  مـع  المشـتريات   ـدمات  قـعبة  وسـتعما  العرـود.  اسـتعراض   نـة   مانة بدور اهض  لم
  ـا  تـيا ت لابـ    بـ داة  الشـبكي  الل نـة  ت بيـا  تاويـد  مـن  للت كد الإدارية المعلومات  دمات
 إلى سـتؤدي  لأنهـا  إداريـة،  كمعلومـات  وـا  ل سترقـاد  العرـود  استعراض  نة بيانات استخدام
   الر رية. الاندوق مكاتب تنفذ ا التي الشراا عمليات واستعراض رصد آليات تعايا
 

   المخاون إدارة - واو 
 يعمـا  بـ ن  الحسـابات  مراجعـي  مجلـس   وص  ،201٣ عام عل  السابرة الفترة   ل - ٣٣

ــ  الســكان صــندوق ــام اســتخدام اســين عل ــش ع المخــاون إدارة ن  ــة، مكاتب ــادة الميداني  واي
 علـ   الحسـابات  مراجعـي  مجلـس  و ثـى  الماليـة.  البيانـات  ع المعروضـة  المخـاون   رصدة موثوقية
 الميدانيـة،  مكاتبـش  بش اتفو الذي المخاون اديد ع واضا تردم من اررش لما السكان صندوق
 الحســابات مراجعــي مجلــس  ن فــت )تشــانيا(. المخــاون لإدارة جديــد ن ــامٍ اســتخدام بفضــا
 المتـارات  إلى يفترـرون  الر ريـة  المكاتـب  ع بالمخاون المعنيين المنسرين بعا  ن إلى  يضا  قار
 اـتفو  الـذي  المخـاون  قيمـة  تـبين  ترـارير  لإعداد المخاون إدارة ن ام استخدام من اكنتم التي
 بدرجـة  الن ـام   ذا استخدام ضعف عليش ترتب مما الأوقات، من وقت  ي ع اتبالمك  ذح بش

   ريش. اهستثمار قيمة  در
 اهاتياجـات  بتحديـد  السـكان  صـندوق  يرـوم  بـ ن  الحسابات مراجعي مجلس و وص  - ٣4

 المخـاون  إدارة عل  قدر م لتحسين متارا م وت وير المخاون، إدارة ن ام لمستعملي التدريبية
   الترارير. عدادوإ
 واــديا مراجعــة الر ريــة المكاتــب ممثلــي ليــع مــن ُ لــب التوصــية،  ــذح واســت ابة - ٣5
 ع الإنترنـت  علـ   إلااميـا  تـدريبا  المنسرين  ؤها كا واضر بالمخاون. ينالمعني المنسرين قائمة
ــاني الربــع ــة اســتتدو ،2014 عــام مــن الث ــاا بــرات الــتي المســائا تغ ي  اتالحســاب إقفــال  ثن
 مُعل رـة.  تـاال  ه كانـت  الـتي  تشـانيا  بن ـام  المتعلرـة  المسـائا  مـن  وفت ا ،201٣ لعام الختامية
 المنسـرون  يـاال  وه .2014 عام من الثالا الربع   ل آ ر تدريبا المالية الشؤون ررلم وقدلمجم
  نوبش ـ الن ام،  ذا استخدامتم عند متكررة بافة تواجتتم التي المسائا بش ن الدعم يتلرون
   المخاون. لإدارة التنفيذية ا وانب سائر
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   المو فين باستحراقات المتعلرة اهلتاامات اويا - ااي 
ــس هاــو - ٣6 ــي مجل ــس لتوصــية اســت ابة الســكان، صــندوق  ن الحســابات مراجع  المجل

 المــو فين، باســتحراقات المتعلرــة الممولمجلــة فــت اهلتاامــات ع الع ــا ترليــا إلى الداعيــة الســابرة
 المت تيـة  الفوائـد  ) ( و ـي:  للتمويـا  ماـادر  ث ثـة  اديد إلى  دو خمسية   ة تنفيذ ع قرلم
 مئويـة  كنسـبة  الرواتـب  علـ   تُحتسب التي الإضارية الرسوم )ع( المتااةا الأموال استثمار من

 مراجعــي  مجلــس وهاــو للبرمجــة.  المتااــة الأرصــدة مــن  الترديريــة التحــوي ت )ج( منــتاا
ــابات ــات  ن الحسـ ــت اهلتاامـ ــة فـ ــة الممولمجلـ ــتحراقات المتعلرـ ــو فين باسـ ــت المـ ــدار انخفضـ  ررـ

ــون ٣5.8 ــام  ــ ل دوهر ملي ــتي الع ــانون ٣1 ع المنت  إلى لتاــا 201٣ الأول/ديســمبر ك
 ربلــــ  الإضــــاع التمويــــا إلى الأول المرــــام ع يعــــاير ذلــــك و ن دوهر، مليــــون 102.1
 ايـادة  عـن  النالـة  كتواريـة اه والأربـار  الرائمة، التمويا   ة من المت تي دوهر مليون 21.8
   (.201٣عام  ع المائة ع 5.01 إلى 2012 عام ع المائة ع 4 )من الخام سعر
 مـن  جتـودح  تعايـا  السـكان  صـندوق  يواصـا  بـ ن  الحسـابات  مراجعي مجلس و وص  - ٣7
 الـام   ا ـدول  ونفض ـ ع المـو فين  باسـتحراقات  المتعلرـة  التااماتـش  اويا ع الف وة سد  جا

 الم برـة  الخ ـ    رضـا  مـن  واادة تعتبر الاندوق ي برتا التي التمويا   ة تاال وه المرترر.
ــا المتحــدة، الأمــم من ومــة ع ــ  وم ــدابت عــن يبحــا الاــندوق رت  ع الع ــا لســد مبتكــرة ت

   التااماتش. اويا
 نفــذ قــد انالســك صــندوق بــ ن الحســابات مراجعــي مجلــس  قــرلمج ســبا، مــا ضــوا وع - ٣8

ــا   ــة بالفعــا ــا ع الحــالي الع ــا لســد ســنوات خمــس مــد ا اوي ــة اهلتاامــات اوي  المتعلر
 ترتكـا  الـتي  المبتكـرة  الخ ة  ذح تنفيذ رصد الاندوق إدارة وستواصا المو فين. باستحراقات

 إدارة مسـؤولية  الاـندوق  سـيكا  المسـتربا،  وع  عـ ح.  المذكورة الث ثة التمويا ماادر عل 
 إ ـار  ع المـدير   ـذا  الاـندوق  ا تـار  وقـد   ـارجي،  اسـتثمار  مـدير  إلى الأمـوال   ذح ستثمارا

 ا نسـين  بـين  للمسـاواة  المتحـدة  الأمم و يئة واليونيسيف الإنمائي البرنامج مع مشتركة مبادرة
 صـندوق  قـرلم  ،2014 اوا/يوليـش  1 مـن  واعتبارا للمر ة(. المتحدة الأمم ) يئة المر ة واكين
 مـن   وسـع  مجموعـة  ع يسـتثمر   ن لـش  يتسى لكي المالية وقواعدح المالي ن امش تنريا ع نالسكا

 اهستثمار. عوائد ايادة منتا يُتوقع التي المالية الاكوك
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 مراجعة الحسابات والرقابة الدا ليتان   - ااا 
 وص  مجلس مراجعي الحسابات صندوق السكان بـ ن يتحرـا مـن الأسـباع الكامنـة       - ٣9
اا ب ا وتتة تنفيذ توصيات المراجعة الدا لية للحسـابات، و ن يتـو   مايـدا مـن الفعاليـة      ور

 ع تتبلمجع التردم المحرا وتردع ترارير عن ذلك إلى الإدارة العليا.
واست ابة  ذح التوصية، استعرض صـندوق السـكان بءمعـان تنفيـذ توصـيات المراجعـة        - 40

كـانون الأول/ديسـمبر    ٣1ة وراا بـ ا التنفيـذ. واـى    الدا لية للحسابات والأسـباع الكامن ـ 
توصية من توصيات المراجعة الدا ليـة للحسـابات الـتي مضـ  علـ        41، كانت  ناك 201٣

منـتا   ٣4، كانـت  2014كتـوبر   قـتراا فـت  نـش بحلـول تشـرين الأول/      18تردطتا  كثر من 
ائة( قـد نفـذت اامـا. وقـد  ـر       ع الم 17منتا ) ي  7ع المائة( قيد التنفيذ، وكانت  8٣) ي 

 اسن كبت ع معدل التنفيذ، وصندوق السكان ملتام بالحفا  عل   ذا الا م.
وواصــا صــندوق الســكان اهعتمــاد علــ  الممارســات ا يــدة ع عــدد مــن المجــاهت،    - 41
ــا ــذ العاجــا        ر ــة التنفي ــة للحســابات لكفال ــة الدا لي ــة  لرصــد المراجع ــك اهســتعانة بل ن ع ذل
وصيات مجلس مراجعي الحسابات وتوصيات مكتب  ـدمات مراجعـة الحسـابات والتحريـا     لت

)كانت و يفة المراجعة الدا لية للحسـابات ع السـابا مـن و ـائف قـعبة  ـدمات الرقابـة(.        
وتشدد الإدارة العليا للاندوق تشديدا كبتا عل  المساالة، التي تتضمن إجـراا متابعـة منت مـة    

 ميـــــع التوصـــــيات المعلرــــة الـــــتي تتاـــــا بالمراجعـــــة الخارجيـــــة  مــــع المكاتـــــب الر ريـــــة  
 للحسابات.   والدا لية

ــة ع       - 42 ــة الدا ليـ ــة بالمراجعـ ــة التغ يـ ــن   ـ ــابات بتحسـ ــي الحسـ ــس مراجعـ ــوح مجلـ ونـ
ســنوات  10 ســنوات و 5، لكنــش ذكــر  ن دورات مراجعــة الحســابات الــتي اتــد  2014 عــام

وكـاهت الأمـم المتحـدة الأ ـرير الـتي تضـ لع        ت ا مع ذلك دورات ب يئة جدا بالمرارنـة مـع  
بعمليات مماثلة عل  الاعيد العالمي. وبالتالي، ررد  وص  مجلس مراجعي الحسـابات بـ ن نـدد    
صــندوق الســكان مســتويات الضــمان المناســبة لواــدات العمــا الماــنفة كواــدات معرضــة      

تاويـد ا بـالموارد ال امـة،    لمخا ر عالية ومتوس ة، و ن يعاا قدرات المراجعـة الدا ليـة لديـش ب   
ــمان          ــتوير الضـ ــع مسـ ــابات مـ ــة الحسـ ــف دورات مراجعـ ــة تكييـ ــبا، بغيـ ــراح مناسـ ــبما يـ اسـ

 صتارح. الذي
واست ابة  ذح التوصية، لري صندوق السكان دراسة )تستند إلى درجـة إقبالـش علـ      - 4٣

رنــة مــع وكــاهت المخــا رة، وكــذلك إلى التحــديات البرنامجيــة والتشــغيلية الــتي يواجتتــا بالمرا
الأمم المتحدة الأ رير الـتي تضـ لع بعمليـات مماثلـة علـ  الاـعيد العـالمي( لتحديـد مسـتويات          
الضمان المناسبة لوادات العما التابعة لش. وبناا عل  نتـائج  ـذح الدراسـة، سـيروم الاـندوق      
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ــا مــوارد المراج     ــة بالتشــاور مــع المجلــس التنفيــذي، بتكييــف دورات مراجعــة اســاباتش وتعاي ع
 الدا لية للحسابات تبعا لذلك.

 
 إدارة الأصول - اا  

ــام    - 44 ــرة الســابرة لع ،  وصــ  مجلــس مراجعــي الحســابات باســتكمال   201٣ ــ ل الفت
وادة ن ام   لس المعيارية لإدارة الأصول بءد ال المعلومات الاحيحة عن موقـع كـا  صـا    

 من الأصول امتثاه لسياسة إدارة الأصول.  
ــا - 45 ــع     2014ن/ بريا وع نيسـ ــن موقـ ـــات عـ ــف معلومـــــــــــــ ــورر ع الملـ ــن تتـ ، لم تكـ
ع المائة من ليـع  صـول    0.5من الأصول،  ي ما طثا نسبة  10 000عنارا من قرابة  56

وتــرير المؤسســة  ن ذلــك  ــامأ مربــول. وطكــن ع  ي وقــت مــن الأوقــات  ن   -الاــندوق 
قع  ـاا وعليـش، سـت ري إدارة الاـندوق الـي       توجد بعا الأصول التي لم يتم بعد تعيين مو

للمتلــة الم لوبــة بــين تســليم الأصــا بالفعــا إلى واــدة العمــا وتســ يلش ع الواــدة المعياريــة    
لإدارة الأصول. وسيردم الاندوق نتائج  ذا التحليا إلى مجلس مراجعي الحسابات مـن  جـا   

 إف ق  ذح التوصية.  
،  وصــ  مجلــس مراجعــي الحســابات بــ ن يرــوم   201٣و ــ ل الفتــرة الســابرة لعــام   - 46

الاــندوق رــا يلــي: ) ( اســتعراض واــديا السياســات والإجــرااات المتعلرــة بــءدارة الأصــول   
الثابتــة بغيــة وضـــع سياســة واضـــحة تــبين الإجـــرااات الواجــب ا اذ ـــا ع االــة اســـتت ك       

ترـدير العمـر الإنتــاجي   الممتلكـات والمنشـ ت والمعـدات اسـتت كا تامــاا )ع( إعـادة الن ـر ع       
 للممتلكات والمنش ت والمعدات.  

ــام      - 47 ــندوق ع عـ ــرير الاـ ــية،  جـ ــذح التوصـ ــت ابة  ـ ــا   201٣واسـ ــي  واستعراضـ الـ
مستفيضين للعمر الإنتاجي لفئات ممتلكاتش ومنش تش ومعداتش باسـتخدام بيانـات تشـما  صـوه     

العمــا وفــتح مــن المــد  ت ه تــاال تســتخدم و صــوه انتــت  اســتخدامتا. وبنــاا علــ   ــذا  
الواردة من الإدارة التنفيذية، تم تنرـيا ترـديرات العمـر الإنتـاجيا وتم إ ـ لم مجلـس مراجعـي        
الحســابات مســبرا علــ  التحليــا والمرتراــات. وتم تنفيــذ المعــدهت ا ديــدة للعمــر الإنتــاجي    

دارة الأصـول الثابتـة   ، وتم دمجتـا ع سياسـة إ  2014كـانون الثاني/ينـاير    1تدرليا اعتبارا مـن  
 .2014ا ا التي صدرت ع  يلول/سبتمبر اوإجرا
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 201٣التوصيات الأ رير المردمة ع الفترات المالية السابرة لعام  -ياا  
ــام    - 48 ــرة الســابرة لع ــد    201٣ ــ ل الفت ــ ن يتري ــس مراجعــي الحســابات ب ،  وصــ  مجل

)ج( مــن الن ــام المــالي     4-114المكتــب الر ــري لاــندوق الســكان ع ني تيــا بالراعــدة      
 والرواعد المالية للاندوق ريما يتعل ا بالمبال  التي تُدرَع بدون مستندات ثبوتية. 

واست ابة  ذح التوصية، عما مرر الاندوق عل  التنسيا الوثيا مع المكتب الر ـري   - 49
سـلع قـد سُـل مت    ع ني تيا لمعا ة  ذح المس لة. وتُارَو المدروعات بعـد الماـادَقة علـ   ن ال   

باورة مُرضية وررا للمواصفات. وكشفت النتائج الأولية للمراجعة الدا لية للحسـابات الـتي   
 جريت مؤ را ع المكتب الر ري ع ني تيا عن إاراا تردم كبت ع  ـذا ا انـب. وسـياو د    
 الاــندوق مراجعــي الحســابات بالأدلــة الم لوبــة لإثبــات ســداد ليــع المــدروعات علــ   ســاا  

 مستندات صحيحة.
،  وصــ  مجلــس مراجعــي الحســابات بــ ن يرــوم   201٣و ــ ل الفتــرة الســابرة لعــام   - 50

صــندوق الســكان رــا يلــي: ) ( ترــدع توضــيا لن ــاق الرقابــة الــتي ينبغــي  ن تور ر ــا المكاتــب   
 الإقليمية للمكاتـب الر ريـةا )ع( تاويـد المكاتـب الإقليميـة بـالمو فين والأدوات الـتي اك نـتا        
من تنفيذ متام الرقابةا )ج( تاميم وت بيا ن ام لريـاا الأداا كـي يُسـتخدَم ع قيـاا رعاليـة      
و داا المكاتــــب الإقليميــــة. و وصــــ  مجلــــس مراجعــــي الحســــابات بــــ ن يعــــال ج الاــــندوق   

الضـعف ع  يكـا مكاتبـش الإقليميـة، علـ  يـو مـا  وصـ  بـش مكتـب  ـدمات مراجعـة              نراو
 والتحريا. الحسابات

اســت ابة  ــذح التوصــيات، وإلى جانــب الإجــرااات الأ ــرير الــتي ســبا ذكر ــا ع     و - 51
تررير العام الماضي، يروم الاندوق االيا بتنريا دليلش التن يمي، وقـد عُرضـت مسـودة الـدليا     
عل  الإدارة العليا للمواررة عليتا. وسـيعال ج الـدليا التن يمـي المـنرا نرـاو الضـعف ع الرقابـة        

ــا الم  ــتي تورر  ــة      ال ــب الإقليمي ــع المكات ــا لي ــد تم تعاي ــة، وق ــب الر ري ــة للمكات ــب الإقليمي كات
باستردام مو فين لتعبئة الموارد واهتااهت. وقام الاندوق بتو يف قـركاا اسـتراتي يين ع   

. 2014مجــال المــوارد البشــرية وتدريبــتم، وســيعيَّنون ع المكاتــب الإقليميــة بحلــول نهايــة عــام   
ريع وتتة ماا الشوافر الحيوية ع المنـا ا المعنيـة. وسـيتم اهضـ  لم     وسيساعد ذلك عل  تس

ــب        ــة والمكات ــب الإقليمي ــك المكات ــا ع ذل ــا )ر ــع واــدات العم ــائج ع لي برصــد الأداا والنت
الر رية( ع إ ار الن ام ا ديد لتخ ي  النتائج ورصد ا والإب   عنتا، الذي من المتوقـع  ن  

تســتخدمتا ليـع واــدات صــندوق الســكان لتخ ــي  النتــائج   يـورر  ريرــة مواــدة طكــن  ن 
ورصد ا والإب   عنتا. وااقيا مع النتج الـوارد ع الخ ـة اهسـتراتي ية لاـندوق السـكان،      
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والمتمثا ع اتبـالم إ ـار متكامـا للنتـائج، سـي مع  ـذا الن ـام بـين العديـد مـن الـن م الرائمـة             
 منتا. المستخدمة لاب   بالنتائج وسيحا محا عدد

وهاـو مجلـس مراجعـي الحسـابات اـدوث اسـن ع تنفيـذ التوصـيات الـتي لم تنف ــذ           - 52
ــرة الســنتين المنتتيــة ع   . وقــدَّم المجلــس ع المررــا  2012كــانون الأول/ديســمبر  ٣1 ــ ل رت

مــوجاابم لحالــة  201٣كــانون الأول/ديســمبر  ٣1الأول لترريــرح عــن الفتــرة الماليــة المنتتيــة ع  
توصـية   45توصيات المتبرية من الفترات المالية السابرة. و قار المجلـس إلى  نـش مـن بـين     تنفيذ ال

ــابرة، نُف ــذت       ــرات الماليــة الس ــدمت  ــ ل الفت ــذا كــام ا    76توصــية ) ٣4قُ ع المائــة( تنفي
 ع المائة( قيد التنفيذ. 24توصية ) 11 و ناك
ــة تنفيــذ التو  ٣ويــرد ع ا ــدول  - 5٣ ــاح، مــوجا لحال ــال    دن صــيات ا ــاري تنفيــذ ا، والب

 :201٣توصية ع تشرين الأول/ كتوبر  11عدد ا 
 

 ٣ا دول   
مـن   1االة تنفيذ التوصيات المردَّمة   ل رترات سابرة والتي لم تُنفذ تنفيذابم كـام بم والـواردة ع المررـا      

 201٣ول/ديسمبر كانون الأ ٣1تررير مجلس مراجعي الحسابات عن الفترة المالية المنتتية ع 
 

 الإدارة المسؤولة
عدددددددددددد د 
 التوصيات

التوصددددديات 
 تُقبَل التي لم

التوصيات التي نفّتت 
 أو طُلب إغلاقها

التوصدديات 
 قي  التنفيت

التوصيات التي حُد َّد  
 لها تاريخ مستهَ ف

يحد د   التوصيات التي لم
 لها تاريخ مستهَ ف

 – – – 2 – 2 قعبة الخدمات الإدارية       

 – 2 2 1 – ٣ لموارد البشريةقعبة ا

 – ٣ ٣ – – ٣ مكتب المدير التنفيذي

 – 2 2 – – 2 ررلم  دمات المشتريات

 – – – 1 – 1 مكتب ني تيا الر ري

 11 المجمولم 
– 4 7 7 – 

  
 الخ صة -ثالثا  

يراــب الاــندوق بــالر ي فــت المشــفولم بتحف ــات الــوارد ع ترريــر مجلــس مراجعــي   - 54
كـانون الأول/ديسـمبر    ٣1لبيانات الماليـة لاـندوق السـكان للسـنة المنتتيـة ع      الحسابات عن ا

. ويواصـــا الاـــندوق إيـــ ا  علـــ   ولويـــة لإاـــراا عـــدد قياســـي مـــن آراا مراجعـــي  201٣
الحسابات فت المشفوعة بتحف ات، ولمعا ة قوافا المجلس. وكما هاو المجلس،  ناك مجـال  

ديدا ضرورة قيـام الاـندوق رـا يلـي: ) ( اسـين إدارة      لإجراا اسينات ع بعا المنااي، وا
قركائش المنفذين ورصد  دائتـما )ع( تعايـا إدارة مخاونـشا )ج( اسـين رقابتـش علـ  المكاتـب        
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دون الإقليمية المعاد  يكلتتا والمكاتب الفرعية الميدانية وترييمش لأدائتاا )د( اسـين تريـيم  داا   
ة التوصيات المتكـررة علـ  مـدير عـدد مـن السـنوات، مـن قبيـا         البائعين ع الميدانا ) ـ( معا 

 اهستخدام فت المناسب لعرود الخدمة واتفاقات الخدمات الخاصة.  
  

 التوصية -رابعا  
( المتعلـا  DP/FPA/2015/3قد يرفب المجلـس التنفيـذي ع  ن نـي  علمـابم وـذا الترريـر )       - 55

بالإجرااات التي ا ذ ا الاندوق والإجـرااات الأ ـرير الـتي يعتـام ا اذ ـا لتنفيـذبم التوصـيات        
 كــانون الأول/ ٣1الاــادرة عــن مجلــس مراجعــي الحســابات عــن الفتــرة الماليــة المنتتيــة ع         

 .201٣ ديسمبر
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