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  ٢٠١٣الدورة العادية الثانية لعام 
  ، نيويورك٢٠١٣سبتمبر / أيلول١٣ إلى ٩

   من جدول الأعمال المؤقت٨البند 
 الـشؤون   -للسكان  صندوق الأمم المتحدة    

      المالية وشؤون الميزانية والإدارة
  صندوق الأمم المتحدة للسكان    

    
  ٢٠١٧-٢٠١٤، تقديرات الميزانية المتكاملة    

    

  موجز  
ــة        يــسر المــدير التنفيــذي لــصندوق الأمــم المتحــدة للــسكان أن يقــدم تقــديرات الميزاني

، بـشأن المـوارد الـتي تـساهم في تحقيـق إطـار النتـائج              ٢٠١٧-٢٠١٤المتكاملة المقترحـة للفتـرة      
وينبغـي بحـث الميزانيـة المتكاملـة بـالاقتران مـع الخطـة الاسـتراتيجية للفتـرة                  . المتكامل للـصندوق  

٢٠١٧-٢٠١٤ )DP/FPA/2013/12(.  
م مـع أولويـات الخطـة       ؤالتـوا ) أ: (شـد وضـع اقتـراح الميزانيـة بالمبـادئ التاليـة           روقد است   

 الناشــئ عــن الطريقــة الــتي ســيعمل بهــا الــصندوق؛ نمــوذج الأعمــالالاســتراتيجية، بمــا في ذلــك 
لمـوارد  وتوزيـع جانـب أكـبر مـن ا       ) ج(م مع مقررات وولايات المجلس التنفيـذي؛        ؤالتواو )ب(

  .، والقيمة مقابل المالتراووالوفوتحديد الكفاءات، ) د(المتاحة على البرامج؛ 
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ــستند توقّ   ــة،       وت ــات المانح ــن الجه ــة إلى مؤشــرات م ــراح الميزاني ــرادات في اقت ــات الإي ع
قتـرح اسـتثمارات في إطـار الميزانيـة المتكاملـة           وتُ.  الفعليـة، وتحلـيلات ماليـة أخـرى        توالاتجاها
وتركـز  . خـذة في النمـو    آ منظمـة    نعـة م ـ  ماشى قـدرة الـصندوق مـع النتـائج المتوقّ         أن تت لضمان  

ها في إطار اقتراح الميزانيـة      ؤة في معظمها على الميدان، وتم احتوا      يهذه الاستثمارات الاستراتيج  
وطبقـاً لقـرار الجمعيـة    . تراووالوف ـ التكـاليف، والكفـاءات،    إعـادة تنظـيم   عن طريـق عمليـات      

ن الاستعراض الشامل الذي يجـري كـل أربـع سـنوات لـسياسة الأنـشطة                 بشأ ٦٧/٢٢٦العامة  
ــة         ــن أجــل التنمي ــم المتحــدة م ــة الأم ــا منظوم ــضطلع به ــتي ت ــة ال ــشامل  (التنفيذي الاســتعراض ال

 في المقــر  المــشتركةبالمبــاني والخــدماتر الاســتثمارات عــن الاهتمــام المــستمر ، تعبّــ)للــسياسات
  .والميدان

ــرة     ــسبة للفت ــصندوق تخــصيص   ٢٠١٧-٢٠١٤وبالن ــرح ال ــن  ٨٧,٨، يقت ــة م  في المائ
. ٢٠١٣-٢٠١٠ في المائــة في الفتــرة ٨٥,٤مجمــوع المــوارد المتاحــة للأنــشطة الإنمائيــة، مقابــل 

 في  ٨٤,٣ إلى   ٢٠١٣-٢٠١٠ في المائـة في الفتـرة        ٨١,٥وستزداد الموارد المتاحة للـبرامج مـن        
  .٢٠١٧-٢٠١٤المائة في الفترة 

ــه     ــصندوق أنـ ــدر الـ ــغ  ويقـ ــيتاح مبلـ ــرة  ٣ ٥٧١,٢سـ ــبرامج في الفتـ ــون دولار للـ  مليـ
ــرة ٢ ٦٤٧,٢ مقابــل ٢٠١٧-٢٠١٤ ــادة قــدرها ٢٠١٣-٢٠١٠ مليــون دولار في الفت ، بزي
 لمكـوّن الميزانيـة      مليـون دولار   ٦٦٤,١ويُقتـرح مبلـغ     .  في المائة  ٣٤,٩ مليون دولار، أو     ٩٢٤

ــة . المجلــس التنفيــذيالمؤســسية في الميزانيــة المتكاملــة، والــذي يُقــدم لاعتمــاد    وتــنخفض الميزاني
  . في المائة كحصة نسبية من مجموع استخدام الموارد١٥,٧ في المائة إلى ١٨,٢المؤسسية من 

ــة      ــؤون الإدارة والميزانيـ ــة شـ ــة إلى لجنـ ــة المتكاملـ ــراح الميزانيـ ــصندوق اقتـ ــيقدم الـ . وسـ
  .DP/FPA/2013/15تقرير اللجنة في الوثيقة وسيظهر 
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  المرفق
ـــرة ـــة المؤســسيــة للفتـ ــراح الميزانيــ ــشأن اقت ـــة ب ــشؤون الإدارة والميزانيــ ــشارية ل ــة الاست ــى توصــيات اللجن ــصندوق عل ردود ال

  )٢٠١٣ الدورة العادية الثانية لعام -منشورة على صفحة المجلس التنفيذي للصندوق على شبكة الويب  (٢٠١٣-٢٠١٢
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  السياق الاستراتيجي والمالي: لةالميزانية المتكام  -أولا   
  
تم إدخال مفهوم الميزانية المتكاملة بصورة رسمية مـن جانـب المجـالس التنفيذيـة لبرنـامج                   - ١

 ومكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات ، وصــندوق الأمــم المتحـدة للــسكان ،الأمـم المتحــدة الإنمــائي 
من مقـررات بـشأن ميزانيـات    كجزء ) اليونيسيف(ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة    ،  )١(المشاريع

الميزانيـة الوحيـدة     ”لب من المنظمات أن تـضع       ، حيث طُ  ٢٠١١-٢٠١٠الدعم لفترة السنتين    
  ).١٦، الفقرة ٢٠٠٩/٢٦المقرر (“ ٢٠١٤ من عام المتكاملة لكل منظمة ابتداءً

ضعت خارطة طريق للميزانية المتكاملة في مذكرة مـشتركة لبرنـامج الأمـم المتحـدة               ووُ  - ٢
ديـسمبر  / كـانون الأول ١٥، مؤرخـة  فواليونيـسي نمائي، وصندوق الأمم المتحـدة للـسكان،    الإ

ــة إلى المجلــــس التنفيــــذي  ٢٠٠٩ ــام  ، وموجهــ ــة الأولى لعــ ــه العاديــ ــرر  (٢٠١٠في دورتــ المقــ
درجـت  ضع اقتراح الميزانية المتكاملة الحالي استناداً إلى العناصر التالية الـتي أُ           وقد وُ ). ٢٠١٠/٢

مـد في عـام   اعتُ( والتكـاليف المرتبطـة بهـا    الأنـشطة مـة تـصنيف     ءتنقـيح وموا  : ريـق في خارطة الط  
مـد في عـام     اعتُ( قائمة علـى النتـائج بالنـسبة لنتـائج الإدارة            ةلميزن؛ ووضع إطار متوائم     )٢٠١٠
يزانيـــة متكاملـــة نمـــوذج أولي لم التكـــاليف، واســـترداد؛ واســـتعراض منهجيـــة ومعـــدل )٢٠١١

  ).٢٠١٣يناير /ون الثانيمد في كانوكلاهما اعتُ(
 المجـالس   غبـة وكانت القوة المحركة وراء الدعوة إلى وضـع ميزانيـة متكاملـة تتمثـل في ر                 - ٣

التنفيذية بحث مقترح تمويل يشمل جميع فئات التكـاليف ونتـائج المنظمـة ضـمن إطـار متكامـل                   
ــة مؤســسية لا       ــراح لميزاني ــسابقة الخاصــة بتقــديم اقت ــاً للممارســة ال ــائج  واحــد، خلاف ــربط النت ت

  .“برامج”فة على أنها تكاليف المصنّالوالموارد ب
 النتــائج المتكامــل إطــار تــسهم في تحقيــق الــتيويــشمل اقتــراح الميزانيــة الحاليــة المــوارد    - ٤

لا يتجـزأ مـن الخطـة الاسـتراتيجية         ءاً  ، ويعـد جـز    )لـصندوق ا(لصندوق الأمم المتحـدة للـسكان       
  .لمنظمةذه اله
ربــع ســنوات الــتي تتــزامن مــع مــدة الأمــوارد الميزانيــة المتكاملــة فتــرة عــات وتغطــي توقّ  - ٥

عـدت لفتـرة   الخطة الاستراتيجية، على عكس الميزانية المؤسسية وميزانيات الدعم السابقة الـتي أُ       
ستخدم التقـديرات الماليـة للفتـرة       ولإجراء مقارنة جـادة لتقـديرات الميزانيـة المتكاملـة، ت ـُ          . سنتين
، ســيتم اســتعراض ٢٠١٢/٢٧وتمــشياً مــع مقــرر المجلــس التنفيــذي .  كأســاس٢٠١٣-٢٠١٠

__________ 
 ليـصبح المجلـس التنفيـذي لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي،        ٢٠١١ينـاير  /ن كانون الثـاني تغيَّر الاسم اعتباراً م     )١(  

  .وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
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وسـيتيح هـذا أيـضاً فرصـة        . الميزانية المتكاملة مع استعراض منتصف المـدة للخطـة الاسـتراتيجية          
  . الناشئنموذج الأعمالمة مع ءلإجراء مزيد من عمليات إعادة الموا

  
  الإطار الاستراتيجي  -ألف   

 ٢٠١٧-٢٠١٤ لــصندوق الأمــم المتحــدة للــسكان للفتــرة  تــضع الخطــة الاســتراتيجية  - ٦
)DP/FPA/2013/12 (  ،رؤيــة عــن الــتغيرات الــتي يــسعى الــصندوق إلى تحقيقهــا في حيــاة النــساء
، والـــشباب خـــلال الـــسنوات الأربـــع القادمـــة، بمـــا في ذلـــك التركيـــز الموضـــوعي  المـــراهقينو

ئ، وترتيبـات التمويـل اللازمـة لكـي          الناش ـ نمـوذج الأعمـال   للمنظمة، وإطار النتائج المتكامل، و    
وتؤكــد الخطــة مــن جديــد الاتجــاه الاســتراتيجي لاســتعراض   . تحقــق المنظمــة تأثيرهــا المرغــوب 

، علــى النحــو )DP/FPA/2011/1 (٢٠١٣-٢٠٠٨منتــصف المــدة للخطــة الاســتراتيجية للفتــرة 
  .يمية التي تدعم تحقيقهايرات التنظي، وتقدم مجموعة من التغ“الهدف المحدد”الذي تمثله 

وكمــا جــاء في الخطــة الاســتراتيجية، فــإن الاتجاهــات الرئيــسية ذات الــدلالات الهامــة      - ٧
 امــرأة ســتفقد حياتهــا ٨٠٠نحــو أن  تــشمل ٢٠١٧-٢٠١٤بالنــسبة للــصندوق خــلال الفتــرة  

 مليـون امـرأة سـتكون بحاجـة إلى          ٢٢٠يومياً بسبب الولادة وتعقيدات الحمـل، وأن أكثـر مـن            
ــة  ولا يــزال عــدم المــساواة بــين الجنــسين يمثــل أبــرز أشــكال عــدم    . وســائل منــع الحمــل الحديث

كمـا  .  في المائـة فقـط مـن ثـروة العـالم      ١لك نصف سكان العالم من الإنـاث        تالمساواة، حيث يم  
ولا تــزال المبــادئ . شــهدت ســياقات هــشة بــشكل عــام تقــدماً أقــل بكــثير مــن مجــالات أخــرى

ضـة للتهديـد مـن جانـب معارضـة       المـؤتمر الـدولي للـسكان والتنميـة معرَّ        الأساسية لبرنامج عمل  
ومـع أن  .  للحقـوق الإنجابيـة والمـساواة بـين الجنـسين     بإصـرار ممولة تمويلاً جيـداً تواصـل تحـديها      

 ناشئة تعد مـصادر جديـدة هامـة    ىالمساعدة الإنمائية الرسمية قد أصابها الجمود، إلا أن هناك قو    
 أمـام التـدفقات الخاصـة     تتـضاءل  الوقت نفسه، فإن مصادر التمويل العامـة         وفي. لتمويل التنمية 

 البلـدان الناميـة، ســواء عـن طريـق الاســتثمارات، أو تحـويلات المهـاجرين، أو المؤســسات       لـى ع
وتــشهد الــديناميات الــسكانية تحــولاً، كمــا تــستحدث التكنولوجيــات الجديــدة طرقــاً  . الخيريــة

  .مبتكرة لتحسين حياة الشعوب
وتؤثر هذه الاتجاهات في اختيار النتائج الإنمائية ونـواتج الفعاليـة التنظيميـة للـصندوق،                 - ٨

  .وكذلك خيارات استثمار الموارد الجديدة للمنظمة
ــة وثلاث ــ     - ٩ ــائج إنمائي ــع نت ــائج المتكامــل أرب ــشمل إطــار النت ــاءة  ةوي ــة والكف ــواتج للفعالي  ن

طـة ماليـة لـتمكين المنظمـة مـن تحقيـق جميـع هـذه                وتعد الخطة المتكاملـة خ    . التنظيمية للصندوق 
  .النتائج
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  :والنتائج الإنمائية الأربع هي على النحو التالي  - ١٠
توافر واستخدام متزايـدان للخـدمات الجنـسية والإنجابيـة المتكاملـة            : ١النتيجة    )أ(  

تلـبي معـايير   الـتي  ) بما في ذلك تنظيم الأسرة، والصحة النفاسية، وفيروس نقص المناعة البـشرية      (
  حقوق الإنسان الخاصة بجودة الرعاية والعدالة في الحصول؛

ــدة  : ٢النتيجــة   )ب(   ــة متزاي  المراهقــات، وخاصــة الفتيــات للمــراهقينإعطــاء أولوي
الشابات، في السياسات والبرامج الإنمائية الوطنية، وتوافر متزايد بشكل خاص للثقافة الجنـسية             

  بية؛الشاملة والصحة الجنسية والإنجا
مساواة متقدمة بين الجنسين، وتمكين النـساء والفتيـات، والحقـوق           : ٣النتيجة    )ج(  

  الشباب الأكثر تعرضاً وتهميشاً؛و المراهقينالإنجابية، بما في ذلك للنساء و
سياســات وطنيــة معــززة وبــرامج إنمائيــة دوليــة عــن طريــق إدمــاج  : ٤النتيجــة   )د(  

ات السكانية وعلاقتها بالتنميـة المـستدامة، والـصحة الجنـسية     لديناميلالتحليل القائم على الأدلة     
  .والإنجابية، والحقوق الإنجابية، وفيروس نقص المناعة البشرية، والمساواة بين الجنسين

  : للفعالية والكفاءة التنظيمية هي على النحو التاليةوالنواتج الثلاث  - ١١
سين ضـمان الجـودة، والرصـد،       فعالية برنامجية محـسنة عـن طريـق تح ـ        : ١الناتج    )أ(  
  والتقييم؛
 التركيـز   زيـادة متـها عـن طريـق       ءتعبئة محسنة للمـوارد وإدارتهـا وموا      : ٢الناتج    )ب(  

  المنهجية؛ المخاطر  وإدارة،على القيمة مقابل المال
  .مة متزايدة عن طريق الابتكار، والشراكة، والاتصالاتءملا: ٣الناتج   )ج(  

ــائج والمــوارد المخصــصة    ويــربط إطــار النتــائج وا   - ١٢ ــة هــذه النت ــة المتكامل لمــوارد في الميزاني
ولأول مرة، يتم إيجاد علاقة بـين النتـائج والمـوارد لكـل مـن النتـائج الإنمائيـة ونتـائج                     . لتحقيقها

  . والكفاءة التنظيمية ضمن إطار متكاملعاليةالف
  

  الإطار المالي  -باء   
صناديق والـبرامج   ال ـحدة من أكبر القواعـد بـين        تعد قاعدة الجهات المانحة للصندوق وا       - ١٣

الإجماليـة الـتي تتكـون مـن اشـتراكات عاديـة       فـالإيرادات   . التابعة لجهاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي       
 حصل الـصندوق    ،ولأول مرة أيضاً في تاريخ الصندوق     . واشتراكات أخرى قد واصلت نموها    

لـى مـن مـساهمات المـوارد العاديـة       على نسبة من مـساهمات المـوارد الأخـرى أع   ٢٠١٢في عام  



DP/FPA/2013/14
 

8 13-39207 
 

 في المائــــة في عــــام ٥٥ ، و٢٠١١ في المائــــة في عــــام ٤٩ ، و٢٠١٠ في المائــــة في عــــام ٤٢(
٢٠١٢.(  

  لأن منظمــات أخــرى تنتقــل أيــضاًً  علــى الــصندوق، نظــراًً وهــذا الاتجــاه لــيس قاصــراًً   - ١٤
ارد الأخـرى بدرجـة     ع أن تتزايـد حـصة المـو       ومـن المتوقّ ـ  . بشكل متزايد نحو التمويـل المخـصص      

؛ ومــن المتوقــع أيــضاً أن تنمــو المــوارد العاديــة، وإن كــان ٢٠١٧-٢٠١٤كــبيرة خــلال الفتــرة 
 أعلــى ٢٠١٧-٢٠١٤ولهــذا فإنــه مــن المتوقــع أن تكــون المــوارد بالنــسبة للفتــرة  . بمعــدل أبطــأ

  .ل ملحوظ نحو مساهمات الموارد الأخرىبدرجة كبيرة من الفترات السابقة، مع تحوّ
 أعلـى بدرجـة كـبيرة       ٢٠١٣-٢٠١٠لفتـرة   لومن المتوقـع أن يكـون مجمـوع الإيـرادات             - ١٥

 ٢٠١٣-٢٠١٠رت إيـرادات الفتـرة      دِّفوقـت إعـداد الميزانيـة، قُ ـ      . مما كان مقدراً في بـادئ الأمـر       
وتـستند  . مليون دولار  ٣ ٧٧٩,٧ نحو   الآنمليون دولار؛ ومن المتوقع أن تبلغ        ٣ ١١٨,٨بمبلغ  

ــرة   ــات الفت ــة  ٢٠١٧-٢٠١٤توقع ــذه الاتجاهــات الفعلي ــن   ف:  إلى ه ــرة التخطــيط، م ــسبة لفت بالن
مليـون دولار مـن      ١ ٩٦٤,٦مليـون دولار، وتتكـون مـن         ٤ ٣٤٦,٧المتوقع أن تبلغ الإيرادات     

 ٢ ٣٨٢,٢، و ) مليــون دولار مــن فوائــد وإيــرادات أخــرى ٤٢,٩الــتي تــشمل (المــوارد العاديــة 
  .مليون دولار من الموارد الأخرى
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  ١كل الش
  ٢٠١٧-١٩٩٩المساهمات حسب فئات التمويل، 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    

؛ وبالنــسبة )e(، التقــدير ٢٠١٣، الكــشوف الماليــة الــسنوية؛ وبالنــسبة لعــام  ٢٠١٢-١٩٩٩بالنــسبة للفتــرة : المــصدر
  ).f(، التوقع ٢٠١٧-٢٠١٤للفترة 
، ٢٠١٣-٢٠١٠دات الفوائـد؛ وبالنـسبة للفتـرة        ستبعد منـها إيـرا    الأرقام بالنسبة لمساهمات الموارد العاديـة ت ـُ      : ملحوظة

  .لتها الدولة العضوفإنها تعكس تسويات المبالغ المردودة للموظفين نظير ضريبة الدخل التي حصَّ
    

 إلى مؤشـرات مـن الجهـات        ٢٠١٧-٢٠١٤ويستند مجموع الإيرادات المقـدرة للفتـرة          - ١٦
 التـصورات بالنـسبة للمـوارد العاديـة         نسب إلى مجموعة مـن    المانحة ونموذج مالي مع احتمالات تُ     
 والــشركاء الأعــضاءوسيواصــل الــصندوق مطالبــة الــدول . والمــوارد الأخــرى علــى حــد ســواء

 الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية، علـى        أساس بزيادة الموارد العادية التي لا تزال تمثل         الآخرين
لـشامل الـذي يجـري كـل أربـع           بشأن الاستعراض ا   ٦٧/٢٢٦نحو ما أكده قرار الجمعية العامة       

ســنوات لــسياسة الأنــشطة التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا منظمــة الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنميــة   
ــسياسات ( ــشامل لل ــصندوقوسيواصــل). الاســتعراض ال ــانحين،     ال ــضاً مــع مجتمــع الم  العمــل أي

  ٢٠١٧-١٩٩٩إيرادات الصندوق للفترة 
بملايين الدولارات

  موارد أخرى
 موارد عادية
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 للتوسـع في    وتعزيز الشراكات مع البلدان المتوسطة الدخل، والعمل مع الجهـات المانحـة الناشـئة             
  .تعبئة الموارد من أجل برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية

    
  ٢٠١٧-٢٠١٤الميزانية المتكاملة المقترحة للفترة   -ثانيا   
  لمحة عامة عن الموارد المتكاملة  -ألف   

تج  ونــواالإنمائيــةنتــائج الع للمــوارد لتحقيــق تغطــي الميزانيــة المتكاملــة الاســتخدام المتوقّــ  - ١٧
، بمــا في ذلــك المــوارد العاديــة والمــوارد  ٢٠١٧-٢٠١٤الفعاليــة والكفــاءة التنظيميــة في الفتــرة  

. م مع الخطـة الاسـتراتيجية    ءوبالنسبة لجميع مصادر التمويل، فإن تصميم البرامج يتوا       . الأخرى
فبالنـسبة للمـوارد الأخـرى، يـتم التخـصيص بالتعـاون الوثيـق              :  التخصيص تتباين  آلياتغير أن   

ــاين        ــة، تتب ــسبة للمــوارد العادي ــيين؛ وبالن ــصلحة المعن ــع الجهــات المانحــة وأصــحاب الم ــاتم  آلي
  :التخصيص كما يلي

  
  البرامج القطرية    

ســيتم إنفــاق النــصيب الأكــبر مــن مــوارد الــصندوق عــن طريــق بــرامج قطريــة لبلــوغ      - ١٨
. تخــصيص المــواردوسيتــسمر تخــصيص هــذه المــوارد عــن طريــق نظــام  . الأربــع الإنمائيــةالنتــائج 

ــوارد وموا       ــام تخــصيص الم ــن نظ ــة ع ــتراتيجية لمحــة عام ــة الاس ــشمل الخط ــاه   ءوت ــع الاتج ــها م مت
  . الناشئنموذج الأعمال و- الهدف المحدد -الاستراتيجي للمنظمة 

وقــد تم اســتعراض وتبــسيط المؤشــرات الــتي تحــدد تخــصيص المــوارد عــن طريــق نظــام       - ١٩
 ودعـم تحقيـق   لهـدف المحـدد  لمـسايرتها   من الخطة الاسـتراتيجية لـضمان       تخصيص الموارد كجزء  

ــائج المتكامــل     ــواردة في إطــار النت ــائج ال ــد . النت ــام خــاص بالترجيحــات النــسبية    قتُــاوق رح نظ
لمؤشرات نظام تخصيص الموارد، بحيث يتم تجميع البلدان وفقاً لطرائق المشاركة المحـددة كجـزء               

  . الناشئلنموذج الأعمامن 
 يــتم تجميــع البلــدان علــى شــكل أربــاع دوائــر لتتــواءم مــع طــرق  هونتيجــة لــذلك، فإنــ  - ٢٠

ويتــضمن مرفــق الخطــة الاســتراتيجية قائمــة  . المــشاركة، ومــستويات كثافــة المــوارد المقابلــة لهــا 
  .بع الدائرةبالبلدان حسب رُ
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  طرق المشاركة حسب الحالة
  الحاجة  

  المنخفضة  المتوسطة  العالية  ىالأعل  القدرة على التمويل

 /الــــدعوة والحــــوار  منخفضة
ــال  المــــشورة في مجــ
الـــــسياسات، إدارة 
ــة  المعرفـــــــة، تنميـــــ
القـــدرات، خدمـــة  

  توصيل الطلبات

 /الــــدعوة والحــــوار
ــال المــــشورة في مجــ
الـــــسياسات، إدارة
ــة المعرفـــــــة، تنميـــــ
القـــدرات، خدمـــة
  توصيل الطلبات

 /الــــدعوة والحــــوار
ــال  المــــشورة في مجــ
الـــــسياسات، إدارة 
ــة  المعرفـــــــة، تنميـــــ

  القدرات

ــوار ــدعوة والحـــ  /الـــ
ــال   ــشورة في مجـــ المـــ
ــسياسات، إدارة  الـــــ

  المعرفة
 /الــــدعوة والحــــوار  متوسطة من الشريحة الدنيا

ــال  المــــشورة في مجــ
الـــــسياسات، إدارة 
ــة  المعرفـــــــة، تنميـــــ
القـــدرات، خدمـــة  

  توصيل الطلبات

 /الــــدعوة والحــــوار
ــال المــــشورة في مجــ
ارة الـــــسياسات، إد

ــة المعرفـــــــة، تنميـــــ
  القدرات

 /الــــدعوة والحــــوار
ــال  المــــشورة في مجــ

، إدارة الـــــسياسات
  المعرفة

ــوار ــدعوة والحـــ  /الـــ
ــال   ــشورة في مجـــ المـــ

  السياسات
/ الــــدعوة والحــــوار  متوسطة من الشريحة العليا

ــال  المــــشورة في مجــ
الـــــسياسات، إدارة 
ــة  المعرفـــــــة، تنميـــــ

  القدرات

/ الــــدعوة والحــــوار
ــال المــــشورة في مجــ

ياسات، إدارة الـــــس
  المعرفة

/ الــــدعوة والحــــوار
ــال  المــــشورة في مجــ

  السياسات

ــوار ــدعوة والحـــ / الـــ
ــال   ــشورة في مجـــ المـــ

  *السياسات
/ الــــدعوة والحــــوار  عالية

ــال  المــــشورة في مجــ
  *السياسات

/ الــــدعوة والحــــوار
ــال المــــشورة في مجــ

  *السياسات

/ الــــدعوة والحــــوار
ــال  المــــشورة في مجــ

  *السياسات

ــوار ــدعوة والحـــ / الـــ
ــ ــال المـــ شورة في مجـــ

  *السياسات
  
  .واجد فعلي في بلدان مختارة فقط  ت*
  

ونظراً للطبيعـة الطوعيـة لتمويـل المنظمـة وخـصائص الـبرامج القطريـة مـن حيـث تـولي                       - ٢١
ــس  ــام الم ــادية       ؤزم ــد إرش ــة تع ــبرامج القطري ــة المخصــصة لل ــوارد الإجمالي ــإن الم ــة، ف . ولية الوطني

  .القطرية إلى المجلس التنفيذي لاعتمادهوسيستمر تقديم إطار موارد للبرامج 
  

  البرنامج العالمي والإقليمي    
أمـا التفاصـيل    . ستخصص نسبة من الموارد العادية المتاحـة للبرنـامج العـالمي والإقليمـي              - ٢٢

، فـستقدم   ٢٠١٧-٢٠١٤المتعلقة بالبرنامج العالمي والإقليمي، بما في ذلك المخصصات للفتـرة           
  .تقديم الخطة الاستراتيجيةبصورة منفصلة في سياق 

  
  الصناديق البرنامجية الأخرى    

لتعزيز وتيسير الاستجابة السريعة والقوية للأزمات الإنسانية، يقتـرح الـصندوق زيـادة            - ٢٣
ولـيس الغـرض مـن    .  ملايـين دولار سـنوياً     ٥ ملايـين دولار إلى      ٣صندوق الطوارئ الحالي من     
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سية لتمويل الاسـتجابة الإنـسانية، ولكنـه يقـوم بـدور      هذا الصندوق هو أن يصبح الوسيلة الرئي      
ــد مــوارد        ــادة القــدرة علــى تولي ــاً إلى زي ــؤدي غالب ــزي، الــذي ي ــل التحفي هــام في تقــديم التموي

  .إضافية
وتــشمل الــصناديق البرنامجيــة الأخــرى الــصندوق الاختيــاري التــابع للمــدير التنفيــذي      - ٢٤

 مليـون دولار سـنوياً،   اهفيـذ البرنـامج، وهـو بمبلـغ أقـص     لمعالجة المسائل الناشئة التي تـؤثر علـى تن   
  . توزيع الموارد العاديةآليةيخصص عن طريق 

  
  الميزانية المؤسسية    

بالإضافة إلى الموارد البرنامجية التي نوقشت أعلاه، تشمل خطة المـوارد المتكاملـة فئـات                 - ٢٥
، )متكـررة وغـير متكـررة   (ة، والإدارة  التنمي ـفعاليـة : التكاليف المقابلة للميزانية المؤسسية، وهي 

وهـذه العناصـر يعتمـدها المجلـس        . والأغراض الخاصة، وتنسيق الأنشطة الإنمائيـة للأمـم المتحـدة         
  .التنفيذي على أنها اعتماد اسمي

  
  خطة الموارد المتكاملة  -باء   

  بالنـسبة لجميـع فئـات      ٢٠١٧-٢٠١٤ خطـة المـوارد المتكاملـة للفتـرة          ١يبين الجـدول      - ٢٦
وتعـد الأرقـام الـواردة في       . التكاليف، بمـا في ذلـك المـوارد العاديـة، وبالنـسبة للمـوارد الأخـرى               

رقم عشري، ولذلك فهي قد تختلـف عـن          وجميع الجداول الأخرى مقربة إلى أقرب        ١الجدول  
  .الأرقام الصحيحة
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  ١الجدول 
  ٢٠١٧-٢٠١٤خطة الموارد المتكاملة للفترة 

  )بملايين الدولارات(
  ٢٠١٧‐ ٢٠١٤  ٢٠١٣‐ ٢٠١٠  

  الموارد العادية  
موارد البرنامج

  الأخرى
ــترداد  اســـــــــــــ

  مجموع الموارد  التكاليف
النـــــــــــسبة إلى 

  الموارد العادية  المجموع
موارد البرنامج  

  الأخرى
اســـــــــــــــترداد 

  مجموع الموارد  التكاليف
ــسبة إلى  النــــــــــــ

  المجموع

                       الموارد المتاحة- ١
    ٢١٤,٣    ١٨٥,٤  ٢٨,٩    ٣٣٠,١    ٢٧٨,٤  ٥١,٧  )أ(الرصيد الافتتاحي

                الإيرادات
    ٤،٣٠٣,٩   ٢،٣٨٢,٢  ١،٩٢١,٧    ٣،٠٦٩,٠   ١،١٣٠,٠  ١،٩٣٩,٠  المساهمات

    ٤٢,٩    ٤٢,٩    ٤٩,٨    ٤٩,٨  )ب(إيرادات أخرى
    ٤،٣٤٦,٧    -  ٢،٣٨٢,٢  ١،٩٦٤,٦    -  ٣،١١٨,٨    -  ١،١٣٠,٠  ١،٩٨٨,٨  مجموع الإيرادات

   )١٩,٧ (   )١٩,٧ (         )ج(ناقصاً سداد الضرائب
    ٤،٥٤١,٣    -  ٢،٥٦٧,٦  ١،٩٧٣,٨    -  ٣،٤٤٨,٩    -  ١،٤٠٨,٤  ٢،٠٤٠,٥  المجموع المتاح

             استخدام الموارد‐ ٢
                       أنشطة إنمائية-ألف
 ٪٨٤,٣  ٣،٥٧١,٢ )١٦٦,٧ (  ٢،٣١٠,٨  ١،٤٢٧,١ ٪٨١,٨  ٢،٦٤٧,٢ )٨٥,٦ (  ١،٢٢٣,٠  ١،٥٠٩,٨  )د( البرامج- ١ألف
 ٪٣,٥  ١٤٩,٣      ١٤٩,٣ ٪٣,٦  ١١٦,٤  ١٨,١   ٩٨,٣   التنميةفعالية - ٢ألف

 ٪٨٧,٨  ٣،٧٢٠,٥ )١٦٦,٧ (  ٢،٣١٠,٨  ١،٥٧٦,٤ ٪٨٥,٤  ٢،٧٦٣,٦ )٦٧,٥ (  ١،٢٢٣,٠  ١،٦٠٨,١  مجموع التنمية
 تنــــــسيق الأنــــــشطة-اء بــــــ

 ٪٠,٢  ٨,٦      ٨,٦ ٪٠,٠          الإنمائية للأمم المتحدة

                       أنشطة الإدارة-جيم 
 ٪١١,٥  ٤٨٧,١  ١٥٧,٧   ٣٢٩,٤ ٪١٣,٩  ٤٤٩,٥  ٦٧,٥  ٣٨٢,٠  تكاليف متكررة- ١جيم 

 تكـــــاليف غـــــير- ٢جـــــيم 
 ٪٠,٥  ١٩,١  ٩,٠    ١٠,٢ ٪٠,٥  ١٥,٦    -    -  ١٥,٦  متكررة

 ٪١٢,٠  ٥٠٦,٢  ١٦٦,٧    ٣٣٩,٥ ٪١٤,٤  ٤٦٥,١  ٦٧,٥    -  ٣٩٧,٦  مجموع الإدارة
                  أغراض خاصة-دال 
 ٪٠,٠       ٪٠,٢  ٥,٩    ٥,٩  استثمارات رأس المال- ١دال 

مجمـــوع اســـتخدام المـــوارد  
 ٪١٠٠,٠ ٤،٢٣٥,٣    -  ٢،٣١٠,٨  ١،٩٢٤,٥ ٪١٠٠,٠  ٣،٢٣٤,٦    -  ١،٢٢٣,٠  ٢،٠١١,٦ )دال+ جيم + باء + ألف (

  )هـ()٢‐١( رصيد الموارد ‐ ٣
  

٧,٢  ٣٠٦,٠    -  ٢٥٦,٨  ٤٩,٣ ٪٦,٦  ٢١٤,٣    -  ١٨٥,٤  ٢٨,٩٪ 
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  ٢٠١٧‐ ٢٠١٤  ٢٠١٣‐ ٢٠١٠  

  الموارد العادية  
موارد البرنامج

  الأخرى
ــترداد  اســـــــــــــ

  مجموع الموارد  التكاليف
النـــــــــــسبة إلى 

  الموارد العادية  المجموع
موارد البرنامج  

  الأخرى
اســـــــــــــــترداد 

  مجموع الموارد  التكاليف
ــسبة إلى  النــــــــــــ

  المجموع

              ملخص الميزانية المؤسسية

 ٪٣,٥  ١٤٩,٣    ١٤٩,٣ ٪٣,٦  ١١٦,٤  ١٨,١   ٩٨,٣   التنميةفعالية - ٢ألف
 الأنــــــشطة تنــــــسيق-بــــــاء 

 ٪٠,٢  ٨,٦    ٨,٦         الإنمائية للأمم المتحدة

 تكــاليف متكــررة- ١جــيم 
 ٪١١,٥  ٤٨٧,١  ١٥٧,٧   ٣٢٩,٤ ٪١٣,٩  ٤٤٩,٥  ٦٧,٥   ٣٨٢,٠  للإدارة

 تكـــــاليف غـــــير- ٢جـــــيم 
 ٪٠,٥  ١٩,١  ٩,٠   ١٠,٢ ٪٠,٥  ١٥,٦    -   ١٥,٦  متكررة للإدارة

 ٪٠,٠    -    -     - ٪٠,٢  ٥,٩    -   ٥,٩   أغراض خاصة- ١دال 
 ٪١٥,٧  ٦٦٤,١  ١٦٦,٧    ٤٩٧,٤ ٪١٨,٢  ٥٨٧,٤  ٨٥,٦    ٥٠١,٨  المجموع

  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ طبقاً للكشوف المالية لفترة السنتين ٢٠١٣-٢٠١٠تم تنقيح الرصيد الافتتاحي للفترة   )أ(
 .يشمل إيرادات الفائدة وإيرادات متنوعة  )ب(
 حيـث أدرج جانـب مـن هـذا المبلـغ المتعلـق بالميزانيـة        ٢٠١٣-٢٠١٠حدى الدول الأعضاء، وهو عرض يختلف عن الفتـرة          إ اوظفين من رعاي  تسوية لسداد ضرائب الم     )ج(

 ٢٠١٣-٢٠١٠رة  ويجب بحث هذه التسوية الطفيفـة عنـد مقارنـة الأرقـام الماليـة للفت ـ              . ن توقعات الميزانية المؤسسية   ضمالمؤسسية كجزء من الموارد المتاحة، واحتسب كتكلفة        
 .٢٠١٧-٢٠١٤والفترة 

 .مجموع نفقات البرنامج طبقاً للكشوف المالية؛ وتتم موازنة استرداد التكاليف حتى تتسنى مقارئة التقديرات في وثيقة الميزانية“ موارد البرنامج الأخرى”تعكس   )د(
 .تشمل الإضافة إلى الاحتياطي التشغيلي  )هـ(

  .رقم عشري، ولذلك فهي قد تختلف عن الأرقام الصحيحة الجدول والجداول الأخرى في هذه الوثيقة مقربة إلى أقرب الأرقام الواردة في هذا: ملحوظة
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 الـذي يـبين نـسبة       ٢ موضـح في الـشكل       ١والاستخدام المقتـرح للمـوارد مـن الجـدول            - ٢٧
. للأمـم المتحـدة   الموارد المخصصة للأنشطة الإنمائية، وأنشطة الإدارة، وتنسيق الأنشطة الإنمائية          

ولا يزال الصندوق ملتزماً بتوجيـه معظـم مـوارده إلى الأنـشطة الإنمائيـة وتخفـيض نـسبة المـوارد                 
ــشطة الإدارة  ــرة  ف. المخصــصة لأن ــسبة للفت ــصندوق  ٢٠١٧-٢٠١٤بالن  ٨٧,٨، سيخــصص ال

ــ في ــل      ـالمائــ ــة، مقابــ ــشطة الإنمائيــ ــة للأنــ ــوارد المتاحــ ــوع المــ ــن مجمــ ــة في ٨٥,٤ة مــ  في المائــ
ــرة ــن   . ٢٠١٣-٢٠١٠ الفتـ ــبرامج مـ ــة للـ ــوارد المتاحـ ــتزداد المـ ــرة ٨١,٨وسـ ــة في الفتـ  في المائـ
  .٢٠١٧-٢٠١٤ في المائة في الفترة ٨٤,٣ إلى ٢٠١٣-٢٠١٠

  
  ٢الشكل 

  ٢٠١٧-٢٠١٤تخصيص الموارد المتاحة، 
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  

ولار  مليـون د ٨,٦ويشمل هـذا المبلـغ   .  مليون دولار ٦٦٤,١وتبلغ الميزانية المؤسسية      - ٢٨
ــرة       لتإضــافية  ــم المتحــدة، وهــي ليــست مدرجــة في الفت ــة للأم ــشطة الإنمائي ــسيق الأن كــاليف تن
، وكذلك زيادات إلزاميـة تم اسـتيعابها في إطـار الميزانيـة ونوقـشت في الفـروع            ٢٠١٣-٢٠١٠
  .أدناه
 فعاليــة بــشأن اســترداد التكــاليف، فــإن أنــشطة   ٢٠١٣/٩وتماشــياً مــع المقــرر الأخــير    - ٢٩

 الناشئة عن تنفيـذ الـبرامج والمـشاريع الممولـة مـن مـوارد أخـرى سـتقيد بـصورة مباشـرة                       التنمية

  تنسيق الأنشطة الإنمائية 
 في المائة١٢,٠أنشطة الإدارة في المائة ٠,٢للأمم المتحدة 

 في المائــــة ٨٧,٨الأنــــشطة الإنمائيــــة،
 في المائـــــة وفعاليـــــة ٨٤,٣نـــــامج البر(

 ) في المائة٣,٥التنمية 
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 التنميـة الناشـئة عـن النمـو المتوقـع في            فعاليةوهكذا، فإن تكاليف    . على تلك البرامج والمشاريع   
 قـد قيـدت بـدلاً    ، والتي كانت ستدرج خلافاً لذلك كجـزء مـن اعتمـاد الميزانيـة     ،موارد أخرى 
  .رة مباشرة على المشاريع باعتبارها موارد أخرى للبرنامجمن ذلك بصو

. لة عــن المــوارد العاديــةستقطــراف ثالثــة بــصورة م ــلأالــشراء المقدمــة وتــدار خــدمات   - ٣٠
مشتريات الطرف الثالـث التكـاليف المباشـرة وتكـاليف التـشغيل            من  الإيرادات المتولدة   وتقابل  
  .الشراءبخدمات المتعلقة 

 في  ١٥,٧مجمـوع اسـتخدام المـوارد       مـن    النسبية لموارد الميزانيـة المؤسـسية        وتبلغ الحصة   - ٣١
وتبلغ الحـصة النـسبية لتكـاليف    . ٢٠١٣-٢٠١٠ في المائة في الفترة     ١٨,٢المائة، لتنخفض من    

 في المائـة في     ١٣,٩ في المائة، لتنخفض مـن       ١١,٥الإدارة المتكررة من مجموع استخدام الموارد       
  .٢٠١٣-٢٠١٠الفترة 
 مليـون دولار    ١٩,٧ إلى   ٢٠١٧-٢٠١٤وقد تم تعديل مجموع الموارد المتاحـة للفتـرة            - ٣٢

وهـذا العـرض يختلـف عـن الفتـرة        . حـدى الـدول الأعـضاء     إرعايـا   لموظفين من   السداد ضرائب   
، حيــث أدرج جانــب مــن هــذا المبلــغ المتعلــق بالميزانيــة المؤســسية كجــزء مــن   ٢٠١٣-٢٠١٠

ويجــب بحــث هــذه . ره تكلفــة ضــمن توقعــات الميزانيــة المؤســسية وظهــر باعتبــا،المــوارد المتاحــة
  .٢٠١٧-٢٠١٤ والفترة ٢٠١٣-٢٠١٠التسوية الطفيفة عند مقارنة الأرقام المالية للفترة 

ويحتاج الصندوق، بوصفه منظمة متغيرة، إلى قدر من المرونة لمواجهـة التحـديات الـتي                 - ٣٣
ندوق مــع المجلــس التنفيــذي لتلبيــة هــذه وســيعمل الــص. تنــشأ علــى مــدى فتــرة الأربــع ســنوات

  .الحاجة معاً
  

  استرداد التكاليف  -جيم   
 مـع مقـرر المجلـس التنفيـذي         ٢٠١٧-٢٠١٤يتماشى اقتـراح الميزانيـة المتكاملـة للفتـرة            - ٣٤

ــشأن اســترداد التكــاليف    ــدة لحــساب    )٢٠١٣/٩(الأخــير ب ــة جدي ــى منهجي ــذي وافــق عل ، ال
ــسبة   ٨يــد يبلــغ اســترداد التكــاليف ومعــدل أساســي جد  ــة، مــع اســتثناءات تــضمنت ن  في المائ

والمبلـغ التقـديري لاسـترداد التكـاليف        .  في المائة لتقاسم التكـاليف الحكوميـة       ٥تفضيلية قدرها   
 مليــون دولار نظــير تكــاليف الإدارة  ١٦٦,٧ هــو ٢٠١٧-٢٠١٤مــن مــوارد أخــرى للفتــرة  

  ).المتكررة وغير المتكررة(
 إلى توقعات خاصة بـأنواع      ٢٠١٧-٢٠١٤لتكاليف للفترة   ويستند حساب استرداد ا     - ٣٥

حصل من إنفـاق المـشروع،   ونظراً لأن استرداد التكاليف يُ. مختلفة من إيرادات الموارد الأخرى 
وبالنـسبة لكـل    . فإن تقديرات الإيرادات تخصم مع معدل التنفيذ المتوقع بالنـسبة لمـوارد أخـرى             



DP/FPA/2013/14  
 

13-39207 17 
 

طبيـق معـدل اسـترداد التكـاليف المقابـل اسـتناداً إلى             نوع مـن إنفـاق المـوارد الأخـرى، فقـد تم ت            
  .مقرر المجلس التنفيذي، وهو ما يعكس أيضاً الاستثناءات الواردة في المقرر

وبالإضافة إلى مـا تقـدم، فقـد تم اعتمـاد المعـدل الجديـد لاسـترداد التكـاليف في سـياق                    - ٣٦
بقـــت المنهجيـــة حليـــل، طُولإجـــراء هـــذا الت. ٢٠١٧-٢٠١٤خطـــة المـــوارد المتكاملـــة للفتـــرة 

 للفتــرة  ة علــى المــوارد المتوقع ــ ٢٠١٣/٩الــتي اعتمــدها المجلــس التنفيــذي في المقــرر      الجديــدة
  .، وهو ما حقق معدلاً لاسترداد التكاليف يتماشى مع الإطار المنسق٢٠١٧-٢٠١٤

وكجزء من المنهجية الجديـدة، فـإن التكـاليف الـتي تـدار بـصورة مركزيـة والـتي يمكـن                       - ٣٧
طها مباشرة بالبرامج والمشاريع، تعزى بشكل مباشر إلى اقتراح الميزانيـة المتكاملـة، بـدلاً مـن                 رب

ولي الميزانيـة والجهـات المانحـة مـن         ؤن مـس  وهـذا سـيمكِّ   . أن تمول عن طريـق اسـترداد التكـاليف        
الحصول على معلومات أفضل بشأن تكـاليف المـشاريع، ممـا يـسهل صـنع القـرار الـذي يفـضي                

  . المزيد من الكفاءةإلى تحقيق
وعلاوة على ذلـك، فـإن الوظـائف والتكـاليف الأخـرى الـتي تنـشأ مباشـرة عـن تنفيـذ                 - ٣٨

 فعاليــةوهكــذا، فــإن تكــاليف . الــبرامج والمــشاريع ســتمول بــصورة مباشــرة مــن مــوارد أخــرى
 والـتي كانـت سـتدرج خلافـاً لـذلك كجـزء       ،التنمية الناشئة عن النمو المتوقع في مـوارد أخـرى   

 ولا تــشكل جــزءً مــن اعتمــاد ، قــد قيــدت بــدلاً مــن ذلــك علــى المــشاريع،ن اعتمــاد الميزانيــةمــ
  .الميزانية المؤسسية

ف الناشئة عن تنفيذ مشاريع ممولة من مـوارد أخـرى كـإيرادات             يلاويقيد استرداد التك    - ٣٩
 التكـاليف   وعندما يكـون اسـترداد    . للميزانية، ويوافق عليها المجلس التنفيذي على أساس إجمالي       

الفعليــة أعلــى مــن التقــديرات المدرجــة في اقتــراح الميزانيــة، فــإن المبلــغ الإضــافي يــستخدم لبنــاء   
ــبرامج          ــي لل ــذ الفعل ــدرة للتنفي ــسايرة الق ــل اســتمرار م ــا يكف ــشروع، مم ــذ الم ــى تنفي ــدرة عل الق

ة في  ويتم تـسجيل أي اسـتخدام لاسـترداد التكـاليف الـتي تتجـاوز تقـديرات الميزاني ـ                . والمشاريع
  .الكشوف المالية السنوية المراجعة

وتــستند المنهجيــة المنــسقة للاســترداد التكــاليف والمــستخدمة في الميزانيــة المتكاملــة إلى      - ٤٠
المبدأ الأساسي الذي يقـضي بـضرورة ألا تـستخدم المـوارد العاديـة لـدعم مـوارد أخـرى، كمـا                   

ولهـذا  . راض الـشامل للـسياسات     بـشأن الاسـتع    ٦٧/٢٢٦جاء في قـرار الجمعيـة العامـة الأخـير           
فإنــه مــن الــضروري أن تــدرج جميــع التكــاليف المباشــرة الناشــئة عــن تنفيــذ مــوارد أخــرى في     

وسيواصل الصندوق العمل مع الجهات المانحة لـضمان الالتـزام بهـذا            . ميزانيات المشاريع المقابلة  
  .المبدأ عند وضع مقترحات المشاريع والتفاوض بشأنها
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  لنتائج والمواردإطار ا  -دال   
ولأول مـرة، يتـضمن     . ٢٠١٧-٢٠١٤ إطار النتائج والموارد للفترة      ٢يعرض الجدول     - ٤١

إطار النتائج والموارد الطائفة الكاملة من النتـائج والمـوارد، بمـا في ذلـك تلـك المتعلقـة بالأنـشطة          
  . التنظيميةفعاليةالإنمائية وأنشطة الكفاءة وال

 والنــواتج  الأربــعالإنمائيــةنــسبة لإطــار النتــائج والمــوارد النتــائج  وتعــد نقطــة البدايــة بال   - ٤٢
وهكـذا، يعتـبر إطـار النتـائج        .  والكفـاءة التنظيميـة الخاصـة بالخطـة الاسـتراتيجية          فعاليةالثلاثة لل 

المتكامل الوارد في الخطة الاستراتيجية الإطار الوحيد الرئيـسي للمنظمـة، ولا توجـد أي نتـائج                 
  .الميزانيةمحددة في ومؤشرات 

ــائج والمــوارد، كمــا هــو الحــال في أي إطــار مفــاهيمي، صــيغة        - ٤٣ ــة بــين النت وتعــد العلاق
ولا تقتصر المساءلة عن النتـائج في إطـار النتـائج المتكامـل علـى الوحـدات                 . مبسطة لواقع معقد  

ــائج    ــرتبط مواردهــا بهــذه النت ــتي ت ــبرامج ال ــواتج ال  . أو ال ــسبة لن ــال، بالن ــةفعاوعلــى ســبيل المث  لي
 مجموعــة وظيفيــة بنــاتج واحــد، فــإن مجمــوع تكــاليف كــل  رتبط يــوالكفــاءة التنظيميــة، بينمــا  

عن تحقيـق النـواتج تتقاسمهـا الوحـدات التنظيميـة أو المجموعـات الوظيفيـة، نظـراً لأن                    المسؤولية
وبالمثـل، فـإن    . النواتج تعكس الأولويات المؤسسية التي يجـب أن تـسهم فيهـا وحـدات متعـددة               

وتعـد  .  يعـد تتويجـاً لجهـد منـسق يـشارك فيـه مختلـف أصـحاب المـصلحة                  الإنمائيـة النتـائج   تحقيق  
المساءلة أساسية لتحقيـق النتـائج، وهـذا هـو الـسبب في أن الخطـة الاسـتراتيجية تحـدد بوضـوح                      
الوســائل الــتي ســيتم عــن طريقهــا اســتعراض إطــار النتــائج، ورصــدها، وتقييمهــا في الفتــرة           

٢٠١٧-٢٠١٤.  
  ).المخصصات إرشادية( المستوى العالي لتخصيص الموارد للنتائج ٢ الجدول ويبين  - ٤٤
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  ٢الجدول 
  )إرشادي (٢٠١٧-٢٠١٤إطار النتائج والموارد المتكامل، 

  )بملايين الدولارات(

 الناتج / النتيجة
تصنيف 
 التكاليف

٢٠١٧-٢٠١٤ الوظيفيةالمجموعة   

 الموارد       
 العادية 

 الموارد 
 الأخرى 

داد  استر
 التكاليف 

 موع المج

توافر واستخدام متزايدان لخدمات الصحة الجنسية والإنجابية 
بما ذلك تنظيم الأسرة، والصحة النفاسية، وفيروس (المتكاملة 

التي تلبي معايير حقوق الإنسان ) نقص المناعة البشرية
 بالنسبة لجودة الرعاية والمساواة في الحصول 

 برنامجال

  ٢،٣١٠,٩    -  ١،٤١٥,١  ٨٩٥,٧  

 المراهقات، وخاصة الفتيات للمراهقينأولوية متزايدة 
الصغيرات، في سياسات وبرامج التنمية الوطنية، وخاصة 
التوافر المتزايد للثقافة الجنسية الشاملة والصحة الجنسية 

 والإنجابية 

 برنامجال

  ٢٧٥,٦    -  ١٧١,٥  ١٠٤,١  

 النساء والفتيات، تقدم المساواة بين الجنسين، وتمكين
 والشباب المراهقينوالحقوق الإنجابية، بما في ذلك للنساء و

 الأكثر تعرضاً وتهميشاً 
 برنامجال

 ٣٨٦,٩    -  ٢٣٥,٩  ١٥١,٠  

سياسات وطنية معززة وخطط إنمائية دولية عن طريق إدماج 
التحليل القائم على الأدلة للديناميات السكانية، وعلاقتها 

تدامة، والحقوق المتعلقة بالصحة الجنسية بالتنمية المس
والإنجابية، وفيروس نقص المناعة البشرية، والمساواة بين 

 الجنسين

 برنامجال

  ٥٤١,٤    -  ٣٢١,٦  ٢١٩,٨  

  ١٨,٠    -    -  ١٨,٠  برنامجال
دراية فنية عن الاسـتجابة     
 الفعالة للتحديات الإنمائية

١٣,٢    -    -  ١٣,٢  

ــامج، ودعــم   تخطــيط البرن
 السياسات والإدارة

١٢٨,٢    -    -  ١٢٨,٢  

 المحسنة للبرنامج عن طريق تحسين ضمان الجودة، فعاليةال
 والرصد، والتقييم

 ة التنميفعالية
ــدة  ــشتريات وقاعــــــ المــــــ
ــصحة   ــواد الـ ــدادات لمـ إمـ
الإنجابيـــــة الـــــتي تتـــــسم   

 بضمان الجودة

٧,٩    -    -  ٧,٩  
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 الناتج / النتيجة
تصنيف 
 التكاليف

٢٠١٧-٢٠١٤ الوظيفيةالمجموعة   

 الموارد       
 العادية 

 الموارد 
 الأخرى 

داد  استر
 التكاليف 

 موع المج

  ٩,١  ٣,٦    -  ٥,٥ سسيالتقييم المؤ دارةالإ

  ١٧٦,٥  ٣,٦   ١٧٢,٩   موعالمج
الرقابة المؤسسية 

المراجعة (ضمان الو
 )الداخلية والتحقيقات

٢٣,٥  ٩,١    -  ١٤,٤  

المالية المؤسسية 
وتكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات والتنظيم 

 الإداري

٧١,٧  ٣٠,١    -  ٤١,٦  

الرقابة على المكاتب 
الميدانية، والإدارة، ودعم 

 العمليات

٢٨٤,٤  ٧٩,٢    -  ٢٠٥,٢  

  ٥,٨  ٢,٠    -  ٣,٨ أمن الموظفين والمباني

متها عن طريق زيادة ءتعبئة محسنة للموارد، وإدارتها، وموا
 التركيز على القيمة مقابل المال وإدارة المخاطر المنهجية 

تكاليف (الإدارة 
 )متكررة

ة إدارة الموارد البشري
 المؤسسية

٢٧,٢  ١٠,٨    -  ١٦,٤  

  
تكاليف (دارة الإ

 )متكررةغير 
  ١٩,١  ٩,٠    -  ١٠,٢  

    -    -    -   أغراض خاصة  

  ٤٣١,٧  ١٤٠,١    -  ٢٩١,٦      موعالمج

         
  ٣٨,٣    -    -  ٣٨,٣  برنامجال

القيادة والتوجيه 
 المؤسسي

٢٣,٠  ٦,٩    -  ١٦,١  

تكاليف (دارة لإا
 )متكررة

العلاقـــــــات الخارجيـــــــة   
ــسية  ــشراكات المؤســ والــ

والاتـــــــصالات وتعبئـــــــة 
 الموارد

  ملائمة زائدة عن طريق الابتكار، والشراكة، والاتصالات  ٤٢,٣  ١٦,١    -  ٢٦,٢

    -    -  ٨,٦  لأمم المتحدة الأنشطة الإنمائية لتنسيق 
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 الناتج / النتيجة
تصنيف 
 التكاليف

٢٠١٧-٢٠١٤ الوظيفيةالمجموعة   

 الموارد       
 العادية 

 الموارد 
 الأخرى 

داد  استر
 التكاليف 

 موع المج

  ١١٢,٣  ٢٣,٠   ٨٩,٣   موعالمج

  ٤،٢٣٥,٣  ١٦٦,٧ ٢،١٤٤,١   ١،٩٢٤,٥    موعالمج
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  الإنمائية الموارد للنتائج صيصتخ    
 المجلــس ه لكــي ينظــر في ــ  الأربــعالإنمائيــةقــدم لأول مــرة تخــصيص المــوارد للنتــائج     يُ  - ٤٥

وتعكــس الأرقــام النتــائج الــتي يــسعى . التنفيــذي، كجــزء مــن اقتــراح الميزانيــة المتكاملــة الحاليــة 
وتـرد تفاصـيل ذلـك في الخطـة الاسـتراتيجية      . ٢٠١٧-٢٠١٤ا في الفتـرة   الصندوق إلى تحقيقه  

والغايــات المــصاحبة في إطــار النتــائج المتكامــل، ولكــن هنــاك بعــض العناصــر الهامــة الــتي يــتعين  
  .تسليط الضوء عليها

واضـح   المذكورة في الخطة الاسـتراتيجية بـشكل         الهدف المحدد ، ينعكس الاهتمام ب   أولا  - ٤٦
فسيوجه النصيب الأكبر من موارد الصندوق إلى تحسين تـوافر واسـتخدام            . في تخصيص الموارد  

خدمات الصحة الجنـسية والإنجابيـة المتكاملـة الـتي تلـبي معـايير حقـوق الإنـسان بالنـسبة لجـودة             
 على زيادة الاستثمارات التي تدعم تعزيـز القـدرة          الاهتمامصب  نوسي. الرعاية وعدالة الحصول  

لوطنيــة علــى تقــديم خــدمات تنظــيم الأســرة، مــثلاً عــن طريــق تحــسين إمــدادات وســائل منــع    ا
 وضــمان تــدريب المــوظفين الــصحيين علــى تقــديم الخــدمات الــتي تفــي بمعــايير جــودة     ،الحمــل

  .الرعاية التي تخلو من الإكراه، والتمييز، والعنف
لقدرة الوطنية في مجـال الـصحة       وستواصل المنظمة أيضاً استثمار مبالغ كبيرة في تعزيز ا          - ٤٧

النفاسية، مثلاً عن طريق دعم تثقيف القبالة، واستخدام تقديرات احتياجات رعايـة التوليـد في               
. الحــالات الطارئــة وحــديثي الــولادة، وإنــشاء نظــم لمراقبــة الوفيــات النفاســية والاســتجابة لهــا    

جات الصحة الجنسية والإنجابيـة     وسيقوم الصندوق أيضاً بزيادة الدعم المقدم لضمان تلبية احتيا        
  .للنساء والمراهقين والشباب، وحتى في حالة الأزمات الإنسانية

:  مــن الــسكان المــستهدفينرئيــسيتين بــشكل خــاص علــى فئــتين الهــدف المحــددكــز يرو  - ٤٨
ت الـتي تـصل   ولهذا فإن المنظمة ستزيد من اسـتثماراتها في التـدخلا    . النساء والمراهقين والشباب  

وعلـى سـبيل المثـال، سـيتم دعـم مبـادرة جديـدة للوصـول إلى المراهقـات                   . إلى هذه المجموعـات   
ويقــوم الــصندوق أيــضاً بتمويــل الجهــود المبذولــة . المهمــشات المعرضــات لخطــر زواج الأطفــال

اة لبناء قدرة وطنية على تنفيذ برامج شاملة للثقافة الجنسية الـتي تعـزز حقـوق الإنـسان والمـساو                
  .بين الجنسين، وتعمل بصورة وثيقة مع اليونيسيف

وسيواصل الصندوق الاستثمار في تعزيز القدرة على تحسين نوعية الـسياسات الوطنيـة        - ٤٩
عن طريق الاستخدام الأفضل لتحلـيلات الـديناميات الـسكانية القائمـة علـى الأدلـة، مـثلاً عـن                    

  .اءات الوطنية السكانية وغيرها من الاستقصتالتعداداطريق دعم 



DP/FPA/2013/14  
 

13-39207 23 
 

وعلى نطاق جميع هذه المجـالات البرنامجيـة، سـيحول الـصندوق نمـط اسـتثماراته بمـرور                    - ٥٠
المـشورة في   /زيادة الموارد التي تذهب إلى المجـالات التمهيديـة مثـل الـدعوة، والحـوار              نحو  الوقت  

  . الناشئنموذج الأعمالمجال السياسات، تمشياً مع 
نمـوذج   المنظمة، اسـتناداً إلى      هاالمجالات المختلفة التي تعمل في    وتعكس تقديرات الموارد      - ٥١

، والــتي لــديها أعلــى )٢٠نظــر الفقــرة ا(فالبلــدان الــتي تقــع في المربــع الأحمــر .  الناشــئالأعمــال
الاحتياجات المتعلقة بالصحة الجنسية والإنجابية، من المتوقع أن تنفق المزيـد مـن مـوارد برنامجهـا      

وفي المقابـل، فـإن البلـدان الـتي تقـع      .  تركز على الصحة الجنسية والإنجابيـة  ، التي ١على النتيجة   
في المربع الوردي، والتي لديها احتياجات أقل تتعلـق بالـصحة الجنـسية والإنجابيـة، لا يـزال مـن                    

 سـتنفق المزيـد مـن الناحيـة         ها، ولكن ـ ١المقدر أن تنفـق جانبـاً كـبيراً مـن مواردهـا علـى النتيجـة                 
 بشكل خاص، لأن معظـم هـذه البلـدان متوسـطة الـدخل، ولـذا                ٤  و ٣النتيجتين  النسبية على   

  ).٤النتيجة (فإنه توجد لديها احتياجات أكبر تتعلق مثلاً بقضايا السكان الناشئة 
نه يقدر أن تحصل النتائج الأربـع في إطـار النتـائج المتكامـل            إوبناءً على هذه المنهجية، ف      - ٥٢

  :ارد البرنامجعلى الأنصبة التالية من مو
   في المائة؛٦٦): الصحة الجنسية والإنجابية والحقوق الإنجابية (١النتيجة   )أ(  
   في المائة؛٨): المراهقون والشباب (٢النتيجة   )ب(  
   في المائة؛١١): المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (٣النتيجة   )ج(  
): الـــبرامج الدوليـــة/يـــةالـــديناميات الـــسكانية والـــسياسات الوطن (٤النتيجـــة   )د(  

  .في المائة ١٥
مم إطــار النتــائج أولاً، صُــ. ثر في تفــسير هــذه الأعــداد ؤوهنــاك عــدة عناصــر هامــة ت ــ   - ٥٣

، ولـذلك فـإن النتـائج ليـست     الهـدف المحـدد  المتكامل على أنه نهـج متكامـل للتنفيـذ اسـتناداً إلى             
، نظـراً لأن المـوارد      ٢ خـاص علـى النتيجـة        وهذا يـؤثر بـشكل    . محددة ولكنها متداخلة نوعاً ما    

الموجهة للمراهقين والشباب تدخل في كل نتيجـة مـن النتـائج الأربـع، ولـيس فقـط في النتيجـة                
وعلــى ســبيل المثــال، فــإن العمــل الــذي يقــوم بــه الــصندوق لــدعم تقــديم خــدمات الــصحة  . ٢

 تكامل هذه الخدمات مـع      يعكسل (١الجنسية والإنجابية للمراهقين والشباب يدخل في النتيجة        
  .٢ النتيجة وليس، )خدمات الصحة الجنسية والإنجابية الأوسع

ثانياً، تتباين الاسـتراتيجيات البرنامجيـة للنتـائج الأربـع اسـتناداً إلى مجـال العمـل وطبيعـة                     - ٥٤
 غالبـاً مـا يأخـذ شـكل         ٤وعلى سبيل المثال، فإن العمـل بـشأن النتيجـة           . العمل على حد سواء   

 يــستخدم ١المــشورة في مجــال الــسياسات، في حــين أن العمــل بــشأن النتيجــة  / والحــوارالــدعوة
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المـــشورة في مجـــال /الطائفـــة الكاملـــة مـــن الاســـتراتيجيات الـــتي تتـــراوح مـــن الـــدعوة والحـــوار
  .السياسات إلى إدارة المعرفة، وتنمية القدرة، وفي بعض الظروف تقديم الخدمات

 وليست مبـالغ محـددة مـن المتوقـع أن ينفقهـا كـل بلـد علـى                    هذه تقديرات عالمية   ثالثاً،  - ٥٥
فالمبــالغ الــتي ينفقهــا كــل بلــد علــى كــل نتيجــة ســيحددها الحــوار علــى المــستوى   . كــل نتيجــة

نظـر إلى مخصـصات     ولهـذا، ينبغـي أن يُ     . الوطني، وسيعتمدها المجلـس التنفيـذي بـصورة منفـصلة         
  .ادية فقط على أنها مخصصات إرشالإنمائيةالموارد للنتائج 

 بـشكل كامـل لمـا يلـزم أن تحققـه كـل              التكـاليف ، ليست هذه تقديرات محـددة       وأخيراً  - ٥٦
ــة      . نتيجــة ــائج علــى مــستوى النتيجــة يقتــضي مــشاركة الكــثير مــن العناصــر الفاعل فبلــوغ النت

وتمثــل الأرقــام الــواردة في  .  إلى جانــب الــصندوق- وخاصــة الحكومــات الوطنيــة  -الأخــرى 
ات لمــساهمة الــصندوق في تحقيــق هــذه النتــائج، ولــيس المبلــغ الإجمــالي الــلازم  تقــدير٢دول الجــ

  .لبلوغ الغايات
 تكتـسب أهميـة بمـرور الوقـت     الاتجاهـات وبالإضافة إلى الأرقـام المـذكورة أعـلاه، فـإن         - ٥٧

وتعد المقارنات الدقيقة مع فترات سابقة عملية صعبة لأن هيكـل الإطـار             . وسيتم رصدها بدقة  
زيـادة   ويتجه النمط العـام نحـو  .  إطار النتائج المتكامل مع لا يتطابق تماماً  الإنمائيةلنتائج  السابق ل 

-٢٠١٤ل مــن المتوقــع أن يتزايــد تــدريجاً خــلال الفتــرة   ، وهــو تحــو٢ّ  و١المــوارد للنتيجــتين 
 نمــوذج الأعمــالوهــذا يــساير النــهج التقــدمي المحــدد في الخطــة الاســتراتيجية لتنفيــذ    . ٢٠١٧
ويتيح اسـتعراض منتـصف المـدة للخطـة الاسـتراتيجية والميزانيـة           .  ونظام تخصيص الموارد   الناشئ

  .المتكاملة فرصة لتقييم هذا النهج
 وهي اسـتخدام أربـاع الـدائرة    ،ل الموارد بمرور الوقتوثمة طريقة أخرى للنظر إلى تحوّ       - ٥٨
اجـات وأدنى القـدرات علـى       فالبلدان في المربـع الأحمـر لـديها أعلـى الاحتي          . نموذج الأعمال من  

وستـشهد زيـادة هـذا    . تمويل استجاباتها الخاصة، وبذلك تحصل علـى أكـبر نـصيب مـن المـوارد            
  .٣، طبقاً للجدول ٢٠١٧-٢٠١٤النصيب خلال الفترة 
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  ٣الجدول 
  تخصيص الموارد حسب المربع

  ٢٠١٧‐٢٠١٦الحصة،   ٢٠١٥‐٢٠١٤الحصة،   المربع

   في المائة٦٢-٦٠   في المائة٥٣-٥١  رالأحم
   في المائة٢١-١٩   في المائة٢٢-٢٠  البرتقالي
   في المائة٨-٦   في المائة١٢-١٠  الأصفر
   في المائة١٣-١١   في المائة١٧-١٥  الوردي

    
نــاقش هــذا التحــول بــشكل أوســع في الفــرع الخــاص بالخطــة الاســتراتيجية والــذي    ويُ  - ٥٩

  .يتناول نظام تخصيص الموارد
  

   التنظيميةفعاليةنواتج الكفاءة والتخصيص الموارد ل    
 والكفاءة التنظيمية، علـى غـرار   فعاليةيسير تخصيص الموارد للنتائج، من حيث نواتج ال     - ٦٠

 فعاليـة فـالنواتج الثلاثـة لل  . ٢٠١١/١٠المنهجية المنسقة التي اعتمدها المجلس التنفيذي في المقـرر        
متوائمة مـع   (عات تنظيمية خاصة بالإدارة     والكفاءة التنظيمية ترتبط بموارد مخصصة لسبع مجمو      

برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، واليونيــسيف، وهيئــة الأمــم المتحــدة للمــساواة بــين الجنــسين     
وهـي خاصـة    ( التنميـة    فعاليـة وموارد مخصصة لثلاث مجموعات وظيفيـة خاصـة ب        ) وتمكين المرأة 
  ).بالصندوق

تنظيميـة تـضطلع بأنـشطة لتحقيـق نـواتج          وتعد المجموعات الوظيفية تجمعات لوحدات        - ٦١
ميــة بــين النتــائج والمــوارد في إطــار الميزنــة يوعلــى هــذا النحــو، فإنهــا تــشكل وصــلة مفاه. معينــة

  .القائم على النتائج والذي اعتمده المجلس التنفيذي
وعلى نحو ما نوقش في الخطة الاستراتيجية، فإن إطار النتائج المتكامل يحـل محـل فـصل              - ٦٢
 ونتائج الإدارة عن طريق تجميع النتائج ضمن سلـسلة نتـائج            الإنمائيةريين السابقين للنتائج    الإطا

وبالمثل، فإن هناك تكاليف معينة مـصنفة علـى أنهـا تكـاليف برنامجيـة تـرتبط بنتـائج               . غير محددة 
  .الإنمائية للنتائج ا والكفاءة التنظيمية، ودعمفعاليةال

 والكفــاءة التنظيميــة فعاليــةيــة الــتي تــساهم في نتــائج الويعكــس نــصيب المــوارد البرنامج  - ٦٣
مـن إطـار النتـائج المتكامـل الـذي يجمـع بـين النتـائج الإنمائيـة                  ءاً  حقيقة أن هذه النتائج تمثـل جـز       

 بـالموارد البـشرية في المقـام الأول علـى المـستوى العـالمي، وهـي                 لـق وهـذه النتـائج تتع    . والإدارية
غـير أنهـا تـرتبط      .  الأربـع  الإنمائيـة  ترتبط مباشرة بأي من النتـائج        ولة عن أنشطة برنامجية لا    ؤمس
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وهـذه التكـاليف محـددة بوضـوح في إطـار           .  البرنامجيـة، والـشراكات، وأنـشطة الـدعوة        فعاليةبال
  .٢ والكفاءة التنظيمية في الجدول فعاليةكل ناتج من نواتج ال

  
  الجودة، والرصد، والتقييم برنامجية محسنة عن طريق تحسين ضمان فعالية: ١ جتاالن    

ــاتج في   خُ  - ٦٤ ــذا النـ ــوارد لهـ ــصت مـ ــرة الصـ ــت ٢٠١٧-٢٠١٤فتـ ــون ١٧٦,٥ بلغـ  مليـ
 ٩,١  و التنميـــة،فعاليـــة مليـــون دولار في ١٤٩,٣ لبرنـــامج، وفي ا مليـــون دولار ١٨( دولار

 وتـشمل مجـالات الاسـتثمار الرئيـسية في إطـار هـذا النـاتج في الفتـرة                 ). مليون دولار في الإدارة   
  . ما يلي٢٠١٧-٢٠١٤

 يــؤدي هــذه الوظيفــة في المكاتــب القطريــة  .تعزيــز رقابــة البرنــامج وتنــسيقه في الميــدان   - ٦٥
ن بصورة أساسية، وتشكل مجالاً هامـاً للاسـتثمار في اقتـراح     ون المساعد ,لونواب الممثلين والممث  

سايرة لــصعوبة عرضــت حالــة المكاتــب القطريــة لــضمان أن تكــون القــدرة م ــوقــد استُ. الميزانيــة
مة مستوى هذه الوظيفة مع طلبات وسائل المشاركة المحـددة عـن   ءتنفيذ البرنامج عن طريق موا  

تبـاع نهـج عـام يـشمل جميـع المكاتـب القطريـة، تـتم معادلـة                  اوب.  الناشـئ  نموذج الأعمـال  طريق  
يـق  الاستثمارات في المكاتب التي لديها مستوى عال من تعقيد البرنامج بصورة جزئيـة عـن طر               

وتم أيـضاً تحـسين     .  في المكاتـب الـتي تواجـه تحـديات برنامجيـة أقـل تعقيـداً               إعادة تنظـيم  عمليات  
. القــدرة علــى رقابــة البرنــامج وتنــسيقه علــى المــستوى القطــري، وإن كــان علــى نطــاق أصــغر  

 التنميــة، في هــذه الوظيفــة في الفتــرة  فعاليــةل مليــون دولار، مــصنف ١٧,٨٨وسيــستثمر مبلــغ 
رات و والــذي تمــت تــسويته جزئيــاً عــن طريــق عمليــات إعــادة التجميــع ووفــ،٢٠١٧-٢٠١٤
  . مليون دولار٩,٣١قدرها 
خـر في   آهناك عنـصر رئيـسي      . تعزيز التقييم المستقل، تماشياً مع سياسة التقييم الجديدة         - ٦٦

ى هذا الناتج يتمثل في التركيز علـى التقيـيم كوسـيلة لتعزيـز المـساءلة، وصـنع القـرار القـائم عل ـ                     
 البرنامجية المحسنة عـن طريـق الاهتمـام بالـدروس المـستفادة، تماشـياً مـع سياسـة                   فعاليةالأدلة، وال 
وستـستخدم المـوارد الحاليـة     . )DP/FPA/2013/5(قحة التي قدمت إلى المجلس التنفيذي       نالتقييم الم 

د لتقييمـات   والدراية الفنية الخاصة بالتقييم في الصندوق، والتي تستكملها قـدرة إضـافية ومـوار             
ولاً مـن الناحيـة     ؤإنـشاء مكتـب تقيـيم مـستقل يكـون مـس           مـن أجـل     مؤسسية وضمان الجودة،    

 ٣,٧٩وسيـستثمر مبلـغ     . الإدارية أمام المدير التنفيذي، وبـشكل مباشـر أمـام المجلـس التنفيـذي             
  .٢٠١٧-٢٠١٤مليون دولار، المصنف للإدارة، في هذه الوظيفة في الفترة 

ولية اختيـار التقييمـات   ؤقحة، يتحمـل مكتـب التقيـيم مـس      ن التقييم الم  وتمشياً مع سياسة    - ٦٧
وتقتـرح المـادة    ). “تقييمات على مستوى البرنـامج    ”(التي يتعين أن تضطلع بها وحدات العمل        

عدداً من معايير الاختيار، بما في ذلك الجدوى، والتي تتطلب بدورها تقييماً للمـوارد              ) هـ (١٤
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ويقـدر فـرع التقيـيم تكلفـة تقييمـات البرنـامج            .  على مستوى البرنامج   المالية المكرسة لتقييمات  
 دولار،  ١٠٠ ٠٠٠  و ٧٠ ٠٠٠القطري التي تجري على المستوى الميداني بأنها تتراوح ما بـين            

الموارد الأساسـية والمـوارد     (الميزانية ذات الصلة    /د البرنامج القطري وحجم الأنشطة    حسب تعقّ 
ة التقييم أن يجري تقييم البرامج القطرية مرة واحـدة علـى الأقـل              وتقترح سياس ). غير الأساسية 

وسـيؤدي هـذا إلى   )). أ (١٣المـادة  (هـا في كـل دورة،      ئكل دورتين برنـامجيتين، بـدلاً مـن إجرا        
إجــراء عــدد أقــل مــن تقييمــات الــبرامج القطريــة علــى المــستوى الميــداني، وهــذا بــدوره ســيتيح   

علـى هـذه التغطيـة المخفـضة، مـن المتوقـع أن يجـري               ءَ   وبنا .للمنظمة التركيز على زيادة جودتها    
ــرة   ــيم لنحــو  ٢٠١٧-٢٠١٤خــلال الفت ــة    ٥٠ تقي ــبرامج القطري ــن ال ــة م ــاً ٨٠( في المائ  تقييم
وتدرج هذه المـوارد    .  مليون دولار  ٧,٥  و ٦,٨بتقدير إجمالي يتراوح ما بين      ) للبرامج القطرية 

  .كجزء من مخصصات البرنامج القطري
 من سياسة التقيـيم أن يقـوم مكتـب التقيـيم بعـرض أول خطـة تقيـيم        ٣٧قع المادة   وتتو  - ٦٨

على المجلس التنفيذي في دورتـه العاديـة        ) ٢٠١٥-٢٠١٤(ثنائية السنوات ذات ميزانية انتقالية      
وستتضمن الخطة تقييمات مؤسسية يجريها مكتب التقييم وتقييمـات علـى   . ٢٠١٣الثانية لعام  

ولية وحــدات العمــل ذات الــصلة، وكــذلك مخصــصات  ؤضــمن مــسمــستوى البرنــامج تــدخل 
  .التمويل المقابلة لها

ــضمان الجــودة         - ٦٩ ــة الخاضــعة ل ــدادات الطبي ــة والإم ــصحة الإنجابي ــع ســلع ال تحــسين توزي
 الحـصول علـى      إتاحـة  سيواصـل الـصندوق العمـل مـن أجـل تعمـيم           . والفعالة من حيث التكلفة   

، عن طريق شـراء وتوزيـع سـلع         )ا في ذلك تنظيم الأسرة    بم(خدمات الصحة الجنسية والإنجابية     
، وكـذلك عـن     ةوإمدادات طبية خاضعة لضمان الجودة وفعالة من حيث التكلفة بطريقة نـاجز           

وســيقوم الــصندوق علــى وجــه الخــصوص بإعــداد وأداء  . طريــق القيــام بأنــشطة بنــاء القــدرات
القياسي مـن أجـل وسـائل منـع الحمـل      تصال للأنشطة المتعلقة بالمنظمة الدولية للتوحيد  اوظيفة  

  .البرنامجعن طريق وسيمول هذا النشاط . للذكور والإناث
ــة    - ٧٠ ــشفافية في المعون ــة لل ــادرة الدولي ــذ المب ــشفافية في   . تنفي ــة لل ــادرة الدولي ــذ المب يعــد تنفي

. ٢٠١٧-٢٠١٤ المعونــة في الفتــرة  فعاليــةالمعونــة أحــد مجــالات الاســتثمار الهامــة لتحــسين      
ال الــصندوق ملتزمــاً بتنفيــذ معــايير الــشفافية في المعونــة، بمــا في ذلــك عــن طريــق تعزيــز   يــز ولا

 وعن طريق إضفاء الطابع المؤسسي على المبادرة الدولية على نطـاق            ،عمليات ونظم المعلومات  
  .وسيمول هذا النشاط من البرنامج. المنظمة
ــ. تعزيــز دعــم البرنــامج، ورصــده، وتنــسيقه في المقــر    - ٧١ هــذه الوظيفــة مبلــغ   تثمر فيسسيُ

، وذلـــك أساســـاً ٢٠١٧-٢٠١٤ التنميـــة، في الفتـــرة فعاليـــة مليـــون دولار، المـــصنف ل١,٣٨
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وتشمل الاسـتثمارات الأخـرى الممولـة مـن         . لتعزيز وظائف التنسيق، ومراقبة البرنامج ورصده     
ددة مـن حيــث  البرنـامج تنفيـذ نظـام البرمجــة العـالمي لمعالجـة أوجــه قـصور برنامجيـة وتــشغيلية مح ـ       

المعلومات الخاصة بإدارة البرنامج، ونظام المعلومـات الاسـتراتيجية، لتعزيـز الرصـد علـى نطـاق                 
  .المنظمة

  
متها عن طريق زيادة التركيـز علـى        ء التعبئة المحسنة للموارد، وإدارتها، وموا     ‐ ٢الناتج      

  القيمة مقابل المال وإدارة المخاطر المنهجية
ــوارد المخص ــ   - ٧٢ ــغ الم ــاتج  تبل ــذا الن ــون دولار في الإدارة ٤٣١,٧صة له ــا في ذلــك  ( ملي بم

وتشمل مجالات الاستثمار الرئيسية في إطـار هـذا النـاتج في            ). التكاليف المتكررة وغير المتكررة   
  . تلك المجالات المذكورة أدناه٢٠١٧-٢٠١٤الفترة 
ب الرئيــسية لهــذا يتمثــل أحــد الجوانــ. تعزيــز القــدرة علــى القيــادة في المكاتــب القطريــة  - ٧٣

ثـار المخـاطر عـن طريـق        آالناتج في تهيئة ولاية الصندوق من الناحية الاستراتيجية للتخفيف من           
مة وظيفة القيادة في المكاتب القطرية مع التعقيدات البرنامجية والسياسية والتـشغيلية            ءضمان موا 
 تعزيز وظيفـة التمثيـل    عن طريق نهج شامل تجاه استعراض جميع المكاتب القطرية، تم         ف. للبرنامج

بطريقة حصيفة من الناحية المالية ودون تأثير على الميزانية، بحيث يتم تعـويض الاسـتثمارات في              
ــع المتوافقــة        ــات التجمي ــق عملي ــز تمثيلــي إلى حــد كــبير عــن طري ــاج إلى تعزي ــتي تحت المكاتــب ال

ــ ــغ   . راتووالوف ــة مبل ــذه الوظيف ــستثمر في ه ــلإ  ٢,٨٧وسي ــون دولار مــصنف ل ــى  ملي دارة عل
، بحيـث يــتم تعويـضه بدرجــة كـبيرة عــن    ٢٠١٧-٢٠١٤مـستوى المكاتــب القطريـة في الفتــرة   
  . مليون دولار٢,٨١رات قدرها وطريق عمليات إعادة التجميع ووف

 الناشــئ إلى نمــوذج الأعمــاليهــدف .  الرقابــة الإداريــة والماليــة في الميــدان ةتعزيــز قــدر  - ٧٤
تي تعمـل في ظـروف برنامجيـة معقـدة بمـوارد ملائمـة لمواجهـة                ضمان تزويد المكاتـب الميدانيـة ال ـ      

ــدات     ــذه التعقي ــل ه ــشغيلية   . التحــديات والمخــاطر المرتبطــة بمث ــة الت ــذا تم اســتعراض التكمل وله
ثـاره بالنـسبة    آ الناشـئ و   نموذج الأعمـال  للمكاتب الميدانية على ضوء وسائل المشاركة التابعة ل       

تعزيـز القـدرة التـشغيلية العامـة في المكاتـب الميدانيـة في           وفي حين سـيتم     . البرامج لطريقة تشغيل 
 هامـة وكفـاءات للتخفيـف مـن          تنظـيم  ، إلا أنه تم أيضاً تحديد عمليـات       ٢٠١٧-٢٠١٤الفترة  
 مليـون  ١٢,٧٦ستثمر في هـذه الوظيفـة مبلـغ    وسي ـُ.  الناشـئ علـى الميزانيـة      نموذج الأعمال تأثير  

ة، وسيتم تعويضه جزئياً عن طريـق عمليـات إعـادة           دولار، مصنف للإدارة، في المكاتب الميداني     
  . مليون دولار٩,٣١رات قدرها والتجميع ووف

الهـدف مـن هـذا الاسـتثمار هـو         . تعزيز قدرات الموارد البشرية الاستراتيجية في الميـدان         - ٧٥
ومــن . زيــادة قــدرات إدارة المــوارد البــشرية ووضــعها قريبــاً مــن المــديرين التنفيــذيين في الميــدان 
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 إلى زيـادة الطلـب علـى        ٢٠١٧-٢٠١٤لمحتمل أن تـؤدي الخطـة الاسـتراتيجية القادمـة للفتـرة             ا
 ويبحـث المـديرون   .قوة عاملة سريعة الحركة، ومرنة، ومتفانية، وعلى درجة عاليـة مـن المهـارة     

التنفيذيون بشكل متزايد عن مساعدة ملتزمة ومحفزة للبرنـامج مـن أجـل التهيئـة الاسـتراتيجية،                 
ومـع أنـه يجـري اتخـاذ        . لإدارة، وتحسين القدرة، وإدخال تغييرات على بيانات الموظفين       وتغيير ا 

وهـذا سـيتيح   . خطوات إيجابية لتحسين الدعم للمكاتب القطرية، إلا أنه يلزم المزيد من الـدعم   
لوظيفة الموارد البشرية في الصندوق المساهمة بطريقة ملموسة في الاسـتراتيجية وتنفيـذ المـشاريع     

 مليـون دولار، مـصنف      ٤,٠٦ستثمر في هـذه المبـادرة مبلـغ         وسي ـُ.  العمل ذات الأولويـة    وخطة
  .للإدارة
ستشمل هذه المبـادرات إنـشاء      . القيام بمبادرات استراتيجية في خدمات الموارد البشرية        - ٧٦

مجمـع للقيـادة مـن أجـل التـصدي لمـسائل الخلافـة والتطـوير الـوظيفي بالنـسبة لـلإدارة الرئيـسية             
ظائف القياديـة؛ وتعزيـز قـوائم القـدرة الاحتياطيـة لـتمكين الـصندوق مـن الاسـتجابة علـى               والو

وجــه الــسرعة للأزمــات الإنــسانية؛ والقيــام بمبــادرات مــصممة لاتخــاذ نهــج أطــول مــدى تجــاه    
تخطيط الخلافة لضمان حصول الصندوق على المواهب المناسـبة في المجـال الإنمـائي الجديـد بعـد                  

ــؤتمر ا  ــة الم ــة وبعــد عــام    متابع ــسكان والتنمي ــدولي لل ــوارد الخاصــة برســائل   ٢٠١٥ل ــشر الم ؛ ون
أصــحاب العمــل ولاجتــذاب المواهــب المناســبة للــصندوق؛ وتعزيــز القــدرة التــشاورية الداخليــة 

 ٤,٦٦ستثمر في هـذه المبـادرات مبلـغ         وسي ـُ. للصندوق لدفع عجلة برنامج التغيير في الصندوق      
  .للإدارة مليون دولار مصنف

 بالنـسبة   لممارسـة وظيفـة الرقابـة الائتمانيـة       . تعزيز قدرة المراجعة الداخلية والتحقيقـات       - ٧٧
 وتوفير تأكيدات إضافية للمدير التنفيذي، وبالتالي للمجلس التنفيذي، عـن عمليـات            ،للمنظمة

 ق المـشاركة في   رَالحوكمة، وإدارة المخاطر، والرقابة الداخلية الموجودة، مـن المقتـرح زيـادة الف ـِ            
عمليات المراجعـة الداخليـة للمكاتـب القطريـة العاليـة المخـاطر والمتوسـطة المخـاطر، والمكاتـب                   

ين التـابعين للـصندوق،     يوهذا سيقتضي نشر فرق المراجعين الـداخل      . الإقليمية، وأساليب العمل  
واستكمالهم بخدمات مراجعة يتم شراؤها من شـركات مراجعـة خارجيـة لتـوفير قـدرة إضـافية                  

وبالنـسبة  .  متخصصة، ومعرفة حـسب الاقتـضاء، مـثلاً في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات         محلية أو 
ــة   ــستخدم أداة مــستمرة للمراجعــة والرصــد   الللمكاتــب الميداني ــة المخــاطر، ست ولمواجهــة . قليل

حجم التحقيقات المتزايد والتفويض الموسع الخاص بوظيفـة التحقيـق، سـتتم زيـادة قـدرتها عـن                  
ستثمر في هـــذه وسيُـــ. مـــه خـــبراء استـــشاريون خـــارجيون إن أمكـــنطريـــق الـــدعم الـــذي يقد

ــغ صــا   ــادرات مبل ــدره فالمب ــرة   ٢,٦١ ق ــون دولار خــلال الفت ، مــصنف ٢٠١٧-٢٠١٤ ملي
  .للإدارة
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للتخفيـف مـن خطـر فقـدان أو سـوء اسـتخدام             . لكتـروني لإتنفيذ نظـام إدارة المحتـوى ا        - ٧٨
. لكتـروني لإنفيذ نظام لإدارة المحتوى ا    معلومات مؤسسية حرجة، من المقترح تطوير وتداول وت       

مثل هذا النظام بالضرورة متعدد الأبعاد، وينطوي علـى تطـوير الاسـتخدامات، وصـياغة               يعد  و
الـــسياسات، ووضـــع خطـــة للتـــداول التـــدريجي، والتـــدريب، والتنفيـــذ، والتقيـــيم، والتنقـــيح،  

غـير  (لار، مصنف للإدارة     مليون دو  ٢,٢٥ستثمر في هذه المبادرة مبلغ      وسيُ. والتشغيل الكامل 
  ).متكررة( مليون دولار، مصنفا للإدارة ٠,٨٥، ومبلغ )متكررة

سيـستثمر الـصندوق في تكنولوجيـا المعلومـات         . زيادة القدرة في تكنولوجيا المعلومات      - ٧٩
ــة احتياجــات أعمــال ناشــئة ذات مــستويات ملائمــة للقــدرة والمهــارة    وتــشمل المجــالات . لتلبي

الإبــلاغ لــضمان إصــدار المنظمــة : م فيهــا تعزيــز قــدرة تكنولوجيــا المعلومــات المحــددة الــتي ســيت
لبيانـــات ســـليمة لرصـــد وتقيـــيم الـــبرامج والعمليـــات؛ وتطـــوير نمـــاذج لنظـــام إدارة المؤســـسة  
وتطبيقــات أخــرى لــدعم الأولويــات التنظيميــة الناشــئة؛ وتــوفير دعــم خــاص بالبنيــة الأساســية   

برمجيـات والبنيـة الأساسـية      ال يعول عليها لتشغيل الـشبكة، و      تي ال نظمالاصة و الخجهزة  لتأمين الأ 
  . للإدارة مصنف مليون دولار٤,٠٤ستثمر في هذه المبادرات مبلغ وسيُ. المتصلة بذلك

حرز تقـدم كـبير مـن حيـث الإدارة الماليـة            بينما أُ . تعزيز الرقابة المالية والإدارية في المقر       - ٨٠
ــمان   ــصندوق ضـ ــل الـ ــة، سيواصـ ــنظم وموا والإداريـ ــات والـ ــة العمليـ ــة  ء تقويـ ــع الرؤيـ ــها مـ متـ

الاستراتيجية التنظيمية، وأن تواصـل المكاتـب الميدانيـة تلقـي الـدعم المطلـوب، تمـشياً أيـضاً مـع                     
ــذي    ــس التنفي ــرر المجل ــرة    ٢٠١٢/٣مق ــة المؤســسية للفت ــشأن الميزاني ــذي ٢٠١٣-٢٠١٢ ب ، ال

وتـشمل  . “الإدارية على جميع المـستويات    بة  الرقاالمالية و  الإدارةبمواصلة تعزيز   ”طالب المنظمة   
الاســتثمارات في هــذا المجــال نهجــاً أكثــر تركيــزاً علــى الميــدان لــدعم المكاتــب القطريــة في مجــال 
الرقابة المالية ووظيفة إدارة الموارد المتكاملة والتخطيط، ونهجاً خاصاً بالقيمـة مقابـل المـال تجـاه                 

 مليـون دولار    ٢,٧  مبلغ ستثمر في هذه المبادرات   وسيُ. العمليات الإدارية، مثل خدمات السفر    
  .مصنف للإدارة

وأخيراً، وتماشياً مع مقترحات الميزانية السابقة، فإن المدير التنفيـذي يطلـب إلى المجلـس           - ٨١
، ٢٠١٢/٣ والمقـرر    ٢٠٠٨/٦التنفيذي منحه سلطة اسـتثنائية، مماثلـة لتلـك الـواردة في المقـرر               

 مليـون دولار مـن المـوارد العاديـة لتـدابير الأمـن، في حالـة ظهـور           ٥,٨للتصرف فيما يصل إلى     
وسيقـصر الـصندوق   . متطلبات غير متوقعة تتعلق بتكاليف الأمن في إطار ولايـة الأمـم المتحـدة    

استخدام هذه الأموال على تفويضات الأمن الجديدة والناشئة على النحو المحـدد في توجيهـات               
 في  ٢٠ مليـون دولار نحـو       ٥,٨ويمثل مبلغ   . ابعة للأمم المتحدة  إدارة شؤون السلامة والأمن الت    

، والـتي تبلـغ جملتـها       ٢٠١٧-٢٠١٤المائة من أكبر ثلاثة عناصر خاصة بتكاليف الأمن للفتـرة           
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 مليـــون دولار للحـــصة المخصـــصة المقـــدرة ١٢,٤:  مليـــون دولار علـــى النحـــو التـــالي٢٩,١
ــسلام   ــأمين متكــرر  ٨,٧ ؛ و والأمــنةللــصندوق مــن تكــاليف إدارة شــؤون ال ــون دولار ت  ملي

 ملايين دولار للاستثمار في امتثال الـصندوق لمعـايير          ٨ وتكاليف أمن على نطاق الصندوق؛ و     
  .العمل الأمنية الدنيا، ومعايير العمل الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة

  
  مة المتزايدة عن طريق الابتكار، والشراكة، والاتصالاتءالملا: ٣الناتج     

ــاتج     - ٨٢ ــذا النـ ــصة لهـ ــوارد المخصـ ــغ المـ ــون دولار ١١٢,٣تبلـ ــون دولار ٣٨,٣( مليـ  مليـ
وتــشمل مجــالات الاســتثمار الرئيــسية في الفتــرة     ). لإدارةلــ مليــون دولار  ٧٣,٩ للبرنــامج و

  . ما يلي٢٠١٧-٢٠١٤
ــصندوق      - ٨٣ ــة ال ــاً لولاي ــشراكات دعم ــز ال ــذ    . تعزي ــدعوة إلى تنفي ــصندوق ال سيواصــل ال

 وتعزيـز الـشراكات مـع الحكومـات، والمنظمـات           ،ؤتمر الدولي للسكان والتنميـة    برنامج عمل الم  
ومـن المخطـط    . غير الحكوميـة، وأصـحاب المـصلحة الآخـرين للنـهوض بجـدول أعمالـه العـالمي                

، من بينـها المـؤتمر الـسادس        ٢٠١٧-٢٠١٤تنظيم عدد من المؤتمرات ومناسبات الدعوة للفترة        
ــامج عمــل المــؤتمر الــدولي للــسكان والتنميــة       والــسابع للبرلمــانيين الــدوليين    . بــشأن تنفيــذ برن

ولين الحكـوميين، والبرلمـانيين، وعامـة    ؤوسيواصل الـصندوق العمـل مـع الـشركاء لمـساندة المـس            
  .وسيمول هذا النشاط من البرنامج. الجمهور

ة تهدف اسـتراتيجية الاتـصالات الجديـدة الخاص ـ    . ة الاتصالات الجديدة  يتنفيذ استراتيج   - ٨٤
ــه        ــق بولايت ــا يتعل ــام فيم ــوعي الع ــة للمنظمــة وتعظــيم ال ــصورة العام ــصندوق إلى تحــسين ال . بال

وستستخدم أدوات وقنوات إعلامية تقليدية وجديدة لتزويد الجمهور الحقيقي بمضمون يتـواءم            
وعــلاوة . مــع بيــان رســالة الــصندوق، والأولويــات المؤســسية، والــبرامج، والعلامــات التجاريــة

عمل الصندوق مع شركات العلاقات العامة لوضع وإدارة اسـتراتيجية للـشراكة            على ذلك، سي  
من أجل الاستعانة بأصوات مؤثرة بدرجة كبيرة للترويج لبرنامج عمل المؤتمر الـدولي للـسكان               

ــ. والتنميــة في بلــدان اخــتيرت بطريقــة اســتراتيجية وعلــى المــستوى العــالمي   ستثمر في هــذه وسيُ
  .يون دولار مصنف للإدارة مل١,١٨المبادرات مبلغ 

سـتنفذ جهـود إعلاميـة بطريقـة        . زيادة التركيز على التغطية الإعلامية الرفيعة المـستوى         - ٨٥
وسيـصبح  . استراتيجية لتحسين صورة الصندوق في وسائل الإعلام العالمية والإقليمية والوطنيـة          

 متزايـدة لـضمان أن      استخدام وسائل الإعلام للتعبير عـن تـأثير عمـل الـصندوق حاسمـاً بـصورة               
ــام          ــد ع ــا بع ــة لم ــة التنمي ــام خط ــؤرة اهتم ــة في ب ــصندوق ذات الأولوي ــضايا ال . ٢٠١٥تظــل ق

ذلك هـو تـصميم رسـائل مباشـرة وقويـة ومواصـلة تحـسينها بحيـث تركـز                   إلى  وسيكون السبيل   
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ــتكلم      علــى مجــالات أولويــة الــصندوق، وســتتاح للتوزيــع علــى مــستوى المنظمــة لــضمان أن ي
  .وسيمول هذا النشاط من البرنامج. ت متسق ومعقولالصندوق بصو

  
  موجز الزيادة والنقصان في الميزانية المؤسسية  -هاء   

 والمتعلــق بالميزانيــة المؤســسية   ٢٠١٧-٢٠١٤يبلــغ عنــصر الميزانيــة المتكاملــة للفتــرة       - ٨٦
، وهو مـا يمثـل      ٢٠١٣-٢٠١٠ مليون دولار في الفترة      ٥٨٧,٤ مقابل   ، مليون دولار  ٦٦٤,١
 في المائـة    ١٨,٢، مقابل   ٢٠١٧-٢٠١٤من مجموع استخدام الموارد في الفترة       في المائة    ١٥,٧

  .٢٠١٣-٢٠١٠في الفترة 
ــالغ ا    - ٨٧ ــييرات في المب ــد التغ ــةوتع ــييرات في الحجــم    لاسمي ــن التغ ــا في ذلــك  ( مجموعــة م بم

 ، وكفـــاءة)بنـــود غـــير تقديريـــة (التكـــاليف، وزيـــادات في )مبـــادرات واســـتثمارات مؤســـسية
  . تأثير كل من هذه العناصر٤ويلخص الجدول . راتوفوو

ومع أن معظم الزيادة والنقصان في الحجم كانت مرتبطة بنواتج الخطـة الاسـتراتيجية،                - ٨٨
 تعــد نتيجــة لــتغيرات إلزاميــة إضــافية، أو تــأثيرات المقــرر الخــاص   ىإلا أن هنــاك حــالات أخــر

. ن تعـزى مباشـرة إلى الاسـتثمار الاسـتراتيجي    ، أو مجالات أخرى لا يمكن أ التكاليفباسترداد  
  .التكاليفوتناقش فيما يلي هذه المجالات، إلى جانب تأثير الزيادات في 

  
   التكاليفالزيادات في     

 تبلـغ   التكـاليف ، مع زيادة صـافية في       التكاليفتتضمن الميزانية زيادات غير تقديرية في         - ٨٩
  . في المائة١٣ مليون دولار أو ٧٦,٤
وتـــشمل هـــذه الزيـــادات زيـــادات في تكـــاليف الوظـــائف بـــسبب تنقيحـــات جـــدول   - ٩٠

المرتبات، والعلاوات الدورية داخل الرتبة، والاستحقاقات الوظيفية الأخرى الـتي تقررهـا لجنـة      
وتشمل هذه الزيادات أيضاً مخصصات للتأمين الصحي في فتـرة مـا بعـد              . الخدمة المدنية الدولية  

ــة لاســتحقاقات المــوظفين  الخدمــة، ولــسد فجــوة الا   وتــسويات تكــاليف  ،لتزامــات غــير الممول
  .التشغيل الناتجة عن التضخم

  
   زيادات الحجم‐ الاستثمارات في المنظمة     

قتـــرح اســـتثمارات اســـتراتيجية في إطـــار الميزانيـــة المتكاملـــة لـــضمان أن تظـــل قـــدرة تُ  - ٩١
وتعــد الاســتثمارات المرتبطــة . وخــذة في النمــآالــصندوق مــسايرة للنتــائج المتوقعــة مــن منظمــة  

بإطار النتائج المتكامل الخاصة بالخطـة الاسـتراتيجية كمـا نـوقش أعـلاه ذات منحـى ميـداني في                    
وقـد  .  وتهدف بشكل خاص إلى توزيع الموارد على مجـالات الـبرامج القطريـة المعقـدة               ،معظمها
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 التكـاليف،   إعـادة تنظـيم   تم احتواء هذه الاستثمارات ضمن اقتراح الميزانية عن طريق عمليـات            
  .تراووالكفاءة والوف

وترد زيادات الحجم الرئيسية التي وصفت ونوقشت بالفعل ضمن نطاق إطـار النتـائج               - ٩٢
  .‘١٢’حتى ‘ ١’ البنود من  ضمن٤والموارد في الجدول 

ــادات قــدرها       - ٩٣ ــراح الحــالي يــستوعب زي  مليــون ٣,٩٩وعــلاوة علــى ذلــك، فــإن الاقت
 ٢٠١٣الـذي أنـشئ في عـام        (فريقيـا   ألكامل للمكتب الإقليمي لغرب ووسط      دولار للتشغيل ا  

؛ )٢٠١٣-٢٠١٢ولهــذا وضــعت لــه ميزانيــة لعــام واحــد في اقتــراح الميزانيــة المؤســسية للفتــرة  
 ملايــين ٤ مليــون دولار لإحــلال المعــدات المتهالكــة؛ ومخــصص قــدره ١,٢٤وزيــادات قــدرها 

 مليـون   ٣,٦١  الناشـئ؛ و   نموذج الأعمال  تنشأ عن تنفيذ     دولار للآثار التنظيمية التي يحتمل أن     
ق للتكــاليف؛ نــس التكــاليف لكــي تتــواءم مــع فئــات التــصنيف الم إعــادة تنظــيمدولار لعمليــات 

إعـادة   مليون دولار نتجت في معظمها عن عمليـات  ٢,٩٥واستثمارات متنوعة أخرى قدرها     
  . الوظائفتنظيم
ليف الإلزاميـة الأعلـى أو الجديـدة المتعلقـة بالمـدفوعات            ويستوعب اقتراح الميزانية التكا     - ٩٤

المـصنف  (لمنظومة الأمم المتحـدة، مثـل مـساهمة الـصندوق المتوقعـة لتمويـل نظـام المنـسق المقـيم                     
ــغ       ــم المتحــدة، وتبل ــة للأم ــشطة الإنمائي ــسيق الأن ــه تن ــى أن ــون دولار٨,٦عل ، والتكــاليف ) ملي

ؤتمرات التابعــة للأمــم المتحــدة نظــير ترجمــة الوثــائق   العامــة والمــالجمعيــةالجديــدة لإدارة شــؤون 
  . مليون دولار٤,٤٢وتحريرها، وتبلغ 

  
   نقصان الحجم‐ رات، والكفاءة، وتدابير التقشف والوف    

نقــصان الحجــم المتعلــق بعمليــات التجميــع والكفــاءات الناشــئة عــن المبــادرات   يــشمل   - ٩٥
 ٢,٨١( الوظـائف القياديـة في الميـدان         عـادة تنظـيم   إالمقترحة والمحـددة في إطـار النتـائج والمـوارد           

ــون دولار ــيم ، و)ملي ــادة تنظ ــدان  إع ــات في المي ــون دولار٤,٦١( العملي ــيم ، و) ملي ــادة تنظ  إع
  ). مليون دولار٩,٣١(رقابة البرامج والتنسيق في الميدان 

 أخــرى للوظــائف في المقــر لاحتــواء     تنظــيمبعمليــات أيــضاًتعلــق نقــصان الحجــم   يو  - ٩٦
ثــار التغــيير في معاملــة التــسديدات    آ، و) مليــون دولار ٣,٦(ليف مقترحــات الاســتثمار   تكــا

ــضريبية  ــون دولار١٣,٢(ال ــالفترة     ) ملي ــة ب ــرة واحــدة مقارن ــضات في الاســتثمارات لم ، وتخفي
السابقة نظراً لاستكمال عملية الهيكليـة الإقليميـة، ومـشروع المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع                  

، وكـذلك كفـاءات تـشغيلية عامـة وأخـرى           ) ملايـين دولار   ٩(تـهاء مـن نقـل المقـر         العام، والان 
  ). مليون دولار٨,٥٣(
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وتتعلق حالـة نقـصان هامـة في الحجـم بتوزيـع التكـاليف المـدارة مركزيـاً نتيجـة لتنفيـذ                 - ٩٧
التكــاليف بــصورة إســناد ، وهــو مــا يــضمن ) مليــون دولار٣٨,٣٨ (التكــاليفمقــرر اســترداد 

  . أصلاًالتكاليف تمصدر التمويل حيث نشأصحيحة إلى 
 مــوجزاً لزيــادات ونقــصان التكــاليف والحجــم بالنــسبة للفتــرة       ٤ويعــرض الجــدول    - ٩٨

٢٠١٧-٢٠١٤.  
  

  ٤الجدول 
  )بملايين الدولارات(موجز الزيادات والنقصان 

        
 المجموع

ــة   ــسبة المئويــــ النــــ
 )النقصان/(زيادةلل

  ٥٨٧,٤ ٢٠١٣-٢٠١٠رة  للفتالميزانية المؤسسية   أولاً

   الزيادة والنقصان بسبب التكاليف    ثانياً

  ٪١٣,٠ ٧٦,٤ التضخم، والعملة، وتكاليف الموظفين ‘١’  
 ٪١٣,٠ ٧٦,٤ صافي مجموع الزيادات بسبب التكاليف   

   الزيادات بسبب الحجم  )أ( ثالثاً

 ٪٠,٥ ٢,٨٧ قدرة قيادية معززة في الميدان ‘١’  

 ٪٠,٧ ٤,٠٦  معززة للموارد البشرية الاستراتيجية في الميدانقدرة ‘٢’  

 ٪٣,٠ ١٧,٨٨ تعزيز رقابة البرنامج والتنسيق في الميدان ‘٣’  

 ٪٢,٢ ١٢,٧٦  رقابة مالية وإدارية معززة في الميدان ‘٤’  

  ٪٠,٢ ١,٣٨ دعم برنامجي معزز، ورصد، وتنسيق في المقر ‘٥’  
  ٪٠,٨ ٤,٦٦  خدمات الموارد البشريةمبادرات استراتيجية في  ‘٦’  
 ٪٠,٦ ٣,٧٩ تعزيز التقييم ‘٧’  

 ٪٠,٤ ٢,٦١ قدرة معززة للمراجعة الداخلية ‘٨’  

 ٪٠,٥ ٢,٧٠ معززة في المقررقابة مالية وإدارية  ‘٩’  

 ٪٠,٧ ٤,٠٤ قدرة زائدة في تكنولوجيا المعلومات ‘١٠’  

 ٪٠,٥ ٣,١٠ تنفيذ إدارة المحتوى الإلكتروني ‘١١’  

 ٪٠,٢ ١,١٨ تنفيذ الاستراتيجية الجديدة للاتصالات ‘١٢’  

  ٪٠,٧ ٣,٩٩ فريقياأتأثير التشغيل الكامل للمكتب الإقليمي لغرب ووسط  ‘١٣’  
 ٪٠,٢ ١,٢٤ إحلال المعدات بعد تدابير التقشف ‘١٤’  
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 المجموع

ــة   ــسبة المئويــــ النــــ
 )النقصان/(زيادةلل

 ٪١,٥ ٨,٦٠ تسديدات لنظام منسق الأمم المتحدة المقيم ‘١٥’  

 ٪٠,٨ ٤,٤٢ دات لمراقبة وثائق الأمم المتحدةتسدي ‘١٦’  

 ٪٠,٧ ٤,٠٠ نموذج الأعمال التنظيمية المحتملة الناشئة عن الآثار ‘١٧’  

 ٪٠,٦ ٣,٦١ مة تصنيف التكاليف مع أداء الوظيفةءإعادة موا ‘١٨’  

 ٪٠,٥ ٢,٩٥ استثمارات أخرى ‘١٩’  

 ٪١٥,٣ ٨٩,٨ بسبب الحجممجموع الزيادات    

   نقصان بسبب الحجمال  )ب( 

 ٪٠,٥- ٢,٨١- في الميدان الوظائف القيادية إعادة تنظيم ‘١’  

 ٪٠,٨- ٤,٦١-  العمليات في الميدانإعادة تنظيم  ‘٢’  

 ٪١,٦- ٩,٣١- الميدانالبرنامج والتنسيق في  رقابة إعادة تنظيم ‘٣’  

 ٪٠,٦- ٣,٦٣-  أخرى للوظائف في المقرإعادة تنظيمعمليات  ‘٤’  

 التكاليفلعملية استرداد    مركزيا نتيجة    المدارةتوزيع التكاليف     ‘٥’  
 الجديدة

-٦,٥- ٣٨,٣٨٪ 

 ٪٢,٢- ١٣,٢٠-  الضريبةالتسويةأثر  ‘٦’  

 ٪١,٥- ٨,٥٣-  التشغيلية العامةاتالكفاء ‘٧’  

ــضات في الاســتثم ال ‘٨’   ــرة واحــدة  تخفي لأغــراض خاصــة  (ارات لم
 )إدارةو

-١,٥- ٩,٠٠٪ 

 ٪١٥,٢- ٨٩,٥- جمالحع النقصان بسبب مجمو   

 ٪٠,١  ٠,٤ )ب ثالثاً + أ ثالثاً ( في الحجم)النقصان/(اتصافي الزياد    رابعاً

    ٦٦٤,١ ٢٠١٧-٢٠١٤للفترة مجموع الميزانية المؤسسية   خامساً

   ١٦٦,٧-  للميزانية المؤسسيةالتقديريةالإيرادات   سادساً

 + خامساً (٢٠١٧–٢٠١٤سية للفترة   صافي الميزانية المؤس    سابعاً
 )سادساً

٤٩٧,٤    
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  موجز التغييرات في الوظائف    
، ٢٠١٧-٢٠١٤الوظائف المقترحـة في الفتـرة        لمحة عامة عن تغييرات      ٥يقدم الجدول     - ٩٩

 في الميـدان    ١٠ وظيفة صـافية إضـافية،       ١٢ويقترح الصندوق   . ٢٠١٣-٢٠١٠لفترة  بامقارنة  
  .واثنتان في المقر

  ٥ول الجد
  موجز التغييرات في الوظائف

 ٢٠١٧‐ ٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة  )النقصان(الزيادة و : التغييرات ٢٠١٣‐ ٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   

  

وكيـــــل 
ــين  الأمــ

ــام  / العـ
ــين  أمــــــ
عـــــــــام 
 مساعد

 ١مد ٢مد
وظـــائف 
ــة  فنيــــــــ
 دولية

جميــــــــــــع 
 الوظــائف 
 الأخرى

 المجموع
ــسبة  النـــــــــــ
المئويــــة مــــن 

 المجموع

وكيـــــل 
ــين الأ مــ

ــام  / العـ
ــين  أمــــــ
عـــــــــام 
 مساعد

مـــد
٢ 

مــــد 
١  

ــائف  وظــــ
ــة  فنيــــــــــــ

 دولية

جميــــــــــــع 
 الوظــائف 
 الأخرى

 المجموع

وكيـــــل 
ــين  الأمــ

ــام  / العـ
ــين  أمــــــ
عـــــــــام 
 مساعد

 ١مد ٢مد
وظـــائف 
ــة  فنيــــــــ
 دولية

جميــــــــــــع 
 الوظــائف 
 الأخرى

 المجموع

ــسبة  النـــ
المئويــــــة  
ــن  مــــــــــ
 المجموع

 ٪٧٣,٥  ٧٤٢  ٥١٨  ١٧٩  ٣٩  ٦  ٠  ١٠ -١١  ٢٤ -٣  ٠  ٠ ٪٧٣,٤  ٧٣٢  ٥٢٩  ١٥٥  ٤٢  ٦  ٠ الميدان

 ٪٢٦,٥  ٢٦٧  ١٠٠  ١٣٤  ٢٤  ٦  ٣  ٢ -١  ٠  ٣  ٠  ٠ ٪٢٦,٦  ٢٦٥  ١٠١  ١٣٤  ٢١  ٦  ٣ المقر

١٠٠,٠  ١،٠٠٩  ٦١٨  ٣١٣  ٦٣  ١٢  ٣  ١٢ -١٢  ٢٤  ٠  ٠  ٠ ٪١٠٠,٠  ٩٩٧  ٦٣٠  ٢٨٩  ٦٣  ١٢  ٣ المجموع
٪ 

  
  : الميدان هي نتيجة ما يليوالوظائف الجديدة العشر الصافية في  -١٠٠

م ؤلتـوا ل ٥ -  إلى الرتبـة ف  ١ - خفض صافي لثلاث وظـائف مـن الرتبـة مـد            )أ(  
غـير أن هـذه التخفيـضات لا تـؤثر في العـدد النـهائي               ( الناشئ   نموذج الأعمال مع طرائق تطبيق    

  ؛)للوظائف، نظراً لأن الوظائف مدرجة ضمن الفئة الفنية الدولية الأخرى
ــادة ص ــ  )ب(   ــدرها زي ــا عــن   ٢٤افية ق ــة نتجــت في معظمه ــة  ٣١ وظيف ــة فني  وظيف
بما في ذلـك الممثلـون، ونـواب الممـثلين، ومـديرو العمليـات الدوليـة، تماشـياً مـع طـرق                (جديدة  
  تنظـيم   الناشـئ، سـويت جزئيـاً بإلغـاء صـاف لـسبع وظـائف وعمليـات                نمـوذج الأعمـال   تطبيق  

  على مستوى الفئات؛
ــدره     )ج(   ــصان صــاف ق ــة   وظي١١نق ــة في الفئ ــالإدارف ــة   ةي ــة الوطني ــة والفني  العام

 وظيفـة   ٢٤، نتيجـة لإلغـاء      )٥ في الجـدول  “ الأخـرى جميع الوظـائف    ”يشار إليها تحت بند     و(
وقـد  ) معظمهـا نتيجـة لإنـشاء وظـائف فنيـة دوليـة           ( على نطـاق الفئـات       إعادة تنظيم وعمليات  

يات الوطنيـة ومـوظفي الـدعم    معظمها لمديري العمل( وظيفة جديدة  ١٣سويت جزئياً بواسطة    
  ).الآخرين
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وفي المقر، يجري اقتراح وظيفتين فقط، نتيجـة لـثلاث وظـائف إضـافية صـافية في الفئـة            -١٠١
 تـسويتها عـن طريـق عمليـات رفـع        ت حيث تم ـ  ٥لا تلاحظ بسهولة في الجدول      (الفنية الدولية   

ف الإداريــة وخفــض صــاف لوظيفــة واحــدة مــن الوظــائ  ) للرتبــة علــى نطــاق فئــات الوظــائف 
  .العامة

    
  عناصر مقرر  -ثالثا   

  :قد يرغب المجلس التنفيذي في أن يقوم بما يلي  -١٠٢
، اسـتجابة   ٢٠١٧-٢٠١٤بالميزانيـة المتكاملـة للـصندوق للفتـرة         يرحب    )أ(  
 بتقديم ميزانية متكاملة واحدة تشمل جميع فئات الميزانيـة لاسـتكمال            ٢٠٠٩/٢٦للمقرر  

  ؛٢٠١٧-٢٠١٤رة الخطة الاستراتيجية للفت
ــروابط   بتحــسين يرحــب  )ب(   ــز ال ــائج وتعزي ــى النت ــز عل ــع   التركي ــائج م الخطــة نت

ــصنيف      ــا في ذلــك ت ــسقة، والعــرض، بم ــة المن ــا، التكــاليفالاســتراتيجية والمنهجي ، وعزوه
  واستردادها؛

الموارد في تقديرات الميزانية المتكاملة الاحتياجات من بالنتائج ويحيط علماً   )ج(  
ط بين النتائج والموارد، على النحو      واب، بما في ذلك الر    ٢٠١٧-٢٠١٤لفترة  للصندوق ل 

  ؛DP/FPA/2013/14 الوارد في الوثيقة
 في الوثيقـة    والـواردة علـى عـرض الأنـشطة والتكـاليف المرتبطـة بهـا             يوافق    )د(  

DP/FPA/2013/14؛  
ــة بمبلــغ  يوافــق علــى   )هـ(    مليــون دولار تمثــل تقــديرات  ٦٤٦,١مــوارد إجمالي

، ويلاحــظ أن هــذه التقــديرات تــشمل مبلــغ  ٢٠١٧–٢٠١٤الميزانيــة المؤســسية للفتــرة  
   من مصادر أخرى؛التكاليف مليون دولار لاسترداد ١٦٦,٧
ــة   ٥مخــصص ســنوي قــدره  يوافــق علــى    )و(   ــوارد العادي  ملايــين دولار مــن الم

  لصندوق الطوارئ؛
ــرر   )ز(   ــتخدامأنـــه ينبغـــي  يقـ ــق نتـــا   اسـ ئج الخطـــة  المبـــالغ المخصـــصة لتحقيـ

  الاستراتيجية التي ترتبط بهذه الموارد؛ 
 ٢٠٠٨/٦اقتراح المدير التنفيذي، المماثل للاقتراح الوارد في المقرر يؤيد   )ح(  
 للتــصرف في ٢٠١٧-٢٠١٤، بمنحــه ســلطة اســتثنائية خــلال الفتــرة ٢٠١٢/٣والمقــرر 

وسيقــصر . لأمــن مليــون دولار إضــافية مــن المــوارد العاديــة لتــدابير ا ٥,٨مبلــغ يــصل إلى 
الصندوق استخدام هـذه الأمـوال علـى تفويـضات الأمـن الجديـدة والناشـئة، علـى النحـو                    
الــذي حددتــه إدارة شــؤون الــسلامة والأمــن التابعــة للأمــم المتحــدة، وســيقدم تقريــراً إلى   

  .استعراضه السنوي للحالة الماليةضمن  استخدام هذه الأموال نالمجلس التنفيذي ع
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  ١الجدول الموجز 
  المقدرة/ الخطة مقابل الموارد الفعلية- ٢٠١٣-٢٠١٢خطة الموارد المتكاملة، 

  )بملايين الدولارات(
 ٢٠١٣ عام تا تقديري-٢٠١٢ عام ةفعليالموارد ال )DP/FPA/2012/1 (٢٠١٣-٢٠١٢ الفترة تتقديرا  

  الموارد المتاحة-١
الموارد 
 العادية

الموارد 
 الأخرى

مجموع 
 الموارد

وية النسبة المئ
 من المجموع

الموارد 
 العادية

الموارد 
 الأخرى

مجموع 
 الموارد

النسبة المئوية 
 من المجموع

    ٤٥٧,٣  ٤٠٧,٥  ٤٩,٨    ٢٤٧,٢  ١٩١,٩  ٥٥,٣ )أ(الرصيد الافتتاحي

                 يراداتالإ

   ١ ٩٤٤,٣ ١ ٠٤٢,١  ٩٠٢,٢   ١ ٦٩٣,٥  ٦٨٠,٠ ١ ٠١٣,٥ المساهمات

    ٣٨,١  ١٨,٦  ١٩,٥    ٢٥,٣    ٢٥,٣ )ب(إيرادات أخرى 

    ١ ٩٨٢,٤ ١ ٠٦٠,٧  ٩٢١,٧   ١ ٧١٨,٨  ٦٨٠,٠ ١ ٠٣٨,٨ مجموع الإيرادات 

    ٢ ٤٣٩,٧ ١ ٤٦٨,٢  ٩٧١,٥   ١ ٩٦٦,٠  ٨٧١,٩ ١ ٠٩٤,١ المجموع المتاح

                  استخدام الموارد -٢

                   أنشطة إنمائية- ألف

   ١ ٧٠٠,٨  ٩٨٥,٣  ٧١٥,٥   ١ ٥٠٦,٩  ٦٨٦,٥  ٨٢٠,٤  )ج( إجمالي - رامجب- ١- ألف

    )٥٩,٣ ( )٥٩,٣ (     )٤٧,٣ ( )٤٧,٣ (    التكاليفاسترداد 
 ٪٨٥,٣  ١ ٦٤١,٥  ٩٢٦,٠  ٧١٥,٥ ٪٨٣,٣ ١ ٤٥٩,٦  ٦٣٩,٢  ٨٢٠,٤ )ج( صافي- برامج- ١- ألف

 ٪٢,٨  ٥٤,٠  ١٢,٨  ٤١,٢ ٪٣,٣  ٥٧,٥  ١٠,٤  ٤٧,١  التنميةفعالية- ٢- ألف

 ٪٨٨,١ ١ ٦٩٥,٥  ٩٣٨,٨  ٧٥٦,٧ ٪٨٦,٦ ١ ٥١٧,١  ٦٤٩,٦  ٨٦٧,٥ مجموع التنمية

 ٪٠,٠       ٪٠,٠       تنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة- باء

                  أنشطة الإدارة  - جيم

 ٪١١,٦  ٢٢٣,٩  ٤٦,٤  ١٧٧,٥ ٪١٣,٠  ٢٢٧,٩  ٣٦,٨  ١٩١,١  تكاليف متكررة ١- جيم

 ٪٠,٣  ٥,٦    -   ٥,٦ ٪٠,٤  ٦,٨    -   ٦,٨ )د( تكاليف غير متكررة ٢- جيم

 ٪١١,٩  ٢٢٩,٥  ٤٦,٤  ١٨٣,١ ٪١٣,٤  ٢٣٤,٧  ٣٦,٨  ١٩٧,٩ مجموع الإدارة

                 دال أغراض خاصة 

 ٪٠,٠       ٪٠,٠        رأس المالاستثمارات ١- دال

 مجموع استخدام الموارد
  )دال+جيم+ءبا+ألف(

١٠٠,٠ ١ ٩٢٥,٠  ٩٨٥,٢  ٩٣٩,٨ ٪١٠٠,٠ ١ ٧٥١,٨  ٦٨٦,٥ ١ ٠٦٥,٤٪ 

                  

 ٪٢٦,٧  ٥١٤,٧  ٤٨٣,٠  ٣١,٧ ٪١٢,٢  ٢١٤,٢  ١٨٥,٤  ٢٨,٧ )هـ()٢- ١( رصيد الموارد -٣
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  ٢الجدول الموجز 
  )الميزانية المؤسسية(الوظائف حسب المكان 

 ةالوحدة التنظيمي/مصدر الأموال  
وكيـــــــــــل الأمـــــــــــين 

 ١مد  ٢مد  أمين عام مساعد/العام
وظـــــائف فنيـــــة 

 دولية اخرى
ــائف   ــع الوظ جمي

 الأخرى 
ــوع  المجمـــــ

 العام 
        التكلفةفعالية -ألف

       الميدان -١ 

         

 ١٤٢ ٧٧ ٦٠ ٥ ٠  ٢٠١٣-٢٠١٢الموارد العادية للفترة   

 ١٤٣ ٧٣ ٦٤ ٦ ٠  ٢٠١٧-٢٠١٤الموارد العادية للفترة   

         

       المقر -٢ 

       الشعبة التقنية   

 ٢٤ ٨ ٩ ٦ ١  ٢٠١٣-٢٠١٢الموارد العادية للفترة   

 ١٤ ٧ ١ ٥ ١  ٢٠١٧-٢٠١٤الموارد العادية للفترة   

       شعبة البرامج  

 ٢١ ٥ ١٢ ٣ ١  ٢٠١٣-٢٠١٢الموارد العادية للفترة   

 ٢٧ ٨ ١٤ ٤ ١  ٢٠١٧-٢٠١٤الموارد العادية للفترة   

       خدمات المشتريات  

 ٩ ٥ ٣ ١ ٠  ٢٠١٣-٢٠١٢الموارد العادية للفترة   

 ٩ ٥ ٣ ١ ٠  ٢٠١٧-٢٠١٤الموارد العادية للفترة   

       وحدة إدارة الجودة  

 ٥ ١ ٤ ٠ ٠  ٢٠١٣-٢٠١٢الموارد العادية للفترة   

 ٥ ٠ ٥ ٠ ٠  ٢٠١٧-٢٠١٤الموارد العادية للفترة   

        التنمية، المقرفعالية ٢-ألف-المجموع  

 ٥٩ ١٩ ٢٨ ١٠ ٢  ٢٠١٣-٢٠١٢الموارد العادية للفترة   

 ٥٥ ٢٠ ٢٣ ١٠ ٢  ٢٠١٧-٢٠١٤الموارد العادية للفترة   

         

        التنمية فعالية -ألف-المجموع 

 ٢٠١ ٩٦ ٨٨ ١٥ ٢ ٠ ٢٠١٣-٢٠١٢الموارد العادية للفترة   

  ١٩٨ ٩٣ ٨٧ ١٦ ٢ ٠ ٢٠١٧-٢٠١٤رد العادية للفترة الموا  
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 ةالوحدة التنظيمي/مصدر الأموال  
وكيـــــــــــل الأمـــــــــــين 

 ١مد  ٢مد  أمين عام مساعد/العام
وظـــــائف فنيـــــة 

 دولية اخرى
ــائف   ــع الوظ جمي

 الأخرى 
ــوع  المجمـــــ

 العام 
         الإدارة-باء

       الميدان -١ 

 ٥٩٠ ٤٥٢ ٩٥ ٣٧ ٦  ٢٠١٣-٢٠١٢الموارد العادية للفترة   

 ٥٩٩ ٤٤٥ ١١٥ ٣٣ ٦  ٢٠١٧-٢٠١٤الموارد العادية للفترة   

         

       المقر -٢ 

        مكتب المدير التنفيذي  

 ٢٢ ٨ ١٠ ١ ٠ ٣ ٢٠١٣-٢٠١٢وارد العادية للفترة الم  

 ٢٣ ٨ ١٠ ٢ ٠ ٣ ٢٠١٧-٢٠١٤الموارد العادية للفترة   

       شعبة خدمات الرقابة  

 ٢١ ٤ ١٥ ١ ١  ٢٠١٣-٢٠١٢الموارد العادية للفترة   

 ٢١ ٤ ١٦ ٠ ١  ٢٠١٧-٢٠١٤الموارد العادية للفترة   

       رةاشعبة خدمات الإد  

 ٥٦ ٣٠ ٢٣ ٢ ١  ٢٠١٣-٢٠١٢رد العادية للفترة الموا  

 ٥٥ ٣٠ ٢١ ٣ ١  ٢٠١٧-٢٠١٤الموارد العادية للفترة   

       شعبة الإعلام والعلاقات الخارجية  

 ٤٥ ٢٠ ٢٠ ٤ ١  ٢٠١٣-٢٠١٢الموارد العادية للفترة   

 ٤٦ ١٩ ٢٢ ٤ ١  ٢٠١٧-٢٠١٤الموارد العادية للفترة   

       ةرخدمات معلومات الإدا  

 ٢٤ ٥ ١٨ ١ ٠  ٢٠١٣-٢٠١٢الموارد العادية للفترة   

 ٢٨ ٤ ٢٣ ١ ٠  ٢٠١٧-٢٠١٤الموارد العادية للفترة   

       شعبة الموارد البشرية  

 ٢٧ ١٢ ١٣ ١ ١  ٢٠١٣-٢٠١٢الموارد العادية للفترة   

 ٢٦ ١٢ ١٢ ١ ١  ٢٠١٧-٢٠١٤الموارد العادية للفترة   

       مكتب الأخلاقيات  

 ٢ ١ ٠ ١ ٠  ٢٠١٣-٢٠١٢الموارد العادية للفترة   

 ٢ ١ ٠ ١ ٠  ٢٠١٧-٢٠١٤الموارد العادية للفترة   

       مكتب التقييم  
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 ةالوحدة التنظيمي/مصدر الأموال  
وكيـــــــــــل الأمـــــــــــين 

 ١مد  ٢مد  أمين عام مساعد/العام
وظـــــائف فنيـــــة 

 دولية اخرى
ــائف   ــع الوظ جمي

 الأخرى 
ــوع  المجمـــــ

 العام 
 ٥ ١ ٤ ٠ ٠  ٢٠١٣-٢٠١٢الموارد العادية للفترة   

 ٧ ١ ٥ ١ ٠  ٢٠١٧-٢٠١٤الموارد العادية للفترة   

       مكتب منسق الأمن  

 ٤ ١ ٣ ٠ ٠  ٢٠١٣-٢٠١٢ية للفترة الموارد العاد  

 ٤ ١ ٢ ١ ٠  ٢٠١٧-٢٠١٤الموارد العادية للفترة   

        إدارة المقر ٢-المجموع باء 

 ٢٠٦ ٨٢ ١٠٦ ١١ ٤ ٣ ٢٠١٣-٢٠١٢الموارد العادية للفترة   

 ٢١٢ ٨٠ ١١١ ١٤ ٤ ٣ ٢٠١٧-٢٠١٤الموارد العادية للفترة   

         

       المجموع باء الإدارة  

 ٧٩٦ ٥٣٤ ٢٠١ ٤٨ ١٠ ٣ ٢٠١٣-٢٠١٢الموارد العادية للفترة   

 ٨١١ ٥٢٥ ٢٢٦ ٤٧ ١٠ ٣ ٢٠١٧-٢٠١٤الموارد العادية للفترة   

         

        المجموع الكلي

 ٩٩٧ ٦٣٠ ٢٨٩ ٦٣ ١٢ ٣ ٢٠١٣-٢٠١٢الموارد العادية للفترة   

 ١ ٠٠٩ ٦١٨ ٣١٣ ٦٣ ١٢ ٣ ٢٠١٧-٢٠١٤الموارد العادية للفترة   
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  ٣الشكل 
  )الميزانية المؤسسية(الخريطة التنظيمية 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

USG = وكيل الأمين العام      ASG = أمين عام مساعد  
D1 =  ١ =مد          D2 =  ٢ -مد  

Other IP  = خرىأوظائف فنية دولية   All Other =  الأخرىالوظائفجميع   
  
  


