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الجزء الأول 
الدورة العادية الأولى، المعقودة في مقر الأمم المتحدة 

 في الفترة من ٢٥ إلى ٢٩ كانون الثاني/يناير ١٩٩٩ 
أولا - المسائل التنظيمية 

افتتح الدورة الرئيس الذي انتهت مدته سعادة السيد جاكوب بوتوي ويلمـوت (غانـا). فشـكر أعضـاء المكتـب  - ١
الذين انتهت مدم وكذلك أعضاء الوفود والموظفين الذين مكنوا الس التنفيذي من تحقيـق نجاحـات في عـام ١٩٩٨. 
وقدم عرضا موجزا لأنشطة المكتـب منـذ الـدورة العاديـة الثالثـة لعـام ١٩٩٨ واستشـهد بالتشـريعات البـارزة الـتي أقرهـا 
الس في عام ١٩٩٨. وذكر أن هذه المقررات تمثل دليلا على تفـاني أعضـاء المكتـب وروح الشـراكة الـتي يتمتعـون ـا 
والتي ستؤدي في آخر الأمر إلى تغيير حياة أصحـاب المصلحـة الحقيقيـين، وهـم أولئـك الذيـن يعيشـون في أوضـاع فقـيرة 
وغير مستقرة في سائر أنحاء العالم. وأعرب عن اعتزازه بأن الس كان يكفل دوما أن تحظى البلدان الأقـل نمـوا وغيرهـا 

من البلدان المنخفضة الدخل باهتمام على سبيل الأولوية. 
وانتخب الس التنفيذي أعضاء المكتب التالية أسماؤهم لعام ١٩٩٩:  - ٢

سعادة السيد أسدا جياناما (تايلند)  الرئيس:
السيدة جانا سيمونوفا (الجمهورية التشيكية)  نائبة الرئيس:

(أنتيغوا وبربودا)  سعادة الدكتور جون و. آش  نائب الرئيس:
السيدة آن بارينغتون (أيرلندا)  نائبة الرئيس:
السيد أبو بكر ديون (غينيا)  نائب الرئيس:

وفي غياب الرئيس، ترأس الجلسة نائب الرئيس، سعادة الدكتور جون و. آش (أنتيغوا وبربودا).  - ٣
 

جدول الأعمال وخطة العمل 
D، وجـدول الأعمـال المؤقّـت، وقائمــة  P/1999/L.1 لـس التنفيـذي العنـاصر الـواردة في الوثيقـةشـرحت أمينـة ا - ٤
الوثائق وخطة العمل للدورة. وأشـارت إلى أنـه جـرى وضـع جميـع الوثـائق الرسميـة للـدورة علـى شـبكة الإنـترنت باللغـة 
المقدمـة ـا بحلـول ١٤ كـانون الأول/ ديسـمبر ١٩٩٨، أي قبـل سـتة أسـابيع مـن بدايـــة الــدورة. وذكــرت أن الوثــائق 
متوفرة الآن باللغات الرسمية. وأضافت أن أوراق قاعـة المؤتمـر وضعـت أيضـا علـى شـبكة الإنـترنت وهـي متاحـة بلغـات 

 .D P/1999/5. العمل الثلاث. وأشارت إلى أنه تم توزيع تصويب للوثيقة
DP قُدمـت في البدايـة  وذكر مدير البرنامج المساعد ومدير مكتب الخدمات الإدارية والماليـة أن الوثيقـة 1999/5/ - ٥
للاطـلاع فقـط. بيـــد أن اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة ســتقوم الآن باســتعراضها وتقديمــها إلى الــس 

D اقتراح بكيفية المضي في هذه المسألة.  P/1999/5 التنفيذي للموافقة عليها. وورد في التصويب للوثيقة
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وأشارت الأمينة إلى أن خطة عمل الدورة قد وزعـت بصـورة مسـتقلة صبـاح اليـوم وأـا تشـمل الـدورات غـير  - ٦
الرسمية التي ستعقد خلال الأسبوع. وأكدت أن الأمانة العامة لم تتلق أي طلب لإجراء مناقشات مسـتقلة لأطـر التعـاون 
القطري للبرنامج الإنمائي أو البرامج القطرية لصندوق الأمم المتحــدة للسـكان أمـام الـس التنفيـذي لإقرارهـا في الـدورة 
الحالية. واستدركت بأنه سيكرس وقت لإجراء مناقشة عامة لأطـر التعـاون القطـري في إطـار البنـد ٤ وللـبرامج القطريـة 
لصندوق الأمم المتحـدة للسـكان في إطـار البنـد ١٠. وذكـرت أنـه مـن المزمـع عقـد جلسـات غـير رسميـة لبحـث أنشـطة 
الصندوق الإنمائي في ميانمار، والوضع المالي لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، والحالـة في أمريكـا الوسـطى بعـد إعصـار 
ميتـش. وذكـرت أن أسمـاء الممثلـين المقيمـين الذيـن حضـروا إلى نيويـورك خـلال الـدورة قـد نشـرت في لوحـــة الإعــلان. 

وذكرت أيضا أنه أقيم معرض خاص عن أنشطة البرنامج الإنمائي في أفريقيا. 
واقترح أحد الوفود إرجاء النظر في البند ٨ المتعلق بالمسـائل الماليـة والميزانيـة والإداريـة إلى الـدورة العاديـة الثانيـة  - ٧

لعام ١٩٩٩. 
 (D P /1999/5/L.1) لـس التنفيـذي جـدول الأعمـال وخطـة العمـل لدورتـــه العاديــة الأولى لعــام ١٩٩٩وأقـر ا - ٨

بصيغتها المعدلة. 
 .(D P/1999/1) لس التنفيذي تقرير الدورة العادية الثالثة لعام ١٩٩٨وأقر ا - ٩

 
خطة العمل لعام ١٩٩٩ 

D). وتسـتند خطـــة  P/1999/CRP.1) عرضـت الأمينـة مشـروع خطـة العمـل للمجلـس التنفيـذي في عـام ١٩٩٩ - ١٠
العمل إلى مشروع قُدم في الدورة العادية الثالثة لعام ١٩٩٨ وتراعي المقررات المتخذة في تلك الدورة. وصممـت الخطـة 
لتقديم المساعدة في مجال تخطيط عمل الس وترشيده على نحو أكثر فعالية، مـع زيـادة تخصـص الدورتـين الأولى والثانيـة 
والاحتفاظ بنهج مرن. وسوف يعدل جدول أعمال الدورات المقبلـة ويكمـل بنـاء علـى المقـررات المتخـذة في كـل دورة 

سابقة ولا سيما في الدورة الحالية وذلك فيما يتعلق بمتابعة المقرر ٢٣/٩٨ بشأن استراتيجية تمويل البرنامج الإنمائي. 
وستكون المناسبة المتعلقة بالتمويل، أحد الملامح الرئيسية للدورة العادية الثانيـة، علـى النحـو الـذي قـرره الـس  - ١١
التنفيـذي في مقرريـه ٢٣/٩٨ و ٢٤/٩٨ فيمـا يتعلـق باسـتراتيجيات تمويـل البرنـامج الإنمـــائي وصنــدوق الأمــم المتحــدة 
للسكان. وكان من المزمع عقد الدورة العادية الثانية للفترة ما بين ٥ إلى ٩ نيسـان/ أبريـل علـى النحـو المـدرج في خطـة 
ـــد مــن ٥-٩  العمـل لعـام ١٩٩٩. بيـد أن الأمانـة نظـرت، في طلـب مقـدم مـن عـدة وفـود، بشـأن إمكانيـة تغيـير المواعي
نيسان/أبريل إلى ١٢-١٦ نيسان/أبريل. وألغت لجنة التنمية المستدامة جلساا المقررة سابقا لذلك الأسبوع وأبلـغ وفـدا 
استراليا والهند الأمانة العامة أن سفيريهما قد وافقا على عدم تحديـد موعـد الاجتمـاع الـذي يشـتركان في رئاسـته بشـأن 

تمويل التنمية خلال الأسبوع الممتد من ١٢ إلى ١٦ نيسان/أبريل كما كان مقررا في السابق. 
ـــر البرنــامج لعــام ١٩٩٨ بغيــة زيــادة الطــابع  واقـترحت الأمانـة إجـراء تغيـيرات في شـكل التقريـر السـنوي لمدي - ١٢
التحليلي للتقرير وجعله أوجز وأيسر قراءه. وينبغي اعتبار العام الحالي عامـا انتقاليـا. وسـيجري اسـتعراض النـهج المتعلـق 
بالتقرير السنوي للسنة التالية بالقيـاس مـع متطلبـات إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات. وسـيقوم البرنـامج الإنمـائي بتنظيـم 
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المناسبة الخاصة التي سـتقام أثنـاء الـدورة السـنوية للمجلـس التنفيـذي لعـام ١٩٩٩. وتقـرر عقـب إجـراء مشـاورات غـير 
رسمية مع المكتب أن يكـون الموضـوع �إدارة التنميـة في عـالم يتحـول إلى العولمـة�. وسـيعقد الاجتمـاع الرفيـع المسـتوى 
بشأن التعاون التقني بين البلدان النامية في الفترة من ١ إلى ٤ حزيران/يونيه ١٩٩٩ وسيحال تقريره إلى الـدورة السـنوية 

لعام ١٩٩٩ للاطلاع عليه. 
كانت الدورة العادية الثالثة لعـام ١٩٩٩ دورة ماليـة ومتعلقـة بالميزانيـة أساسـا وسـتقدم ميزانيـات فـترة السـنتين  - ١٣
لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان ومكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع. وفي حـالتي 
البرنامج الإنمائي وصنـدوق السـكان، فـإن مـيزانيتي فـترة السـنتين سـتراعيان مراعـاة كاملـة المقـررات الـتي اتخذهـا الـس 
التنفيذي فيما يتعلق باستراتيجيات التمويـل الجديـدة. وسـيقدم صنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الانتاجيـة تقريـره عـن 
النتائج التي تمخضت عن تقييم أدائه خلال الأعوام الثلاثة الماضية. وسـتتاح للمجلـس التنفيـذي تقـارير عـن اسـتعراضات 
أطر التعاون القطري التي جـرت في عـام ١٩٩٩ وذلـك في الـدورة العاديـة الثالثـة لعـام ١٩٩٩ أو الـدورة العاديـة الأولى 

لعام ٢٠٠٠. وأتيحت للمجلس قائمة بالاستعراضات المقررة في عام ١٩٩٩. 
ـــام ١٩٩٩ مــن ٥-٩ نيســان/أبريــل  ووافـق الـس التنفيـذي علـى تغيـير موعـد انعقـاد دورتـه العاديـة الثانيـة لع - ١٤

١٩٩٩ إلى ١٢-١٦ نيسان/أبريل ١٩٩٩. 
وطلـب أحـد الوفـود الاسـتعاضة عـن عبـارة �بمـا في ذلـك التمويـل� بعبـارة �بمـا في ذلـك أهـداف المـــوارد� في  - ١٥
الصفحة ٥، الفرع هاء، من مشروع خطة العمل. وطلب أحد الوفود أن يشتمل موضوع المناسـبة الخاصـة لعـام ١٩٩٩ 

تركيزا محددا على دور البرنامج الإنمائي. 
وأقـر الـس التنفيـذي خطـة العمـل السـنوية لعـام ١٩٩٩ للمجلـس التنفيـذي لبرنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي/  - ١٦

صندوق الأمم المتحدة للسكان بصيغته المعدلة شفويا. 
ووافق الس التنفيذي على البرنامج التالي للدورات المقبلة للمجلس التنفيذي في عام ١٩٩٩:  - ١٧

١٢-١٦ نيسان/أبريل ١٩٩٩  الدورة العادية الثانية لعام ١٩٩٩: 
١٤-٢٥ حزيران/يونيه ١٩٩٩ (نيويورك)  الدورة السنوية لعام ١٩٩٩:

١٣-١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩  الدورة العادية الثالثة لعام ١٩٩٩:
وافق الس التنفيذي على الجدول الزمني المؤقت التالي لدورات الس التنفيذي المقبلة في عام ٢٠٠٠:  - ١٨

٢٤-٢٨ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠  الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠:
٢٧-٣١ آذار/ مارس ٢٠٠٠  الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠:

١٢-٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ (جنيف)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠:
١١-١٥ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠  الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠:



00-32908

E/1999/35
Arabic
Page 10

ووافق الس التنفيذي على المواضيع الـتي تقـررت مناقشـتها في دورة الـس العاديـة الثانيـة لعـام ١٩٩٩، علـى  - ١٩
النحو المدرج بالقائمة الواردة في مرفق القرار ٣/٩٩. 

بيان لمدير البرنامج 
أعرب مدير البرنامج عن شكره للمكتب الـذي انتـهت مدتـه ولأعضـاء الـس التنفيـذي الذيـن انتـهت مدـم،  - ٢٠
وعن ترحيبه بالمكتب الجديد وبأعضاء الس الجدد. ثم قام بتقديم مدير البرنامج المعـاون، السـيد زفـيرين ديابريـه، الـذي 
تسلم مهام منصبه في ١٥ كانون الثاني/يناير. وأشاد بمدير البرنامج المعاون الذي انتهت مدته، السيد رفيـع الديـن أحمـد، 
الـذي شـغل منصبـه منـذ تشـرين الأول/أكتوبـر ١٩٩٤. وأعلـن أيضـا أن السـيدة إيلينـا مـارتينيز ســـتتولى منصــب مديــر 
البرنـامج المسـاعد ومديـرة المكتـب الإقليمـي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي، خلفـا للسـيد فرنـاندو زومبــادو، 

الذي رأس المكتب لمدة ثماني سنوات. 
وأكد مدير البرنامج للمجلس التنفيذي أنه سيصب كل جهوده، خلال الشهور الباقية لـه في العمـل مـع برنـامج  - ٢١
الأمم المتحدة الإنمائي، في تنفيذ التشريعات الأساسية التي اعتمدها الس في عام ١٩٩٨. وأشـار إلى جديـة البرنـامج في 
ــامج  تنفيـذ القـرار ٢٣/٩٨ المتعلـق بـالتمويل، وهـو البنـد الـذي مـا بـرح يتصـدر التحديـات الـتي تواجهـها المنظمـة. فالبرن
الإنمائي ملتزم بتحقيق النتائج. وأعرب عن شكره للبلدان التي زادت قيمـة مسـاهمتها في البرنـامج أو أبقتـها علـى مـا هـي 
عليه. وقام أيضا بإحاطة الس التنفيذي علمـا بمـا جـرى في اجتمـاع كبـار المديريـن الـذي انعقـد في الفـترة مـن ١٨ إلى 
٢٠ تشرين الثاني/نوفمبر ١٩٩٨ بشأن البرنامج الإنمائي ومسـتقبله، وبجـهود البرنـامج إزاء مشـكلة عـام ٢٠٠٠، وأعلـن 
عن جلسة إحاطة تقرر عقدها بشأن أنشطة كل من البرنامج الإنمائي وصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان المتعلقـة بعواقـب 

الإعصار ميتش. 
وقال مدير البرنامج المعاون إن ممـا يشـرفه أن يخـدم البرنـامج الإنمـائي وأن يعمـل مـع مديـر البرنـامج، الـذي فعـل  - ٢٢
الكثير لمكافحة الفقر. وأبدى تقديره للأعمـال الـتي قـام ـا سـلفه، الـذي يحمـل لـه كـل تقديـر. وأكّـد التزامـه بالنـهوض 

بقضية التنمية وتطلعه إلى العمل مع الس التنفيذي. 
وأعلن أحد الوفود أنه سيحتفظ بالمسـتوى الحـالي لمسـاهمته الأساسـية، رهنـا بموافقـة البرلمـان. وأضـاف أن بعـض  -٢٣
المساهمات غير الأساسية يمكن زيادا، رهنا بالموافقـة النهائيـة كذلـك. ذلـك أن التنميـة مهمـة جـدا لوفـده، الـذي تدعـو 
حكومته في الوقت الحـالي لاسـتراتيجية إنمائيـة جديـدة تسـتند إلى مفـهوم الملكيـة القطريـة. وأشـاد بالنجـاح الكبـير الـذي 
حققه مؤتمر طوكيو الدولي الثـاني للتنميـة الأفريقيـة، الـذي انعقـد مؤخـرا. ووجـه المتكلـم شـكره للبرنـامج الإنمـائي علـى 

الدور البناء الذي اضطلع به بوصفه مشاركا في تنظيم المؤتمر. 
وتكلم أحد الوفـود، بوصفـه رئيسـا موعـة الــ ٧٧، فـامتدح كـلا مـن مديـر البرنـامج ومديـر البرنـامج المعـاون  - ٢٤
الذي انتهت مدته لالتزامـهما بالتنميـة. وأبـرز أهميـة الاجتمـاع المتعلـق بـالتمويل، الـذي سـيلقي الأضـواء علـى التزامـات 
الحكومات تجاه البرنامج الإنمائي. وأضاف أن ما يسهم به البرنامج الإنمائي من مدخلات في المؤتمر المعني بتمويـل التنميـة 

سيكون موضع ترحيب. 
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واقترح متكلم آخر أن توزع الأمانة رسالة توجز الغرض من الاجتماع المتعلق بالتمويل المقرر عقـده في الـدورة  - ٢٥
العادية الثانية لعام ١٩٩٩ والإجراءات التي ستتبع فيه. 

وذكر متكلم آخر أن الوثــائق المعروضـة في الـدورة الحاليـة ذات طـابع يميـل إلى التقنيـة. وسـيكون مـن الأفيـد أن  - ٢٦
يعطي الس التنفيذي توجيهات أكثر عمومية فيما يتعلق بالسياسات، بدلا مـن أن يصبـح مجموعـة مـن المتخصصـين في 
جميـع مجـالات البرنـامج الإنمـائي. وأكـد أيضـا الـدور الرئيسـي الـذي يؤديـه الـس التنفيـذي في حشـد المـوارد. وأوصـــى 
الس باجتناب الإدارة الـتي تـم بالجزئيـات، فكلمـا كـانت الوثـائق ذات طـابع تقـني أقـل كـان ذلـك خطـوة في الاتجـاه 

الصحيح. 
وقال مدير البرنامج إنه يتعين علـى البرنـامج الإنمـائي التمسـك بمبادئـه الأساسـية، ولا سـيما فيمـا يتعلـق بالإطـار  - ٢٧
التمويلي المتعدد السنوات. وقد عمـل البرنـامج علـى تحديـد مهمتـه الجديـدة ومحـور تركـيزه الجديـد في الأعـوام الأخـيرة، 
وتمثلت إحدى النتائج التي تمخض عنها ذلك في عمليـة إدارة التغيـير. واسـتدرك قـائلا إن التمويـل مـا زال أكـبر مشـاكل 
المنظمة، وأعرب عن ترحيب البرنامج حقا بإجراء دراسة للـدور الـذي يؤديـه الـس التنفيـذي في عمليـة التمويـل، كمـا 

اقترح أحد المتكلمين. وأكد أن البرنامج الإنمائي يود أن يعمل على إعداد ما يسهم به في المؤتمر المعني بتمويل التنمية. 
 

بيان للمديرة التنفيذية 
أعربت المديرة التنفيذية عن نئتها للمكتب الجديد على انتخابه، ووجهت الشكر للمكتـب الـذي انتـهت مدتـه  - ٢٨
على ما قدمه من توجيه ممتـاز خـلال عـام ١٩٩٨. وأشـارت أيضـا إلى مـا تمتـع بـه صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان مـن 
علاقة طيبة جدا مع مدير البرنامج المعاون الذي انتـهت مدتـه. وأعربـت عـن ترحيبـها بخلفـه، وقـالت إن صنـدوق الأمـم 

المتحدة للسكان يتطلع إلى العمل في تعاون وثيق معه. 
ـــيكون مثــيرا بالنســبة لصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان ولكنــه  ولاحظـت المديـرة التنفيذيـة أن العـام المقبـل س - ٢٩
سيتطلب منه الكثير. فعملية المؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥ تزداد كثافة مـع دخولهـا في الشـهور السـتة الأخـيرة مـن 
عملية استعراض وتقييم مدا سنتان. وقالت إن منتـدى لاهـاي سـوف يجتمـع في الفـترة ٨-١٢ شـباط/فـبراير؛ واللجنـة 
التحضيرية التابعة للجنة السكان والتنمية في الفترة ٢٤-٣١ آذار/ مارس؛ والدورة الاســتثنائية للجمعيـة العامـة في الفـترة 

من ٣٠ حزيران/يونيه - ٢ تموز/يوليه. 
وأبلغـت الـس التنفيـذي بـالجديد في شـأن التقـدم الـذي أحـرزه صنـدوق الأمـم المتحـدة للســـكان فيمــا يتعلــق  - ٣٠
ـــه نظــرا لطــابع هــذه العمليــة  بالإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات الـذي دعـي إلى إعـداده في القـرار ٢٤/٩٨. وقـالت إن
وأهميتها، فإا قد أنشأت فريقا عاملا مشتركا بـين الشـعب داخـل الصنـدوق للعمـل علـى صياغـة هـذا الإطـار ولإعـداد 
ورقة غرفة الاجتماع التي سيجري تقديمها للمجلس في دورتـه العاديـة الثانيـة لعـام ١٩٩٩. وقـد اضطلـع الفريـق العـامل 
بعمليـة استشـارية واسـعة النطـاق مـع جـهات أخـرى في منظومـة الأمـم المتحـدة فضـــلا عــن وكــالات التعــاون الإنمــائي 
للاستفادة من خبراا في الأخذ بالنهج التي تركّز على النتائج. وقد عقد الفريق العـامل أيضـا عـدة حلقـات عمـل مثمـرة 
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للغاية، سواء داخلية أو بالتعاون مع شـركاء الصنـدوق في منظومـة الأمـم المتحـدة، وهـو يسـتوثق مـن مشـاركة كـل مـن 
المقر والمكاتب الميدانية. 

وأشارت إلى أن صندوق السـكان قـد حـدد الكثـير مـن عنـاصر الإطـار، إلا أنـه يلزمـه الربـط بـين هـذه العنـاصر  - ٣١
ضمن إطار شامل للنتائج والموارد. وسيتم ذلك بالتدريج عن طريق خطة عامة متطـورة مدـا ٤ سـنوات تحـدد خطـوط 

الأساس في بداية هذه المدة والنقاط المرجعية التي يتعين بلوغها في ايتها. 
وأجملت المديرة التنفيذية الخطوط العريضة لبعض التحديات التي تواجـه صنـدوق السـكان وبعـض أولوياتـه لعـام  - ٣٢
١٩٩٩. فقالت إن التحدي الرئيسـي يتمثـل في تنفيـذ برامـج جيـدة التصميـم والإدارة. ومـن التحديـات الأخـرى كفالـة 
توافر بيانات خطوط أساس كافية لجميـع برامـج الصنـدوق القطريـة وإقامـة النظـم اللازمـة لتوثيـق ورصـد وتحليـل وفـهم 
التقدم المحرز والنتائج المتحققـة. وأوضحـت أن الرصـد والتقييـم يتصـدران الأولويـات، وأمـا مسـؤولية مشـتركة لجميـع 
الموظفين، شأما في ذلك شأن المســاءلة والمراقبـة. بيـد أن أكـبر تحـد هـو تـأمين مـوارد يمكـن التنبـؤ ـا، تكـون مضمونـة 
ومستمرة وأكبر حجما. وصندوق السكان على ثقة من أن ما يقدمه من دعم يمكـن أن يتمخـض عـن آثـار، بـل ترتبـت 
عليه آثار بالفعل. ولكنه يعلم أيضا أن عليه إثبات ذلك وبيان النتائج المترتبة علـى أعمـال الصنـدوق. ويتطلـع الصنـدوق 

إلى مساعدة الإطار التمويلي المتعدد السنوات في هذا المسعى. 
وقامت بتقديم السيدة ثريا عبيد إلى الس التنفيذي، والسيدة عبيد، وهي المديـرة الجديـدة المعينـة لشـعبة الـدول  - ٣٣
العربيـة وأوروبـا، قـد جلبـت معـها خـبرة ميدانيـة ومعرفـة مسـتفيضتين، إذ عملـت لمـدة ٢٣ عامـا مـع اللجنـة الاقتصاديــة 

والاجتماعية لغربي آسيا، حيث كان آخر مناصبها نائبة للأمين التنفيذي. 
واختتمت المديرة التنفيذية بياا بالتنويه بحدثين بارزين لهما أهمية خاصة بالنسبة لصنـدوق السـكان وهمـا: ولادة  - ٣٤
الشـخص الـذي يصـل بـه عـدد سـكان الأرض إلى سـتة بلايـين نسـمة والذكـــرى الســنوية الثلاثــون لإنشــاء الصنــدوق، 

وسيحدث كلاهما في وقت ما من شهر تشرين الأول/أكتوبر ١٩٩٩. 
وتحدثت عدة وفود وأعربت عن تقديرها للبيان الشامل الذي أدلت به المديرة التنفيذيـة وقدمـت انيـها بمناسـبة  - ٣٥
قدوم الذكرى السنوية الثلاثين للصندوق. وأعلن وفـد اليابـان أن حكومتـه سـتبقي مسـاهمتها في الصنـدوق لعـام ١٩٩٩ 
على مستواها الحالي، رهنا بموافقة البرلمان. وأشـــار الوفـد إلى أن حكومتـه مـن كبـار داعمـي صنـدوق السـكان وكـانت 
أكـبر مـانحي الصنـدوق طـوال عقـد مـن الزمـان وسـتواصل تعاوـا الوثيـق مــع الصنـدوق. وأعـــرب الوفـــد عـن ترحيبـــه 
بأنشطة الصندوق المتعلقة بعملية المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥ سـنوات وعـن أملـه في أن يشـترك الصنـدوق مـع 
شعبة الأمم المتحدة للسكان في القيام بالأعمـال التحضيريـة للـدورة الاسـتثنائية للجمعيـة العامـة. وأعـرب وفـد آخـر عـن 
ترحيبه بتعيين المديرة الجديدة لشعبة الدول العربيـة وأوروبـا. وأعـرب أحـد الوفـود عـن سـروره لملاحظـة الـدور القيـادي 
الذي يؤديه الصندوق في عملية المؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥ سنوات. وأجزى هذا الوفد الشكر للدولـة المضيفـة، 
ولصندوق السكان، وللجهات المانحة الأخرى على جعلها من الممكن عقـد منتـدى لاهـاي. وشـدد الوفـد علـى أن بلـده 

قد أفاد كثيرا من أعمال الصندوق وناشد المانحين مواصلة دعم الصندوق بسخاء. 
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وتقدمت المديرة التنفيذية بالشكر إلى الوفود علـى تعليقاـا وعلـى مـا أعربـت عنـه مـن تمنيـات بمناسـبة الذكـرى  - ٣٦
السنوية الثلاثين القادمة للصندوق. وأكدت للمجلس التنفيذي أن الصندوق يعمل في تعاون وثيق جدا مـع شـعبة الأمـم 
ـــر  المتحـدة للسـكان بشـأن جميـع جوانـب عمليـة المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥ سـنوات، بمـا في ذلـك إعـداد تقري
الأمين العام. ورحبت بآراء عضوة الصنـدوق الجديـدة سـواء فيمـا يتعلـق بضـرورة زيـادة التركـيز علـى حشـد المـوارد أو 
بإشراك الس في تعبئة الموارد على نحو أوثق وأكثر فعالية. وأضافت قائلـة إن عـددا مـن المـانحين يعملـون مـع الصنـدوق 
للمساعدة على حشد الموارد. ولاحظت أنه قد اقـترن بـالتحول مـن مجلـس الإدارة إلى الـس التنفيـذي زيـادة في تركـيز 
جـدول الأعمـال واتجـاه إلى الابتعـاد عـن الإدارة الـتي تـم بالجزئيـات. وذكـرت أنـه منـذ انعقـاد المؤتمـر الـدولي للســـكان 
والتنمية أجرى الصندوق حوارات هامة كثيرة مـع الـس واسـتفاد بدرجـة كبـيرة مـن توجيـهات الـس بشـأن مسـائل 
أساسية من قبيل الأولويات البرنامجية، وتخصيص الموارد، وإعداد المؤشرات. وأضـافت قائلـة إن الصنـدوق يعكـف حاليـا 
علـى القيـام بعمليـة بالغـة الأهميـة، وهـي إعـداد إطـار تمويلـي متعـــدد الســنوات، يجــري إعــداده اســتجابة لمقــرر رئيســي 

(٢٤/٩٨) اتخذه الس. 
 

الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 

ثانيا - توصيات مجلس مراجعي الحسابات 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

ـــر المتعلــق باســتعراض عــام  عرضـت مديـرة البرنـامج المسـاعدة ومديـرة مكتـب الخدمـات الماليـة والإداريـة التقري - ٣٧
D) والتعليقـات ذات  P مستكمل لتنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسـابات، ويشـمل جـدولا زمنيـا مسـتكملا (1999/3/
A). ولاحظـت أن البرنـامج الإنمـائي، توصـل في  الصلة التي أبدا اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة (53/513/
جميع الحالات تقريبا، إلى اتفاق مع مجلس مراجعي الحسابات بشأن جوهر توصيـام وبشـأن المتابعـة اللازمـة. وأفـاضت 
في بياا في الحديث عن مسألتين هما: (أ) التحفظ على حسابات البرنـامج الإنمـائي بسـبب النقـص في استـــلام شـهادات 
ـــة باســتثمارات البرنــامج الإنمــائي في نظــم  مراجعـة الحسـابات المتعلقـة بمشـاريع التنفيـذ الوطـني و (ب) التعليقـات المتعلق

المعلومات وفي الخدمات الاستشارية بغية المساعدة في عملية إدارة التغيير. 
وفيمـا يتعلـق بمشـاريع التنفيـذ الوطـني، ذكـرت مديـرة البرنـامج المســـاعدة أن صعوبــة الحصــول علــى شــهادات  - ٣٨
مراجعة الحسابات ليست أمرا جديدا وأن البرنامج الإنمائي ما فتئ يجتهد كثيرا في العمل على معالجة المسائل الـتي أثارهـا 
مجلـس مراجعـي الحسـابات. وقـد تمخضـت الجـهود الـتي بذلـت مؤخـرا عـن إحـراز تقـدم ملحـوظ، حيــث بلــغ مســتوى 
النفقـات الـتي تمـت مراجعتـها ٧٣ في المائـة عـن فـترة السـنتين السـابقة مقارنـة بمسـتواها في عـام ١٩٩٠ الـذي بلـــغ ٣ في 
المائة. واستدركت قائله إنه ينبغي أن يؤخذ بعين الاعتبار عنصرا التوقيــت فيمـا يتعلـق بتقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات 
والقيود التي تعوق القدرات الوطنية. وتشمل المبادئ التوجيهية الجديدة للتنفيذ الوطني، الصـادرة في أيـار/ مـايو ١٩٩٨، 
توصيات مجلس مراجعي الحسابات، بما فيها الاحتياجات من القدرات، وتفسـح اـال أمـام الحكومـة القطريـة المسـتفيدة 
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مـن الـبرامج لإشـراك مؤسسـة مراجعـة حسـابات تابعـة للقطـاع الخـاص حـين تكـون قـدرة الحكومـة غـير كافيـة. ويعــتزم 
البرنامج الإنمائي إعداد خطة عمل لمعالجة الجوانب غير المُرضية المشار إليها في بعض مشاريع التنفيذ الوطني. 

وأبلغـت مديـرة البرنـامج المسـاعدة الـس التنفيـذي أن مديـر البرنـامج يضطلـع بـالتحقيق الـذي اقترحتـه اللجنـــة  - ٣٩
الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية فيما يتعلـق بـالحصول علـى فـائدة مقـابل الأمـوال مـن اسـتثمارات البرنـامج في نظـم 
المعلومات والخدمات المتعاقد عليها. وسوف يقـدم مديـر البرنـامج تقريـرا إلى اللجنـة الاستشـارية عـن نتـائج التحقيـق في 
وقت لاحق من هذا العام. وأشارت في سـياق هـذه المسـائل إلى أن المبلـغ الإجمـالي المنفـق علـى إدارة المعلومـات يشـمل، 
بالإضافـة إلى الاسـتثمار في إعـداد الـبرامج الحاسـوبية، جميـع المعـدات المشـتراة، فضـلا عـن الخدمـــات والمرتبــات اللازمــة 
لصيانـة نظـام التشـغيل الأساسـي لتكنولوجيـا المعلومـات في البرنـامج الإنمـائي وإدارتـه سـواء في المقـر أو في جميـــع المواقــع 

الأخرى غير المقر، بما فيها المكاتب القطرية. 
وفيما يتعلق بعملية التغيير، أوضحت مديرة البرنامج المساعدة أن التقديـر البـالغ ٤,٤ ملايـين دولار المذكـور في  - ٤٠
ـــير علــى الــس  التقـارير لا يمثّـل سـوى التقديـر المتعلـق بمرحلـة تصميـم عمليـة التغيـير. فعندمـا عرضـت خطـة إدارة التغي
التنفيذي في دورته السنوية لعام ١٩٩٧، لم يعط أي رقم محدد للتكاليف اللازمة للتغير حيث كان تحديدها لا يـزال قيـد 
DP أن ميزانيـة فـترة السـنتين ١٩٩٨- /1997/CRP.22 النظر. وتوضح الخطة المستكملة لتنفيـذ التغيـير الـواردة في الوثيقـة
١٩٩٩ سوف تتحمل مبلغ ٥,٨ ملايين دولار لمرافق الموارد دون الإقليمية و ٤ ملايين دولار لإدارة الشـواغر، ويغطـي 

صندوق الائتمان السويدي ومساهمات المانحين بقية التكاليف، رهنا بإجراء المفاوضات مع هذه الأطراف. 
ورحبت وفود كثيرة ذا التقرير وأعربت عن ارتياحها لتدابير المتابعة.  - ٤١

وأعرب عدة متحدثين عمـا يسـاورهم مـن القلـق بشـأن إبـداء تحفظـات علـى حسـاب البرنـامج الإنمـائي بسـبب  - ٤٢
النقص في شهادات مراجعة حسابات التنفيذ الوطني التي جرى استلامها. ولاحظت إحدى المتحدثـات أنـه أبـدي تحفـظ 
على تقرير مراجعة حسابات البرنامج الإنمائي سـابقا لهـذا السـبب نفسـه، وحثـت علـى اتخـاذ إجـراء سـريع لتسـوية هـذه 
المشكلة إذ أا تجعل من الصعب على حكومتها الدفاع عن مساهمتها في البرنامج أمام البرلمان الوطـني. وطلـب متحـدث 
آخـر مزيـدا مـن التوضيـح لارتفـاع مسـتوى النفقـات في سـياق مشـاريع التنفيـذ الوطـني. وشـــدد أحــد المتحدثيـــن علــى 
ضـرورة تدريب المكاتـب القطريــة تدريبـا كامــلا فيما يتعلق بـأدوات الإدارة النقديـة حـتى يمكنـها تعزيـز اعتمـاد البلـدان 
المسـتفيدة مـن الـبرامج علـى نفسـها في الاضطـلاع بمشـاريع التنفيـذ الوطـني. وأعـرب عـن الـترحيب بالمبـــادئ التوجيهيــة 

الجديدة بشأن التنفيذ الوطني. 
وشـدد أحـد الوفـود علـى أنـه لا توجـد طريقـة وحيـدة للتنفيـذ الوطـني بمـا أنـه يتفـاوت وفقـــا للنظــم والظــروف  - ٤٣

الوطنية. وحث متحدث آخر على تبسيط طرائق اختيار مراجعي الحسابات على الصعيد القطري وتوحيدها. 
ومـن المواضيـع الأخـرى الـتي أثارـا الوفـود مسـتوى السـلف الـتي يقدمـها البرنـامج الإنمـائي للشـركاء المنفذيـــن،  - ٤٤

واعتزام البرنامج التحقيق في الدور الذي يؤديه موظفو المقر وواجبام، ومسألة عام ٢٠٠٠. 
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وردت مديـرة البرنـامج المسـاعدة ومديـرة مكتـب الخدمـات الماليــة والإداريــة علــى مــا أثــير مــن استفســارات.  - ٤٥
فلاحظت أن اللجنة الاستشارية المعنية بالمسائل البرنامجية والتنفيذيـة قـد أقـرت المبـادئ التوجيهيـة المتعلقـة بأمـاكن العمـل 
ـــع المنســقين المقيمــين. وأضــافت قائلــة إن  والخدمـات المشـتركة وأن هـذه المبـادئ التوجيهيـة قـد أرسـلت بعدئـذ إلى جمي
ــبرامج  الـبرامج الحاسـوبية للبرنـامج الإنمـائي مطابقـة تمامـا لمواصفـات عـام ٢٠٠٠ بمـا في ذلـك توافقـه مـن حيـث إعـداد ال
الحاسوبية في المقر وفي المكـاتب القطريـة. وقـد نظـر البرنـامج أيضـا في علاقاتـه مـع المصـارف والمرافـق واتخـذ الإجـراءات 

الضرورية فيما يتعلق بعام ٢٠٠٠. وسيجري إبلاغ الس التنفيذي بما يبذل من جهود إضافية في عام ١٩٩٩. 
وفيما يتعلق بالتعليقات التي أبديت بشأن مستوى السلف المقدمة للمتعـاقدين وافقـت مديـرة البرنـامج المسـاعدة  - ٤٦
على أنه ينبغي إجراء استشارة محددة مع مجلس مراجعي الحسابات بشأن هـذه المسـألة. وقـالت إـا لا تـرى معيـار شـهر 
واحد كافيا. ولاحظت أن تغيير الطريقة التي تصـرف ـا السـلف سـيمثّل، كمـا أشـار أحـد الوفـود، انحرافـا رئيسـيا عـن 
ــذا  الممارسـة المتبعـة إزاء وكـالات الأمـم المتحـدة المتخصصـة. وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن مسـتوى النفقـات البرنامجيـة في ه

اال لا يبلغ من الحجم ما يبرر بذل الجهد المطلوب الذي يلزم لإجراء تغيير نظامي. 
وردا علـى أحـد الاسـئلة المثـارة، أشـــارت إلى أن مديــر مكتــب مراجعــة الحســابات واســتعراض الأداء ســيقوم  - ٤٧
بالتحريات التي طلبتها اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية. وسوف يرسل تقرير بالنتـائج إلى اللجنـة الاستشـارية 

ويتاح لاطلاع الس التنفيذي. 
وأحـاط الـس التنفيـذي علمـا بـالتقرير المتعلـــق باســتعراض عــام مســتكمل لتنفيــذ توصيــات مجلــس مراجعــي  - ٤٨

 .( DP/1999/3) الحسابات، بما فيه جدول زمني مستكمل
 

صندوق الأمم المتحدة للسكان 
وكان معروضا على الس التنفيذي تقرير أعد استجابة للقرار ٢/٩٧، المعنـون �متابعـة تقريـر مجلـس مراجعـي  - ٤٩
DP)�. وأبــرز نــائب المديــر التنفيــذي  /FPA/1999/2) الحسـابات عـن الفـترة ١٩٩٦-١٩٩٧: حالــة تنفيــذ التوصيــات
ـــم المتحــدة للســكان لتنفيــذ  (السياسـات والإدارة)، في معـرض عرضـه للتقريـر، التدابـير الهامـة الـتي اتخذهـا صنـدوق الأم
توصيات مجلس مراجعـي الحسـابات، فيمـا يتعلـق بجملـة أمـور منـها، الإجـراءات الماليـة، وإدارة الـبرامج، وإدارة الملكيـة، 

وإدارة الموارد البشرية، والتوافق مع مسألة عام ٢٠٠٠. 
وخلال المناقشة التي تلت ذلك تكلمت عدة وفـود وعلقـت علـى أمـور منـها، المسـائل المتعلقـة بـالتنفيذ الوطـني؛  - ٥٠
والشراء؛ وتقارير المبالغ المدفوعة مقدما والمصروفات قيد الاسترداد؛ ودليل إجراءات وسياسات الصندوق؛ والتوافق مـع 
مسألة عام ٢٠٠٠. وأحاط أحد الوفود علما بأن إدارة الصندوق قـد اتخـذت إجـراءات، بمـا فيـها تعزيـز الإشـراف علـى 
الشعبة المعنية، فيما يتعلق بمشكلة الشراء. وفيما يتعلق بمسألة السلف التي لم تسترد، اقـترح الوفـد إقامـة نظـام لـرد المبـالغ 
تقدم بموجبه الوكالات المنفذة السلف على أن ترد إليـها فيمـا بعـد. وسـيكون مـن شـأن هـذا النظـام تشـجيع الوكـالات 
المنفذة على التزام جانب الحصافة والتأني في تقديم السـلف. وفيمـا يتعلـق بمسـألة التـوازن بـين المقـر والموظفـين الميدانيـين، 
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أكـد الوفـد ضـرورة الاحتفـاظ في المقـر بالدرايـة الفنيـة الكافيـة. وتسـاءل الوفـد عمـا إذا كـانت المسـألة قـــد أدرجــت في 
صلاحيات مراجعي الحسابات. 

وأعرب وفد آخر عن ارتياحه لإجراءات المتابعـة المتخـذة تنفيـذا لتوصيـات مجلـس مراجعـي الحسـابات؛ بيـد أنـه  - ٥١
أعرب عن القلق بأن رأي مجلس مراجعـي الحسـابات كـان مشـفوعا بتحفظـات لأن شـهادات المراجعـة لم تغـط جوانـب 
هامة من النفقات. وطلب الوفد إلى البرنامج الإنمائي وصندوق السكان حل تلــك القضايـا وأكـد أن هـذه المسـائل تجعـل 
من الصعب لحكومته الدفـاع عـن مسـاهماا خـلال المفاوضـات بشـأن الميزانيـة. وفيمـا يتعلـق بطلـب اللجنـة الاستشـارية 
المعنيـة بشـؤون الإدارة والميزانيـة إجـراء تحقيـق خـاص في حالـة مـن حـالات الشـراء تمـــت في الصنــدوق، ذكــر الوفــد أن 
التحقيق يوفر فرصة لإعادة تأكيد مناخ الثقة الذي ساد بين الس التنفيذي والصندوق. وفيمـا يتعلـق بموظفـي المشـاريع 
الذين يتم توظيفهم بالمقر، نصح الوفد بدراسـة أدوارهـم وواجبـام. وسـأل وفـد، في معـرض ترحيبـه بالمتابعـة الـتي تمـت 
استجابة لتوصيات مجلـس مراجعـي الحسـابات، عـن الموعـد الـذي سـيتم فيـه وضـع المعايـير والمبـادئ التوجيهيـة للنفقـات 

المتعلقة بالأماكن. وطلب الوفد أيضا تقديم إيضاح عن مسألة تقارير السلف وسداد المبالغ. 
وشدد أحد الوفود، في معرض إشارته إلى أهمية إيجاد حلول لقضايـا التنفيـذ الوطـني، في إطـار القواعـد والأنظمـة  - ٥٢
ـــد آخــر، في  القائمـة، علـى أن التنفيـذ لم يكـن ممكنـا بـدون توفـير التدريـب الكـافي لموظفـي المكـاتب الميدانيـة. وسـأل وف
معرض ترحيبه بالنهج القائم على المشاركة المستخدم في إعـداد دليـل السياسـات والإجـراءات، عـن الوقـت الـذي سـيتم 
فيه وضع الدليـل في صورتـه النهائيـة. وسـأل وفـد آخـر أيضـا عـن الإجـراءات المتخـذة بالنسـبة للإنفـاذ المتعلـق بـالتعجيل 
باستلام تقارير سداد المبالغ المتبقية بالنسبة للمشاريع التي تنفذها المنظمات غير الحكومية. وفيما يتعلق باختتام المشـاريع، 
أعرب نفس الوفد عن غبطته بملاحظة التقدم المحرز واستفسر عما إذا كانت هناك آليـة وضعـت لكفالـة اختتـام المشـاريع 
في حينها مستقبلا. ورحب الوفد بعملية تخطيط القوى العاملة التي تجري حاليا وتساءل عما إذا كانت المكـاتب الميدانيـة 
تشارك فيها أيضا. وأعرب الوفد عن سعادته بملاحظة الخطوات الـتي اتخذهـا صنـدوق الإسـكان لجعـل النظـم الخاصـة بـه 
تتوافـق مـع النظـام الحاسـوبي لعـام ٢٠٠٠. وذكـر أحـد الوفـود أنـه ينبغـي توحيـد وتبسـيط الإجـراءات المتخـذة لاختيـــار 
مراجعي الحسابات على الصعيد القطري. وسأل الوفد عن صاحب القول الفصل في اختيـار مراجعـي الحسـابات وأشـار 
إلى أنه ينبغي، توخيا للشفافية والمساءلة، إطلاع السلطات الوطنيـة دائمـا علـى الأسـباب الـتي تـؤدي إلى رفـض مراجعـي 
ـــع الارتيــاح الجــهود الــتي يبذلهــا الصنــدوق امتثــالا لتوصيــات مجلــس مراجعــي  حسـابات معينـين ولاحـظ وفـد آخـر م

الحسابات. 
وأعرب نائب المديرة التنفيذية (السياسات والإدارة) في معرض رده، عـن شـكره للوفـود لمـا أبدتـه مـن تعليقـات  - ٥٣
وذكر فيما يختص بحادثة الشراء الـتي أشـار إليـها بعـض الوفـود، أنـه ينبغـي تـأكيد أن عمليـة الشـراء المعنيـة كـانت تتعلـق 
بمنتجات تطلبت مواهب ابتكارية وفنية خاصة كان من الصعب تقييمـها. وتختلـف عمليـة الشـراء هـذه اختلافـا جوهريـا 
مثلا عن، شراء معدات طبية، أو سلع موانع الحمل، أو المركبات. ومع ذلك، سيواصل الصندوق التشـديد علـى الحاجـة 
إلى التطبيق الدقيق لإجراءات الشراء المعمول ا. ولاحظ فيما يتعلق بالتنفيذ الوطـني، أنـه يجـري معالجـة القضايـا في هـذا 
الشـأن باسـتخدام ـج علـى نطـاق المنظومـة. وفيمـا يتعلـق بـالرأي المشـــفوع بالتحفظــات الــذي أبــداه مجلــس مراجعــي 
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الحسابات، ذكر نائب المديرة التنفيذية أن الصندوق يجري مناقشات مع مراجعي الحسابات بشأن النظـام المنقـح لتقـارير 
المشاريع التي تشفع بشهادات تصديق، والـتي سـتتطلب تقـديم خطـط سـنوية لمراجعـة الحسـابات. سيسـتلزم ذلـك إجـراء 
تغيـيرات في القواعـد الماليـة للصنـدوق، وسـيقدمها الصنـدوق إلى الـس التنفيـذي في دورة قادمـة. وسـيعرض الصنــدوق 
ذلك على الس في دورة قادمة خلال عام ١٩٩٩. وفيما يتصل بالانتهاء من دليل السياسات والإجراءات، لاحـظ أنـه 
نظرا لاتباع عملية تقوم على أسـاس المشـاركة، قـد يكـون مـن الصعـب، في ذلـك الوقـت، تحديـد موعـد دقيـق؛ بيـد أنـه 
أعرب عن توقعه أن يتم الانتهاء من الدليلين الإداري والمالي بحلول أيلــول/سـبتمبر. وفيمـا يتعلـق باختتـام المشـاريع، ذكـر 
أن الصندوق يجري رصدا عن قرب ويطبق إجراء ملائما في هذا الصدد. وأبلـغ الـس أن عمليـة تخطيـط القـوى العاملـة 
الجارية حاليا تقيم الوظائف بالمقر خلال المرحلة الأولى وسوف تقيـم وظـائف المكـاتب الميدانيـة خـلال مرحلتـها الثانيـة. 
وأعرب عن تقديره للتعليقات التي أبدا الوفود فيمـا يتعلـق بـالتوافق الـذي أحدثـه الصنـدوق مـع النظـام الحاسـوبي لسـنة 
٢٠٠٠. وأعـرب عـن موافقتـه مـع الاقـتراح الـذي يقضـي بتوحيـد وتبســـيط الإجــراءات الــتي تتخــذ لاختيــار مراجعــي 

الحسابات على الصعيد القطري. وأكد أن الاختيار يتم دائما على الصعيد القطري بالتشاور مع السلطات الوطنية. 
وردا على التعليقات بشأن تقارير السلف والمبالغ الـتي لم تسـدد ذكـرت رئيسـة مكتـب الإشـراف والتقييـم، أنـه  - ٥٤
رغم أن الالتزام التام قد لا يكـون قـد تحقـق بعـد، فـإن الصنـدوق يشـدد علـى الالـتزام الدقيـق لمتطلبــات ســداد السلــف 
ومراقبتهـا على النحو المبين في الدليل المالي، بما في ذلك حصر السلف فيمــا لا يزيد عن ربـع النفقـات. وأشـارت إلى أن 
مراجعـي الحسـابات الداخليـين يفحصـــون ذلــك بشــكل منتظــم في إطــار مراجعــة حســابات المكــاتب الميدانيــة التابعــة 
ـــدرة في مجــال الإدارة الماليــة والنقديــة، لا ســيما بالنســبة لموظفــي المكــاتب  للصنـدوق. وإشـارت إلى ضـرورة تعزيـز الق

القطرية. 
وأحاط الس التنفيذي علما بمتابعة تقرير مجلــس مراجعـي الحسـابات عـن الفـترة ١٩٩٦-١٩٩٧: حالـة تنفيـذ  - ٥٥

 .(DP/FPA/1999/2) التوصيات
 

الجزء الخاص ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
ــائي  ثالثـا - التقريـر المرحلـي عـن بـــرنامج الأمــم المتحـــدة الإنم

لعام ٢٠٠١   
DP). وأبـرز في تعليقاتـه، الانجـازات  /1999/CRP.2) عرض مدير البرنامج التقرير المرحلي عن تنفيذ إدارة التغيـير - ٥٦
الرئيسية التي تحققت في عملية إدارة التغيير وأشار إلى الجوانـب الـتي شـهدت خيـارات أو صعوبـات في التنفيـذ. ولاحـظ 

أنه قد تحقق تقدم محل تقدير في جميع المسائل الاستراتيجية الهامة منذ بدء البرنامج في أيار/ مايو ١٩٩٧. 
وذكـر مديـر البرنـامج، في معـرض إشـارته إلى الأخـذ باللامركزيـة بوصفـه الموضـوع المحـوري في برنـــامج الأمــم  - ٥٧
المتحدة الإنمائي في عـام ٢٠٠١، أنـه يمكـن القـول عـن حـق بـأن البرنـامج الإنمـائي قـد حـدد لنفسـه وضعـا بوصفـه أكـثر 
الوكالات أخذا باللامركزية في القطاع الإنمائي. واستشهد بأمثلة من عدة مبـادرات لعـام ٢٠٠١ تسـهم في تحقيـق تلـك 
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النتيجة، بما في ذلك مرافق الموارد دون الإقليمية، ودليلين جديديـن مبسـطين للـبرامج والماليـة، ومبـادئ توجيهيـة جديـدة 
بشأن التنفيذ الوطني، والتعاون مع القطاع الخاص، واتفاقات تستند إلى اللامركزية بشأن تقاسم التكاليف. 

وقال مدير البرنـامج أن السياسـات المتعلقـة بـالموارد البشـرية الـتي وافقـت عليـها اللجنـة التنفيذيـة لبرنـامج الأمـم  - ٥٨
المتحدة الإنمائي خلال عام ١٩٩٨ سيكون لها أثر إيجابي على فعالية المكاتب القطرية. وســتؤدي السياسـة المتعلقـة بـإدارة 
التطوير المهني للموظفين الوطنيين، وهي أول سياسة مـن نوعـها في أي مؤسسـة مـن مؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة، 
الى النهوض بالقدرات المهنية وآفاق التطويـر الوظيفـي للموظفـين الوطنيـين. وتسـهم المرحلـة ٢ مـن سياسـة التـوازن بـين 
ـــول عــام  الجنسـين الـتي يتبعـها برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، والـتي ـدف الى بلـوغ نسـبة ٤ نسـاء لكـل ٦ رجـال بحل
٢٠٠١، في زيادة عدد الموظفات في جميع المستويات. فعلى سبيل المثال، بين عامي ١٩٩٥ و ١٩٩٨، زاد عـدد النسـاء 
برتبة مساعد مدير البرنامج بواقع ثلاثة أمثال. وخـلال الفـترة نفسـها، تجـاوز عـدد الموظفـات مـن الرتبـة مـد - ٢ بواقـع 

٢٠ في المائة المستهدفة. وزاد عدد الممثلات المقيمات من ١٤ في عام ١٩٩٦ إلى ٣٠ في عام ١٩٩٨. 
وأبلـغ مديـر البرنـامج الـس التنفيـذي أن البرنـامج الإنمـائي يسـتخدم آليـة سـريعة لاختيـار وتوزيـع الموظفــين في  - ٥٩
المكاتب القطرية بالبلدان التي تمر بظروف إنمائيـة خاصـة. ويتحـرك البرنـامج الإنمـائي قدمـا في خطتـه لاتبـاع ـوج قائمـة 
على الكفاءة لتزويد المكاتب الأخرى بالموظفين. وأوضح مدير البرنامج أيضا أن ارتفاع عـدد الموظفـين بـالمقر يرجـع إلى 
زيادة عدد العقود المبرمة من أجل الأنشطة التي تسـتمر لفـترة محـددة. وتمـت تعيينـات مماثلـة في مجـال مواجهـة الأزمـات. 
وأيد الرأي القائل بأن الوظائف مـن هـذا القبيـل لا يمكـن مقارنتـها دائمـا بالوظـائف الأساسـية، ولـذا، ثمـة حاجـة لتقييـم 
فائدا بطريقة مختلفة. وأكد للمجلس أن استراتيجية الميزانية للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ ستتضمن تدابـير لإدارة زيـادة عـدد 

الموظفين بالمقر. 
واستعرض مدير البرنامج أيضا المعلومات الواردة في ورقة غرفة الاجتماع بشأن تحسين النظم، حيـث لاحـظ أن  - ٦٠
جميع موظفي المقر قادرون على الوصول إلى شبكة الانترنت، وأن هناك ١٢٥ مكتبـا قطريـا قـادرا علـى الوصـول إليـها، 

منها ٦٤ مكتبا تم وصلها داخليا بشبكة الإنترنت. 
وشملت االات الأخرى التي تناولها مدير البرنـامج المشـاكل المتعلقـة بتنفيـذ ولايـة الـرد خـلال خمسـة أيـام علـى  - ٦١
الطلبات المقدمة من المكاتب القطرية، وبناء ثقافة تقوم على المسؤولية في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وإسـهام برنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي في عملية الإصلاح العامـة للأمـم المتحـدة عـن طريـق جـهاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وعمليـة إطـار 

الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. 
D، مشـيرة بشـكل خـاص إلى جـها  P/1999/CRP.2 وقدمت وفود عديدة تعليقات أشادت فيها بنوعيـة الوثيقـة - ٦٢
الصريح في إبراز الإنجازات مع تسليمها في نفـس الوقـت ببـطء التقـدم في بعـض مبـادرات إدارة التغيـير. ورأى عـدد مـن 
المتحدثـين أن الوثيقـة تزخـر بالمعلومـات ومتوازنـة، ولذلـك فـهي معقولـة. ورحبـت الوفـود أيضـا بدعـوة المديـر لالتمــاس 
التوجيه والاقتراحات، وذلــــك لدفــــع عملية إدارة التغيـير إلى الأمـام، ممـا يضمـن تزويـد برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 

بشكل كامل بالقدرة على الاستجابة للنظام الجديد لإبلاغ النتائج تحت إطار التمويل المتعدد السنوات. 



00-32908

E/1999/35
Arabic
Page 19

ـــائي في الوقايــة مــن الكــوارث وتخفيــف آثارهــا،  وأبـرزت بعـض الوفـود أهميـة دور برنـامج الأمـم المتحـدة الإنم - ٦٣
وأعربت عن تقديرها لما تفعله المنظمة في برنامج العمليات المتصلة بالألغام. كما رحبت بدعم الموظفـين السـريع للبلـدان 
التي تنشأ فيها أزمات. ورد المدير بأنـه ينبغـي للبرنـامج تعزيـز دعـم المـوارد لتخفيـف آثـار الكـوارث الطبيعيـة عـن طريـق 
الحكومات الوطنية المعنيـة. وطلـب أحـد المتحدثـين أن يطلـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي الـدول الأعضـاء علـى أدلتـه 
البرنامجية وغيرها من الأدلة لكي تلم الحكومات الوطنية إلمامـا كـاملا بـالنظم الجديـدة. وفي سـياق إطـار المـوارد والنتـائج 

المقترح، شددت بعض الوفود على ضرورة إعادة تنظيم الأدلة بحيث تتوافق مع الإطار الجديد. 
وطلب أحد الوفود معلومات عن الكيفية التي يحقق ا البرنـامج إنجـازه المسـتهدف المتمثـل في نقـل ٢٥ في المائـة  - ٦٤
من موظفيه في المقر إلى المكاتب القطرية. وردا على ذلك، قال مدير البرنامج المساعد، لمكتب التخطيـط وتعبئـة المـوارد، 

إن جهودا كبيرة ستبذل في سياق الاستراتيجية المتصلة بميزانية الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
وأكد بعض المتحدثين على الدور الهام لمرافق المـوارد دون الإقليميـة في عمليـة التنميـة لبلـدان البرنـامج واقـترحوا  - ٦٥
تعزيز تنسيق أنشطتهم لضمان استخدام هذه الموارد التقنية على الوجه الأمثل. واقترح أن يضطلع برنامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي بدراسة أثر آلية مرافق الموارد دون الإقليمية في وقت لاحق لكي يتسنى تحديــد إمكانيـة تطبيقـها الفعلـي والعملـي 
على نطاق المنظومة. وأكد مدير البرنـامج المسـاعد، مكتـب التخطيـط وإدارة المـوارد، للوفـود أن البرنـامج حريـص علـى 

تقييم الأثر وسيتم الاضطلاع بتقييم شامل في الوقت المناسب، مع مراعاة إرضاء العملاء. 
وأثنت عدة وفود على الدرجة العالية من التنفيذ القومي لأنشطة البرنامج، وهو عامل تترتب عليـه آثـار بالنسـبة  - ٦٦
لبناء القدرة في بلـدان البرنـامج. وقـد اعـترف بمسـائل مـن قبيـل اللامركزيـة والتفويـض، وتدابـير زيـادة المسـاءلة، وزيـادة 
ــة في  اسـتخدام تكنولوجيـا المعلومـات، وإدارة الموظفـين الوطنيـين، وسياسـة التـوازن بـين الجنسـين علـى أـا إنجـازات هام

سياق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ٢٠٠١. 
وطلـب عـدة متحدثـين أن يركـز البرنـامج اهتمامـا أكـبر علـى المسـائل البطيئـة الحركـة في برنـامج الأمـم المتحــدة  - ٦٧
D. وينبغي تسـليط الضـوء علـى التـقدم المحـرز  P/1999/CRP.2 الإنمائي ٢٠٠١، التي أشار إليها المدير والتي ترد في الوثيقة

في هذه المسائل في التقارير القادمة. 
وشدد بعض الوفود على ضرورة أن يـولي المنسـق المقيـم مزيـدا مـن الاهتمـام لـبرامج المسـاعدة الطارئـة، والأمـن  - ٦٨
ـــة. ومــن المــهم في هــذا الســياق أن تمنــح للمنســق المقيــم، عــن طريــق  الغذائـي، والمسـائل المتصلـة بنـوع الجنـس والتنمي
اللامركزيـة، ضوابـط أكـثر مرونـة مـن أجـل توفـير الدعـم لبلـدان البرنـامج. وأوضـح المديـر أنـه قـد طلـــب مــن المنســقين 
المقيمين، في البلدان ذات الحالات التنموية الخاصة، تكريس كامل وقتهم لمهامهم كمنسقين مقيمين وذلـك لكـي تتسـنى 
الاسـتجابة علـى نحـو فعـال لاحتياجـات النظـام. وفي حـالات كـهذه يتـولى النـائب الأول للممثـل المقيـم التـــابع للبرنــامج 

الإنمائي مسؤولية إدارة الأنشطة البرنامجية التي يضطلع ا البرنامج. 
 .(D P/1999/CRP.2). لس التنفيذي علما بالتقرير المرحلي المتعلق بتنفيذ إدارة التغييروأحاط ا - ٦٩
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رابعا - أطر التعاون القطري والمسائل المتصلة ا 
 

الترتيبات اللاحقة في مجال البرمجة 
D، التي توفـر المعلومـات الـتي طلبـت في المقـرر ١٩/٩٨  P/1999/CRP.3 قدم مدير البرنامج ورقة غرفة الاجتماع - ٧٠
المتعلق باستعراض الترتيبات اللاحقة في مجال البرمجة. وصرح أنه من الضروري التوصل إلى قـرار في الـدورة الحاليـة لكـي 
يمكن تذليل الصعوبات التي نشأت عند تطبيق نموذج توزيع المبلغ المسـتهدف لمخصصـات المـوارد مـن الأمـوال الأساسـية 

ولكي يتسنى للبلدان أن تمضي قدما في التخطيط البرنامجي في المستقبل. 
D، ذكـر مديـر البرنـامج أن تعديـل قيمـة نصيـب  P/1999/CRP.3 ومن بين الخيارات المختلفة المعروضة في الوثيقة - ٧١
الفرد من إجمالي الناتج القومي الفاصلة بـين البلـدان ذات الدخـل المنخفـض والبلـدان المتوسـطة الدخـل مـن ٧٥٠ دولارا 
إلى ٩٠٠ دولار، هو أكثرها تقيدا بالمبادئ الرئيسية لتخصيص الموارد البرنامجية في البرنامج الإنمائي. ويضمن هــذا الخيـار 
زيادة التركيز علـى البلـدان ذات الدخـل المنخفـض وعلـى أقـل البلـدان نمـوا، الـتي يقـع معظمـها في أفريقيـا، حيـث يركـز 
البرنامج الإنمائي دائما معظم موارده. وعلاوة على ذلك، يؤمن هذا الخيار أيضا مبدأ انتقال البلدان التي حققـت ارتفاعـا 
في نصيب الفرد من إجمالي الناتج القومي انتقـالا تدريجيـا إلى مركـز البلـدان المسـاهمة الصافيـة، حيـث أنـه يسـمح بتغطيـة 

الاعتمادات الأساسية موعة البلدان المتوسطة الدخل. 
وأكد مدير البرنامج من جديـد مبـدأ العالميـة وشـدد علـى أهميـة الـدور الـذي يلعبـه البرنـامج في البلـدان المسـاهمة  - ٧٢
الصافية عن طريق نظام المنسق المقيـم وبالاشـتراك في الأنشـطة الإنمائيـة ذاتيـة التمويـل. ويـأمل أن يـؤدي هـذا الاشـتراك، 
على المدى الطويل، إلى مســتوى أكـبر مـن التبرعـات مـن البلـدان المسـاهمة الصافيـة. وأشـار إلى أهميـة تـأمين دور البلـدان 
ـــدان  المسـاهمة الصافيـة ضمـن أسـرة البرنـامج الإنمـائي ودعـا الـس التنفيـذي إلى توفـير التوجيـه بشـأن مسـألة عتبـات البل
DP فيما يتعلق بالأثر المالي الهامشي  /1999/CRP.3 المساهمة الصافية. وفي هذا الصدد، أشار إلى التوضيح الوارد في الوثيقة

لتعديل العتبة. 
ـــود الــتي تحدثــت، والــتي بلــغ عددهــا أكــثر مــن أربعــين وفــدا، إلى أن النوعيــة الرفيعــة للوثيقــة  وأشـارت الوف - ٧٣
DP/1999/CRP.3، فضلا عن المناقشات التي جرت أثناء المشاورات غير الرسمية، تشكل منهاجا قويـا للمـداولات المتعلقـة 

بالترتيبـات اللاحقـة في مجـال البرمجـة. وصـرح معظـم المتحدثـين بأنـه مـن الهـــام التوصــل إلى قــرار أثنــاء الــدورة الحاليــة. 
واستشهد عدة ممثلين للبلدان البرنامجية بأمثلة عن الأثر الإيجابي للتعاون مع البرنامج الإنمـائي. وأشـار عـدد مـن المتحدثـين 
مـن البلـدان المسـاهمة الصافيـة إلى ضـرورة المحافظـة علـى زخـم التنميـة عنـد تطبيـق التـدرج في البلـدان وضــرورة مواصلــة 

التعاون التقني فيما بين البلدان النامية بشكل أكثر فعالية. 
وأيدت غالبية المتحدثين تعديل القيمة الفاصلة لنصيب الفرد من الناتج القومي الإجمالي بين البلدان ذات الدخـل  - ٧٤
المنخفـض والبلـدان المتوسـطة الدخـل في نمـوذج توزيـع المبلـغ المسـتهدف لمخصصـات المـوارد مـن الأمـوال الأساسـية مـــن 
٧٥٠ دولارا إلى ٩٠٠ دولار. وأشار بعض الوفـود إلـــــى أن الرقـــــم المقـترح لا يعـوض إلا جزئيـا عـن التضخـم القـائم 
منـذ آخـر تعديـل في عـام ١٩٨٥، وأنـه يمـاثل الرقـم الحـالي للمؤسسـة الإنمائيـــة الدوليــة. وذكــر أحــد الوفــود أن حصــة 
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الـ ٨٨ في المائة المخصصة للبلدان ذات الدخل المنخفض من المبلغ المستهدف لمخصصـات المـوارد مـن الأمـوال الأساسـية 
وفقا لتحديدها بقيمة فاصلة من نصيب الفرد من النـاتج القومـي الإجمـالي تبلـغ ٧٥٠ دولارا يعتـبر مـيزة نسـبية للبرنـامج 

الإنمائي، وعلى ذلك ينبغي ألا تعالج بطريقة مخصصة. 
وأعرب عن التأييد بصفة عامة لاستخدام البيانات الأساسية لعام ١٩٩٧ في نمـوذج حسـابات المبلـغ المسـتهدف  - ٧٥
لمخصصات الموارد من الأموال الأساسية. وأشار كثير من المتحدثـين إلى أنـه قـد جـرى اسـتعراض لبدائـل بيانـات النـاتج 
القومي الإجمالي والسـكان بوصفـها معلومـات أساسـية للمقـرر ٢٣/٩٥، واقـترحوا أن تـدرس أيضـا الاسـتعراضات الـتي 
تجرى في المستقبل للترتيبات اللاحقة في مجال البرمجة البارامترات التي يمكن أن تفيـد كمؤشـرات تكميليـة للفقـر والحاجـة 
للمساعدة الإنمائية وذكر أن خيار القيمة الفاصلة المنقحة يتماشى مع التركيز على البلــدان ذات الدخـل المنخفـض وعلـى 
أقل البلدان نموا، خاصة في أفريقيـا. وأكـد عـدد مـن الوفـود مـن جديـد أهميـة الوصـول إلى الرقـم المسـتهدف البـالغ ١,١ 
بليون دولار من المساهمات في الموارد الأساسية في السنة إذا كان لهذه المخصصـات أن تتحقـق بـالقيم المطلقـة، بالإضافـة 

إلى أن بعض المتحدثين اقترح بعض التدابير التي من شأا أن تضمن هذه المخصصات. 
وأشار معظم الوفود التي تحدثت إلى ضـرورة الإبقـاء علـى عتبـة البلـدان المسـاهمة الصافيـة بقيمتـها الحاليـة البالغـة  - ٧٦
٧٠٠ ٤ دولار، من نصيب الفرد من الناتج القومـي الإجمـالي، وذكـر البعـض أـا قـد زيـدت إلى هـذا المسـتوى بموجـب 
المقـرر ٢٣/٩٥. وعلـى ذلـك، فـأي نقصـان فيـها مـن شـأنه تجـاهل مسـتويات التضخـم السـائدة مؤخـــرا. واقــترح أحــد 

المتحدثين زيادة تتماشى مع الرقم الحالي للبنك الدولي وهو ٤٠٠ ٥ دولار لنصيب الفرد من الناتج القومي الإجمالي. 
وحبذت عدة وفود تخفيض العينة إلى ٠٠٠ ٤ دولار لنصيب الفرد من الناتج القومـي الإجمـالي، وذكـر بعضـهم  - ٧٧
أن تخفيض المستوى من شأنه أن يوازن الزيادة المقترحـة في القيمـة الفاصلـة بـين البلـدان ذات الدخـل المنخفـض والبلـدان 
المتوسطة الدخل ويعكس تأكيد البرنـامج علـى التـدرج، خاصـة إزاء القيـود علـى المـوارد. أمـا المتحدثـون الذيـن أحـاطوا 
علما بمعاملة البلدان المسـاهمة الصافيـة، بوصفـها مجموعـة مسـتقلة، وبإلغـاء الجـزء المسـتحق للسـداد مـن المبلـغ المسـتهدف 
لمخصصات الموارد من الأموال الأساسية، بعـد فـترة المهلـة البالغـة ثـلاث سـنوات، فقـد أيـدوا هـذه التغيـيرات مـع طلـب 
بعضهم توضيحات للجزء المقترح المتجدد المحلي المستحق السداد من المبلـغ المسـتهدف لمخصصـات المـوارد مـن الأمـوال 
الأساسية وأثرها على البلدان المساهمة الصافية والبرنامج الإنمائي علـى حـد السـواء. وشـدد عـدد قليـل مـن الممثلـين علـى 

عدم قبول أية شروط تفرض على تبرعات البلدان المساهمة الصافية. 
D بشأن البلدان المتبرعة الصافية غـير كـاف  P/1999/CRP.3 وأشارت عدة وفود الى أن التحليل الوارد في الوثيقة - ٧٨
لدراسة المسائل المعنية بما تتصف به من ثراء وما تحظى به من اهتمام، وطغت عليـه المـداولات الـتي جـرت بشـأن النقطـة 
الفاصلة بين البلدان المنخفضة الدخل والبلدان المتوسطة الدخل. وأيدت تلك الوفود إجراء دراسـة أكـثر شمـولا للمسـائل 

المتصلة بالبلدان المتبرعة الصافية في الاستعراضات المقبلة للترتيبات اللاحقة في مجال البرمجة. 
وذكرت بضعة وفود أن من السابق لأوانـه بحـث الآثـار المترتبـة في مجـال البرمجـة علـى إطـار عمـل الأمـم المتحـدة  - ٧٩
للمساعدة الإنمائية بناء علـى مرحلـة تجريبيـة. وشـددت تلـك الوفـود علـى ضـرورة مشـاركة الحكومـات في عمليـة إطـار 

عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وأعربت عن تأييدها لدوره الهام في مجال تنسيق المعونة. 



00-32908

E/1999/35
Arabic
Page 22

وقام مدير البرنامج ومدير البرنامج المساعد، مكتب التخطيط وإدارة الموارد، بـالرد علـى مـا طرحتـه الوفـود مـن  - ٨٠
أسـئلة. وذكـر أن الاسـتعراضات المقبلـة لكـل مـن مسـألة البلـدان المتبرعـة الصافيـة وبـارامترات منهجيـة التوزيـع في إطـــار 
هدف المخصصات من الأموال الأساسية ستكون مفيدة. ووضح أن التغيير في المخصصـات القابلـة للسـداد مـن الأمـوال 
الأساسية يشمل مبالغ ضئيلة جـدا مـن المـال، ولكنـه سـيزيد مـن البسـاطة والشـفافية الإداريتـين. وسـيحدد مسـتوى آليـة 
ـــبرامج. ولا توجــد تغيــيرات  الصنـدوق الدائـر المحلـي بالاشـتراك مـع الحكومـة علـى الصعيـد القطـري لأغـراض تخطيـط ال
مقترحة في ترتيبات تكـاليف المكـاتب الحكوميـة المحليـة للبلـدان المتبرعـة الصافيـة، وهـي مسـألة سـتظهر بصفـة طبيعيـة في 
سياق ميزانية الدعم لفترة السنتين، المقرر أن تكون أحد البنــود الـتي سيناقشـها الـس التنفيـذي في دورتـه العاديـة الثالثـة 

لعام ١٩٩٩. 
وقرر الس التنفيذي أن يتخذ المقرر التالي:  - ٨١

 
٢/٩٩ - الترتيبات اللاحقة في مجال البرمجة 

إن الس التنفيذي، 
يحيط علما بالمعلومـات الإضافيـة عـن اسـتعراض الترتيبـات اللاحقـة في مجـال البرمجـة الـواردة في  - ١

الوثيقة DP/1999/CRP.3؛ 
يشير إلى أن الس التنفيذي، في مقرره ١٩/٩٨، وفي جملة أمور:  - ٢

قـرر تطبيـق البـارامترات المختلفـة للتخطيـط المـالي الـواردة في المقـــرر ٢٣/٩٥ بالنســبة للســنتين  (أ)
٢٠٠٠-٢٠٠١، بما في ذلك أحكام الفقرة ٢٥؛ 

أيـد إجـراء التوســـيع المقــترح للنســب المئويــة لتخصيــص مــوارد البرنــامج الموضحــة في المقــرر  (ب)
٢٣/٩٥، مع إدخال بعض التعديلات عليها اعتبارا من سنة ٢٠٠١ فصاعدا (كمــا هـو محـدد في الفقـرة ٤ مـن 

المقرر ١٩/٩٨)؛ 
أكد من جديد أن المنهجية الأساسية المتبعة في توزيـع المـوارد، حسـبما وردت في الفقـرات مـن  (ج)
٢١ إلى ٢٦ من المقرر ٢٣/٩٥، تعتبر أساسا لحساب هدف تخصيـص المـوارد مـن البنـد ١-١-١ مـن الأمـوال 
الأساسية المخصصة لفرادى البلدان، وكذلك لجميع المخصصات لتلك الأهداف، مع إدخال بعـض التعديـلات 

(كما هو محدد في الفقرة ٥ من المقرر ١٩/٩٨)؛  عليها اعتبارا من سنة ٢٠٠١ 
يؤكـد مـن جديـد المبـادئ الأساسـية لتخصيـص المـوارد البرنامجيـة وفقـا للفقـرات ٢١-٢٦ مـــن  - ٣
ـــوا؛ والتــدرج لفــائدة البلــدان  المقـرر ٢٣/٩٥، وهـي: التركـيز علـى البلـدان المنخفضـة الدخـل وأقـل البلـدان نم
المنخفضة الدخل؛ وانتقال البلدان التي تحقق مستويات أعلى لناتجها القومـي الإجمـالي انتقـالا تدريجيـا الى مركـز 

المتبرع الصافي وإخراجها من فئة البلدان المتبرعة غير الصافية؛ 
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يقرر أن يستخدم بيانات نصيـب الفـرد مـن النـاتج القومـي الإجمـالي والبيانـات السـكانية لسـنة  - ٤
١٩٩٧ أو أحدث بيانات متاحة، في حساب المخصصات في إطار هـدف تخصيـص المـوارد مـن البنـد ١-١-١ 

من الأموال الأساسية للسنوات ٢٠٠١-٢٠٠٣؛ 
يقرر تعديل النقطة الفاصلة بين البلدان المنخفضة الدخـل والبلـدان المتوسـطة الدخـل مـن حيـث  - ٥

نصيب الفرد من الناتج القومي الإجمالي من ٧٥٠ دولارا إلى ٩٠٠ دولار؛ 
يعرب عن القلق لأنه ما لم يتوفر في وقت مبكر الرقم المسـتهدف وهـو ١,١ بليـون دولار فـإن  - ٦
التركيز على البلدان المنخفضة الدخل وأقـل البلـدان نمـوا لـن يحقـق أثـره، ويطلـب إلى مديـر البرنـامج أن يقـترح 

على الس السبل والوسائل اللازمة لمعالجة أي عجز عن بلوغ الرقم المستهدف؛ 
يعـترف بالإسـهام الهـام الـذي يقدمـه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي في دعــم البلــدان المتبرعــة  - ٧

الصافية في سعيها إلى تحقيق أهداف التنمية البشرية المستدامة؛ 
يقرر أنه ينبغي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن يعتبر البلدان المتبرعـة الصافيـة فئـة مسـتقلة مـن  - ٨

بلدان البرنامج خارج نموذج التوزيع في إطار هدف تخصيص الموارد من الأموال الأساسية؛ 
يؤيد المقترح الرامي إلى إلغاء نظام المخصصات القابلة للسداد في إطار هـدف تخصيـص المـوارد  - ٩

من الأموال الأساسية، اعتبارا من سنة ٢٠٠١، رهنا بالأحكام التالية: 
تواصـل البلـدان الـتي تصبـح متبرعـة صافيـة لأول مـرة، لفـترة إعفـاء مدـــا ثـــــلاث سنـــــوات،  (أ)
الحصـــول علـى مخصصـات في إطـار هـدف تخصيـص المـوارد مـن البنـد ١-١-١ مـن الأمـوال الأساسـية بنســـبة 

٦٠ في المائة من مخصصات الفترة السابقة؛ 
تواصل البلدان الـتي تصبـح متبرعـة صافيـة لأول مـرة الاسـتفادة مـن الإعفـاء مـن دفـع تكـاليف  (ب)

المكتب الحكومي المحلي طوال فترة الإعفاء التي مدا ثلاث سنوات؛ 
بعد فترة الإعفاء، يكفل البلد المتبرع الصافي سداد تكــاليف المكتـب القطـري عـن طريـق مزيـج  (ج)

مرن من الأدوات؛ 
يجب أن يتشاور برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مع الحكومـات بشـأن التكـاليف المرتبطـة يكـل  (د)

المكتب المحلي للبرنامج الإنمائي؛ 
كلمـا تطلـب الأمـر وجـود ممثـل مقيـم ونـائب ممثـل مقيـم، ينبغـي للبرنـامج الإنمـائي أن يواصـــل  (هـ)

تغطية التكاليف؛ 
ـــرة مســددة محليــا ــدف تخصيــص المــوارد مــن الأمــوال  يؤيـد أيضـا مقـترح إنشـاء مـوارد دائ - ١٠
الأساسية في جميع البلدان المتبرعة الصافية المعنية، تكون أداة مرنة ومستجيبة تدعم البرنامج الإنمائي علـى النحـو 

التالي: 
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تمول المصروفات الأولية للموارد الدائرة المسـددة محليـا في البلـد المتـبرع الصـافي الجديـد في فـترة  (أ)
الإعفاء التي مدا ثلاث سنوات من المخصص في إطار هدف تخصيص الموارد مـن البنـد ١-١-١ مـن الأمـوال 
الأساسية. وبالنسبة لبلد متبرع صاف قـديم، تمـول المصروفـات الأوليـة مـن طـرف البلـد المتـبرع الصـافي نفسـه. 
وأية مصروفات تدفع في إطار الموارد الدائرة تسدد فيما بعد من مساهمات الحكومـة أو طـرف ثـالث في تقاسـم 

التكاليف؛ 
تستخدم الموارد الدائـرة المسـددة محليـا كمصـدر تمويـل أساسـي للشـروع في أنشـطة إنمائيـة مـن  (ب)

خارج الأموال الأساسية للبرنامج الإنمائي؛ 
يناقش مستوى التمويل واستخدامه ويوافق عليه على الصعيد القطري؛  (ج)

يستمر تطبيق جميع قواعد البرنامج الإنمائي وأنظمته وإجراءاته، بمـا في ذلـك وضـع إطـار تعـاون  (د)
قطري يعرض على الس التنفيذي للموافقة؛ 

يقرر الإبقاء على عتبة نصيب الفرد من الناتج القومي الإجمالي الحاليـة للبلـدان المتبرعـة الصافيـة  - ١١
عند ٧٠٠ ٤ دولار؛  

يطلـب إلى مديـر البرنـامج أن يبـدأ حسـاب المخصصـات في إطـار هـدف تخصيـص المـوارد مـــن  - ١٢
البند ١-١-١ من الأموال الأساسية وفقا لأحكـام هـذا المقـرر وأحكـام الفقرتـين ٤ و ٥ مـن المقـرر ١٩/٩٨، 
باستخدام بيانات عام ١٩٩٧ أو أحدث بيانات متاحة، والمضي على هذا الأساس في تخطيط البرامج وتنفيذهـا 

للفترة ٢٠٠١-٢٠٠٣؛ 
يطلب أيضا إلى مدير البرنامج أن يقدم إلى الـس التنفيـذي، في دورتـه السـنوية لعـام ٢٠٠٢،  - ١٣
تقريرا عن التحسينات الممكن إدخالها في النموذج الحالي للتوزيع في إطــار هـدف تخصيـص المـوارد مـن الأمـوال 

الأساسية، بما في ذلك استعراض العتبات. 
٢٩ كانون الثاني/يناير ١٩٩٩ 

أطر التعاون القطري 
DP)، ومدغشــقر  /CCF/KEN/1) لـس التنفيـذي علـى إطـــار التعــاون القطــري الأول لكــل مــن كينيــاوافـق ا - ٨٢
 .(DP/CCF/SUR/1) وســورينام ،(DP/CCF/TAJ/1)  وطاجيكسـتان ،(DP/CCF/NER/1) والنيجـر (DP/CCF/MAG/1)

ـــإجراء مناقشــة مســتقلة لأي مــن أطــر التعــاون  وفي حـين أن الأمانـة لم تتلـق طلبـا رسميـا مـن أعضـاء الـس التنفيـذي ب
القطري، فإن نائب الرئيس فتح الباب لإجراء مناقشة ذات طابع عام. 

أعربـت الوفـود الـتي أعطيـت لهـا الكلمـة عـن ترحيبـها بـأطر التعـاون القطـري الخمسـة الـتي وافـق عليـها الـــس  - ٨٣
التنفيذي في دورته الحالية وعن تأييدها لتلك الأطر. وكان التقييم العام لهـذه الوفـود هـو أن الـبرامج القائمـة ذات نوعيـة 
جيدة وتستهدف تحديدا تلبية احتياجات البلدان التي جرت مناقشتها. وأشـاد أحـد الوفـود بالمعلومـات المتعلقـة بالتعـاون 
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مع مؤسسات الأمم المتحدة الأخرى، ومع المانحين المتعددي الأطراف والمانحين الثنائيين، في أطر التعاون القطـري، سـواء 
في سـياق إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة، كمـا هـو الحـــال بالنســبة لكينيــا ومدغشــقر، أو في غــيره مــن 

السياقات. 
ونوه أحد الوفود بأهمية تنفيذ مقرر الس التنفيـذي ١/٩٨ المـؤرخ  ٢٣ كـانون الثـاني/ينـاير ١٩٩٨ والقـاضي  - ٨٤
بالمراعاة التامة للمبادئ الإرشادية الثمانية التي أشار إليـها المقـرر، في أطـر التعـاون القطـري واسـتعراضات منتصـف المـدة 
مـن عـام ١٩٩٩ فصـاعدا: مضيفـا أن أطـر التعـاون القطـري الـتي قدمـــت في الــدورة الراهنــة تشــكل خطــوة في الاتجــاه 
الصحيح، بيد أنه ما زال هناك الكثير مما يلزم القيام به. ولـذا سـيكون مـن دواعـي امتنـان الوفـد أن تقـدم أمانـة البرنـامج 

الإنمائي تقييما للتقدم المحرز حتى الآن في تنفيذ المقرر، وأن تبين الخطوات المتخذة لتنفيذه بصورة كاملة. 
وتساءل أحد الوفود، في معرض إشارته إلى إطار التعاون القطري لكينيا، عما إذا كانت الخطـة الوطنيـة للقضـاء  - ٨٥
على الفقر تصلح أساسا معقولا للأنشـطة المتوخـاة. كمـا أحـاط الوفـد علمـا مـع شـيء مـن القلـق بـأن البرنـامج الإنمـائي 
يزمع إنشاء أمانـة في وزارة الماليـة الكينيـة. وأعـرب الوفـد عـن اعتقـاده بـأن البرنـامج الإنمـائي يـدرك أن تلـك الأمانـة قـد 
تشكل عقبة في سبيل تعزيز قدرات التنفيذ الوطنيـة ومـن ثم فقـد نصـح البرنـامج الإنمـائي بـأن يضيـق نطـاق أنشـطة تلـك 
الأمانة بحيث تنحصر في بناء القدرة الوطنية. وشجع المتكلم البرنامج الإنمائي علـى مواصلـة تعزيـز التعـاون والتنسـيق مـع 
الجـهات المانحـة الأخـرى في الميـدان وتوسـيع تغطيـة تلـك الأنشـطة في تقـاريره، وألا يقتصـر ذلـك علـى التغطيـة الجماعيــة 

لأطر التعاون القطري، بل ينبغي أن يكون ذلك أيضا في سياق كل إطار على حدة. 
ولاحـظ وفـد آخـر، اسـتنادا إلى تقريـر مرسـل مـن بعثتـه في الميـدان، أن التنســـيق بــين وكــالات الأمــم المتحــدة  - ٨٦
المتخصصة قد تحسن. وقال إن أعمال منسق الأمم المتحدة المقيم تتسم بالفعالية كمـا يجـري اتخـاذ خطـوات لتنفيـذ إطـار 
ـــهما البرنــامج  عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة. وأشـار إلى أن موضوعـي الحكـم والمبـادرات البيئيـة اللذيـن طرح

الإنمائي قد جاءا في حينهما بالنظر إلى الظروف الاقتصادية والسياسية التي تمر ا كينيا. 
وأعرب أحد الوفود عن موافقته على تحليل الحالة الوارد في إطار التعاون القطري لمدغشقر وعن تـأييده للتركـيز  - ٨٧
علـى اـالات ذات الأولويـة الـتي حددـا الحكومـة بالاشـتراك مـع البرنـامج الإنمـائي. ففـي مجـال الحكـم الرشـيد وتعزيــز 
المقاطعات المتمتعة بالإدارة الذاتية على وجـه الخصـوص، يمكـن للبرنـامج الإنمـائي - في رأي الوفـد - أن يسـتخدم المـيزة 
النسبية التي يتمتع ا استخداما مؤثرا. كما أن له دورا مهما يمكن أن يضطلـع بـه في تنفيـذ خطـة العمـل البيئيـة. وطلـب 
الوفد في هذا الصدد أن يعمل البرنامج الإنمائي علـى زيـادة الـترابط بـين جميـع الأنشـطة المضطلـع ـا في اـالات المتصلـة 

بالاستغلال الرشيد للموارد الطبيعية، في الزراعة والغابات ومصائد الأسماك، وغير ذلك من االات. 
وقال وفد آخر إنه إذا كان الهدف الطويل الأجل لإطار التعاون القطري لمدغشقر هو حقا مكافحة الفقـر، فـإن  - ٨٨
من المستصوب قطعا أن تركز الأنشطة المضطلع ا في الميدان علـى أشـد المنـاطق حرمانـا. وعلـى وجـه الخصـوص، يعتـبر 
استقلال القضاء وفعاليته من صميم إقامة أية دولة تقوم على سيادة القانون؛ وهو أمــر يلـزم أن تعكسـه اسـتراتيجية إطـار 
التعاون القطري ومجالاته المواضيعية بصورة أفضل. وتطرق المتكلم إلى موضوع التنسيق على الصعيد الوطـني، فأشـار إلى 
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احتمال وجود ازدواجية، وتضعضع لبعض الهيـاكل الإداريـة الوطنيـة. وقـال إن التنسـيق السـليم مـن جـانب الحكومـة في 
العملية بأسرها أمر لا يمكن الاستغناء عنه.  

وأعـرب وفـد مدغشـقر عـن ترحيبـه بالموافقـة علـى إطـار التعـاون القطـري الأول لبلـده. وقـال إن مقـرر الـــس  - ٨٩
التنفيذي ينطوي علـى تشـجيع حقيقـي للحكومـة في وضـها بالمهمـة الصعبـة المتمثلـة في مكافحـة الفقـر وتحقيـق التنميـة 
البشـرية المسـتدامة، وفقـا لسياسـتها العامـة، وإطـار سياسـتها الاقتصاديـة، واسـتراتيجيتها الوطنيـة لمكافحـة الفقـر، وإطــار 
عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وأضاف أن إطــار التعـاون القطـري يعكـس رغبـة الحكومـة والبرنـامج الإنمـائي في 
تعزيز روابط التعاون بينهما، التي يكاد يصل تاريخها إلى ٤٠ عاما. والوفد مقتنع بأن البرنـامج الجديـد سـيزيد مـن فعاليـة 
هذا التعاون - وهو أمر تولي له الحكومة أهمية خاصة. وأعرب الوفد عن امتنانه للبرنامج الإنمـائي لدعمـه الـذي لا يقـدر 
بثمن للتنمية المتعددة الأبعاد في البلد وعن شكره لجميع الشركاء الإنمائيين لمدغشـقر لمـا قدمـوه مـن إسـهامات في التقـدم 

الاقتصادي والاجتماعي في البلد. 
وأعرب أحد الوفود عن ترحيبه بتركيز البرنامج الإنمائي على أربعة مجالات ذات أولوية تحتـاج إلى عنايـة خاصـة  - ٩٠
في عملية التنمية في النيجـر. وأعـرب وفـد النيجـر عـن ترحيبـه بالموافقـة علـى إطـار التعـاون القطـري الأول لبلـده. وقـال 
المتكلم إن هذه المرحلة تعتبر مرحلة مهمة، معربا عن تقدير الحكومـة للمسـاعدة القيمـة الـتي قدمـها البرنـامج الإنمـائي في 

العملية الانتخابية وعملية الأخذ باللامركزية الجاريتين حاليا وعملية تعزيز السلام في البلد. 
وأعرب أحد الوفود عن ترحيبه على وجه الخصوص بـاعتزام البرنـامج الإنمـائي الإسـهام في إنعـاش طاجيكسـتان  - ٩١
وتعميرها، وهو بلد منكوب بالنـزاعات. وأعرب الوفد عن تأييده للنهج القائم على المشـاركة المتبـع بالتشـاور مـع جميـع 
الأطـراف المعنيـة. كمـا أعـرب عـن اعتقـاده بـأن أنشـطة البرنـامج الإنمـائي ستسـهم بصـــورة مهمــة في تحقيــق الاســتقرار 

والتطور السلمي بعد انتهاء الصراع. 
وأعطيت الكلمة لمتكلميـن حكومتاهمـا مـن الحكومـات الضامنـة لتنفيـذ الاتفـاق العـام لإحـلال السـلام والوفـاق  - ٩٢
الوطني في طاجيكستان، فأعربا عن تأييدهما لإطار التعاون القطري لطاجيكستان. وقالا إن هـذا الإطـار سـيؤدي إلى نمـو 
ملموس في الدور الذي يقوم به برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في حل المشـاكل الاجتماعيـة والاقتصاديـة الراهنـة. وأشـارا 
إلى أن أهـم عنصـر في أطـر التعـاون القطريـة في المنطقـة هـو العمليـة النشـطة والسـلمية الراميـة إلى تعزيـز الوئـام والاتفـــاق 
الوطنيين. ويتضمن إطار التعاون القطري لطاجيكستان على وجه الخصوص عناصر عديدة سـيكون لهـا في ايـة المطـاف 
أثر مفيد في وجود عملية سياسية مواتية وقيام مؤسسات وطنية فعالة، في سياق انتقال البلد من مرحلة المسـاعدة الغوثيـة 
إلى مرحلة التعمير والتنمية. وقال متكلم آخر إن البرنامج له تأثير واسـع النطـاق، وسـيكون لأي مسـاعدة تقـدم لتحقيـق 
استقرار الأوضاع في طاجيكستان أثر مفيد على جميع بلدان المنطقة، التي سـتقوم، في هـذا الصـدد، بمراقبـة سـير البرنـامج 
على نحو وثيق جدا. واغتنم أحد المتكلمين تلك الفرصة ليعـرب عـن ارتيـاح وفـده للتعـاون الإنمـائي النشـط بـين المكتـب 
الإقليمي وحكومته. وأكــد عـدة متكلمـين أن تنفيـذ البرنـامج وبلـوغ أهـداف إطـار التعـاون القطـري سـيتوقفان إلى حـد 
بعيد على توافر الموارد اللازمة. وأشاروا إلى أن تعبئة الموارد، بما في ذلك تعزيز الموظفين، تشكل أمرا بالغ الأهميـة لإبقـاء 

البلد على طريق السلام والاستقرار. 
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وأفاد أحد الوفود، استنادا إلى معلومات حصل عليها من بعثته في الميدان، بـأن الوكالـة الإنمائيـة لحكومتـه لديـها  - ٩٣
علاقة تعاونية وابتكارية متينة مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في طاجيكسـتان. وقـال إنـه يبـدو أن مشـاريع البرنـامج 

الإنمائي في مناطق الصراعات الأهلية تنفذ تنفيذا جيدا وأا مفيدة لسكان تلك المناطق. 
وقال وفد طاجيكستان إن موافقة الس التنفيذي على إطار التعاون القطري الأول لطاجيكستان تشــكل حدثـا  - ٩٤
تاريخيا. وقد طرأ نمو على مجموعة البلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلـة انتقاليـة، والـتي يزيـد عـدد سـكاا عـن ٤٠٠ مليـون 
نسمة، مما يهيئ أساسا دوليا تفاعليا لتوفير التعاون التقني الذي تتسنى من خلاله التلبية الملائمة لاحتياجـات تلـك المنطقـة 
الواسعة. وتتضمن الموافقة مبادئ وأولويات واضحـة تحـدد الخصـائص الـتي تتمـيز ـا المرحلـة الراهنـة مـن عمليـة السـلام 
والإصلاحات الجاري الاضطلاع ا في طاجيكستان، فضلا عن القواعد المعترف ا عموما لتقديم المسـاعدة إلى برنـامج 
التنمية. ويشكل إدراج الدولة ضمن عناصر التنمية الإقليمية والعالميـة الأسـاس الـذي ينبغـي أن تنبـني عليـه جميـع الـبرامج 
القطرية. فهذا النهج يستجيب علـى الوجـه الكـامل لمبدأيـن أساسـيين مـن مبـادئ الأمـم المتحـدة وهمـا المسـاواة والعـدل. 
وتكمـن قيمـة إطـار التعـاون القطـري لطاجيكسـتان في روابطـه الوثيقـة بـالأهداف الاسـتراتيجية الوطنيـة، الـتي ترمـــي إلى 
تعزيز عملية السلام في طاجيكستان باعتبارها شرطا أساسيا للتنمية المستقرة الطويلة الأجـل للقـدرات البشـرية في البلـد. 
ومن المهم أن يستجيب البرنامج لروح وهدف القرار المعنون �تقديم المسـاعدة الدوليـة الطارئـة مـن أجـل إحـلال السـلم 
والأوضـاع الطبيعيـة والإصـلاح في طاجيكسـتان�، الـذي اتخذتـه الجمعيـة العامـة في ٧ كـانون الأول/ ديســـمبر ١٩٩٨. 
وأعرب الوفد عن خالص امتنانه لمدير البرنامج، ولمديره الإقليمي لأوروبا ورابطة الـدول المسـتقلة، ولممثلـه المقيـم بصفتـه 
منسق الأمم المتحدة المقيم ومنسق أنشطتها الإنسانية، ولنائب الممثل الخاص للأمين العام، للمساعدة القيمة الـتي قدموهـا 
في إعداد إطار التعاون القطري الأول لطاجيكستان. وقال إن العمل المشترك هو استثمار مهم جدا لخدمة قضيـة السـلام 

في طاجيكستان، معربا عن امتنان البلد للمجلس التنفيذي للدعم الذي قدمه. 
ولاحظ أحد الوفود أنه يبدو أن برنامج سورينام، الذي كان يعمل لبعض الوقت بنجاح كبير، قد تـأثر بصـورة  - ٩٥
غير مواتية بسبب عدم وجود مدير محلي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي أو ممثل للبرنامج. وبدا أن البرنامج قـد تغـير وأنـه 
تجري إدارته حاليا من ترينيداد وتوباغو. وأفادت سـفارة الوفـد أن أوسـاط المـانحين في المنطقـة تـرى أن برنـامج سـورينام 
تنقصه الأولويات الواضحة في مجال السياسات أو القدرة على الاسـتجابة للفـرص في مجـالات المبـادرات المتعلقـة بشـؤون 
الحكم والبيئة. غير أن ممثلي الوفد أفادوا أن مسؤولي برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قد اتخذوا تدابير خلال السـنة السـابقة 
لمعالجة تلك الشواغل. وإذا كان برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قـد قـرر إدارة مشـروعه في سـورينام علـى نطـاق إقليمـي، 
فإن هذا القرار يتمشى تماما مع أولويــات عديـدة حددهـا الـس. غـير أن الوفـد سـيطلب إلى البرنـامج الإنمـائي النظـر في 
الآثار المحتملة المترتبة على ذلك مثل الموارد لتدعيم البرنامج ومدى توفـر الخـبراء الخـارجيين لتقاسـم التكـاليف عنـد اتخـاذ 

قرارات في المستقبل بشأن توفير الموظفين، حتى يمكن استمرار البرامج القوية والراسخة بدون أدنى تعطيل. 
وأعطيـت الكلمـة لوفـد سـورينام فـأعرب عـن خـالص تقديـر حكومتـه لأعضـاء الـس التنفيـذي علـــى قرارهــم  - ٩٦
بالموافقة على إطار التعاون القطري الأول لسورينام. وقد مارس البرنامج الإنمائي نشاطه في سورينام لبعـض الوقـت، مـع 
عدم وجود إطار تعاون قطري محدد لدعم السياسات الإنمائية للحكومة. وعلى الرغم من أن إجــراءات البرنـامج الإنمـائي 
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في الماضي ساعدت كلا من الحكومة والقطاع غير الحكومي علــى معالجـة مجموعـة متنوعـة مـن المشـاكل والقضايـا، فإنـه 
ــا  مـن المفـهوم أن عـدم وجـود إطـار للتعـاون يرمـي إلى مسـاعدة الحكومـة في تحقيـق أهدافـها الإنمائيـة يمكـن اعتبـاره معوق
للجـهود الراميـة إلى زيـادة فوائـد التعـاون مـع البرنـامج الإنمـائي إلى أقصـــى حــد. وتنــاول إطــار التعــاون الحــالي المســألة 
وسيرسي الأساس لعلاقة جديدة ومستمرة بين البرنامج الإنمـائي وسـورينام. وقـد ضمنـت سـورينام، بإمكانياـا الإنمائيـة 
الهائلـة، اسـتنادا إلى ثروـا مـن المـوارد الطبيعيـة، ومواردهـا البشـرية والـتزام حكومتـها بالتنميـة المسـتدامة، تفـاعلا واســـع 
النطاق مع المؤسسات التنفيذية لمنظومة الأمم المتحدة، لا سـيما البرنـامج الإنمـائي. ولذلـك فـإن الوفـد يـأمل في أن تتوفـر 
لدى البرنامج الإنمائي والمؤسسات التنفيذيـة الأخـرى لمنظومـة الأمـم المتحـدة رؤيـة طويلـة الأجـل عـن البلـد وإمكانياتـه. 
وبصورة جزئية، سيرن أيضا التنفيذ الناجح لإطار التعاون القطري برغبـة بعـض الشـركاء الإنمـائيين لسـورينام في تقـديم 
جـزء مـن المـوارد الماليـة اللازمـة. ويـأمل الوفـد بـــإخلاص في أن تشــكل مزايــا إطــار التعــاون القطــري والأهــداف الــتي 

سيحققها إذا نفذ بنجاح العوامل الوحيدة لتوفير هذا الدعم. 
ووجهت مديرة البرنامج المساعدة ومديـرة المكتـب الإقليمـي لأفريقيـا الشـكر إلى الوفـود الـتي علقـت علـى أطُـر  - ٩٧
التعاون القطرية التي عرضت وتمت الموافقة عليها في الدورة الحالية لس أفريقيا، وكذلك للتعليقـات العامـة الـتي قُدمـت 
بشـأن عمليـة إطـار التعـاون القطـري. وفي كينيـا، أدرك البرنـامج الإنمـائي الحاجـة إلى تعزيـز الأمانـة في وزارة الماليـة، مـــع 
وضع استراتيجية ملائمة للبيع، كما أشير في إطار التعاون القطري. وعما إذا كانت خطـة القضـاء علـى الفقـر ستشـكل 
أساسـا لتعـاون البرنـامج الإنمـائي في كينيـا، فـإن البرنـامج الإنمـائي في حاجـة إلى برنـــامج وطــني للتعــاون لكــي يمكــن أن 
يضطلع معه بأنشطته؛ وبالرغم من أن خطــة الفقـر جديـدة، فـإن لـدى الحكومـة نيـة خالصـة لتنفيـذ هـذه الخطـة، ويعـتزم 
البرنامج الإنمائي العمل مع الحكومة لتعزيـز قدرـا علـى القيـام بذلـك. وأعـرب البرنـامج الإنمـائي عـن الارتيـاح لسـماعه 
باستمرار خلال الدورة الحالية لتعليقات تعكس العمل مع البرنامج الإنمــائي في تقـارير ميدانيـة. ورحبـت المنظمـة بوجـود 
تغذية مرتدة على الصعيد الميداني من وكالات مثل وكالة الولايات المتحدة للتنمية الدوليــة باعتبارهـا تتيـح فرصـة لتعزيـز 
وتدعيم عمل البرنامج الإنمائي مع جميع الشركاء. وفيما يتعلق بمسألة المبادئ التوجيهيـة، وباعتبارهـا إحـدى المشـاركات 
في مكتب السياسات الذي صدرت عنـه المبـادئ التوجيهيـة - قـالت مديـرة البرنـامج المسـاعدة إـا تـود أن تشـير إلى أن 
هذه المبادئ ليست جديدة - فقد جرى تطبيق عدد كبير منها بالفعل على نطاق واسـع وهنـاك اسـتمرار في تطبيقـها في 
حالة أطُر التعاون القطرية. وأشارت أيضـا إلى أن البلـدان الأفريقيـة المشـاركة في التقييمـات القطريـة الموحـدة النموذجيـة 
وأطُـر عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة تضطلـع بـالعمل بصـورة جيـدة جـدا - وكـانت جميـع المبـادئ التوجيهيــة 
والنهج البرنامجي والعمـل وفقـا للـدروس المسـتفادة سـارية المفعـول. غـير أنـه يتعـين القـول بـأن البرنـامج الإنمـائي سيشـعر 
بالتقدير لأي مساعدة إضافية يتلقاها في تطبيق إطار العمل الذي يركز على النتائج. وسيكون تدريـب موظفـي البرنـامج 
الإنمائي وإعادة تشكيل بؤرة اهتمامهم وإعادة توجيههم لازما لضمان تفهمهم التام للمعـنى الحقيقـي للعمـل الموجـه نحـو 
تحقيق نتائج إلى جانب المهارات المطلوبة. وفيما يتعلق بمسألة تنسيق المعونات المقدمـة لمدغشـقر، فإنـه مـن المـهم الإشـارة 
إلى أن إطار التعاون القطري قد نص علــى أن يدعـم البرنـامج الإنمـائي قـدرة الحكومـة علـى تنسـيق المعونـات؛ ولا يعمـل 

البرنامج الإنمائي على إنشاء آلية مستقلة لتنسيق المعونات خارج إطار الحكومة. 
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وأعرب نائب مدير البرنامج المسـاعد للمكتـب الإقليمـي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي عـن تقديـره  - ٩٨
للتعليقات على إطار التعاون القطري لسورينام، لا سيما ما لقيه البرنـامج الإنمـائي مـن الإعـراب عـن التـأييد مـن جـانب 
حكومة سورينام عند إعداد إطار التعاون القطري. وأقر أيضا أنه أحـاط علمـا بتعليقـات الوفـود الـتي أعربـت عـن القلـق 
إزاء عدم تناسق وتماسك البرنامج الإنمائي الموجود في البلد. وأشار إلى أن الموافقة على إطـار التعـاون القطـري لسـورينام 
يعتبر الخطوة الأولى نحو زيــادة تنسـيق وتماسـك إطـار التعـاون مــع حكومـة سـورينام. ويشـارك البرنـامج الإنمـائي الـس 
التنفيذي في الشعور بالقلق لأن البرنامج الإنمائي لا يمتلك قدرا كبيرا كافيا مــن المـوارد الرئيسـية لإنشـاء مكتـب متكـامل 
الاختصاصات في ذلك البلد. ويعمل البرنامج الإنمائي حاليا على إتمام اتفاق مع الحكومة لإنشاء مكتـب فرعـي. ويوجـد 
مدير للبرنامج الإنمائي معين محليا لإدارة عمليات البرنامج في سورينام في إطار التوجيه العام للممثـل المقيـم/المنسـق المقيـم 
في ترينيـداد وتوبـاغو. ويتطلـع البرنـامج الإنمـائي إلى إجـراء مناقشـات تتيـح لـه إنشـاء وجـود أفضـل في البلـد، اسـتنادا إلى 
الحجم الكبير اللازم من الموارد. ويعمل البرنامج الإنمائي لـترويج مفـهوم فريـق الأمـم المتحـدة في إطـار المكتـب المحلـي في 
سورينام؛ وتوجد منظمة الأمم المتحدة للطفولـة في المكتـب، بـين منظمـات أخـرى، لتقـديم الدعـم للـبرامج الرئيسـية الـتي 
تشتد الحاجة إليها. وعلى الصعيد المحلي، يأمل البرنامج الإنمائي في أن تتيح الاتصـالات مـع سـفارة الولايـات المتحـدة في 
سورينام، ضمن جهات أخرى، للبرنامج الإنمائي أن يقدم المزيد مـن الدعـم لعمليـة التنميـة في البلـد. وأشـار نـائب مديـر 
البرنامج المساعد إلى أنه سيشعر بسـرور بـالغ إذا تسـنى لـه إبـلاغ الـس في وقـت مـا في المسـتقبل بـأن البرنـامج الإنمـائي 

يمتلك حجما كبيرا من الموارد يكفي لإنشاء مكتب كامل الاختصاصات في سورينام. 
 

خامسا - استراتيجية الإعلام والاتصال 
أدلى مديـر البرنـامج المسـاعد ومديـر مكتـب المـــوارد والشــؤون الخارجيــة ببيــان بشــأن التقــدم المحــرز في تنفيــذ  - ٩٩
استراتيجية برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في مجـال الاتصـال والدعـوة والإعـلام، كمـا هـو مطلـوب في المقـرر ١٥/٩٨. 
وأفاض في الحديث عن برنامج النقاط العشر للاستراتيجية الذي نوقش في الـدورة السـنوية لعـام ١٩٩٨. وأشـار إلى أنـه 
في المقرر ٢٣/٩٨ بشأن استراتيجية تمويل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، أيـد الـس التنفيـذي الجـهود الراميـة إلى تعزيـز 
تأثـير اسـتراتيجية الدعـوة والإعـلام. وفي هـذا الصـدد، سـيجري التوفيـق بـين اسـتراتيجية الاتصـال والدعـوة واســتراتيجية 
التمويل وإطار التمويل لسنوات متعددة. وتختلف الأوقات المستهدفة لتحقيق أهداف الاسـتراتيجية وسـيحتاج النـهج إلى 
صقـل بمـرور الوقـت. وهنـاك ثلاثـة أسـئلة يتعـين طرحـها تتعلـق بـالإجراءات المتخـذة في مجـال الاتصـــال والدعــوة: فــهل 
ستؤدي الإجراءات إلى زيادة تفهم ما يمثله البرنامج الإنمائي وما يفعله، وإلى زيادة الدعم المقدم للبرنامج الإنمـائي وزيـادة 
موارده؟ ولمواجهة تلك التحديات، سيعمل البرنامج الإنمائي في شراكة مـع الـس التنفيـذي. وأثـنى علـى جـهود الفريـق 
الذي يرأسه مدير شعبة الشؤون العامة وكذلك على الجهود التي تبــذل في مجـال الاتصـال والدعـوة في المكـاتب الإقليميـة 

والمكاتب القطرية، وأشار إلى أا أبدت التزاما كبيرا بتحقيق أهداف الاستراتيجية. 
١٠٠ -واسـتعرض مديـر شـعبة الشـؤون العامـة التقـدم المحـرز في تنفيـذ الاسـتراتيجية في مجـال الاتصـال والدعـوة خـــلال 
الفترة من حزيران/يونيه إلى كانون الأول/ ديسمبر ٨٩٩١ في مجـالات الاتصـال الرئيسـية. وأشـار إلى أن الهـدف الكلـي 
للاستراتيجية يتمثل في تحسين صـورة وتأثـير البرنـامج الإنمـائي عـن طريـق تعزيـز الجـهود في أفقـر مجتمعـات العـالم للوفـاء 
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بالأهداف العامة للمنظمة. ومنذ اعتماد الاستراتيجية، أحرز البرنـامج الإنمـائي تقدمـا ملموسـا في إعـلاء صـورة المنظمـة. 
غير أن انكماش قاعدة الموارد أدى إلى فرض قيد رئيسـي علـى الوفـاء بالاحتياجـات والمطـالب الإعلاميـة اللازمـة لتعزيـز 

فهم دور وأنشطة البرنامج الإنمائي وتأثيره بصورة أفضل. 
١٠١ -وأشار المدير إلى أن جهودا كبيرة بذلت لتطوير ثقافة في مجال الاتصالات على جميع مستويات ومواقع المنظمـة. 
ويعي البرنامج الإنمائي بصفة خاصة الحاجة إلى مروجين إعلاميين - صحفيين وصحف ومذيعـين - لنقـل المعلومـات إلى 
عدد لا حصر له من المستمعين أو القراء. ويعتبر استخدام الاتصالات الإلكترونية مسألة أساسـية. واسـتجابة للاتجاهـات 
الراهنة، حــول البرنـامج الإنمـائي عملـه في مجـال الشـؤون العامـة إلى تعزيـز اسـتراتيجية فعالـة في مجـال الإذاعـة والتلفزيـون 
بالإضافة إلى عمله مع وسائط الإعلام المطبوعة. وتعتبر الدعـوة وبنـاء الثقـة لـدى جمـهور المتعـاملين، والأحـداث الخاصـة 

والمساعدة في صياغة برنامج وسائط الإعلام مجالات تركيز أخرى للاستراتيجية. 
١٠٢ -وبذل جهد كبير لاستكمال المواد الإعلامية والبيانات الرئيسـية لكـي تعكـس إصـلاح البرنـامج الإنمـائي، ودوره 
القيـادي في مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، والعمـل علـى متابعـة أهدافـها الرئيسـية. ورصـد اسـتخدام وسـائط الإعـــلام 
للمواد الإعلامية للبرنامج الإنمـائي هـو عمـل هـام آخـر يجـري الاضطـلاع بـه فيمـا يتعلـق بالاسـتراتيجية. وعملـت شـعبة 
الشؤون العامة بصورة وثيقة مع إدارة شؤون الإعـلام بـالأمم المتحـدة في مجـال تبـادل المعلومـات وتوفـير الخـبراء الزائريـن 
لجلسـات الإحاطـة الصحفيـة. وبـذل البرنـامج الإنمـائي جـهودا خاصـة لجعـل وجهـة نظـر المنظمـــة مســموعة مــن خــلال 

صفحات الرأي ومن خلال الأحاديث التي تجريها وسائط الإعلام مع إدارته العليا. 
١٠٣ -وارتبط التحدي الرئيسي في تنفيذ الاستراتيجية بالانكماش العام للمسـاعدة الإنمائيـة في البلـدان المانحـة والمنافسـة 
فيما بين الصناديق والبرامج على الموارد المحدودة. ويعتبر التمويل الكافي لأنشـطة الدعـوة والاتصـال مسـألة هامـة للتنفيـذ 
ـــة، وتوســيع نطــاق وعــي وســائط  النـاجح للاسـتراتيجية. وتحديـدا، هنـاك حاجـة إلى مـوارد إضافيـة لجعـل الرسـائل جلي
الإعلام، وتوسيع نطاق الإرشاد، وزيادة ترجمة المواد إلى اللغات، وتوسيع نطاق الجهود لتشمل الرصــد والتقييـم وتحديـد 

الجمهور المستهدف. 
١٠٤ -وأعربت الوفود التي أعطيت الكلمة عـن الشـكر للأمانـة علـى البيانـات الشـفوية. وأعـرب عـدد كبـير منـها عـن 
الترحيب بالتقدم المحرز في وضع استراتيجية وبرنامج النقاط العشر والتطلع إلى المناقشة المقبلة بشأن الموضـوع في الـدورة 

السنوية لعام ١٩٩٩. 
١٠٥ -وأكد عدة متكلمين على ضرورة مخاطبة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لجمهوره بعناية بالغة. وأكد أحد الوفـود 
ــاف  أن مـن الضـروري أن تسـتخدم البلـدان المشـمولة بالـبرامج أسـاليب اتصـالات بإمكاـا الوصـول إلى الفقـراء في الأري
بالإضافة إلى المسؤولين الحكوميين وغـيرهم مـن اموعـات النخبـة. وبغيـة الوصـول إلى أعـداد كبـيرة مـن النـاس، اقـترح 
استخدام الإذاعة والصحف، وشدد على أهمية مخاطبـة النـاس بلغتـهم المحليـة. وذكـر أنـه يتعـين علـى البرنـامج الإنمـائي أن 
يبلغ المستفيدين منـه بمـا يفعلـه علـى المسـتوى القطـري. وتسـاءل أحـد الوفـود عمـا إذا كـان البرنـامج الإنمـائي يعمـل مـع 
الشـركات المتعـددة الجنسـيات في البلـدان المشـمولة بالـــبرامج. وفي البلــدان المانحــة، يقتضــي توجيــه مــواد إلى البرلمــانيين 
ووسائط الإعلام والمسؤولين الحكوميـين إتبـاع نـهج مختلفـة. وشـدد علـى ضـرورة مخاطبـة صنـاع القـرار الذيـن يشـغلون 
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مناصب حساسة من خلال طرح المواضيع التي يتمتع فيها البرنامج الإنمائي بمزية نسبية، من قبيل شؤون الحكـم والقضـاء 
على الفقر. وأشير إلى أن من المهم تحديد استراتيجيات فرعية في البلدان وبالنسبة لفئـات معينـة. وفي هـذا الصـدد، يمكـن 

استخدام عدة استراتيجيات اتصال بآن معا. 
ووافق عدة متكلمين علـى وجـود رابطــة فعليـــة بـين استراتيجيـــة الاتصـالات والدعـوة، واسـتراتيجية التمويـل.  -١٠٦
ولاحظ أحد الوفود أن استراتيجية الاتصالات ينبغي أن تسبق اسـتراتيجية التمويـل، باعتبـار أن التوعيـة بفعاليـة البرنـامج 

الإنمائي يمكن أن تفضي إلى زيادة التبرعات. 
ولاحظت عدة وفود التحسن الذي طرأ على زيادة وعي الجمهور بأنشطة برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي. ومـن  -١٠٧
أمثلة الأدوات الناجحة التي استشهد ا في هذا الصدد �تقرير التنمية البشـرية� وسـفراء الخـير وسلسـلة الزوايـا السـمتية 
التليفزيونية ومنشورات من قبيل المنشور المعنون �خيارات�، ولا سيما العدد المتعلـق بحقـوق الإنسـان، و �تقريــر عــام 
١٩٩٨ عـن الفقر�. وأكـد بعض المتكلمين إمكانيـة توزيــع تلك الإصدارات على نطاق أوسـع. وأشـير أنـه يتعـين علـى 
البرنامج الإنمائي كفالة إذاعة أنشـطته الناجحـة علـى نطـاق واسـع. وامتدحـت عـدة وفـود فـائدة الرحـلات الـتي ينظمـها 

البرنامج الإنمائي للصحفيين. 
١٠٨ -وأكد عدة متكلمين ضرورة توفر تمويل كاف للاضطلاع باستراتيجية الاتصالات والدعــوة. ودعـا أحـد الوفـود 
البرنامج الإنمائي إلى القيام، في دورته السنوية لعام ١٩٩٩، بدراسة مستوى المـوارد المكرسـة للاسـتراتيجية، بمـا في ذلـك 
ـــات حــول الأهميــة  المـوارد المخصصـة للموظفـين. ولتشـجيع إجـراء مناقشـة مفيـدة حـول الموضـوع، ينبغـي إدراج معلوم
النسبية لتلك الموارد مقارنة بـالموارد الإجماليـة للمنظمـة وفضـلا عـن الحقـائق التاريخيـة والأرقـام المتعلقـة بـالموارد المكرسـة 

للمعلومات. 
١٠٩ -وأشار أحد الوفـود إلى بيـان قدمـه مؤخـرا إلى الـس التنفيـذي المكتـب الإقليمـي للـدول العربيـة التـابع لبرنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي بشأن برنامج أنشطة المكتب لعام ١٩٩٩ بوصفه مثالا إيجابيا على الاتصال ينبغي أن تحـذو حـذوه 
المكاتب الإقليمية الأخرى التابعة للبرنامج الإنمـائي. كمـا أعـرب ذلـك المتكلـم عـن تقديـره لمواصلـة شـعبة الإعـلام عقـد 

جلسات إحاطة إعلامية لأعضاء المكتب التنفيذي في نيويورك وإجراء حوار معهم. 
١١٠ -وطلـب عـدة متكلمـــين الحصــول علــى معلومــات عمــا إذا كــان قــد تم الاضطــلاع بتقييــم لآثــار اســتراتيجية 

الاتصالات والدعوة في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
١١١ -وقامت مديرة البرنامج المساعدة، مديرة مكتـب تعبئـة المـوارد والشـؤون الخارجيـة بـإبلاغ الـس التنفيـذي بـأن 
التعليقـات الـتي أبديـت سـتؤخذ في الحسـبان لـدى إعـداد التقريـر المكتـوب الـذي ســـيعرض علــى الــدورة الســنوية لعــام 
١٩٩٩. وردا علـى استفسـار، أشـار إلى أن النقطـة الحاديـة عشـرة المتعلقـة بـإجراء اتصـالات مـع الـــس التنفيــذي الــتي 
نوقشت في الدورة السنوية لعام ١٩٩٨ قد أدرجت تحت النقطـة العاشـرة المتعلقـة برفـع مزيـد مـن التقـارير التحليليـة إلى 
الس. وأعرب عن اتفاقه مع المتكلم الذي دعا إلى أن تسبق استراتيجية الاتصالات والدعوة استراتيجية التمويـل، لكنـه 
أكد على ضرورة توفر مـوارد علـى الصعيـد القطـري للاتصـال بـأفقر القطاعـات في اتمـع. وأعـرب عـن ترحيبـه بـآراء 
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الـس بشـأن مخاطبـة الجمـهور. وأعلـن أن البرنـامج الإنمـائي بصـدد اتخـاذ إجـراءات لتوفـير مزيـد مـن المـــواد المترجمــة إلى 
اللغات المحلية. 

ـــة أهميــة ثقافــة الاتصــالات في البرنــامج الإنمــائي. وأشــار إلى ضــرورة تجــاوز  ١١٢ -وأكـد مديـر شـعبة الشـؤون العام
ـــة  الاسـتراتيجية إلى مـا هـو أبعـد مـن تعبئـة المـوارد. وردا علـى الاستفسـارات المثـارة، أشـار إلى وضـع خطـة عمـل مفصل
اشتملت على استراتيجيات للمانحين وللبلدان المشــمولة بالـبرامج. وفيمـا يتعلـق بحفـز الدعـم وإدرار المـوارد، قـال إن مـن 
المفهوم أن البرنامج الإنمائي يلتمس الدعم لما يقوم به من أعمال من خلال تعبئة الرأي العـام الإيجـابي والإرادة السياسـية، 
وكذلك من خلال تعبئة الموارد المالية. وقال إن البرنامج الإنمائي سيقوم بذلك مــن خـلال توضيـح فعاليـة برامجـه وإظـهار 
ــة  هويتـه بوصفـه داعيـا عالميـا رائـدا، ومركـز معرفـة بشـأن التنميـة البشـرية المسـتدامة، وكذلـك مـن خـلال الـترويج لإقام
مناسبات خاصة تبرز أعماله. وأوضح المدير العمل الذي يضطلع به برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي فيمـا يتعلـق بمخاطبـة 
الجمـهور، والاتصـال بوسـائط الإعـلام، وتدريـب الموظفـين. وقـال إن البرنـامج الإنمـائي سـيضطلع ببحـث عـن الجمـــهور 
ــــون  وبرصــد وتقييــم لاســتراتيجيته ويقــدر الحصــول علــى توجيــه مــن الــس التنفيــذي. وأشــار إلى أن المنشــور المعن

�خيارات� سيتاح الآن بشكل إلكتروني مباشر دف توسيع قاعدة جمهوره. 
ـــدم المحــرز في تنفيــذ اســتراتيجية البرنــامج  ١١٣ -وأحـاط الـس التنفيـذي علمـا بالبيانـات الشـفوية المقدمـة بشـأن التق

الإنمائي المشتركة للاتصال والدعوة وأحاط علما كذلك بالتعليقات التي أدلت ا الوفود ذا الشأن. 
 

سادسا - الصناديق والبرامج الخاصة 
١١٤ -عرضت مديرة البرنامج المساعدة، ومديرة مكتب وضع السياسات التقريـر المتعلـق بأنشـطة مرفـق البيئـة العالميـة، 
وبرنـامج بروتوكـول مونتريـال، ومكتـب ومكافحـة التصحـر والجفـاف، وصنـدوق الأمـــم المتحــدة الدائــر لاستكشــاف 

 .(DP/1999/4) الموارد الطبيعية
١١٥ -وقـدم المديـر الإداري للآليـة العالميـة المنشـأة لتعزيـز تعبئـة المـوارد لأغـراض الاتفاقيـة الدوليـة لمكافحـة التصحـر في 

البلدان التي تعاني من الجفاف الشديد و/أو التصحر، معلومات مستكملة عن أنشطة الآلية العالمية. 
١١٦ -ورحبـت الوفـود الـتي أعطيـت الكلمـة بـالتقرير وأثنـت عليـه باعتبـاره يقـدم لمحـة عامـة جيـدة عـن الأنشـــطة الــتي 
يضطلـع ـا البرنـامج الإنمـائي في الصنـاديق والـبرامج قيـد المناقشـة. وبينمـا أشـار عـدة متكلمـين إلى المسـاهمة القيمـة الـــتي 
قدمتها الصناديق لأنشطة البرنامج الإنمائي في ميـدان البيئـة، فقـد أعربـوا في الوقـت نفسـه عـن تـأييدهم لإدمـاج البيئـة في 
جميع الأنشطة الرئيسية للبرنامج الإنمائي. واقترح أحد الوفود بأن اعتبار تغير المنـاخ والتنـوع البيولوجـي عنصريـن هـامين 
من عناصر أطر التعاون القطري. وطلبت وفود أخرى الحصـول علـى مزيـد مـن الإيضاحـات بشـأن الاسـتراتيجية العامـة 

لمكتب وضع السياسات وخططه لإدماج البيئة في الأنشطة الرئيسية للبرامج التي يضطلع ا البرنامج الإنمائي. 
١١٧ -وأقـرت مديـرة البرنـامج المسـاعدة، ومديـرة مكتـب وضـع السياسـات بـــأن إدمــاج البيئــة في الأنشــطة الرئيســية 
للبرنامج الإنمائي بحاجة إلى تقوية وأشارت إلى أن البرنامج يعـتزم تنظيـم حلقـات عمـل وغـير ذلـك مـن الأنشـطة الراميـة 
لمعالجة الموضوع من خلال عمليات مختلفة منها، اجتماعات المائدة المستديرة، وإطار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة، 
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وأطر التعاون القطري، والتدريب وبناء القدرات. وأشارت إلى أن البرنامج الإنمائي سيقدم معلومـات مفصلـة عـن ذلـك 
الموضوع في التقرير السـنوي الـذي سـيقدمه مديـر البرنـامج في الـدورة السـنوية لعـام ١٩٩٩. وذكـر مديـر شـعبة الطاقـة 
المستدامة والبيئة أن الغرض من الاستراتيجية العامة لمكتب وضع السياسات هي كفالة معالجة الـبرامج الـتي تتلقـى الدعـم 
من البرنامج الإنمائي للشواغل الإنمائية والبيئيـة علـى حـد سـواء، وكذلـك ضمـان إدمـاج جميـع القضايـا البيئيـة العالميـة في 
عمل البرنامج الإنمائي. وأبرز بعض الخطوات التي اتخذها البرنامج الإنمائي بغرض إدمـاج البيئـة في جميـع أنشـطة البرنـامج 
الإنمائي الرئيسية. وفي جملة تلك التدابير إنشاء شعبة الطاقة المستدامة والبيئـة الـتي تجمـع في إطارهـا جميـع الوحـدات ذات 
ـــة المســتدامة في المكــاتب القطريــة، ووضــع مبــادئ  الصلـة بالبيئـة في شـعبة واحـدة، وتنسـيب ٤١ مـن مستشـاري التنمي
توجيهية للإدارة البيئية. كما أكد من جديد الأهمية التي توليها شعبة الطاقـة المسـتدامة والبيئـة لإدمـاج البيئـة في الأنشـطة 
الرئيسية وضرب أمثلة على ذلك، منها تخصيص أموال في البرنامج العالمي والتعاون مع الوكالة السـويدية للتنميـة الدوليـة 

في المساعدة على دفع عجلة العمل في ذلك اال. 
 

بروتوكول مونتريال 
١١٨ -أثنت عدة وفود على العمل الجيد الذي اضطلع به برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي في إطـار بروتوكـول مونتريـال 
لحماية طبقة الأوزون العالمية وامتدحت تعاون البرنامج الإنمائي مع الوكالات المنفذة الأخرى التابعة للصنـدوق. واقـترح 
أحد الوفود أن يكون عرض المعلومات المتعلقة بإجمالي التبرعات المعلنة بالمقارنـة مـع الإيـرادات المقبوضـة في شـكل أيسـر 
للقراءة وطلب بأن تقسم المعلومات المتعلقة بالمشاريع إلى ثلاث فئات: منجزة، وجارية، ومقبلـة، مـن أجـل بيـان المتبقـي 
من العمل الواجب إنجازه في اطار البرامج الوطنية. وأثنى وفد آخـر علـى البرنـامج الإنمـائي لشـراكته الممتـازة في مسـاعدة 
المـانحين الثنـائيين علـى تنفيـذ برامـج نقـل التكنولوجيـا الراميـة لمسـاعدة البلـدان المشـمولة بالـبرامج في القضـاء علـى المـــواد 
المستنفدة لطبقة الأوزون. وأثيرت كذلك بعض الأسئلة عن معايير اختيـار المشـاريع وعـن مـدى صلـة البرنـامج بـأهداف 

البرنامج الإنمائي غير البيئية. 
١١٩ - وأوضـح رئيـس وحـدة بروتوكـول مونتريـال في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أنـه في حـين بلغـــت التبرعــــات 
المعلنــة ما مجموعه ١,٢ بليون دولار فإنه لم يقبض منها سوى ٧١٦ مليون دولار حـتى منتصـف آب/أغسـطس ١٩٩٨ 
وقال إن المتأخرات الباقية مستحقة بذمة البلـدان الـتي تمـر اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة وبلـدان أوروبـا الشـرقية الـتي تواجـه 
صعوبات اقتصادية. إلا أنـه خـلال الفـترة مـن عـام ١٩٩١ إلى عـام ١٩٩٧ تم قبـض ٨٨ في المائـة مـن التبرعـات المعلنـة، 
ويعزى الفضل الكامل في ذلك للحكومات المانحة التي اتخذت إجراءات عاجلة بشأن هـذا الموضـوع. ووافـق أنـه بـالرغم 
من استلام مبلغ ٧١٦ مليون دولار، فـإن الـبرامج الوطنيـة المنفـذة بمسـاعدة مـن المـوارد المحـددة حصـرا للبرنـامج الإنمـائي 
تحتاج إلى ما يزيد على خمسة بلايين دولار، وهذا يعني أنه لا يزال يتعين بذل قدر كبير من العمـل في هـذا اـال. وقـال 
إن البرنامج الإنمائي يسـاعد حاليـا اسـتراليا وألمانيـا والدانمـرك والسـويد والولايـات المتحـدة الأمريكيـة في تصميـم وتنفيـذ 
برامج ثنائية في البلدان النامية في المنطقة. وأعلن أن عملية اختيار المشاريع تتقرر بموجب خطة العمل السنوية الـتي يعدهـا 
البرنامج الإنمائي، وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، ومنظمة الأمـم المتحـدة للتنميـة الصناعيـة، والبنـك الـدولي، ثم تنسـق عـن 
ـــك اللجنــة التنفيذيــة للصنــدوق المتعــدد  طريـق أمانـة الصنـدوق المتعـدد الأطـراف في مونتريـال، وتصـادق عليـها بعـد ذل
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الأطراف. وتشتمل حافظة أوراق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على ٩٠٠ مشـروع منـها مـا يزيـد علـى ٤٠٠ مشـروع 
في مؤسسات تابعة للقطاع الخاص، مما يجعل البرنامج الإنمائي أكبر برامج المنظمــة المتعاملـة مــع القطـاع الخـاص. وأكــد 
في ختــام كلمتــه أن البرنـامج الإنمائــي تولــى طيلــة السـنوات الأخـيرة الماضيـة الريـادة في تصميـم وإعـداد وتنفيـذ برامـــج 
شاملة تغطي عددا واسـعا مـن المؤسسـات الصغـيرة والمتوسـطة الحجـم، ولـولا ذلـك لكـانت قـد أفلسـت في أثنـاء عمليـة 
الانتقـال. وقـد نتـج عـن ذلـك المحافظـة علـى آلاف مـن فـرص العمـل ممـا سـاهم بـدوره في مجـال آخـر مـن اــالات ذات 

الأولوية لدى البرنامج الإنمائي. 
 

مرفق البيئة العالمية 
١٢٠ -أثنت وفود، في تعليقاا على التقرير، على الطابع المـهني الـذي اتسـم بـه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بوصفـه 
وكالة منفذة لمرفق البيئة العالمية. فأبرز أحد الوفود، في معـرض إشـارته إلى مقـرر اتخـذه مجلـس مرفـق البيئـة العالميـة الـذي 
عقد في أيار/ مايو ١٩٩٨، إلى أهمية إدماج أنشطة مرفـق البيئـة العالميـة في التيـار الرئيسـي لـبرامج برنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمـائي، واقـترح أن يمنـح البرنـامج الإنمـائي اهتمامـا أكـبر للسياسـات الإنمائيـة. وطلـب متكلـم آخـــر تقــديم توضيحــات 
إضافيـة بشـأن العمليـة والمعايـير المتبعـة في اختيـار مشـاريع مرفـق البيئـة العالميـة. واستفسـر أحـد الوفـــود عــن دور الــس 

التنفيذي إزاء مجلس مرفق البيئة العالمية. 
١٢١ -ووضحت نائبة المنسق التنفيذي لمرفق البيئة العالميـة أن المرفـق يعمـل كآليـة ماليـة للاتفاقيـات المعنيـة بتغـير المنـاخ 
والتنوع البيولوجي، وأن مجلس المرفق قد اعتمد برامـج واسـتراتيجيات تنفيذيـة. أمـا المعيـار الأول للأهليـة فـهو التصديـق 
علـى الاتفاقيـة، والموافقـة علـى مركـز التنسـيق التـابع للمرفـق في البلـد المعـني، والتوافـق مـع اسـتراتيجيات المرفـق وبرامجـــه 
التنفيذية. وشددت على أن دور البرنامج الإنمائي يتمثل في التعاون التقني وبناء القدرات، حيثمـا تكـون لـه مزايـا نسـبية. 
ـــد المحلــي، وأن أكــثر مــن ٨٠ في المائــة مــن  وذكـرت أن البرنـامج الإنمـائي أحـرز نجاحـا في حشـد الشـركاء علـى الصعي
المشاريع قد شاركت فيها اتمعات المحلية وجهات غير حكومية. ودف تعزيز الشراكة، يجري البرنامج الإنمـائي حاليـا 
حوارا مع مصرف التنمية للبلدان الأمريكية ومصرف التنميـة الآسـيوي، ويستكشـف إمكانيـة إقامـة روابـط مـع القطـاع 
الخاص. ولاحظت أن الس التنفيذي قد وافق على صك المرفق وأجـازه. وكـان توحيـد الأنشـطة مـن المواضيـع البـارزة 
التي تناولها مجلس المرفق، فقد طلـب إلى الوكـالات المنفـذة إعـداد خطـة عمـل لـس المرفـق الـذي سـيعقد في أيـار/ مـايو 

 .١٩٩٩
 

مكتب مكافحة التصحر والجفاف 
١٢٢ -وأثنى كثير من المتكلمين على مكتب مكافحة التصحر والجفـاف للدعـم الإيجـابي المسـتمر الـذي يقدمـه في مجـال 
تنفيذ اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة التصحر، ولإنشاء الآلية العالمية. وطـرح سـؤال عـن خطـط مـلء الشـواغر في مكتـب 
ـــذي يضطلــع بــه مكتــب مكافحــة التصحــر  مكافحـة التصحـر والجفـاف. وأعـرب وفـد آخـر عـن قلقـه بشـأن العمـل ال
والجفاف فيما يتعلق بتنفيذ اتفاقية مكافحة التصحر. وأشار المتكلم إلى أن البرنـامج الإنمـائي لم يدخـل عمـل الاتفاقيـة في 
آلية الموائد المستديرة في ثـلاث بلـدان في غـرب أفريقيـا. واقـترح أن يكـون العمـل في مجـال الاتفاقيـة اسـتباقيا، وأن ينظـر 
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البرنامج الإنمائي إلى إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة كآليـة مناسـبة لتنسـيق أعمـال اتفاقيـة مكافحـة التصحـر 
على الصعيد القطري. وطُلب تقديم إيضاحات إضافية بشأن الفرق بين عمل مكتب مكافحة التصحـر والجفـاف وعمـل 
أمانة اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة التصحر فيما يتعلق بتنفيذ الاتفاقية. وطـرح سـؤال حـول التعـاون بـين الآليـة العالميـة، 

ونادي منطقة الساحل، واللجنة الدائمة المشتركة بين الدول لمكافحة التصحر في منطقة الساحل. 
١٢٣ -وأعلنت المديرة المعاونة لمكتب السياسات الإنمائية عن تعيين السيد فيليب دوبي مديـرا لمكتـب مكافحـة التصحـر 
والجفاف. وردا على تعليقات مـن الـس التنفيـذي، ذكـرت أنـه جـرى تجميـد الوظـائف الأخـرى لإتاحـة الفرصـة أمـام 
المديـر لتحديـد الوجهـة الجديـدة الـتي سـيتخذها مكتـب مكافحـة التصحـر والجفـاف. وأبـرز القـائم بأعمـال المكتـــب، في 
تعليقاته، أن عددا من البلدان لجأ إلى إدخال أنشـطة تتعلـق بـالتصحر والجفـاف في أطـر التعـاون القطريـة التابعـة لهـا، مـع 
الإشـارة إلى بعـض النتـائج الـتي توصلـت إليـها دراسـة حديثـة العـهد ومؤداهـا أن ٢٣ في المائـة مـن البلـدان الـــتي يضطلــع 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ببرامج فيها قد لجـأت إلى ذلـك. وأشـار إلى أن إدمـاج الأنشـطة في مجـال التصحـر لا يـزال 
يمثل تحديا بالنسبة لمكتب مكافحة التصحر والجفاف، إلا أن المكتب سيكثف أعماله في هـذا اـال، وسـيقدم تقريـرا إلى 
الس التنفيذي عن النتائج التي يحرزهـا. ولاحظـت أن تعزيـز العمـل في هـذا اـال يتوقـف علـى منظومـة برنـامج الأمـم 
المتحـدة الإنمـائي بأكملـها وعلـــى البلــدان المعنيــة، إذ وجــدت حــالات لم تســتهدف الاتفاقــات الثنائيــة فيــها التصحــر 
والجفاف. وأوضح أن أنشطة أمانة اتفاقيـة الأمـم المتحـدة لمكافحـة التصحـر محـددة في الاتفاقيـة، وأعلـن عـن عقـد حلقـة 
عمل مصغرة بين المنظمتين في آذار/ مارس ١٩٩٩ بشـأن مجـالات التداخـل، وميـادين التعـاون، ومسـائل أخـرى. وأعـاد 

التأكيد أيضا على أنه يجري إنشاء فرقة عمل معنية بالآلية العالمية داخل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
صندوق الأمم المتحدة الدائر لاستكشاف الموارد الطبيعية 

١٢٤ -وأثنت عدة وفود على الجهود التي يبذلها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من أجل إعـادة توجيـه أنشـطة الصنـدوق 
الدائر لكي تزيد من تركيزها على المسائل البيئية، وبناء القدرات، ونشر المعلومات. ومع ذلك، أعربـت عـدة وفـود عـن 
قلقها بشأن الغرض من الصندوق، مشيرة إلى أن البرنامج في قطاع المعادن يبدو غير ضروري نظرا لوجود قطـاع خـاص 
قـوي. وطلبـت وفـود أخـرى الحصـول علـى مزيـد مـن المعلومـات عـن أنشـطة الصنـدوق قبـل أن توافـق علـى اســتمراره، 
وطلبت إجراء استعراض شامل لمهامه ولمستقبله. وطلب الس التنفيذي أيضا إلى المدير تقـديم تحليـل لجـدوى الصنـدوق 
واسـتمراره، وتقـديم تقريـر عـن ذلـك إلى الـس في دورتـه السـنوية. وقـدم اقـتراح بـأن يخطـــر الــس التنفيــذي الــس 

الاقتصادي والاجتماعي والجمعية العامة بما يفيد ذلك حسب الاقتضاء. 
ـــات الــس التنفيــذي وبأنــه  ١٢٥ -وردت المديـرة المعاونـة بـأن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي قـد أحـاط علمـا بتعليق
سيجري تحليلا متعمقا للصندوق، نظرا لأنه لم يتلق أموالا فيما يتعلق ذه السنة. وأبرزت أيضا الجهود التي بذلهـا العـدد 

الضئيل من موظفي الصندوق الدائر لإعادة توجيه أنشطة الصندوق نحو الأنشطة الصغيرة. 
١٢٦ -وأحاط الس التنفيذي علما بالتقرير عن مرفق البيئة العالمية، وبروتوكول مونتريال، ومكتب مكافحة التصحـر 

 .(DP والجفاف، وصندوق الأمم المتحدة الدائر لاستكشاف الموارد الطبيعية .(1999/4/
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سابعا - تعبئة الموارد 
١٢٧ -عرض مدير البرنامج على المؤتمر الورقة DP/1999/CRP.4 بشـأن الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات علـى النحـو 
المطلـوب في المقـرر ٢٣/٩٨. وذكـر أن محتويـات الوثيقـة تسـتند إلى عمليـة تشـاور مسـتفيضة مـع برنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمـائي ومـع أعضـاء الـس التنفيـذي. وأكـد مراعـاة مفـهوم وشـكل الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات للمبـادئ الـــتي 

وضعها الس وأنه سيتم صقلهما أيضا من خلال الدروس المستفادة أثناء تنفيذ المقرر ٢٣/٩٨. 
١٢٨ -وكما يتضح من ورقة غرفة الاجتماع، عـرض مديـر البرنـامج العمليـة الـتي سـتنفذ علـى النحـو التـالي: (أ) إطـار 
تمويلي متعدد السنوات يشمل إطـارا اسـتراتيجيا يركـز علـى النتائـــج وإطـــار متكامـــل للمـــوارد؛ (ب) تقريـــر سنـــوي 
يركـــز علـى النتـائج، ويقـدم إلى الـس التنفيـذي سـنويا في دورتـه العاديـة الثانيـة؛ و (ج) تقريـر كـل أربـع سـنوات عـن 
الإطار التمويلي المتعدد السنوات تقيم فيه المحصلات والنواتـج بطريقـة شـاملة. وأكـد أهميـة توطيـد الشـراكة بـين برنـامج 
الأمـم المتحـدة الإنمـائي والـس التنفيـذي مـن أجـل قلـب مسـار الاتجـاه الـترولي في المـوارد الأساسـية واسـتعادة النمــو في 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
١٢٩ -وأعرب جميع الوفود الذين أعطوا الكلمة، عن ارتياحهم للطريقة التي أديرت ا عمليـة الإطـار التمويلـي المتعـدد 
السنوات، وأشاروا إلى ما اتسمت به من شفافية وعنايـة ورؤيـة تطلعيـة. وجـرى التسـليم علـى نطـاق واسـع بـأن عمليـة 
الإطار التمويلي المتعدد السنوات أسهمت في بناء شراكات أقـوى بـين أعضـاء الـس التنفيـذي وبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي. واقترح أحد الوفود توسيع نطاق النهج الشـامل القـائم علـى المشـاركة الـذي تتسـم بـه عمليـة الإطـار التمويلـي 
ـــود أن تتوافــق عمليــة الإطــار  المتعـدد السـنوات بحيـث يمتـد إلى مجـالات أخـرى في عـام ١٩٩٩. واقـترحت قلـة مـن الوف
التمويلي المتعدد السنوات في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مع العملية التي تجري في الصناديق والبرامج الأخـرى وخاصـة 
صندوق الأمم المتحـدة للسـكان نظـرا لأنـه يقـدم تقـاريره إلى الـس ذاتـه. وتنـاول اقـتراح آخـر إجـراء دراسـة مشـتركة 

لشكل الإطار التمويلي المتعدد السنوات وتبادل الخبرات بصورة شاملة مع الصناديق والبرامج الأخرى. 
١٣٠ -ولئن أيد معظم الوفود مفهوم وشكل الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، فقـد أعربـوا عـن اتفاقـهم مـع برنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي على أنه سـيكون مـن الضـروري إدخـال تعديـلات علـى الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات كلمـا 
زادت معرفة برنامج الأمم المتحدة الإنمــائي فيمـا يتعلـق بمعـايرة ومطابقـة النواتـج والمحصـلات مـن خـلال عمليـة تفاعليـة. 
وتشجع المكاتب القطرية على التعاون بصورة وثيقة مع كـل مـن نظرائـها الوطنيـين لتحديـد النواتـج والمحصـلات وتقييـم 
النتائج والآثار. وفيما يتعلق بموضوع إدماج الأنشطة الممولة غـير الأساسـية في النواتـج والمحصـلات المُحـددة، أكـد مديـر 
مكتـب التخطيـط أن برنـامج الأمـم المتحـدة سـيفعل ذلـك كمـا أكـد أن أول تقريـر سـنوي يركـز علـى النتـائج ســيمكّن 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من دراسة هذا الموضوع. 
١٣١ -ولاحظ بعض الوفـود أنـه سـيكون مـن السـابق لأوانـه بـدء مشـروع الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات بصـورة 
متكررة في المكاتب القطرية. وسلم مدير البرنـامج المسـاعد لمكتـب التخطيـط وإدارة المـوارد بتفـاوت مسـتوى المعرفـة في 
المكاتب القطرية وأشار إلى أن مجموعة التدريــب الشـاملة المزمـع إصدارهـا في مطلـع آذار/ مـارس، سـتركز علـى تدريـب 
موظفي برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في المكاتب القطرية. وفي ذلك الصـدد، سـيلزم تقـديم الدعـم بصـورة مسـتمرة مـن 
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DP بإنشــاء  /1999/CRP.4 ـــة جـانب المقـر فضـلا عـن الـس التنفيـذي. وأيـدت وفـود عديـدة الفكـرة المقترحـة في الوثيق
صندوق استئماني للأنشطة يرمي إلى تعزيز قدرة المكاتب القطرية. وذكرت كندا أـا ستسـهم في ذلـك الصنـدوق كمـا 

أعلنت المملكة المتحدة التزامها بالإسهام بمبلغ ٠٠٠ ٣٠٠ دولار. 
١٣٢ -ولكي لا يؤدي الإطار التمويلي المتعدد السنوات إلى خلق عبء عمل إضافي بالنسبة للمكـاتب القطريـة أكـدت 
وفـود عديـدة الحاجـة إلى تبسـيط متطلبـات إعـداد تقـارير برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وشملــت الاقتراحــات تبســيط 
إجراءات إعداد التقارير، وتقليص عددها، ويشمل ذلك احتمـال إلغـاء التقريـر السـنوي لمديـر البرنـامج، أو تقـديم تقريـر 
كل سنتين. وأكد مدير البرنامج المساعد (مدير مكتب التخطيط وإدارة المـوارد) أنـه تبـذل جـهود لخفـض عـدد التقـارير 
التي تكون المكاتب القطرية مسؤولة عن إعدادها، وأشـار إلى أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي سيسـتعرض مـع الـس 

التنفيذي الترتيبات المتعلقة بالتقرير السنوي لمدير البرنامج. 
١٣٣ -وأكـد بعـض الوفـود أن علـى البلـدان الـتي تنفـذ فيـها الـبرامج أن تحـدد بوضـوح مدفوعـــات الحكومــات لســداد 
تكاليف المكاتب المحلية وعلى البلدان المانحة أن تسهم في الموارد الأساسية بصورة قابلـة للتنبـؤ، ومؤكـدة ومسـتمرة لكـي 
يفي برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي بالولايـة المنوطـة بـه. وفي هـذا السـياق، جـرى التـأكيد علـى موضـوع تقاسـم الأعبـاء 
وتنويع قاعدة المانحين في التبرعات الأساسية لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وأعربـت وفـود عديـدة عـن تأييدهـا لنظـام 
التمويل الموصوف في الوثيقة DP/1999/CRP.4. وأعلــن وفــد السويد أنـه سـيعلن عـن زيـادة في تبرعاتـه المقدمـة لبرنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي عام ١٩٩٩. كما أعلن أحد الوفود أن حكومته ستجمد ١٠ في المائة مـن تبرعاـا لبرنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي عام ١٩٩٩ حتى أيلول/ سبتمبر، وتفرج عنها بعـد ذلـك إذا تبـين وجـود تقـدم كـاف في تعزيـز التعـاون 
بـين البنـك الـدولي وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وإذا أدى التقييـم الـذي تضطلـع بـه في الوقـت الراهـن بشـأن أنشـــطة 
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى المسـتوى القطـري إلى نتـائج مرضيـة. ولتسـهيل إعـلان الـــدول الأعضــاء في الــس 
التنفيذي عن التبرعات في وقت مبكـر، اقـترح أحـد الوفـود أن يبعـث مديـر البرنـامج برسـالة رسميـة إلى الحكومـات يـبرز 

فيها الحاجة إلى إعلان الالتزامات في الدورة العادية الثانية عام ١٩٩٩. 
١٣٤ -ولم توافق وفود عديدة علـى اقـتراح بفصـل دورة إعـلان التبرعـات عـن دورة اسـتعراض التقريـر السـنوي الـذي 
يركز على النتائج والإطار التمويلي المتعدد السنوات، وأكدوا ضـرورة الإبقـاء علـى الصلـة بـين الإطـار التمويلـي المتعـدد 
السـنوات والتبرعـات المعلنـة. وأكـد مديـر البرنـامج المسـاعد (مديـر مكتـب التخطيـط وإدارة المـــوارد) أن برنــامج الأمــم 
المتحدة الإنمائي لا يحبذ عقد دورتين منفصلتين وأكد أن الدورة العادية الثانية سـتكون أنسـب وقـت لاسـتعراض التقريـر 

السنوي الذي يركز على النتائج. 
١٣٥ -والتمسـت وفـود عديـدة إيضاحـات بشـأن مختلـف الصـلات بـين: (أ) إطـار النتـائج الاسـتراتيجية وإطـار المـــوارد 
المتكامل؛ (ب) المقرر ١/٩٨ بشأن التركيز والإطار التمويلي المتعدد السـنوات؛ (ج) الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات 
وإطـار التعـاون القطـري، وإطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة والتقييـم القطـري المشـترك؛ (د) مؤشـرات الأوضــاع 
ومؤشـرات الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات. وأكـد مديـر البرنـامج المسـاعد (مديـر مكتـب التخطيـــط وإدارة المــوارد) 
حدوث تفاعل دينـامي بـين الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات والتركـيز وأن التقريـر السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج 
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سيوفر بيانات ومعرفة سيشـكلان أساسـا يمكـن بالاسـتناد إليـه تحديـد التركـيز. وفيمـا يتعلـق بـإعداد دورة متسـاوقة بـين 
الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات والتقـارير، أعـرب مديـر البرنـامج المسـاعد عـن وجـود صعوبـات تعـترض ذلـك نظـــرا 
ـــبرامج الأخــرى وأنــه  لمراعـاة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لـدورات البلـدان المشـمولة بالـبرامج ودورات الصنـاديق وال
لا يتوقع منها التكيـف مـع دورة الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات التـابع لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وأكـد مديـر 
مكتب التخطيط أنه سيتم التمييز بصورة واضحة بين مؤشرات الأوضاع ومؤشرات الإطار التمويلـي المتعـدد السـنوات. 
DP سـيحل محـل إطـار التخطيـط  /1999/CRP.4 وأوضح أيضا أنه ولئن كان إطـار المـوارد المتكاملـة الموصـوف في الوثيقـة
العـام الـوارد في الترتيبـات اللاحقـة في مجـال البرمجـة، فـإن الـس سـينظر في المبـادئ الـتي تنظـم تخصيـص المـوارد بصـــورة 

منفصلة. 
١٣٦ -ورحب مدير شعبة تعبئة الموارد بالتعليقات التي أبديت بشأن اجتماع التمويل المعقود في نيسان/ أبريـل. وأشـار 
إلى أن المدفوعات المبكرة من جـانب المـانحين سـاعدت برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى الوصـول بمـوارده إلى أقصـى 
حد، وشمل ذلك اتقاء تقلبات العملـة. وأضـاف قـائلا إن المقـرر ٢٣/٩٨ سـيؤدي إلى إجـراء مزيـد مـن الحـوار والمناقشـة 

الاستراتيجية بشأن ترتيبات التمويل، وهذا اتجاه يحظى بترحيب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
١٣٧ -وأعرب مدير البرنامج عن الامتنان للمجلس التنفيذي لتعليقاته الموضوعيـة العمليـة. ورحـب باسـتمرار الشـراكة 
مـع الـس بشـأن التمويـل، وأكـد مجـددا أن المبـادئ الـتي يسترشـد ـا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مبينـة بوضــوح في 
الفقـرة ٣ مـن الوثيقـة DP/1999/CRP.4. وقـال إن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي ملــتزم بتخصيــص مــوارده الأساســية 
للـبرامج. وأعـرب عـن الامتنـان للوفـود الـتي أعلنـت التزاماـا بالنسـبة للمـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة، مـن أجـل تدريـــب 
موظفي المكاتب القطرية على الإطار التمويلـي المتعـدد السـنوات. واختتـم مديـر البرنـامج كلمتـه بتوجيـه نـداء مـن أجـل 
يئة زخم أقوى في مجـال التعـاون بـين الـس وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مـن أجـل قلـب مسـار الاتجـاه الـترولي في 

التبرعات من الموارد الأساسية. 
١٣٨ -واعتمد الس التنفيذي المقرر التالي: 

  
١/٩٩ - الإطار التمويلي المتعدد السنوات 

إن الس التنفيذي، 
يؤكد من جديد مقرره ٢٣/٩٨، ويحيط علما في هذا الصدد بتقرير مدير البرنامج عـن الإطـار  - ١

التمويلي المتعدد السنوات (DP/1999/CRP.4)؛ 
ـــار التدهــور في المــوارد الأساســية ووضــع التمويــل  يؤكـد أيضـا مـن جديـد ضـرورة قلـب مس - ٢
الأساسي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي على أساس مستمر يمكن التنبؤ به، والوصول في أقرب وقـت ممكـن إلى 
الهدف المتمثل في توفير ١,١ بليون دولار، مع التسـليم في الوقـت ذاتـه بـالخطر الـذي ينطـوي عليـه الإفـراط في 

الاعتماد على عدد محدود من المانحين؛ 
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يؤكد كذلك من جديد أهمية وضع الإطار التمويلي المتعدد السنوات كعنصر يدخل في صلـب  - ٣
استراتيجية التمويل التي وافق عليها الس في مقرره ٢٣/٩٨؛ 

يرحب بالخطوات التي اتخذها مدير البرنامج في هـذا الصـدد، ويحيـط علمـا بوضـع نظـام لتقـديم  - ٤
التقارير إلى الس يتضمن تقريرا سنويا يركز على النتائج وتقييما يجـري كـل أربـع سـنوات للإطـار التمويلـي، 
ويطلـب إلى مديـر البرنـامج أن يواصـل تطويـر الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات ونظـــام تقــديم التقــارير وفقــا 
D، آخذا في الحسبان آراء الس ومـع الاحـترام  P/1999/CRP.4 للجدول الزمني المبين في الفقرة ٦٥ من الوثيقة

التام للمبادئ الواردة في مقرره ٢٣/٩٨؛ 
يقـرر، وفقـا للفقـرة ١٢ (ب) مـن مقـــرره ٢٣/٩٨، أن يعقــد دورتــه التمويليــة الأولى خــلال  - ٥
الـدورة العاديـة الثانيـة لعـام ١٩٩٩، ويطلـب إلى مديـر البرنـامج وضـع الترتيبـات اللازمـة علـى النحـو المبــين في 

الفقرات ٥٢ إلى ٦٣ من الوثيقة DP/1999/CRP.4؛ 
يطلب إلى جميع الدول الأعضاء في برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي أن تبلـغ الأمانـة العامـة خطيـا  - ٦
في موعد أقصاه أول نيسان/أبريل بتبرعاا الأساسية، على النحو الموضح في المقـرر ٢٣/٩٨، وكذلـك مواعيـد 
ـــر لتلــك الــدورة  سـدادها، وذلـك لتيسـير الإعـداد الكـفء لـدورة التمويـل؛ ويطلـب إلى مديـر البرنـامج أن يوف

سجلا بالمساهمات الأساسية الفعلية والمساهمات الحكومية في تكاليف المكاتب المحلية؛ 
يطلـب أيضـا إلى مديـر البرنـامج أن يواصـل عقـد مشـــاورات غــير رسميــة مفتوحــة مــع الــدول  - ٧

الأعضاء في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بشأن مواصلة تطوير وتنفيذ الإطار التمويلي المتعدد السنوات؛ 
يطلب كذلك إلى مديـر البرنـامج أن يقـدم التقريريـن التـاليين ضمـن مواصلـة تنفيـذ اسـتراتيجية  - ٨

التمويل: 
تقرير مؤقت يقدم إلى الس التنفيذي في دورته الســنوية لعـام ١٩٩٩ عـن الآثـار المترتبـة علـى  (أ)

استراتيجية التمويل بالنسبة للصناديق والبرامج المرتبطة ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ 
تقرير يقدم إلى الـس التنفيـذي في دورتـه السـنوية لعـام ٢٠٠٠ عـن التوقيـت المقـترح للإطـار  (ب)
التمويلي المتعدد السنوات وشكله ومحتواه، بما في ذلك بيان واضـح للطريقـة الـتي سـيجري ـا إدخـال الـدروس 

المستفادة من دورة إطار تمويلي واحد متعدد السنوات في الدورة التالية؛ 
يقرر مواصلة النظر في السبل والوسائل اللازمة لمعالجة أشكال النقص في الموارد عند الاقتضاء.  - ٩

٢٩ كانون الثاني/يناير ١٩٩٩ 
 

ثامنا - المسائل المالية والإدارية والمتعلقة بالميزانية 
١٣٩ -قرر الس التنفيذي إرجاء النظر في هذا البند إلى الدورة العادية الثانية لعام ١٩٩٩. 
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تاسعا - الزيارات الميدانية 
ـــدورة  ١٤٠ -أشـار نـائب رئيـس الـس التنفيـذي أن الـس وافـق في دورتـه الثالثـة لعـام ١٩٩٨ علـى أن يرجـئ إلى ال
) وتونس ولبنـان (DP/1998/CRP.14) وجنـوب  DP/1998/CRP.13) الجارية استعراض الزيــارات الميدانيــة إلــى بنغلاديش

 .(DP/1998/CRP.15) أفريقيا
١٤١ -وقامت إحدى المقـررات عـن الزيـارة الميدانيـة إلى بنغلاديـش والمقـرر عـن الزيـارة الميدانيـة لتونـس ولبنـان وأحـد 
منسقي فريق الزيارة الميدانية إلى جنوب أفريقيا بعـرض التقـارير المتعلقـة ببعثـام. وقدمـوا تلخيصـا بالنتـائج الـتي توصلـوا 

إليها والواردة تفاصيلها في التقارير وأبرزوا مجالات بالغة الأهمية يتعين مناقشتها. 
١٤٢ -وذكر أعضاء الس التنفيذي الذين قاموا بزيارات ميدانيـة إلى بنغلاديـش ولبنـان وتونـس وجنـوب أفريقيـا أـم 
أعجبوا بالبرامج التي يدعمها البرنامج الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان وبحمـاس وتفـاني الموظفـين في المكـاتب 
القطرية. وأعربوا عن امتنام للصندوق والبرنامج على مساهمتهما في تنظيم الزيارات الميدانية ومضموا. وقـد تضمنـت 

تقارير الزيارات الميدانية توصيات لكل من البرنامج والصندوق. 
ــارات  ١٤٣ -وأعربـت وفـود البلـدان الـتي جـرت زيارـا عـن امتناـا للمجلـس التنفيـذي وللذيـن شـاركوا في تلـك الزي

وأبرز كل وفد منجزات البرنامج والصندوق في بلده وأعرب عما يساوره من شواغل تتعلق بعملهما. 
١٤٤ -وقد تناول العديد من ملاحظات البعثات وتوصياا مواضيع مشتركة على النحو المبين أدناه. 

١٤٥ -فقـد قـالت إحـدى المشـاركات إن التنسـيق يكـون صعبـا جـــدا أحيانــا وأبــدت إعجاــا بجــودة عمــل البرنــامج 
والصنـدوق في البلـد الـذي زارتـه. ويقيـم كـل مـن البرنـامج والصنـدوق علـى مسـتوى اتمعـات المحليـة شـــبكة للتعــاون 
الواسع والوثيق مع العديد من المنظمـات غـير الحكوميـة. وأعربـت عـن اعتقادهـا بضـرورة أن يواصـل كـل مـن البرنـامج 

والصندوق تقديم الدعم لزيادة قدرات التنمية البشرية حيث أن وجودهما هو الذي أحدث الفارق على حد قولها. 
ـــتي أثــيرت كثــيرا في المناقشــة اختيــار البلــدان الــتي ستشــملها  ١٤٦ -ولاحظـت إحـدى المشـاركات أن مـن المسـائل ال
الزيـارات. وقـالت إن مـن المستحسـن إجـراء حـوار بشـأن هـذا الموضـوع في نيويـورك. ذلـك أنـه ظـهرت مؤخـــرا فكــرة 
مؤداها أن يكون أحد المعايير هو اختيار البلدان اعتمادا على مواضيع محددة - أي التفكير في مسألة تحظـى بالأولويـة في 
جدول الأعمال الدولي للتنمية واختيار بلد له صلة كبيرة جـدا ـذا الموضـوع لزيارتـه. ومـن البلـدان الـتي اقـترح زيارـا 
مثـلا مـالي اسـتنادا في ذلـك إلى الاسـتعراض الـذي أجـراه المـانحون في لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة. ورحبـــت في هــذا الصــدد 
ــل  بالزيـارة الميدانيـة الوشـيكة إلى الـبرازيل ولاحظـت أـا تـأتي في الوقـت المناسـب. ووصفـت الرحـلات الميدانيـة بأـا تمثّ
عموما فرصة ذهبية للتعرف على عمـل المنظمـة وبأـا تخـدم أهدافـا كثـيرة. وقـالت إن الأهـم مـن كـل ذلـك أن يتعـرف 
أعضاء البعثة على البلد الشـريك علـى كـل مـن المسـتوى الحكومـي ومسـتوى القـاعدة الشـعبية. ثم إن الزيـارات الميدانيـة 
فرصة ممتازة للاطلاع علـى عمـل البرنـامج وصنـدوق السـكان علـى الطبيعـة. وذلـك، بزيـارة المشـاريع إذ أن في التعـرف 
على موظفي البرنامج والصندوق ومعايشة حماسهم وتفانيهم في العمل والدخول معهم في مناقشات مطولة أمـر لـه قيمـة 

لا تقدر. كما أن قضاء وقت مع الأعضاء الآخرين في الس التنفيذي مفيد جدا. 
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١٤٧ -ومضت تقول إن الس التنفيذي قد يتذكر أن وفدها أثنى في بيان سابق على الصندوق لدعوتـه أعضـاء الـس 
إلى المشاركة في التقييمات السكانية القطرية. ورغم أن المشاركة في تلك التقييمات تختلـف إلى حـد بعيـد عـن المشـاركة 
في رحلـة ميدانيـة فقـد تكـون مفيـدة في نفـس الوقـت إذا أتيحـت لأعضـاء الـس الفرصـة للاطـلاع كذلـك علـــى عمــل 
البرنـامج بصـورة مباشـرة. ورغـم إشـادا بالبرنـامج والصنـدوق للتنظيـم الممتـاز للرحلـة إلى بنغلاديـش، فقـــد قــالت إــا 
كانت ستشعر شخصيا بالسعادة وبمزيد من الراحة لو كانت ترتيبـات السـفر أكـثر تواضعـا شـيئا مـا. وختمـت متسـاءلة 
عن مآل التقارير المقدمة للتو إلى الس. ولاحظـت أيضـا أن التوصيـات الـواردة في التقـارير تظـل رغـم فائدـا وأهميتـها 

الكبيرتين عبارة عن انطباعات نجمت عن زيارة مكثفة وقصيرة جدا وينبغي تناولها من هذه الزاوية. 
١٤٨ -وأعلن مشارك آخـر في زيـارة ميدانيـة أنـه أمكـن لـه بفضـل زيارتـه أن يحـدد ثلاثـة مشـاكل تعطـل التكـامل بـين 
الوكالات على المستوى الميداني وتستحق اهتمام الـس التنفيـذي. وأول هـذه المشـاكل انعـدام التكـامل بـين الوكـالات 
ـــين منظمــات تختلــف في جــها البرنامجيــة وأشــكالها  فيمـا يتعلـق بتقاسـم النفقـات المشـتركة. وثانيـها صعوبـة التنسـيق ب
المؤسسـية ومجـالات تدخلـها المواضيعيـة. وثالثـها نقـص الدعـم المقـدم مـن مختلـف المقـار كلمـا طلـب منـها أن تفـي علـــى 

المستوى الميداني بالاتفاقات التي تم التوصل إليها فيما بين الوكالات. 
١٤٩ -وأبدت مشاركة أخرى مزيدا من الملاحظات العامة بشأن الزيارات الميدانية تعقيبا علـى ملاحظـات أبديـت مـن 
قبل، فأعربت عن اهتمامها بمعرفة الطريقة التي ستربط ا نتائج الزيارات الميدانية بعمل الس التنفيـذي. وهـي إذ تؤمـن 
بجدوى عقد دورات مثـل هـذه الـدورة، تلاحـظ أن ثمـة مجـالا لإدخـال تحسـينات حـتى لا تكـون الزيـارات الميدانيـة قيمـة 
للمشاركين فقط بل وقيمة أيضا للمجلس التنفيذي عموما. ووصفت التقارير بأا انطباعــات تولـدت لـدى عـدد صغـير 
نسبيا من أعضاء الس أو المراقبين وعن استعراضات قاموا ا. وأشـارت إلى اقـتراح يدعـو إلى أن يختـار الـس البلـدان 
الـتي سـتتم زيارـا مـن بـين البلـدان الـتي سـينظر إمـا في برامجـها القطريـة وأطرهـا القطريـة للتعـــاون أو يســتعرض برامجــها 
لمنتصف المدة. وقالت إنه ذه الطريقة يمكـن أن توفـر تقـارير الزيـارات الميدانيـة جـزءا مـن المعلومـات الأساسـية. ويمكـن 
اختيار البلدان على أساس مواضيع محددة وتتصل في نفس الوقت بالبنود المقبلة في جـدول أعمـال برنـامج الأمـم المتحـدة 

الإنمائي. 
ـــة البعثــات للعمــل الــذي بذلــوه في  ١٥٠ -وأعربـت ممثلـة مـن أحـد الوفـود عـن شـكرها لمقدمـي التقـارير ولجميـع أفرق
تقاريرهم عن الرحلات الميدانية والنظرة التي قدموها من منظور الس التنفيذي لمـا يجـري مـن عمـل ميـداني. وقـالت إن 
من الأهمية بمكان أن يركز الس التنفيذي على ما يجري على المستوى الميداني وكيفية ترجمة سياسـات الـس إلى واقـع 
ملموس. ويستخلص من قراءة التقارير وجـود عـدد مـن المواضيـع المشـتركة بينـها - فبـالرغم مـن التخفيضـات الشـديدة 
وتقلص الموارد، جـرت المحافظـة علـى مترلـة الأمـم المتحـدة عمومـا، والمزايـا النسـبية لصناديقـها وبرامجـها في دعـم الحـوار 
ـــها في أن تعكــس  بشـأن السياسـة العامـة والإعـلام والدعـوة، وبنـاء القـدرات، والتركـيز علـى الفقـراء. وأعربـت عـن أمل

تقارير الزيارات الميدانية مزيدا من التقدم المحرز عندما تنفذ استراتيجية التمويل الجديدة. 
١٥١ -ومضت تقول إن البرنامج والصندوق أثبتا قدرما علـى الابتكـار والتجديـد ومـن الواضـح أمـا يقومـان بـدور 
حفـاز يسـتحق الثنـاء. كمـا أنـه يبـدو بوضـوح أن للمنظمـات غـير الحكوميـة دورا حاسمـا في تـأمين الفعاليـــة. وقــالت إن 
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وفدها سيشجع استمرار التعاون وتوسيعه بين الصناديق والبرامج الميدانية بين المنظمات غير الحكوميـة الوطنيـة والدوليـة. 
ومن المواضيع المشتركة ضرورة إيجاد ج ابتكارية وزيادة التضافر والتعاون مـع مؤسسـات بريتـون وودز. فمـن الواضـح 
أن هذه المؤسسات تحتاج هي أيضا إلى تسهيل زيادة التعاون والتنسيق بكل طريقة. وبما أنـه ليـس لحكومـة بلدهـا سـوى 
سفارة في بلد واحد من البلدان قيد النظر، فإـا سـتقصر تعليقاـا علـى ذلـك البلـد. ومضـت تقـول إـا لا تتوقـع إجابـة 
أثناء الدورة الحالية ولكنـها سـتتحدث مباشـرة إلى المسـؤولين في المكتـب الإقليمـي. وأيـدت آراء الوفـود الأخـرى بشـأن 
كيفيـة اختيـار البلـدان الـتي سـتتم زيارـا. وأضـافت قائلـة إن وفدهـا يشـدد علـى ضـرورة إيفـــاد أعضــاء مــن الــس في 
رحلات ميدانية ممن لهم صلة مباشرة بعمل الـس. وأعربـت عـن أملـها في أن يصبـح نظـر الـس في الزيـارات الميدانيـة 
بندا ثابتا في جدول أعمال الس. ولما كانت التقارير توفر مسـاهمة عمليـة وتـأكيدا لجـدوى عمـل البرنـامج والصنـدوق 

في الميدان، تصبح لمساهمة الوفود في عمل الس قيمة حقيقية. 
١٥٢ -وتقدمت نائبة المديرة التنفيذيـة (البرنـامج) لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان بالشـكر إلى جميـع مـن شـاركوا في 
الزيـارات الميدانيـة، ونوهـت بأهميـة مشـاركة أعضـاء الـس التنفيـذي واطلاعـهم بأنفسـهم علــى مــا يجــري في الميــدان. 
وأضافت قائلة إنه كان لتلك التجربة أثر إيجابي من حيث الإسهام في مناقشات الس ومداولاتـه. وذكـرت أن التقـارير 
عن الزيارات الميدانية مفيدة أيضا من حيث أا تقدم منظورا جديدا ومختلفـا. ومـن جهـة أخـرى، أعربـت عـن اطمئناـا 
لكون المشاركين في الزيارات الميدانية حددوا عددا كبيرا من القضايـا ذاـا الـتي يركـز عليـها الصنـدوق، ومنـها التنسـيق 
وتعبئة الموارد وإقامة علاقات الشراكة مع المنظمات غـير الحكوميـة وغيرهـا مـن مؤسسـات اتمـع المـدني، والتعـاون مـع 
مؤسسـات بريتـون وودز. وأعربـت عـن اغتباطـها إذ تلاحـظ استحسـان أعضـاء الـس لـبرامج الصنـدوق وللتعـاون مــن 
جانب الموظفين الميدانيين. ودعت أعضاء الس إلى المداومة على القيام بزيارات ميدانية. وردا علـى استفسـار، أشـارت 
إلى أن الصندوق يدعم الأنشطة البرنامجية على الصعيد الإقليمي في جنـوب أفريقيـا، بمـا في ذلـك تعزيـز الوحـدات المؤقتـة 

للسكان على الصعيد الإقليمي. 
١٥٣ -وشكر نائب المدير المساعد ومدير المكتب الإقليمي للـدول العربيـة، في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، مقدمـي 
التقارير والفرق المرافقة لهم على الزيارات التي قاموا ا. وأعرب عن اتفاقه مع الرأي القائل بـأن الزيـارات عمليـة مفيـدة 
للغاية. فقد رفعـت مـن المعنويـات في المكـاتب القطريـة، وبـدأ صداهـا الإيجـابي يصـل فعـلا إلى المقـر. وأشـار إلى وجـوب 
التأكيد على بعض القضايا المشتركة بين المناطق (ومنها مثلا أنه كلما حدث اتصال مباشر بـين أعضـاء الـس التنفيـذي 
في المكاتب القطرية بمنطقة معينة): لم تكن النتائج مفيدة للمجلس التنفيذي فحسب بل للمكـاتب القطريـة أيضـا. وأفـاد 
بأن التوصيات والمقترحات الـواردة في تقريـر البعثـة تؤخـذ بقـدر بـالغ مـن الاهتمـام ويسـتفاد ـا كـأداة لتحسـين نوعيـة 
البرامج القطرية. وأكد أن الدراسات التحليلية التي أعدا البعثات تنص على الدور الهام الذي يتعين علـى برنـامج الأمـم 
المتحـدة الإنمـائي القيـام بـه في البلـدان المتوسـطة الدخـل؛ وتـزداد أهميـة ذلـك الـدور حـين يكـون البلـد في مرحلـة انتقاليـــة 
تتطلب تعاونا أمتن في اـال الإنمـائي. وتشـكل المـوارد، هـي وغيرهـا، عنصـرا بـالغ الأهميـة مـن عنـاصر الدعـم، كمـا أن 

الجهود المبذولة لتعبئة الموارد، تناظرها إلى حد كبير جهود مكافئة من جانب البلدان نفسها. 



00-32908

E/1999/35
Arabic
Page 43

١٥٤ -وتقدمت أمينة الـس التنفيـذي لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان بالشـكر إلى 
الوفود على ما أدلت به من تعليقات طيبة بشأن مضمون الزيارات الميدانية وبشأن جانبها التنظيمي أيضا. وأفـادت بأـا 
أحاطت علما بالأسئلة المطروحة وأنه ســيجري تقـديم المعلومـات المطلوبـة. وقـالت إن اختيـار البلـدان الـتي يتعـين زيارـا 
يتم بالطريقة التالية. يتم التشاور بين البرنامج الإنمـائي والصنـدوق ثم يقدمـان اقتراحـات إلى مكتـب الـس. وبعـد ذلـك 
يقـرر المكتـب الاختيـارات النهائيـة. والتوزيـع الجغـرافي والتنـــاوب معيــاران مــن معايــير اختيــار البلــدان. ويراعــي أيضــا 
الاختلاف في أنواع البرامج المشمولة. كما تحاول الأمانة أن تأخذ في الاعتبار البلـدان الـتي يرجـح أن تحظـى برامـج كـل 
من البرنامج الإنمائي والصندوق فيها بالاهتمام. وبطبيعة الحال تراعي أيضا الجوانب العمليـة؛ ومنـها علـى سـبيل المثـــــال 
ما إذا كان هناك ممثل مقيم أم لا في وقت الزيـارة، ومـا إذا كـان البلـد يمـر بمرحلـة انتقاليـة، ومـدى توافـر فـرص الالتقـاء 
بممثلين للحكومة. وقالت إن جميع التعليقات بشأن الزيارات الميدانية تؤخذ في الاعتبار وإا أحاطت علمـا بالاقتراحـات 
الداعية إلى التماس البلدان التي ستنفذ فيها برامج قطرية أو توجـد ـا أطـر للتعـاون القطـري سـوف يعـرض علـى الـس 
استعراض بشأا. وكما يعلم كثيرون، ستكون الزيارة الميدانية المقبلة للبرازيل. وأعربت عن سـرورها البـالغ لأن الزيـارة 
ستشمل تمثيلا جيدا لجميع المناطق، بل وموعة المانحين التي لم تكن دائما ممثلة بالشـكل المناسـب. وسـتتم زيـارة أخـرى 
في آب/أغسطس، ولكن المكتب يلزم أن يبت في الاختيـار النـهائي للبلـدان. وقـالت إـا أحـاطت علمـا كذلـك بـاقتراح 
أحد الوفود زيارة بلـد يكـون قـد تم فيـه اسـتعراض المـانحين في إطـار لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة - مثـل مـالي - وإن الأمانـة 
والمكتب سيدرسان إمكانية ذلك. ورحبت بتلقي أي اقتراحات إضافية من أعضاء المكتب، يكون مـن شـأا أن تسـاعد 
الأمانة في تحسين الزيارات الميدانية. وذكرت أن الزيارات تتسـم بأهميـة خاصـة لأـا تتيـح الفرصـة للجميـع كـي يطلعـوا 

عن كثب على برامج البرنامج الإنمائي والصندوق، ولأا تستحث دائما استجابة متحمسة من جانب الوفود. 
١٥٥ -وعلـق وفـد الـبرازيل علـى الزيـارة المقبلـة الـتي سـيقوم ـا الـس لبلـده. وأعـرب عـن ســـعادة حكومــة الــبرازيل 
ومكتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في برازيليا باستقبال أعضاء الس. وسـتوفر هـذه الزيـارة فرصـة للتعـرف بصـورة 
مباشرة على برنامج إنمائي سبقت مناقشته على نحو مستفيض في هذا المنتدى. ويشكل البرنـامج نموذجـا جديـدا للتعـاون 

يعتمد في المقام الأول على استخدام موارد غير أساسية وموارد تعاونية وطنية. 
DP) وتونــس  /1998/CRP.13) لـس التنفيـذي علمـا بالتقـارير المتعلقـة بالزيـارات الميدانيـــة لبنغلاديــش١٥٦ -وأحـاط ا

 .(DP/1998/CRP.15) وجنوب أفريقيا (DP/1998/CRP.14) ولبنان
 

الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 
 

عاشرا - البرامج القطرية والمسائل ذات الصلة 
١٥٧ -كـان معروضـا علـى الـس التنفيـذي برنامجـان قطريـان مقترحـان همـا: تقـديم المســاعدة إلى حكومــة بورونــدي 
DP). وحيـث أنـه لم تـرد أي طلبـات بـإجراء  /FPA/MDG/4) ؛ وتقديم المساعدة إلى حكومة مدغشقر(DP/FPA/BDI/4)

مناقشة، ووفقا للمقرر ١٢/٩٧، أقر الس بدون مناقشة البرنامجين القطريين المعروضين عليه. 
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١٥٨ -وأشادت عدة وفود بالبرنامجين القطريين لجودة تصميمهما وحسن توازمـا وأعربـت عـن اغتباطـها لمـا لاحظتـه 
من تعاون رائع بين الحكومتين والمانحين واتمع المدني، بما في ذلك المنظمات غير الحكومية، في عمليـتي التقييـم السـكاني 
القطري اللتين أجريتا في بوروندي ومدغشقر. ورحب أحد الوفود بالعناية الخاصة التي ستولى لتلبيـة احتياجـات الرجـال 
والمراهقين في مجال الصحة الإنجابية في مدغشقر. وأعـرب الوفـد ايضـا عـن تقديـره للمرونـة الـتي ينطـوي عليـها البرنـامج 
الخاص ببوروندي. وذكر ذلك الوفد نفسه أن حكومته أوقفت مؤقتا مساعدا لبوروندي. ونوه وفد آخر بمـا يتمـيز بـه 
البرنامجان القطريان من جودة رفيعة. ورحب بواقعية أهداف البرنامج القطري لمدغشـقر وتـأكيده علـى تحسـين التنسـيق. 
وأعلن ذلك الوفـد أن حكومتـه سـتتبرع بخمسـة ملايـين فرنـك فرنسـي لتنفيـذ البرنـامج في مدغشـقر، وأضـاف أن مبلغـا 
مماثلا سيتم التبرع به لكوت ديفوار. وأفاد الوفد أنه يوافـق علـى الاسـتراتيجية المعتمـدة في البرنـامج القطـري لبورونـدي 
ـــة علــى  معربـا عـن سـروره لإيقـاف الجـزاءات الاقتصاديـة المفروضـة علـى ذلـك البلـد. وشـكر وفـد آخـر المديـرة التنفيذي
التزامها الراسخ تجاه بلدان أفريقيا وعلى ما تبذله من جهود لا تكل من أجل تعبئة الموارد. وشــكر الوفـد صنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان على البرنامجين الجيدين اللذين صممـا لبورونـدي ومدغشـقر ثم حـث المـانحين علـى زيـادة مسـاهمام في 

الصندوق. 
١٥٩ -وتقـدم وفـد بورونـدي بالشـكر إلى الـس التنفيـذي علـى إقـراره برنـامج تقـــديم المســاعدة إلى بورونــدي بمبلــغ 
٨ ملايين دولار للفترة ١٩٩٩-٢٠٠١، مشيرا إلى أن ذلك يمثل نبأ سارا بالنسبة لشعب بورونـدي. وأضـاف الوفـد أن 
البرنـامج أعـد بتعـاون كـامل مـع الحكومـة وبمشـاركة اتمـع المـدني. وأشـار الوفـد إلى اجتمـاع عقـده المـانحون في شـــهر 
كانون الثاني/يناير في نيويورك، ونظمته حكومة كندا وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وأضـاف أن رؤسـاء دول شـرق 
أفريقيا اتفقوا، في أروشا بجمهورية تترانيا المتحدة، على رفع الجزاءات الاقتصادية المفروضة على بورونـدي. ودعـا الوفـد 

نفسه المانحين إلى تقديم دعم مالي سخي إلى البرنامج في بوروندي والمساعدة بالتالي على ضمان نجاحه. 
١٦٠ -وشـكر وفـد مدغشـقر الـس التنفيـذي علـى إقـرار برنـامج تقـديم المسـاعدة إلى حكومـة مدغشـقر بمبلــغ ١٤,٤ 
مليون دولار للفترة ١٩٩٩-٢٠٠٣، مشيرا إلى أن البرنامج أعد بتعاون وثيق مع الحكومة واتمـع المـدني وأنـه أخـذ في 
الاعتبار الأهداف الإنمائية الوطنية والسياسة الديمغرافية الوطنية. وفي معرض الإعـراب عـن الشـكر لمختلـف المـانحين علـى 

ما قدموه من دعم مالي، أكد الوفد أن البرنامج سيكون أداة فعالة لمكافحة الفقر. 
١٦١ -وتقدمت مديرة شعبة أفريقيا بالشـكر إلى الوفـود علـى مـا أدلـت بـه مـن تعليقـات إيجابيـة وبنـاءة، وأعربـت عـن 
ـــن شــاركا في التقييمــين الســكانيين القطريــين. وأشــارت إلى أن  تقديرهـا بصفـة خاصـة لعضـوي الـس التنفيـذي اللذي
مسـاهمة العضويـن كـانت ذات قيمـة كبـيرة بالنسـبة لعمليـة التقييـم السـكاني القطـري. كمـــا أجزلــت الشــكر لحكومــتي 
بوروندي ومدغشقر على ما بذلتاه من دعم ومن تعاون وثيق وعلى مشاركتهما في عملية التقييم السكاني القطـري الـتي 
أفضت إلى تصميم البرنـامجين القطريـين اللذيـن تمـت الموافقـة عليـهما منـذ قليـل. وأضـافت قائلـة إن ذلـك التعـاون يكفـل 
ملكية كل من الحكومتين لبرنامجها. وأعربت عن الشكر لوفد فرنسا على الدعم المالي الـذي أعلـن أن حكومتـه سـتقدمه 
للبرنامج القطري لمدغشقر. وأفادت بأا إذ تحيط علما بإعلان وفد آخر أن حكومتـه أوقفـت مؤقتـا تقـديم المسـاعدة إلى 
بوروندي، تأمل في أن تستأنف تلك الحكومة تقديم المساعدة عما قريب، بالنظر إلى ما تقرر مؤخـرا مـن رفـع الجـزاءات 
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الاقتصاديـة. واختتمـت كلمتـها بالإشـارة إلى أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان يتطلـع إلى العمـل علـى نحـو وثيـق مــع 
الحكومات المعنية والمانحين المعنيين في تنفيذ البرنامجين القطريين. 

١٦٢ -كما شكرت نائبة المديرة التنفيذية (البرنامج) الوفود على التعليقات الايجابيــة الـتي أبدـا. وذكـرت أن مشـاركة 
أعضاء في الس التنفيذي في عمليات تقييم السكان القطري كانت مفيــدة للغايـة. ورحبـت بقيـام أعضـاء الـس بمزيـد 
من المشاركة في عمليات تقييم السكان القطري في المستقبل، وأشارت إلى أنه تم خلال الدورة الحالية توفـير قائمـة أوليـة 
بعمليات تقييم السكان القطري القادمة. وذكّرت بأن عملية تقييم السكان القطري اختلفـت عـن العمليـة الـتي سـبقتها، 
ـــبرامج وتنميــة  وهـي اسـتعراض الـبرامج وتنميـة الاسـتراتيجيات. ذلـك أن تقييـم السـكان القطـري، خلافـا لاسـتعراض ال
الاستراتيجيات، لا يركز على بعثة ما، بل ينطوي على عمليـة تحليليـة علـى مـدى فـترة زمنيـة معينـة، ويتضمـن مشـاركة 
وتعـاون الحكومـة والمـانحين واتمـع المـدني في هـذه العمليـة. وأضـافت أنـــه ســيجري، تمشــيا مــع قــرار الــس، تقاســم 
المعلومات المتعلقة بعمليات تقييم السكان القطري المقبلة مع جميع أعضاء صندوق الأمم المتحـدة للسـكان كيمـا يتمكـن 

الراغبون في استعراض توصيات تقييم السكان القطري من القيام بذلك. 
١٦٣ -وأشـــارت نائبـــة المديـــرة التنفيذيـة إلى أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان يركـز اهتمامـا مـتزايدا علـى مســـألة 
إشراك الذكور في الصحـة الإنجابيـة وأن هـذا الموضـوع يشـكل مجـال اهتمـام رئيسـي في عمليـة اسـتعراض وتقييـم المؤتمـر 
الدولي للسكان والتنمية بعد خمـس سـنوات مـن انعقـاده. وأضـافت أن الصنـدوق ينظـر في تنظيـم اجتمـاع جـانبي بشـأن 

الموضوع داخل اللجنة التحضيرية التابعة لمؤتمر السكان والتنمية. 
 

حادي عشر - المسائل الأخرى 
لجنة التنسيق المعنية بالصحة 

١٦٤ -أذن الس التنفيذي للمكتب أن يوافق على ترشيح عضو وعضو بديل مـن مجموعـة دول أوروبـا الغربيـة ودول 
أخرى ليعملا لمدة عام واحد في لجنــة التنسـيق المعنيـة بالصحـة التابعـة لمنظمـة الصحـة العالميـة اليونيسـيف/صنـدوق الأمـم 

المتحدة للسكان، على أن يثبت هذا الترشيح في الدورة العادية الثانية لعام ١٩٩٩. 
 

البيانات الختامية 
١٦٥ -تحدث نائب المديرة التنفيذية (لشؤون السياسـة والإدارة) باسـم المديـرة التنفيذيـة، فشـكر الـس التنفيـذي علـى 
البـدء بدايـة حسـنة في عـام ١٩٩٩، فقـد تـرك الـس انطباعـا إيجابيـا لـدى صنـدوق الأمـم المتحـدة للســـكان نتيجــة لمــا 
اتسمت به مداولاته أثناء الدورة من أسلوب كفؤ وعملي واتجاه بناء. وقد سر الصندوق أن الس وضع مسـألة المـوارد 
في طليعة اهتماماته لهذا العام. وكان الدعم الذي قدمه الس في ذلك اال ضروريا، والصندوق شاكر للمجلـس علـى 
ثـاقب بصيرتـه وابداعـه في تصـور الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات وعلـى التزامـه بوضـع هـذا الإطـار موضـــع التنفيــذ. 
ويتطلع الصندوق للعمـل مـع الـس علـى مـدى السـنتين المقبلتـين علـى إنشـاء الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات التـابع 
للصندوق وجعله يـؤتي أُكلـه. وفي هـذا الصـدد، أبلـغ نـائب المديـرة التنفيذيـة الـس بـأن المديـرة التنفيذيـة سـتتمكن مـن 
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توجيه صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان أثنـاء هـذه العمليـة، بفضـل تمديـد الأمـين العـام تعيينـها حـتى ٣١ كـانون الأول/ 
ديسمبر ٢٠٠٠. 

 
إشادة بالسيد رفيع الدين أحمد 

١٦٦ -قام نائب الرئيس، سعادة الدكتور جون آش (انتيغوا وبربودا) بتلاوة وبيان نيابة عن الـس التنفيـذي للإعـراب 
عن أفضل تمنيات الس إلى السيد رفيع الدين أحمد وأسـرته نظـرا لتركـه منصـب المديـر المسـاعد لبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي. وذكر أن السيد أحمد تمتع بفترة طويلة من العمل المـبرز في الأمـم المتحـدة وجلـب حكمتـه وخبرتـه إلى البرنـامج 
الإنمائي، وأن تفانيه في العمل من أجل التنميـة لا سـيما لمصـالح بلـدان البرنـامج وموظفـي برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
يحظى بفائق التقديــر. وقـال إن الـس سـيفتقد وجـوده إلى حـد كبـير ثم طلـب نـائب الرئيـس مـن الـس أن ينضـم إليـه 

للإعراب عن التقدير للسيد أحمد. 
 

ملاحظات مدير البرنامج الإنمائي 
١٦٧ -أعلن مدير البرنـامج الإنمـائي أن الـدورة كـانت مهمـة ومثمـرة للغايـة. فقـد اعتمـد مقـرران يمثـلان نقطـة تحـول: 
أحدهما بشأن الإطار التمويلي المتعدد السنوات والآخـر بشـأن الترتيبـات اللاحقـة في مجـال البرمجـة. وقـال إنـه يـود، نيابـة 
عـن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، أن يؤكـد علـى بـالغ تقديـره لـروح الشـراكة الـتي سـادت لـدى اعتمـاد التشــريعات 
الرئيسية التي سوف ترشد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في السنوات الآتيـة. وأعـرب عـن الـتزام البرنـامج الإنمـائي بدعـم 
النتيجة النهائية لهذين المقررين وبتحقيق نتائج ملموسة. غير أنه أكد علـى أن البرنـامج الإنمـائي يحتـاج إلى الحصـول علـى 
مستوى الموارد الذي اُتفق عليه جماعيا وإلا فإنـه سـيجد نفسـه في وضـع صعـب. وفي هـذا الصـدد، ذكـر أنـه يجـب بـذل 
أقصى الجهود في سبيل الاجتماع التمويلـي في نيسـان/أبريـل لأنـه يقـدم فرصـة فريـدة مـن نوعـها لاثبـات الالـتزام بتنفيـذ 
التشريعات وتحويل الاتجـاه السـلبي في التبرعـات إلى المـوارد الأساسـية إلى اتجـاه إيجـابي. وأشـار إلى المسـائل الأخـرى الـتي 
تناولها الس التنفيذي خلال الأسبوع، بما فيها ما تم تناوله في الاجتمـاع المشـترك مـع صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان 
واليونيسيف ومنظمة الصحة العالميـة. وقـد أظـهرت مناقشـة مسـألة الزيـارات الميدانيـة أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
يحقق أثرا فعالا على المسـتوى القطـري. وأغتنـم هـذه الفرصـة لإطـراء الموظفـين الدوليـين والوطنيـين الذيـن يعملـون علـى 

المستوى القطري في ظروف شاقة في أغلب الأحيان. 
١٦٨ -ووجه مدير البرنامج الإنمائي الشكر لنواب الرئيس الذين رأسوا الاجتماعات عوضا عـن الرئيـس، الـذي أعـرب 
له عن أفضل الأمنيات بالشفاء العاجل. وشـكر نـائب الرئيـس علـى الكلمـات الـتي أدلهـا ـا عـن مديـر البرنـامج المعـاون 

الذي انتهت مدته، وأعرب للسيد أحمد عن أفضل أمنياته للمستقبل. 
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ثاني عشر -  الاجتمـــاع المشترك للمجلسين التنفيذيين لبرنـامج الأمـم 
المتحـــدة الإنمائي/صنــدوق الأمــم المتحـــــــدة للسكـــان، 
والسين التنفيذيين لليونيسيف ومنظمة الصحة العالمية 

ألف - اـالات الرئيسية موضع الإجراءات المتضافرة عام ١٩٩٩ 
 

تدفقات الموارد، متابعة المؤتمرات الدولية، ونظام المنسق المقيم 
١٦٩ -أعرب مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن أمله في أن تؤدي الاجتماعـات المشـتركة في المسـتقبل دور مجلـس 
استعراض مشترك للأنشطة الـتي تضطلـع ـا أفرقـة قطريـة معينـة، حيـث أن مـن المـهم، أن ينصـب التركـيز علـى المسـائل 
القطرية. وتحقق الأمم المتحدة نجاحا مستمرا في ميدان الأنشطة التنفيذيـة، بمـا فيـها تدخلاـا المتصلـة بالشـؤون الإنسـانية 
والإنمائيـة علـى السـواء. وأشـــاد بقــرار الجمعيــة العامــة ١٩٢/٥٣ المــؤرخ ١٥ كــانون الأول/ ديســمبر ١٩٩٨ المتعلــق 
ـــى  باسـتعراض السياسـة الـذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات، قـائلا إنـه يعكـس حسـا عميقـا بحقيقـة العمـل الـذي يجـري عل
المسـتوى القطـري. ذلـك أن القـرار يؤيـد بصـورة خاصـة عمـل أعضـاء مجموعـة الأمـــم المتحــدة الإنمائيــة علــى المســتوى 

القطري. وأعرب عن ارتياحه للتوجيه الذي يقدمه القرار بشأن جوانب كثيرة هامة من الأنشطة التنفيذية. 
١٧٠ -وفيما يتعلق بنظام المنسق المقيم، لاحظ أن ثمة تقدما كبيرا قد أحــرز في العـام المـاضي. وقـد عمـل برنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي، بوصفه ممول نظام المنسق المقيم ومديره، على تعزيز النظام، ويقدر الدعم الـذي يقدمـه شـركاء مجموعـة 
الأمـم المتحـدة الإنمائيـة. وللمـرة الأولى، اضطلـع بنجـاح بعمليـة تقييـم كفـاءة ٤٠ مرشـــحا لمنصــب المنســق المقيــم. وفي 
أعقاب تقييم الكفاءة، وضع الفريق الاستشاري المشترك بين الوكالات في اجتماعه الأول قائمة بـأفضل المرشـحين لكـل 
منصب شاغر من مناصب المنسقين المقيمين. ومن مجموع ١٣٠ منسقا مقيما، يوجد الآن ٢١ منسقا مقيمـا مـن خـارج 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بالمقارنة بمنسق مقيم واحد فقـط مـن خـارج البرنـامج في عـام ١٩٩٣، ممـا يعكـس تقدمـا 
حقيقيا صوب توسيع قاعدة المنسقين المقيمين. وفي الوقت الراهن، تبلغ نسبة النساء من المنسـقين المقيمـين ٢١ في المائـة، 

بالمقارنة بنسبة ١٠ في المائة في عام ١٩٩٣. 
١٧١ -وقـال إن وجـود نظـام معـزز للمنسـق المقيـم لا يقـدر بثمـــن في الجــهود المشــتركة الــتي تبــذل مــن أجــل تعزيــز 
الإجراءات المتسقة والمتماسكة التي تتخذهـا الأمـم المتحـدة علـى المسـتوى القطـري حسـبما عـهد بـه إليـها الأمـين العـام. 
وأصدرت اللجنة الاستشارية المعنية بالمسائل البرنامجية والتنفيذية مذكرة إرشادية ثانيـة لنظـام المنسـق المقيـم تتعلـق بمتابعـة 
المؤتمـرات العالميـة. ويشـكل إطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة أداة مثلـى لكفالـة متابعـــة المؤتمــرات علــى المســتوى 

القطري. 
١٧٢ -وأضاف مدير البرنامج الإنمـائي أن قـرار الجمعيـة العامـة ١٩٢/٥٣ خصـص ١٠ فقـرات للتمويـل، وهـي مسـألة 
ذات أولوية عليا. ولا بد من وقف التناقص المستمر في المساعدة الإنمائية الرسمية. فمنذ عام ١٩٩٢، انخفضـت التبرعـات 
الأساسية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمساعدة الإنمائية الرسمية كليهما بنسبة ٢٠ في المائـة. ولاحـظ أن أطـر التمويـل 

المتعدد السنوات قيد المناقشة في االس التنفيذية. 
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الرصد والتقييم واستخدام المؤشرات المشتركة 

١٧٣ -ركزت المديرة التنفيذية لصندوق الأمــم المتحـدة للسـكان بصفـة رئيسـية علـى المسـائل المتعلقـة بـالرصد والتقييـم 
بما في ذلك المؤشرات. وقالت إن الرصد والتقييم جزء هام من قرار الجمعية العامة ١٩٢/٥٣ عـن اسـتعراض السياسـات 
العامة الذي يجرى كل ثلاث سنوات. ووافقت الصناديق والبرامج علـى أهميـة اسـتعراض وتقييـم مـا يتـم إنجـازه في مجـال 
ـــل وجــوه النجــاح  الأنشـطة التنفيذيـة بالإضافـة إلى توثيـق النتـائج. كمـا سـلمت جميـع الصنـاديق والـبرامج بضـرورة تحلي

والضعف وجمع الدروس المستخلصة والاستفادة منها عند وضع البرامج في المستقبل. 
١٧٤ -وقالت إنه من المفيد الإشارة إلى عدة نقاط. فلـم تبـدأ الصنـاديق والـبرامج مـن لا شـيء؛ فلديـها خـبرة وتجـارب 
اكتسبتها منذ مدة طويلة في هذه االات. وبالإضافة إلى ذلك، هناك تنسيق في عملية الرصـد والتقييـم، ولا سـيما علـى 
الصعيد الميداني، ولكنها تفتقر إلى التوثيق الجيد. ويوفر الفريق العامل المشترك بين الوكالات على نطاق المنظومـة والمعـني 
بالتقييم محفلا مفيدا لتبادل المعلومات التقنية حـول المسـائل التنفيذيـة والمنهجيـة، وقـد واءمـت اللجنـة الاستشـارية المعنيـة 
بالمسائل البرنامجية والتنفيذية عمليات الرصد والتقييم في منظومة الأمم المتحـدة. وسـاعد إنشـاء التقييـم القطـري المشـترك 
وإطار المساعدة الإنمائية للأمم المتحدة على التمـهيد لإدخـال تحسـينات ملحوظـة علـى التنسـيق والتعـاون في هـذا اـال. 
كما قام أعضاء اموعة الإنمائية باستعراض نماذج الإبلاغ لمعرفة كيف يمكـن تبسـيطها؛ ومناقشـة الطـرق الـتي يمكـن ـا 
مواءمة تدريب النظراء الوطنيين في مجال بناء القدرات ووضع الميزانيات القائمة على النتائج؛ واستعراض المسـائل المتصلـة 

بالتنفيذ الوطني والنهج المتبعة على نطاق القطاعات. 
١٧٥ -وقالت إن التقييم القطري المشترك وإطار المساعدة الإنمائية للأمـم المتحـدة يتيحـان فرصـة هامـة لتعزيـز عنصـري 
الرصـد والتقييـم في الـبرامج. وقـد وضـع التقييـم القطـري المشـترك أساسـا لقيـاس التقـدم، وقـاعدة للبيانـات، وقائمـة مـــن 
المؤشرات المشتركة المتفق عليها. واشترط أيضا ضرورة اتخاذ خطوات لتعزيز قدرة البلدان علـى جمـع وتحليـل واسـتخدام 
البيانات. وإذا أنجز التقييم القطري المشترك جزءا على الأقل من هذا البرنامج الطمـوح فإنـه سـيقدم للمـرة الأولى أساسـا 
متينا للاضطلاع بعملية الرصد والتقييم التي خططتها ووافقت عليها جميـع البلـدان المعنيـة. ومـن بـين الاهتمامـات البالغـة 
الأهمية تعزيز قدرة البلدان في هذا اال على المدى الطويل. وتتضمن المبـادئ التوجيهيـة لإطـار المسـاعدة الإنمائيـة للأمـم 
المتحدة عنصرا هاما يتعلق بالرصد والتقييم ويدعو إلى وضــع خطـة للرصـد والتقييـم ويتطلـع إلى القيـام بأنشـطة مشـتركة 

أكثر على فترات منتظمة. 
١٧٦ -وقـالت المديـرة التنفيذيـة إنـه مـن الأهميـة البالغـة أن توافـق منظومـة الأمـم المتحـــدة علــى مجموعــة مشــتركة مــن 
المؤشرات بالنسبة لبلد معين. وهـذا ممكـن بفضـل العمـل الـذي تم إنجـازه في عـدد مـن المحـافل، بمـا في ذلـك، فرقـة العمـل 
المشتركة بين الوكالات والمعنية بالخدمات الاجتماعية الأساسـية للجميـع، واللجنـة الإحصائيـة للأمـم المتحـدة، بالإضافـة 
إلى إنشـاء التقييـم القطـري المشـترك وإطـار المسـاعدة الإنمائيـة للأمـم المتحـدة. وقـد وضعـت في الاعتبـــار الأطــر الجديــدة 
للتقييم القطري المشترك المؤشرات الرئيسية للنتائج الواردة في القوائــم السـابقة، ولا سـيما مؤشـرات القطـاع الاجتمـاعي 
الــ ١٥ المتعلقـة بمجموعـة البيانـات الاجتماعيـة الوطنيـة الدنيـا ومؤشـرات التنميـة الرئيسـية ال ١١ المتعلقـة بفرقـــة العمــل 
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المشتركة بين الوكالات والمعنية بالخدمـات الاجتماعيـة الأساسـية للجميـع. واهتمـت الأمـم المتحـدة، عنـد وضعـها إطـار 
المؤشرات المتعلق بالتقييم القطري المشترك بضرورة عدم زيادة أعباء الإبلاغ الذي تقوم بـه البلـدان، والتـأكد مـن ملكيـة 

الأقطار للمؤشرات، وتعزيز القدرة الإحصائية المحلية. 
١٧٧ -واختتمت كلامها بالإشارة إلى عدد من المسائل الأخرى المتصلة بمواءمة السياسات والإجراءات الـتي سـيتصدى 
لها أعضاء اموعة الإنمائية للأمم المتحدة في الشهور المقبلة. فمثلا ستراقب هـذه البلـدان بصـورة وثيقـة التقـدم المحـرز في 
مواءمة الدورات البرنامجية، التي قدمت بشأا الإرشاد والتعليمات إلى المكاتب القطرية. وسـينظر أعضـاء اموعـة نظـرة 
جديـدة في الإجـراءات البرنامجيـة لكـل منظمـة في سـياق تنفيـذ التقييـم القطـري المشـترك وإطـار المسـاعدة الإنمائيـة للأمـــم 

المتحدة دف زيادة تبسيطهما. 
 

ـــــم  مواءمـــة دورات البرنـــامج؛ والأمـــاكن والخدمـــات المشـــتركة؛ وإطـــار المســـاعدة الإنمائيـــة للأمـــم المتحـــدة والتقيي
القطري المشترك 

١٧٨ -قالت المديرة التنفيذية لليونيسيف إن مواءمة دورات البرنامج عنصر رئيسي في استعمال إطـار المسـاعدة الإنمائيـة 
للأمـم المتحـدة وفعاليتـه، وقـد طلـب رؤسـاء الصنـاديق والـبرامج إلى جميـع المكـاتب مواءمـة دورات برنامجـها بحلـول عــام 
٢٠٠٣. وحتى هذا التاريخ، تمت المواءمة في ٣٩ بلدا، وسـتعقد اتفاقـات قريبـا مـع ٤٩ بلـدا علـى القيـام بذلـك. وتنظـر 
الصناديق والبرامج في شأن تلك البلدان التي تـأخرت مواءمـة دوراـا لمـدة سـنة واحـدة. وفي كولومبيـا وبـاراغواي مثـلا 
حيث من المقرر أن تنتـهي برامـج اليونيسـيف في عـام ١٩٩٩، سـتعد اليونيسـيف برامـج مدـا سـنتان مـن أجـل مواءمـة 
الـدورات مـع دورات الوكـالات الأخـرى. ومـن شـأن تزامـن دورات الـــبرامج يئــة الظــروف الضروريــة لتنفيــذ إطــار 
المساعدة الإنمائية للأمم المتحدة بنجاح وتحسين تكامل برامج الوكالات. ومع ذلك ما زالت هناك بعض المسـائل المعلقـة 

وهي كما يلي: 
على دورات برامج وكالات الأمم المتحدة أن تتوافق مـع فـترات التخطيـط الحكوميـة، علـى الرغـم مـن  (أ)

أن ازدياد �الخطط المتكررة� والنطاق الواسع لدورات التخطيط، ربما لا يجعلان عملية التزامن ممكنة في كل حالة؛ 
مـن أجـل ضمـان الـتزامن المسـتمر للـدورات، يجـب الاتفـاق علـى طـول مـدة الـدورة البرنامجيـــة المقبلــة.  (ب)
وذلك من شأنه أن يضع في الاعتبار كلا من دورة التخطيــط الحكوميـة والعمليـات الداخليـة الخاصـة بالوكـالات، بمـا في 
ذلك العمليات المكلف ا الس. وترد المسألة في خطة عمل وكالات اموعة الإنمائية للأمم المتحدة في عام ١٩٩٩؛ 

هنـاك عـدد مـن البلـدان الـتي تمـر بظـروف صعبـة، مثـل التراعـات، أو الـتي فيـها وكـالات لديـــها برامــج  (ج)
متعددة الأقطار تغطي أشكالا مختلفة من البلدان، أو التي فيها دورات برنامجية غـير متزامنـة لمـدة سـنة أو أكـثر. وفي هـذه 

الحالات، طلب إلى الأفرقة القطرية التابعة للأمم المتحدة أن تعمل مع المقر لإعداد خطة عمل في سبيل تحقيق المواءمة. 
١٧٩ -وفيما يتعلق بالأماكن المشتركة، قالت إنه يوجد حاليا سـبعة بيـوت تابعـة للأمـم المتحـدة افتتحـها الأمـين العـام، 
إلى جانب ٢٣ بيتا ستحدد رسميا في مناسبة ملائمة في الأشـهر المقبلـة. وفي ١٤ بلـدا آخـر شـارك في اسـتخدام الأمـاكن 
بعض الأعضاء في مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. وســتقوم اموعـة الفرعيـة المعنيـة بالأمـاكن المشـتركة والتابعـة موعـة 
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الأمم المتحدة الإنمائية، برئاسة اليونيسيف، بتقييم ٢٠ موقعا آخـر كـل سـنة خـلال السـنوات الثـلاث القادمـة. ويتوقـف 
الاستمرار في إنشاء بيوت الأمم المتحدة على التقييم وتوفر التمويل. 

ـــانحين رئيســيين،  ١٨٠ -واسـتمرت تقـول؛ فيمـا يتعلـق بالخدمـات المشـتركة، إن اموعـة الفرعيـة بـدأت، بدعـم مـن م
ــة  بتحليـل ممارسـات الخدمـات المشـتركة، وسـتقوم بإنشـاء قـاعدة بيانـات تتضمـن أفضـل الممارسـات الـتي سـتحث الأفرق
القطرية على اعتمادها. بيد أن هناك الكثير مما يجري على المستوى القطري. ففي هندوراس، مثلا، التي يوجد فيـها بيـت 
للأمم المتحدة، وقعت الوكالات اتفاق تعاون يفصل مجالات الاستفادة من الخدمات المشتركة وإدارـا. وفي غواتيمـالا، 
أشـارت تقديـرات اليونيسـيف إلى أن تطويـر الخدمـات المتقاسمـة والمشـتركة قلـــص تكــاليف الإدارة والســفر المدرجــة في 
الميزانية. وتوجد خدمات متقاسمة أو مشتركة في جميع البلـدان الـتي يوجـد فيـها بيـت للأمـم المتحـدة؛ وفي بلـدان عديـدة 

أخرى، ومنها الهند والفلبين وزمبابوي، تقوم الأفرقة القطرية باستحداث وسائل معززة للتعاون. 
١٨١ -وقالت إنه تم بطـرق عـدة تقييـم المرحلـة التجريبيـة مـن عمليـة إطـار المسـاعدة الإنمائيـة للأمـم المتحـدة. وأجـرت 
الوكالات التابعة موعة الأمم المتحدة الإنمائية استعراضا داخليا أشفــــــــع باستعــــــراض أجــــــراه الفريــــــق الخارجـــــي 
لـ �الشخصيات البـارزة�. وأجـرت فـرادى الوكـالات، ومنـها اليونيسـيف، تحليلاـا الخاصـة ـا. وقـد توجـت المرحلـة 
التجريبية بمشاورة عقدت على نطاق المنظومة في برينستون، بنيوجرسي، في تشـرين الثـاني/نوفمـبر ١٩٩٨. وإلى جـانب 
الحاجة إلى مواءمة الدورات البرنامجية، سلط الاستعراض الضوء على الحاجـة إلى مـا يلـي: (أ) كفالـة أن تكـون مشـاركة 
الحكومات في البرامج وملكيتها لها كاملتين؛ (ب) إجراء تقييـم قطـــري مشـترك وتحليـل شـاملين باعتبارهمـا شـرطا أوليـا 
أساسـيا لإطـار المسـاعدة الإنمائيـة للأمـم المتحـدة؛ و (ج) تنقيـح المبـادئ التوجيهيـة المؤقتـة القائمـة ونظـام الدعـم العــالمي، 

والتركيز على شبكات الدعم الإقليمي والانطلاق من الخبرة المكتسبة في المرحلة التجريبية. 
١٨٢ -واستنادا إلى تلك الاستعراضات، وافق أعضـاء اموعـة الإنمائيـة للأمـم المتحـدة علـى مقترحـات بتوسـيع نطـاق 
إطار المساعدة الإنمائية للأمم المتحدة. وقد أنيطت باموعة الفرعية المعنية بالسياسـات البرنامجيـة والتابعـة موعـة الأمـم 
المتحـدة الإنمائيـة، والـتي ترأسـها اليونيسـيف، مسـؤولية إعـداد مبـادئ توجيهيـة جديـدة للتقييـم القطـري المشـترك وإطـــار 
المسـاعدة الإنمائيـة للأمـم المتحـدة، ونظـام الدعـم العـالمي. وأكملـت المشـاريع الأوليـة لهـذه المبـادئ التوجيهيـة في كـــانون 
الأول/ ديسمبر ١٩٩٨ وعممت على جميع الأفرقـة القطريـة في البلـدان النموذجيـة وعلـى الأفرقـة القطريـة الـتي أكملـت 
ـــم المتحــدة بمــا في ذلــك اللجــان  عمليـة التقييـم القطـري المشـترك. وطلـب مـن جميـع الأعضـاء في اموعـة الإنمائيـة للأم
الإقليمية ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية والبنك الدولي والوكالات المتخصصة تقديم تعليقاا. وكان هـدف اموعـة 
الفرعيـة أن تكمـل المشـروع الثـاني في أوائـل شـباط/فـبراير؛ وحالمـا يوافـق أعضـاء اموعـة الإنمائيـة للأمـم المتحـــدة علــى 
المبادئ التوجيهية، ستوزع هذه المبادئ على جميع الأفرقة القطرية بحلـول أوائـل آذار/ مـارس. وعلـى الرغـم مـن أنــــــــــه 
لا يمكن تحديد خطة النشر النهائيـة إلا عندمـا يتضـح عـدد البلـدان الـتي أكملـت التقييـم القطـري المشـترك وواءمـت بـين 
الدورات البرنامجية، فإن المؤشرات الأولية تبين أن نحو ٥٠ بلدا ينبغي أن تبدأ العملية بحلول اية عـام ٢٠٠٠ بيـد أنـه تم 

حث البلدان جميعها على أن تبدأ بعملية التقييم القطري المشترك. 
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١٨٣ -ومضـت قائلـة إن هنـاك عـددا مـن المسـائل الـتي لا يـزال يتعـين معالجتـها. فإضافـة تقييـم قطـري مشـــترك وإطــار 
مساعدة إنمائية للأمم المتحدة إلى فرادى عمليات التنمية البرنامجية لكل صندوق أو برنامج هـي ببسـاطة أمـر غـير عملـي. 
فستقوم كل وكالـة باسـتعراض أثـر ذلـك علـى عمليتـها، وسـيكون لـدى اليونيسـيف، مـن ناحيتـها، في غضـون الأشـهر 
القليلة القادمة، مقترحــات للمناقشـة تتعلـق بطريقـة تكييـف عمليـة برمجتـها مـع هـذا الواقـع الجديـد. والمسـألة الثانيـة هـي 
كيف يمكن تطبيق ومواءمة إطـار المسـاعدة الإنمائيـة للأمـم المتحـدة علـى البلـدان الـتي تعـاني مـن الصراعـات وكيـف يتـم 

الربط بينه وبين الإطار الاستراتيجي. 
 

الصلات بين التنمية والعمليات الإنسانية 
١٨٤ -وقال المدير التنفيذي بالنيابـة لبرنـامج الأغذيـة العـالمي إن أحـد الأسـباب الكامنـة وراء صعوبـة إدمـاج المبـادرات 
الإنمائيـة في عمليـات الإغاثـة يتمثـل في إطارهـا الزمـــني الــذي لا يتجــاوز في الحــالات النموذجيــة بضعــة أشــهر بالنســبة 
للعمليـات الطارئـة. ويتطلـب الأمـر وضـع الخطـط اللازمـة لمراحـل متابعتـها في نفـس الوقـت تقريبـا. ففـــي أثنــاء المرحلــة 
ـــين،  الأولى، يسـتحيل تقريبـا تحديـد إمكانيـة إنمائيـة، ودعـوة الشـركاء المحتملـين لإعـداد مقترحـات بشـأا، وتعيـين موظف
ونشـرهم في الميـدان، وبنـاء الثقـة لـدى اتمـع المحلـي، والبـدء بأعمـال التنميـة. ولا يسـتطيع برنــامج الأغذيــة العــالمي أن 
يضمن لشركاء التنمية، من قبيل المنظمـات غـير الحكوميـة، سـوى تمويـل قصـير الأجـل جـدا، وعليـه، فليـس مـن السـهل 

دائما العثور على شركاء مؤهلين ومستعدين للعمل على هذا الأساس. 
١٨٥ -وأضاف أنه ثمة مشكلة أخرى وهي أن البقاء لمدة تطول أكثر ممـا ينبغـي في مرحلـة القيـام بأنشـطة إغاثـة محـض، 
يمكن أن يحدث تشوهات في الهياكل الاقتصادية، ويعوق عملية إعادة البناء ويبطئ نشوء أنظمة محليــة للإمـداد بالأغذيـة. 
وعليه فإن من الأهمية بمكان الانتقال في أسرع وقت ممكــن إلى مرحلـة الإنعـاش بـالحد مـن التوزيـع العـام للأغذيـة اانيـة 
والاستمرار في نفس الوقت في استهداف أكـثر الفئـات ضعفـا. بيـد أنـه نظـرا لأن التكـاليف الإجماليـة للعمليـة تنخفـض. 
وفي بعض الأحيان، يكون انخفاضها كبيرا فقـد تغـير التـوازن بـين تكـاليف الدعـم البرنـامجي والبنـود المتعيـن تنفيذهـا مـن 
البرنامج. وتبدو العملية، من هذه الزاوية الضيقـة، أـظ تكلفـة، وأصبـح مـن الصعـب أحيانـا إقنـاع المـانحين بعـدم صحـة 

القول بأن العمليات أصبحت أقل فعالية. 
١٨٦ -ومضى يقول إن الس التنفيذي لبرنامج الأغذية العالمي وافـق علـى أن إعـداد اسـتراتيجية للإنعـاش سيسـتغرق، 
مع بعض الاستثناءات، ١٨ شهرا من بداية أي عملية إغاثة. بيد أن علـى برنـامج الأغذيـة أن يبـدأ الأخـذ بنـهج إنعاشـي 
متى سمحت الفرصة بذلك، حتى وإن كان ذلك قبـل صياغـة أي اسـتراتيجية للإنعـاش. وأشـار إلى أن الـس يقـوم أيضـا 
باستعراض استراتيجية قائمة للأنشطة البرنامجية من أجل تمكين برنامج الأغذية العالمي مـن الاضطـلاع بالأنشـطة الإنمائيـة 
المحددة في استراتيجية الإنعاش، مستفيدا من تبرعات المانحين لأي من بندي الإغاثة أو التنمية في الميزانيـة أو مـن كليـهما. 
وتتضمن الفئة البرنامجية آلية للطوارئ للاستجابة لما يمكن أن يحدث من انتكاسات أو أوضـاع غـير مواتيـة أو طـوارئ أو 
ـــا وأمريكــا الوســطى،  كـوارث جديـدة. وقـد أصبحـت عمليـات التكييـف هـذه مسـتقرة الآن، واسـتخدمت في كمبودي

ومنطقة البحيرات الكبرى في أفريقيا، والصومال، والعراق. 
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١٨٧ -وأضاف قائلا إن الـس التنفيـذي وافـق علـى سياسـات أخـرى، منـها مواصلـة العمـل مـع الشـركاء مـن خـلال 
آليات مشتركة بين الوكالات من قبيل الإطار الاستراتيجي، وعملية النداءات الموحـدة، وإطـار المسـاعدة الإنمائيـة للأمـم 
المتحدة؛ وتحقيق الحد الأقصى مـن المسـاهمة والمشـاركة علـى الصعـد المحليـة؛ وإشـراك المـرأة في تصميـم الـبرامج وتنفيذهـا 
ورصدها؛ وتعزيز المؤسسات والقـدرات المحليـة والوطنيـة؛ وتعزيـز منـاطق الاسـتقرار أثنـاء الأزمـات؛ وإشـراك اتمعـات 

المحلية؛ ومساعدة الناس على مواجهة الأزمات. 
 

المناقشة 
١٨٨ -تكلم عدد من الوفود عن أهمية الدورة المشتركة ذاا في سياق إصلاح الأمم المتحدة، علـى الرغـم مـن الاقـتراح 

الداعي إلى أن تركّز الدورات المشتركة، في المستقبل، على مواضيع أقل عددا. 
١٨٩ -وأعرب العديد من المتكلمين عن دعمهم المستمر لإطار المساعدة الإنمائية للأمـم المتحـدة باعتبـاره وسـيلة لتعزيـز 
برامج الأمم المتحدة علـى المسـتوى القطـري مـن خـلال تحسـين تنسـيق المـوارد وتوظيفـها. واعتـبرت التقييمـات القطريـة 
المشتركة خطوة أولى حاسمة هامة في إعداد إطار المساعدة الإنمائية للأمم المتحدة وهو ما يعتبر أيضا وسيلة لتنفيـذ برامـج 
المؤتمرات الدولية. وأعربـت الوفـود عـن ارتياحـها لمـا أحـرز مـن تقـدم حـتى الآن، وبـالتزام الصنـاديق والـبرامج نحـو هـذه 
العملية، وخاصة التزامها بمواءمة الدورات البرنامجية وتبسيط إجراءات البرمجة. ورئي أن توسيع نطاق مجموعـة الشـركاء، 
بما في ذلك الوكالات المتخصصة والمؤسسات المالية الدولية، من شأنه أن يزيد مـن فعاليـة إطـار المسـاعدة الإنمائيـة للأمـم 
المتحدة. وشدد العديد من الوفود على ضرورة أن تكون العملية مملوكـة للبلـدان المشـمولة بالـبرامج. وأعـرب المتكلمـون 
عـن ترحيبـهم بمـا حـدث مـن تحسـينات في شـبكة المنسـقين المقيمـين، وبوجـه خـاص توسـيع مجموعـة المرشـــحين وعمليــة 

الاختيار الجديدة. 
ـــة، وإن المواءمــة وســيلة لتجنــب الازدواجيــة وزيــادة  ١٩٠ -وقـال أحـد المتكلمـين إن انخفاضـا حـدث في مـوارد التنمي
الفعالية من حيث التكلفة من خلال جملة وسـائل منـها المشـاركة في اسـتخدام الأمـاكن. بيـد أن تقليـص التكـاليف ليـس 
هدفا بحد ذاته. فالمطلوب هو أن تنفذ في البلـدان الناميـة مشـاريع متفـق عليـها. واقـترح متكلـم آخـر أن يصـدر الرؤسـاء 
التنفيذيون للصناديق والبرامج بيانا مشتركا عن تدفـق المـوارد للتـأكيد علـى أهميـة هـذه المسـألة. واقـترح أيضـا أن يسـعى 
المنسـقون المقيمـون للحصـول علـى المـوارد في البلـدان المشـمولة بالـبرامج بإقامـة تحالفـات اســـتراتيجية. ووافقــت المديــرة 
التنفيذية لبرنامج  الأمم المتحدة للسكان علـى أن ثمـة حاجـة إلى بيـان مشـترك بشـأن حشـد المـوارد ولكنـها اقـترحت أن 
يحدد البيان ما يمكن أن تحققه هذه الموارد. كذلك أعرب مدير برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي عـن تـأييده لفكـرة إصـدار 

بيان مشترك بشأن تدفقات الموارد. 
١٩١ -وفيما يتعلق بإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، سألت بعض الوفود عن إمكانية البرمجــة المشـتركة والإبـلاغ 
المشترك؛ وعن صكوك البرمجة التي يمكن إلغاؤها وما إذا كـان قـد نشـأت أفكـار عـن الكيفيـة الـتي سـتعمل ـا إجـراءات 
البرمجـة المبسـطة. وسـئل أيضـا عمـا إذا كـانت الصنـاديق والـبرامج تفكــر في الإبــلاغ عــن أنشــطة الحكومــات والمــانحين 
المتعددي الأطراف والمـانحين الثنـائيين. وطُرحـت بعـض أسـئلة عـن اشـتراك البنـك الـدولي في عمليـة إطـار الأمـم المتحـدة 
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للمساعدة الإنمائية. وطرح بعض المتحدثين أسئلة بشأن عمليات التقييم القطري المشـترك. وسـأل أحدهـم عمـا إذا كـان 
من الممكن إتاحة الاطـلاع عليـها لشـركاء آخريـن في التنميـة. وقـال وفـد إحـدى بلـدان المرحلـة التجريبيـة لإطـار الأمـم 
المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة إن التقييـم القطـري المشـترك سـيعزز الشـراكة في مجـال التنميـة بـين وكـالات الأمـــم المتحــدة 

وبلدان البرامج ومؤسسات بريتون وودز، بما يتمشى مع ضرورة التنفيذ الوطني للعملية والملكية الوطنية لها. 
١٩٢ -وقال مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إن من الممكن أن ينقضي وقت طويل قبل أن تفقد الصنـاديق والـبرامج 
سمتها الفردية على الصعيد القطري. بيد أنه يتعين فعلا تبسيط عملية البرمجة. فالبرنامج الإنمائي، علـى سـبيل المثـال، علـى 
اسـتعداد للتخلـي عـن مذكرتـه الاستشـارية في أي بلـد يوجـد فيـه إطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة. وتستكشــف 
الأفرقـة الفرعيـة المعنيـة بالسياسـات البرنامجيـة والتشـغيل البرنـامجي التابعـة موعـة الأمـم المتحـــدة الإنمائيــة بعــض الطــرق 
ـــم المتحــدة التنســيق الــذي يشــمل الصنــاديق  لتبسـيط الإجـراءات والتنسـيق. وعلـى الصعيـد القطـري، يلـزم لأسـرة الأم
والبرامج والوكالات المتخصصـة، بحيـث يسـمح لهـا بدمـج مواردهـا المتواضعـة في اسـتراتيجيات مشـتركة متوازيـة تدعـم 
جدول أعمال القطر المعني مع توفير �مـائدة كبـيرة� لمؤسسـات بريتـون وودز والمؤسسـات الماليـة الدوليـة. ويوفـر نظـام 
المنسق المقيم وسيلة للتنسيق على الصعيـد القطـري. وقـد نجـح التـآزر في البرمجـة في بعـض الحـالات، كمـا في بورونـدي، 

ولكن المشاكل تظل بصفة عامة باقية نظرا للالتزام بترتيبات الإبلاغ المنفصلة. 
١٩٣ -وقالت المديرة التنفيذية لصندوق الأمم المتحدة للسكان إنـه يوجـد الـتزام قـوي بإطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة 
الإنمائية إلا أن من المهم الحفاظ على هويات الصناديق والـبرامج، فـهي لازمـة لأغـراض جمـع الأمـوال. وثمـة أمثلـة كثـيرة 
لمساعدات مشتركة على الصعيد القطـري لا تشـمل جميـع أعضـاء مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، ومنـها مبـادرة الأمـم 
المتحدة لصحة المراهق في بوتسوانا، التي اشترك فيها البرنامج الإنمائي وصنـدوق السـكان واليونيسـيف، ومنظمـة الصحـة 
العالمية؛ والتــآزر بـين البرنـامج الإنمـائي وصنـدوق السـكان والمـانحين الثنـائيين في إجـراء التعـداد السـكاني لعـام ١٩٩٨ في 
ملاوي. وثمة تساؤل بشأن ما إذا كان ينبغي أن تشترك جميـع الوكـالات في كـل مبـادرة، إذ أن ذلـك قـد يتمخـض عـن 
�قائمة أنشطة يختار منها كل على هواه�. وإنما ينبغي، أولا، أن تقيـم الأمـم المتحـدة بالاشـتراك مـع الحكومـة مـا لديـها 

من أولويات ثم تدعو الوكالات اللازمة للمشاركة. 
١٩٤ -وقالت المديرة التنفيذية لليونيسيف إنه لا بد من الموازنة بـين اسـتقلال الوكـالات والتنسـيق بينـها. وإطـار الأمـم 
المتحدة للمساعدة الإنمائية هو إطار التخطيط يضفي على مداخلات الأمم المتحدة وتفاعلاا مع البلـدان اتسـاقا وقيمـة، 
متفاديـا بذلـك الإفـراط في عـدد الأولويـات. وفيمـا يتعلـق بعمليـة الإبـلاغ، ذكـرت أـا تقـوم بـــإبلاغ الــس التنفيــذي 
لليونيسيف من خلال طائفة متنوعة من التقارير، من بينها استعراضات منتصـف المـدة وغـير ذلـك مـن الوثـائق البرنامجيـة 
القطرية. وقالت إن تقارير المنسقين المقيمين والتقارير السنوية لكل وكالة متاحة أيضـا لوكـالات مجموعـة الأمـم المتحـدة 

الإنمائية. 
١٩٥ -وقال أحد الوفود إن الالتزامات تجاه المؤسسات المالية الدوليـة تعرقـل التقـدم الاقتصـادي الاجتمـاعي للبلـدان في 
كثير من الحالات. وأضاف أن استعداد هذه المؤسسات لأخذ تحليل أطر الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية بعـين الاعتبـار 
سيعود بالنفع على منظومة الأمم المتحدة من حيـث فعاليتـها في مواجهـة تحـدي التنميـة. وسـأل عـن رد فعـل المؤسسـات 
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المالية الدولية لعمليات التقييم القطري المشترك ولنظام المنسق المقيـم وعـن الإجـراءات الـتي يمكـن اتخاذهـا لتعزيـز التعـاون 
مع المؤسسات المالية الدولية على الصعيد القطري. وذكرت المديرة التنفيذية لصندوق السكان أنه متى أنجز تقييـم قطـري 
مشترك، فإنه يتيح فرصة لإشراك وزارات المالية في أعمال منظومة الأمم المتحدة. وقالت المديرة التنفيذيــة لليونيسـيف إن 
عمليات التقييم القطري المشترك تشمل جميع الشركاء في التنمية، وقد وقع البنك الدولي إطار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة 
ـــة بــين  الإنمائيـة في بعـض البلـدان، كمـلاوي وغانـا علـى سـبيل المثـال. وقـال مديـر البرنـامج الإنمـائي إن المناقشـات جاري

أعضاء مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية والبنك الدولي بشأن ج جديد للشراكة. 
١٩٦ -وقال أحد المتكلمين إن مزيـدا مـن التنسـيق يلـزم في الحـالات الطارئـة وسـأل عمـا يعـتزم أعضـاء مجموعـة الأمـم 
المتحـدة الإنمائيـة صنعـه سـعيا لتحقيـق هـــذا الهــدف. وطلــب متحــدث آخــر إلى الرؤســاء التنفيذيــين للبرنــامج الإنمــائي 
وصندوق السكان واليونيسيف التصدي لمرحلة الانتقال من الإغاثـة إلى التنميـة. وقـال مديـر البرنـامج الإنمـائي إنـه يمكـن 
الاستعانة بإطار الأمم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة في توسـيع نطـاق الأعمـال الـتي تضطلـع ـا الأمـم المتحـدة في الميـادين 
الإنسانية. وقال نائب المدير التنفيذي لبرنامج الأغذية العالمي إن كلا من الجـزء الإنسـاني لاسـتعراض الـس الاقتصـادي 
والاجتماعي واستعراض السياسات الذي يجري كل ثلاث سنوات قد تناول في سنة ١٩٩٨ الأعمال المشتركة لشـركاء 
الأمم المتحدة. وثمة أشكال أخرى للتعاون، تشمل الأفرقة العاملة، وبعثات التقييـم المشـتركة، وإنشـاء مذكـرات تفـاهم، 
والآليات المشتركة بين الوكالات. ومن الأمثلة على التنسيق الإطـار الاسـتراتيجي لأفغانسـتان. وعلـى الصعيـد القطـري، 
لا يوجـد سـبب لعـدم إدراج الجوانـب الإنسـانية للتنميـة في عمليـات التقييـم القطـــري وأطــر الأمــم المتحــدة للمســاعدة 

الإنمائية. 
١٩٧ -وقالت المديرة التنفيذية لليونيسـيف إنـه ليـس مـن بـين بلـدان المرحلـة التجريبيـة لإطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة 
الإنمائية الـ ١٨ أي حالات طارئة معقدة. ومن القضايا التي ما زال يتعـين معالجتـها مسـألة الإطـار الاسـتراتيجي أو إطـار 
الأمم المتحدة للمسـاعدة الإنمائيـة في حـالات عـدم وجـود حكومـة تـؤدي مهامـها. والإغاثـة والتنميـة كلتاهمـا جـزء مـن 
الاستجابة الإنسانية، ولكن من الممكن تحسين تعريفات المانحين للمصطلحات ذات الصلة ما. فعلى سبيل المثـال، تعتـبر 
الصحة استجابة إنسانية ولكن لا يعد التعليم كذلك، رغم أن التعليم هو السبيل الرئيسـي لمسـاعدة الأطفـال في حـالات 

التراع. 
ـــد  ١٩٨ -وقـال أحـد المتحدثـين إن البرنـامج الإنمـائي اشـترك في بعـض البلـدان في أنشـطة مـن قبيـل إزالـة الألغـام ومـد ي
المساعدة للعائدين، وطلب أن يستجيب البرنامج الإنمائي، بوصفه مديرا لنظام المنسق المقيم، على نحـو أكـثر نشـاطا لهـذه 
الاحتياجات. وذكر ممثل لبنان أهمية بناء السلام في مرحلة ما بعد التراع، مشيرا إلى تجربة بلده، وســأل عـن الكيفيـة الـتي 
يمكن ا تنسيق هذا العمل ودراسته لاستخلاص الدروس المستفادة منه. وقـالت المديـرة التنفيذيـة لصنـدوق السـكان إـا 
زارت لبنان وأعجبت بالتقارب بين أنشطة الإغاثـة والإصـلاح/التشـييد والتنميـة الجـاري الاضطـلاع ـا، ويشـترك فيـها 
جميعا القطاع الخاص، والمنظمـات غـير الحكوميـة، والمـانحون الثنـائيون. وقـال مديـر البرنـامج الإنمـائي إن أكاديميـة السـلم 

الدولية عاكفة على دراسة ما يمكن تقاسمه من الدروس المستفادة من عملية بناء السلام. 
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١٩٩ -وفيما يتعلق بمتابعة المؤتمرات الدولية، قـال أحـد الوفـود إن الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي قـد عقـد دورة عـن 
المتابعـة المتكاملـة وسـأل عمـا إذا كـانت مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة قـد تنـاولت هـــذه المســألة. وقــال نــائب المديــر 
التنفيذي لبرنامج الأغذية العالمي إن الاستجابة المشتركة المنسقة ستكون مفيـدة في هـذا الصـدد، إذ أـا تتيـح للوكـالات 
التركيز على المؤتمرات التي تناسبها. وسأل أحـد المتكلمـين عـن الخـبرة المكتسـبة حـتى الآن في الدمـج بـين متابعـة الـبرامج 
العالمية والأولويات الوطنية. وقال مدير البرنامج الإنمـائي إن مـن أفضـل التحليـلات علـى هـذا النسـق تحليـل أجـراه فريـق 
الأمـم المتحـدة القطـري في باكسـتان، الـذي تنـاول كيفيـة التطـابق بـين الأهـداف الوطنيـة وأهـداف المؤتمـرات. وقــال إن 

اتفاق لجنة التنسيق الإدارية بشأن القضاء على الفقر نموذج لكيفية البناء الفعال على نتائج المؤتمرات. 
٢٠٠ -وطلب أحد المتحدثـين، في معـرض الإشـارة إلى زيـارة قـام ـا مؤخـرا إلى سـيراليون، إلى الرؤسـاء التنفيذيـين أن 
يتنـاولوا متابعـة مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة لتقريـر الأمـين العـام عــن أفريقيــا، وعلــى وجــه التحديــد كيفيــة تطبيــق 
الاستنتاجات الواردة في التقرير على الصعيد الميداني. وقـال نـائب المديـر التنفيـذي لبرنـامج الأغذيـة العـالمي إن سـيراليون 
مثـال للبلـدان الـتي كـانت الآمـال عاليـة في إغاثتـها وإنمائـها، ولكنـها عـادت إلى حالـة الأزمـة. وقـــالت المديــرة التنفيذيــة 
لليونيسيف إن مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية أسهمت بمدخلات في تقرير الأمين العام وإن لجنة التنسيق الإداريـة أبـرزت 
أهمية المتابعة. وقد أعدت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائيـة مصفوفـة لنشـاط المتابعـة تم إرسـالها إلى جميـع المكـاتب القطريـة، 
وسوف يجري استعراض هذه العملية بصفة دورية. وأضافت أن عمليات التقييـم القطـري المشـترك وأطـر الأمـم المتحـدة 

للمساعدة الإنمائية والتقارير المتعلقة بمواضيع محددة تأخذ أيضا في حسباا الأولوية بالنسبة لأفريقيا. 
٢٠١ -وسأل أحد المتكلمين عن إمكانية توسيع نطاق المشاركين في عملية أطـر الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة مـن 
فئات اتمع المدني، ولا سيما المنظمات غير الحكومية، وأفادت المديرة التنفيذيـة لليونيسـيف بأنـه كـان يوجـد نـوع مـن 

مشاركة اتمع المدني في معظم بلدان المرحلة النموذجية لأطر الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. 
٢٠٢ -وقـال أحـد الوفـود إن إعـداد مؤشـرات موحـدة هـو مجـال يمكـن أن تسـهم الأمـم المتحـدة عـن طريقـه في عمليـــة 
التنمية. فهذه المؤشرات مفيـدة للغايـة في تحديـد التقـدم الـذي تحـرزه برامـج الأمـم المتحـدة. وسـأل المتحـدث عـن كيفيـة 
مشاركة الشركاء الآخرين في إعداد المؤشـرات الموحـدة واسـتخدامها. وسـأل وفـد آخـر عـن مـدى اشـتراك الحكومـات 
الوطنية في إعداد هذه المؤشرات. وقالت المديرة التنفيذية لصندوق السـكان إن منظومـة الأمـم المتحـدة قـد أنجـزت عمـلا 
كثيرا في هذا اال. وثمة اتفاق على الاستعانة بمؤشـرات موحـدة علـى الصعيـد القطـري، علـى أن يوقـف انطباقـها علـى 
مستوى التنمية في البلد المعـني. ولا يتعـين أن تتنـاول الـبرامج جميـع المؤشـرات. ويمكـن اسـتخدام المؤشـرات بمثابـة معايـير 

لإعداد النظم التحليلية اللازمة لرصد التقدم. 
٢٠٣ -وسأل أحد الوفود عن التآزر علـى الصعيـد القطـري في مكافحـة فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/ متلازمـة نقـص 
المناعة المكتسب (الإيدز) في الجنوب الأفريقي. وقالت المديرة التنفيذية لصندوق السكان إن فريقا مواضيعيا تابعـا للأمـم 
ــــة بغيـــة التصـــدي لمكافحـــة فـــيروس نقـــص المناعـــة  المتحــدة يقــوم، في بوتســوانا، بــإعداد برنــامج للأولويــات الوطني

البشرية/الإيدز. ويوجد أيضا برنامج لصحة الصغار يشارك فيه المانحون الثنائيون. 
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٢٠٤ -وختاما، قالت المديرة التنفيذية لليونيسيف إن إطار الأمم المتحدة للمسـاعدة الإنمائيـة قـد وفـر كثـيرا مـن المزايـا، 
وإن كان ما زال يطرح تحديات كثيرة. وما زلنا في مسـتهل هـذه العمليـة، الـتي بـدأت في منتصـف عمليـات البرمجـة الـتي 
تقـوم ـا البلـدان. وتوجـد الآن أفرقـة أكـثر تماسـكا علـى الصعيـد القطـري، وقـد جلـب إطـار الأمـم المتحـدة للمســـاعدة 
الإنمائية إلى عملية البرمجة قضايـا أساسـية مـن قبيـل حقـوق الإنسـان وحقـوق الطفـل، فأثارهـا بوصفـها مسـائل منهجيـة، 
وليست مسائل متعلقة بفرادى الوكالات. وذكر أن التحليل أفضل لحالات البلدان التي تركز فيها أنشطة الأمـم المتحـدة 
على المناطق الأشد فقرا، كمـا في حالـة فييـت نـام مثـلا، أو الـتي تعمـل فيـها الوكـالات بالاشـتراك مـع الحكومـات علـى 
إعـداد الـبرامج اللازمـة لمكافحـة فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، كمـا في موزامبيـــق. وتمثــل التحــدي الأصلــي في 

توضيح دور الحكومة وإشراك الوكالات غير العاملة في البلد المعني، وما زال يلزم التخفيض من حجم عملية البرمجة. 
ـــة لصنــدوق الســكان إن الهــدف المشــترك لمنظومــة الأمــم المتحــدة ينبغــي أن يتمثــل في  ٢٠٥ -وقـالت المديـرة التنفيذي

الاستجابة للاحتياجات المحددة للبلدان على الصعيد القطري. 
٢٠٦ -وقال مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إن إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية ينبغـي أن يكـون أكـثر الأطـر 
فعالية على الصعيد القطري، واستدرك قائلا إن انطلاقـه علـى الوجـه الكـامل سـوف يسـتغرق عـدة سـنوات. وسـتعرض 
المبادئ التوجيهية المتعلقة بالتقييم القطري المشترك وإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية على لجنـة التنسـيق الإداريـة في 
دورا لربيع عام ١٩٩٩. ولا ينبغي أن يصبح إطار الأمم المتحدة للمسـاعدة الإنمائيـة مظلـة تضـم فـرادى برامـج متباينـة 
فيما بينها. وقال إنه يود أن يكون إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وثيقة برنامجية مشتركة تحل محـل جميـع صكـوك 
البرمجة وتوحدها. وأعرب عن تفضيله، في الوقـت الحـالي، للجمـع بـين مؤسسـات بريتـون وودز في ترتيبـات اسـتراتيجية 
على الصعيد القطري بدلا من إدراجها في عملية أطـر الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة. وفي هـذا الصـدد، يتمثـل أحـد 
العوامل في أن البنك الدولي لا يعترف بالمنسق المقيم بوصفـه منسـقا لـه علـى الصعيـد القطـري. وختامـا قـال إن مراجعـة 
شاملة جرت للبرنامج الإنمائي، فضلا عن الأمم المتحدة ذاا، في الأعـوام الأخـيرة، رغـم أنـه لم يصـل مـن المـانحين القـدر 
المنتظر من الدعم. ويلزم للأمم المتحدة، وهي من �الأصول الثمينة� لدى الدول الأعضـاء، أن تحصـل علـى المزيـد لكـي 
تستطيع أن تفعل المزيد. وشدد علـى ضـرورة نمـو المـوارد المؤكـدة الـتي يمكـن التنبـؤ ـا لأغـراض التنميـة. وقـال في ايـة 

كلمته إن الدول تقع على عاتقها مسؤولية الأعمال الإنمائية التي تقوم ا الأمم المتحدة. 
 

باء - المواءمة بين الميزانيات 
٢٠٧ -بالنيابة عن المنظمات الثلاث، عرضت المراقبة الماليـة لمنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة (اليونيسـيف) التقريـر الثـاني 
بشأن �تنسيق عرض الميزانيات: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمــة الأمـم المتحـدة 
للطفولة (DP/1999/6؛ DP/FPA/1999/1؛ E/ICEF/AB/L.2)� وأعربت عن تقديرها للتعليقات البناءة التي قدمتها اللجنـة 

 .(E/ICEF/1999/AB/L.4 ؛DP/FPA/1999/3 ؛DP/1999/7) الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقريرها
٢٠٨ -وأكدت المراقبة الماليـة مجـددا اسـتمرار الـتزام المنظمـات الثـلاث بـالعمل معـا لكفالـة وضـع ـج منسـق لميزانيـات 
الدعم الخاصة ا، والتي سيستمر إدخال تعديلات على شكليها لكي تعكس ليس فقط التحسينات المحـددة، بـل كذلـك 
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المتطلبات الجديدة حال ظهورها. ونوهت بالجهود التي أدت إلى الاقتراح المنسق الذي ركز علـى وضـع معلومـات قابلـة 
للمقارنة وشفافة للميزانية، والحفاظ في الوقت نفسه على الطبيعة والمتطلبـات الفريـدة لكـل منظمـة. وبمعـنى آخـر، قـالت 

إن التنسيق يعني مزيدا من التشابه ولكنــه لا يعني التماثل. 
٢٠٩ -وـدف إطـلاع الوفـود الـتي لم تشـارك في مناقشـات سـابقة حـول الموضـوع، قدمـت وصفـا موجـــزا للتعــاريف 
المتعلقة بالبرامج، ودعم البرامج، والتنظيم والإدارة. ووصفت أيضا التغيـيرين الرئيسـيين المقـترحين في التقريـر. وقـد أعيـد 
تنظيم الموجز التنفيذي لنقل مخطط الموارد لتقديمه كجــدول أول، وجعـل الإطـار المـالي الجـزء الأول في الموجـز التنفيـذي. 
ولخص جدول جديد أيضا االات الرئيسية للوفورات والطريقة الـتي أعيـد ـا توجيـه الوفـورات. وتبـين جميـع الجـداول 

أرقام الميزانية الإجمالية والصافية، إلا أن الموافقة ستتم على الميزانية الإجمالية المقترحة. 
٢١٠ -وطلب إلى المراقبة المالية توضيح ميزانيات الدعم الإجمالية والصافيـة، فقـالت إن ميزانيـة الدعـم الإجماليـة تعكـس 
مجمل الأنشطة التي ستضطلع ا المنظمة، وإن ميزانية الدعم الصافية هي نتيجة لاقتطاع الإيرادات مـن الميزانيـة. وسـتقوم 

كل منظمة بشرح ذلك بوضوح في وثيقة الميزانية الخاصة ا. 
٢١١ -وسأل أحد الوفود إن كانت المعلومات المقدمة إلى اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية المتعلقـة بـالتوزيع 
المفصل لتكاليف الموظفين ومصروفات التشغيل سـيجري توفيرهـا أيضـا لأعضـاء اـالس التنفيذيـة عنـد الطلـب. وقـالت 
المراقبة المالية إن كل منظمـة سـتقدم أيـة معلومـات تطلبـها اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة. وأيـد متحـدث 

آخر إدراج بند �المساهمة في تكاليف المكتب المحلي الحكومي�، كإيراد في الميزانية. 
  

٣/٩٩ - اسـتعراض عـام للمقـررات الـتي اتخذهــا الـس التنفيــذي في 
دورته العادية الأولى لعام ١٩٩٩ 

إن الس التنفيذي، 
إذ يشير إلى أنه خلال الدورة العادية الأولى لعام ١٩٩٩: 

البند ١: المسائل التنظيمية 
انتخب أعضاء المكتب التالية أسماؤهم لعام ١٩٩٩: 

سعادة السيد أسدا جاياناما (تايلند)  الرئيس:
السيدة يانا سيمونوفا (الجمهورية التشيكية)  نائب الرئيس:

سعادة الدكتور جون و. آشي (أنتيغوا وبربودا)  نائب الرئيس:
السيدة آن بارنغتون (أيرلندا)  نائب الرئيس:
السيد أبو بكر ديون (غينيا)  نائب الرئيس:
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DP) بصيغتها المعدلة  /1999/L.1) وأقر جدول الأعمال وخطة العمل لدورته العادية الأولى لعام ١٩٩٩
شفويا؛ 

D)؛  P/1999/1) واعتمد تقرير الدورة العادية الثالثة لعام ١٩٩٨
وأقـر خطـة العمـل الســـنوية لعــام ١٩٩٩ المتعلقــة بــالس التنفيــذي لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي 

وصندوق الأمم المتحدة للسكان بصيغتها المعدلة شفويا؛ 
ووافق على إعادة تحديد موعـد دورتـه العاديـة الثانيـة لعـام ١٩٩٩ مـن ٥-٩ نيسـان/أبريـل ١٩٩٩ إلى 

١٢-١٦ نيسان/أبريل ١٩٩٩؛ 
ووافق على الجدول التالي لمواعيد دورات الس المقبلة لعام ١٩٩٩: 

١٢-١٦ نيسان/أبريل ١٩٩٩  الدورة العادية الثانية لعام ١٩٩٩:
١٤-٢٥ حزيران/يونيه ١٩٩٩ (نيويورك)  الدورة السنوية لعام ١٩٩٩:

١٣-١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩  الدورة العادية الثالثة لعام ١٩٩٩:
ووافق على الجدول الأولي التالي لمواعيد دورات الس المقبلة لعام ٢٠٠٠: 

٢٤-٢٨ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠  الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠:
٢٧-٣١ آذار/ مارس ٢٠٠٠  الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠:

١٢-٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ (جنيف)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠:
١١-١٥ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠  الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠:

ووافق على المواضيع التي ستناقش في الدورة العاديـة الثانيـة للمجلـس لعـام ١٩٩٩، علـى النحـو الـوارد 
في مرفق هذا المقرر؛ 

 
الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان 

البند ٢: توصيات مجلس مراجعي الحسابات 
أحاط علما بتقرير برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بشـأن الاسـتعراض العـام المسـتكمل لتنفيـذ توصيـات 

DP)؛  مجلس مراجعي الحسابات، بما في ذلك الجدول الزمني المستكمل (1999/3/
وأحاط علما بتقرير صندوق الأمم المتحدة للسكان بشأن الاستعراض العام المسـتكمل لتنفيـذ توصيـات 

مجلس مراجعي الحسابات (DP/FPA/1999/2)؛ 
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الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
البند ٣: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عام ٢٠٠١ 
)؛  DP/1999/CRP.2) أحاط علما بالتقرير المرحلي عن تنفيذ إدارة التغيير

البند ٤: أُطر التعاون القطرية والمسائل المتصلة ا 
اتخذ المقرر ٢/٩٩ المؤرخ ٢٩ كانون الثاني/يناير ١٩٩٩ والمتعلق بالترتيبات اللاحقة في مجال البرمجة؛ 

ووافق على أُطر التعاون القطرية التالية: 
إطار التعاون القطري الأول لكينيا (DP/CCF/KEN/1)؛ 

إطار التعاون القطري الأول لمدغشقر (DP/CCF/MAG/1)؛ 
إطار التعاون القطري الأول للنيجر (DP/CCF/NER/1)؛ 

إطار التعاون القطري الأول لسورينام (DP/CCF/SUR/1)؛ 
D)؛  P/CCF/TAJ/1) إطار التعاون القطري الأول لطاجيكستان

البند ٥ - برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: استراتيجية الإعلام والاتصال 
أحاط علما بالبيانات الشفوية عن اـالات الرئيسـية المتعلقـة باحتياجـات الاتصـالات وبالتعليقـات الـتي 

أبدا الوفود بشأا؛ 
البند ٦ - الصناديق والبرامج الخاصة 

أحاط علما بالتقرير المتعلق بأنشطة مرفق البيئة العالمية، وبروتوكـول مونتريـال، ومكتـب الأمـم المتحـدة 
DP)؛  لمكافحة التصحر والجفاف وصندوق الأمم المتحدة الدائر لاستكشاف الموارد الطبيعية (1999/4/

البند ٧ - تعبئة الموارد 
اتخذ المقرر ١/٩٩ المـؤرخ ٢٩ كـانون الثـاني/ينـاير ١٩٩٩ بشـأن إنشـاء إطـار تمويلـي متعـدد السـنوات 

تابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ 
البند ٨ - المسائل المالية، والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة 

قرر إرجاء النظر في هذا البند إلى الدورة العادية الثانية لعام ١٩٩٩؛ 
البند ٩ - الزيارات الميدانية 

DP)، وتونـس  /1998/CRP.13) أحاط علما بالتقارير المتعلقة بالزيارات الميدانيـة إلى كـل مـن بنغلاديـش
ولبنان (DP/1998/CRP.14)، وجنوب أفريقيا (DP/1998/CRP.15)؛ 
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الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 
البند ١٠ - البرامج القطرية والمسائل المتصلة ا 

وافق على البرنامجين القطريين التاليين: 
تقديم المساعدة إلى حكومة بوروندي (DP/FPA/BDI/4)؛ 
تقديم المساعدة إلى حكومة مذغشقر (DP/FPA/MDG/4)؛ 

البند ١١ - مسائل أخرى 
أذن للمكتب بالموافقة على الترشيح المقدم من مجموعة أوروبا الغربية ودول أخـرى لتعيـين عضـو وممثـل 
ـــة واليونيســيف وصنــدوق الأمــم  منـاوب في لجنـة التنسـيق المعنيـة بالصحـة المشـتركة بـين منظمـة الصحـة العالمي

المتحدة للسكان لفترة سنة واحدة، مع تأكيد الترشيح في الدورة العادية الثانية لعام ١٩٩٩. 
البند ١٢ - الاجتماع المشترك لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان 

السان التنفيذيان لليونيسيف وبرنامج الأغذية العالمي 
عقد السان اجتماعا مشـتركا قُدمـت خلالـه بيانـات تتعلـق بمجـالات العمـل المتضـافر في عـام ١٩٩٩ 
وبالشكل المنقح المقترح لميزانية الدعم لفترة السنتين في المستقبل، بما في ذلك تقرير اللجنة الاستشارية لشـــؤون 
الإدارة والميزانيــــــــة المتعلــــــــق ـــــــــــذا الموضــــــــــوع (DP/1996/6-DP/FPA/1999/1-E/ICEF/1999/AB/L.2؛ 

 .(DP/1999/7-DP/FPA/1999/3-E/ICEF/1999/AB/L.4

٢٩ كانون الثاني/يناير ١٩٩٩ 
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المرفق   
خطة عمل الس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

وصندوق الأمم المتحدة للسكان لعام ١٩٩٩   
الدورة العادية الثانية لعام ١٩٩٩ (١٢-١٦ نيسان/أبريل ١٩٩٩) 

(٥ أيام عمل)   
طبيعـة التقرير رقـم البند

لاتخاذ إجراء/ 
للعلم 

الوقـــت 
البند والموضوع المخصص 

المسائل التنظيمية    ١ 

جدول الأعمال المؤقت والشروح وقائمة الوثائق  لاتخاذ إجراء رسمي  
  (DP/1999/L.2)   
تقرير عن الدورة العادية الأولى لعام ١٩٩٩  لاتخاذ إجراء رسمي  
المقــررات الــتي اتخذهــا الــس التنفيــذي في دورتــه الأولى لعـــام  للعلم رسمي  

 ١٩٩٩
 نصف يوم    
الجـزء المشـترك المتعلـق ببرنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي/صنــدوق     

الأمم المتحدة للسكان 
التقارير المقدمة إلى الس الاقتصادي والاجتماعي    ٢ 
  لاتخاذ إجراء رسمي  

الأماكن والخدمات المشتركة    ٣ 

تقرير مرحلي  للعلم ورقــة غرفــة اجتماع  

البيانـات الماليـة بشـأن التزامـات التمويـــل المقدمــة لبرنــامج الأمــم    ٤ 
المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان 

 يوم واحد للعلم ورقــة غرفــة اجتماع  

الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان     
البرامج القطرية والمسائل المتصلة ا    ٥  

 نصف يوم لاتخاذ إجراء رسمي  

خدمات الدعم التقني    ٦ 
تقريــر مرحلــي عــن فعالية التحسينات التي أدخلت على تشـغيل نصف يوم للعلم رسمي  

نظام خدمات الدعم التقني (٦/٩٨) 
النهج على مستوى القطاعات     
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طبيعـة التقرير رقـم البند
لاتخاذ إجراء/ 

للعلم 
الوقـــت 

البند والموضوع المخصص 

  للعلم ورقــة غرفــة اجتماع ٧ 

المؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥ سنوات    ٨ 
تقريـر مرحلـي عـن عمليـة المؤتمـر الـدولي للســـكان والتنميــة + ٥ نصف يوم للعلم ورقــة غرفــة اجتماع  

سنوات، بما في ذلك نتائج محفل لاهاي الدولي 
تعبئة الموارد    ٩ 
متابعـة المقـرر ٢٤/٩٨ بشـأن اسـتراتيجية تمويـــل صنــدوق الأمــم نصف يوم للعلم ورقــة غرفــة اجتماع  

المتحدة للسكان 

المساعدة في حالات الطوارئ    ١٠ 
المساعدة التي يقدمها صندوق الأمم المتحدة للسـكان في حـالات نصف يوم للعلم رسمي  

الطوارئ 

الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي     

المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة    ١١ 
إدارة المخاطر نصف يوم لاتخاذ إجراء رسمي  

أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة     
أطر التعاون القطري  لاتخاذ إجراء رسمي ١٢ 

مسائل أخرى نصف يوم   ١٣ 

 



00-32908

E/1999/35
Arabic
Page 63

الجزء الثاني 
الدورة العادية الثانية، المعقودة في مقر الأمم المتحدة 

في الفترة من ٢ إلى ١٦ نيسان/أبريل ١٩٩٩ 
 

أولا - المسائل التنظيمية 
افتتح الاجتماع الرئيس، سعادة السيد أسدا جايانامـا (تـايلند). ولأنـه لم يكـن حـاضرا في الـدورة العاديـة الأولى  - ١
لعام ١٩٩٩ للمجلس التنفيذي، فقد شكر أعضاء المكتب الذين ترأسوا الاجتماعات بدلا منـه. وأعـرب عـن تطلعـه إلى 
المناقشات المتعمقة التي سيجريها الس حول إطاري التمويل المتعدد السـنوات سـواء لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أو 
لصندوق الأمم المتحدة للسكان. وكذلك لعملية الإصلاح في الأمم المتحدة والمؤتمر الدولي للسكان والتنميـة بعـد خمـس 

سنوات (+ ٥)، والعلاقات مع مؤسسات بريتون وودز وميزانيات فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ لكلتا المنظمتين. 
وذكر الرئيس أنه يعـول علـى الـس التنفيـذي في أدائـه لمهامـه بـروح مـن المشـاركة ومـن خـلال حـوار مفتـوح  - ٢
وشفاف فضلا عن استخدام الوقت بصورة تجمع بين الكفاءة والفعالية. وسـوف تبـدأ الاجتماعـات في موعدهـا وينبغـي 
قصر البيانات المدلى ا على النقاط الرئيسية. ثم أعرب عن أملـه في توثيـق العمـل مـع أعضـاء الـس وكذلـك مـع مديـر 

البرنامج والمديرة التنفيذية. 
وأبلغ الرئيس أعضاء الس أن نائب الرئيـس الـذي يمثـل اموعـة الأفريقيـة، السـيد أبـو بكـر ديـون (غينيـا) قـد  - ٣
عين سفيرا لبلاده لدى ليبيا ولسوف يغادر نيويورك في القريب العاجــل. وعليــه فقـد وافــق الـس علـى ترشـيح السـيد 
كوابينا أوسيدانكوا (غانا) للحلول محل السيد ديون بوصفه نائبا للرئيـس وممثـلا للمجموعـة الأفريقيـة. وقـد طلـب أحـد 

الوفود الكلمة لتهنئة السيد ديون على عمله كنائب للرئيس. 
 

جدول الأعمال وخطة العمل 
قدمت أمينة الس التنفيذي معلومات فيما يتعلـق بجـدول الأعمـال المؤقـت وشـروحاته وقائمـة الوثـائق وخطــة  - ٤
العمــــل للــــدورة (DP/1999/L.2 و Corr.1). ولاحظــت أن جميــع الوثــائق متاحــة بجميــع اللغــات فيمــا عــــدا الوثيقـــة 
DP/1999/CRP.6 التي سوف يتم توزيعها فور توافرها. وفي معرض اسـتعراضها خطـة العمـل، أبلغـت الأمينـة الـس أنـه 

سيتم في ١٤ نيسان/أبريل عقد اجتماع إحاطة غير رسمي بواسـطة ممثـل البرنـامج الإنمـائي المقيـم بشـأن برنـامج جافنـا في 
سري لانكا، وأنه سيتم في ١٦ نيسان/أبريل عقد اجتماع إحاطة غير رسمـي بشـأن تقريـر التنميـة البشـرية لعـام ١٩٩٩. 
وذكرت أن الأمانة لم تتلـق أي طلـب لإجـراء مناقشـة مسـتقلة لواحـد مـن أطـر التعـاون القطريـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي، كما أن ثمة برنامجا قطريــا لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان معـروض علـى الـس التنفيـذي لإقـراره في الـدورة 

الحالية. 
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 DP /1999/L.2) ـــذي جــدول الأعمــال وخطــة العمــل لدورتــه العاديــة الثانيــة لعــام ١٩٩٩ وأقـر الـس التنفي - ٥
 .(Corr.1 و

 .(DP واعتمد الس التنفيذي تقرير الدورة العادية الثانية لعام ١٩٩٩ (1999/8/ - ٦
كما وافق الس التنفيذي على الجدول الزمني التـالي للـدورات المعقـودة مسـتقبلا للمجلـس التنفيـذي في عـامي  - ٧

١٩٩٩ و ٢٠٠٠ رهنا بموافقة لجنة المؤتمرات. 
١٤-٢٣ حزيران/يونيه ١٩٩٩ (نيويورك)  الدورة السنوية لعام ١٩٩٩:

١٣-١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩  الدورة العادية الثالثة لعام ١٩٩٩:
٢٤-٢٨ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠  الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠:

٣-٧ نيسان/أبريل ٢٠٠٠  الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠:
١٢-٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ (جنيف)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠:

١١-١٥ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠  الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠:
ووافـق الـس التنفيـذي علـى المواضيـع المقـرر مناقشـتها في الـدورة السـنوية لعـام ١٩٩٩ للمجلـس علـى النحــو 

الواردة به في خطة العمل التي يشملها المرفق الأول للمقرر ٧/٩٩. 
 

الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 

ثانيا - التقارير المقدمة إلى الس الاقتصادي والاجتماعي 
ألف - برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 
تقرير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

DP)، ولاحـظ أن التقريـر قـد  عرض مدير البرنامج تقريره المقدم إلى الس الاقتصادي والاجتمـاعي (1999/10/ - ٨
تم إعـداده امتثـالا لقـرارات الجمعيـة العامـة ١٩٢/٣٥ و ١٢٠/٥٠ و ١٩٩/٤٨ إضافـــة إلى قــراري الــس الاقتصــادي 
والاجتماعي ٣٣/١٩٩٤ و ٢٧/١٩٩٨. وقال إن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أولى اهتماما خاصا لإعداد التقريـر مـن 
أجـل معالجـة المعايـير والمتطلبـات الجديـدة الـتي وضعـها الـس التنفيـذي في عـام ١٩٩٨، ولا سـيما تلـك الـتي تدعــو إلى 
تقريـر يتسـم بطـابع تحليلـي أكـثر ليوضـح الـدروس المسـتفادة والمشـكلات المثـارة. وبالإضافـة إلى ذلـــك، يشــمل التقريــر 
توصيـات تدعـو لاتخـاذ إجـراءات مـن جـانب الـس الاقتصـادي والاجتمـــاعي. وثمــة ــج وصيغــة شــارك في اتباعــهما 
صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة وبرنـامج الأغذيـة العـالمي وقـد أفـادت هـذه المنظمــات 

منهما بينما أتاحا لكل منظمة التركيز على الجوانب ذات الصلة الخاصة بمجالات عملها. 
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واستعرض مدير البرنـامج النقـاط البـارزة مـن التقريـر وبعدهـا أبـدى ملاحظـات موجـزة تتصـل بإطـار المسـاعدة  - ٩
الإنمائية للأمم المتحدة والإطار الإنمائي الشامل للبنك الدولي. 

ففيمـا يتعلـق بإطـار المســـاعدة الإنمائيــة للأمــم المتحــدة، أوضــح أن ثمــة تحديــا مزدوجــا يتمثــل في تــأمين إطــار  - ١٠
استراتيجي وشامل حيث أن هذا الإطار للمساعدة يرمي إلى كفالة المزيد من التجانس والتعـاون والفعاليـة لجـهود الأمـم 
المتحـدة الإنمائيـة المبذولـة علـى الصعيـد القطـري. وقـال إن مجموعـة الاتفاقـات الـتي تم التوصـل إليـــها في مؤتمــرات القمــة 
وسائر الاجتماعات التي عملت الأمم المتحدة على عقدها في التسعينات، قـد أرسـت الأسـاس لرؤيـة راسـخة ومشـروعة 
للدعـم المقـدم إلى البلـدان الـتي يشـملها البرنـامج مـن خـلال إطـار المسـاعدة الإنمائيـة للأمـم المتحـدة. ولقـد كـــان لجميــع 
منظمات الأمم المتحدة أدوار مهمة تضطلع ا في إطار عمل جماعي. ويتاح للمجلـس التنفيـذي تقريـر دوري مسـتكمل 
زمنيا بشأن التقدم المحرز في تنفيذ مقترحات الإصلاح بالأمم المتحدة ويقـوم علـى إعـداده مكتـب الفريـق الإنمـائي للأمـم 

المتحدة. 
ولاحظ المدير أنه فيما يتعلق بإطار المساعدة الإنمائية للأمم المتحدة، فإن النهج المتبع علـى أسـاس ملكيـة البلـدان  - ١١
ينبغي تمييزه عن النماذج التي تسعى إلى صهر اتمع الدولي كيما يشكل قوة مفردة وموحدة بغير شريك وهـو أمـر غـير 
صحي، ولا ينبغي اسـتخدام إطـار المسـاعدة الإنمائيـة أداة لتحقيقـه. ولقـد أثبتـت التجربـة أن الجـهد الإنمـائي الـذي تبذلـه 
الأمم المتحدة، أمر له قيمته الكبرى من حيث استقلالية تفكيره وعدم مشروطيته وتوخيه عنصر الملكية القطريــة. وينبغـي 
لوكالات التعاون الإنمائية أن توفــر الخيـارات أمـام بلـدان البرنـامج الـتي يمكـن أن تسـاورها مخـاوف مشـروعة فيمـا يتعلـق 

بنشوء تحالف شديد الوطأة يضم جميع الشركاء الخارجيين. 
وأكـد مديـر البرنـامج أنـه لا ينبغـي الخلـط بـين هـدف إطـار العمـل الإنمـائي الشـامل وهـدف إطـار عمـــل الأمــم  - ١٢
المتحدة للمساعدة الإنسانية. ولا ينبغي أن ينظر إلى إطار العمل الإنمـائي الشـامل كبديـل عـن إطـار عمـل الأمـم المتحـدة 
للمساعدة الإنمائية، لأن الغاية من هذا الإطار الأخير هي جعل اهود الإنمائي للأمم المتحدة على الصعيد القطـري أكـثر 

اتساقا وتعاونا وفعالية. 
وذكـر أن العمـل سـوف يتواصـل بشـأن التقييمـات القطريـــة المشــتركة وأطــر عمــل الأمــم المتحــدة للمســاعدة  - ١٣
الإنمائية، كما كان مخططا. فعملية التقييـم القطـري المشـترك وإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة، الـتي أيدـا 
الجمعية العامة للأمم المتحدة، دف إلى تعزيز القيمة الاسـتراتيجية للتعـاون الإنمـائي للأمـم المتحـدة واتسـاقه في آن معـا. 
ومـن شـأن هـذه العمليـة أن توفـر قـاعدة وطيـدة للأفرقـة القطريـة التابعـة للأمـم المتحـدة للتحـاور مـع الشـركاء الوطنيـــين 
والبنك الدولي بشأن إطار العمل الإنمائي الشامل. ويمكن للحكومات أيضـا أن تسـتمر في تشـجيعها البنـك الـدولي علـى 
ــتي  المسـاهمة والمشـاركة في المبـادئ التوجيهيـة للتقييـم القطـري المشـترك وإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة ال
ستصدر عما قريب. وفي الختام، قال إن الدول الأعضاء هي التي تقرر وسائل البرمجة الـتي ترغـب في اسـتخدامها والـدور 

الذي تريد أن يضطلع به اتمع الدولي. 
وقدم مدير البرنـامج إلى الـس التنفيـذي تقريـرا شـفويا موجـزا عـن حصيلـة الـدورة الأولى لعـام ١٩٩٩ للجنـة  - ١٤
التنسـيق الإداريـة، الـتي تضمنـت الموافقـة علـى مذكـرة توجيهيـــة أعــدت في نطــاق اللجنــة الاستشــارية المعنيــة بالمســائل 
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البرنامجية والتنفيذية بشأن عملية التقييم القطري المشترك وإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وتشـجع المذكـرة 
التوجيهية الوكالات المتخصصة على تعزيز مشاركتها في العملية، بما في ذلك ما يتم من خلال مجالس إدارا. 

 
المناقشة 

تناول العديد من الوفـود الكلمـة لتهنئـة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى تقريـره، الـذي وصفـوه بأنـه تقريـر  - ١٥
تحليلي يركز على معالجة المشاكل ومن ثم فـهو مفيـد جـدا بالنسـبة لمناقشـات الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي، وبخاصـة 
مـن خـلال التوصيـات الـتي خلـص إليـها. وذكـر أن التقريـر جـاء مسـتوفيا للأحكـام التشـريعية للجمعيـة العامـــة والــس 
الاقتصادي والاجتماعي والس التنفيذي ويمكن أن تتخذه الصناديق والبرامج نموذجا تحتــذي بـه في إعـداد تقاريرهـا إلى 

الس. ويمكن أن تطرح التوصيات للنقاش في إحدى جلسات الس غير الرسمية. 
إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. تطرق العديد من المتكلمين إلى دور مجموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة  - ١٦
ـــم المتحــدة في مجــال الأنشــطة  وإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة في تعزيـز الإصلاحـات الـتي تقـوم ـا الأم
التنفيذية، معربين عـن دعمـهم القـوي لعمليـة التقييـم القطـري المشـترك وإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة. 
وأكـد أحـد الوفـود أن مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة مـا هـي إلا هيئـة داخليـة للأمانـة وذات دور فـني محـــدود. وشــدد 
المتكلمون بقوة على مواصلة التعاون فيمـا بـين الوكـالات، مؤكديـن ضـرورة مشـاركة الوكـالات المتخصصـة في عمليـة 
إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وتم الترحيب بالقرار الذي اتخذته لجنة التنسيق الإدارية مؤخرا ـذا الشـأن. 
وأكد العديد من الوفود ضرورة استجابة إطار العمل لاحتياجات وأولويات البلدان المستفيدة مـن الـبرامج، كمـا أكـدوا 
الحاجـة إلى تطويـر إطـار العمـل ليصبـح وثيقـة اسـتراتيجية. وفيمـا يتعلـق بالتوصيـات الخاصـة بإطـار عمـل الأمـم المتحــدة 
للمساعدة الإنمائية الواردة في الفقرة ٣٣ (ب)، تساءل عدة متكلمـين بشـأن العبـارة المتعلقـة بالتنسـيق، قـائلين إنـه تنبغـي 
الإشارة إلى التنسيق �مع� المانحين الآخرين وليس التنسـيق �الـذي يقـوم بـه� المـانحون الآخـرون. وأعـرب أحـد الوفـود 
DP قـد تـؤدي إلى التبـاس بـين إطـار عمـل الأمـم  عن قلقه من أن التوصيات الواردة في الفقرة ٣٣ من الوثيقـة 1999/10/
المتحدة للمساعدة الإنمائية وإطار العمل الإنمائي الشامل. وذكر المتكلم أن إطار عمل الأمم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة، 
على عكس إطار العمل الإنمائي الشامل، عملية داخلية للأمم المتحدة هدفها تمكين هيئــات الأمـم المتحــدة المختلفــة مـن 
تقديم استجابـة متسقة ورشيـدة ومنظمـة لاحتياجــات أعضاء البرنامج. أما هدف إطار العمل الإنمائي الشامل فـهو أكـثر 
طموحـا لأنه يشمل جماعــة المانحين قاطبة، على الصعيدين المتعدد الأطراف والثنائي معا. وأكـد أحـد الوفـود أن المسـائل 
DP، غـير مطروحـة، مـا دام أن إطـــار عمــل  المتصلة بالرصد والتقييم، كما وردت في الفقـرة ٢٥ مـن الوثيقـة 1999/10/
المساعـدة الإنمائيــة ما هو إلا إطار عمل فحسب وليس برنامجا تنفيذيا. وأعرب بعــض المتكلمـين عـن أملـهم في أن تنسـق 
مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية على نحو متزايد مع مجموعـات الإصلاحـات القطاعيـة الأخـرى الـتي أنشـأها الأمـين العـام. 
وشددت وفود أخرى على ضرورة إشراك اتمع المدني في عملية إطـار عمـل المسـاعدة الإنمائيـة، بمـا في ذلـك المنظمـات 
غير الحكومية. وأشير إلى أن تقديم مزيد من المعلومات بشأن نتيجـة تقييـم أطـر عمـل المسـاعدة الإنمائيـة الرائـدة سـيكون 

موضع ترحيب. 



00-32908

E/1999/35
Arabic
Page 67

نظام المنسق المقيم. أشاد عدة متكلمـين بـالتقدم المحـرز في مجـال تعزيـز نظـام المنسـق المقيـم، وبخاصـة فيمـا يتعلـق  - ١٧
بعملية الاختيار القائم على الكفـاءة والتدريـب المتكـامل وتعزيـز المشـاركة بـين الوكـالات. وسـاد تـأييد عـام للتوصيـات 

الواردة في الوثيقة DP/1999/10 بشأن نظام المنسق المقيم. 
التمويـل. أكـد المتكلمـون التقـدم الملحـوظ في تصميـم اسـتراتيجية لتمويـل المؤسسـة، اســـتراتيجية مــن شــأا أن  - ١٨
تكفل قدرة أكبر على التنبؤ والربـط بـين المـوارد والنتـائج. وشـدد العديـد مـن الوفـود علـى الأهميـة البالغـة الـتي يكتسـيها 
تحقيق الأهداف التمويلية الموضوعة للمساهمات في المـوارد الأساسـية. وأعـرب عـن تـأييد النـص الـوارد في الفقـرة ٨ مـن 

 DP/1999/10. الوثيقة
إطار العمل الإنمائي الشامل. علق العديد من المتكلمين على آثار إطار العمل الإنمـائي الشـامل بالنسـبة إلى الأمـم  - ١٩
المتحدة، حيث أعرب بعضهم عن انشغاله إزاء مدى تأثير إطـار العمـل الإنمـائي الشـامل علـى إطـار عمـل الأمـم المتحـدة 
للمساعدة الإنمائية، فضلا عـن إمكانيـة تأثـير الأول في هـدف الثـاني المتمثـل في ترشـيد الإجـراءات المتخـذة علـى الصعيـد 
القطري، سواء بالنسبة للحكومات أو بالنسـبة لموظفـي المنظمـات الدوليـة الموجوديـن في البلـدان المسـتفيدة مـن الـبرامج. 
وجرى التسليم أيضا ذا الصدد بضرورة زيادة تعزيز قـدرة البلـدان المسـتفيدة مـن الـبرامج علـى تنسـيق تنفيـذ الصكـوك 
المختلفة. واعتبر إطـــار العمل الإنمائي الشامل نسقا مختلفا عن إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة رغـم إمكانيـة 
وجود تداخل بينهما في بعض الميادين. وذكر العديد من المتكلمين أم سيحتفظون بآرائـهم بشـأن إطـار العمـل الإنمـائي 
الشامل ريثما تظهر نتيجة المناقشـات داخـل البنـك الـدولي. وأعـرب عـن التـأييد لمواصلـة المشـاورات بـين الأمـم المتحـدة 
والبنـك الـدولي مـن أجـل تفـادي الازدواجيـة وكفالـة التكـامل. وأكـد المتكلمـون الحاجـة إلى خلـق شـراكة حقيقيـة بـــين 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والبنك الدولي. بيـد أن آراء الوفـود تبـاينت إزاء التوصيـة الـواردة في الفقـرة ٣٣ (د)، الـتي 
تشجع على التعاون مع البنك الدولي بشأن عمليـة إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة وإطـار العمـل الإنمـائي 
الشامل. وطالب المتكلمون بمزيد من المعلومات بشـأن طبيعـة العلاقـة بـين إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة 
وإطار العمل الإنمائي الشامل من جهة، ومذكرة الاستراتيجية القطرية من جهة أخـرى. واعتـبر أحـد الوفـود أن التوصيـة 
٣٣ (د) سابقة لأواا لأن إطار العمل الإنمـائي الشـامل لم يدخـل بعـد مرحلـة التنفيـذ، بـل لا يـزال في مرحلـة التجريـب 
والتبلور. وعلاوة على ذلـك، لاحـظ ذلـك الوفـد أن المبـادرة كـانت بـالفعل موضـع نقـاش أولي داخـل الـس التنفيـذي 
للبنك الدولي وطلب مديـرو البنـك الـدولي في أثنـاء ذلـك تزويدهـم بتوضيحـات بشـأن الاقـتراح. وعليـه، فمـن الأفضـل 
انتظار انتهاء المناقشات الجارية داخل الس التنفيذي للبنك الـدولي قبـل أن ينظـر الـس التنفيـذي في الموضـوع أو قبـل 

النظر في مشاركة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تنفيذ إطار العمل الإنمائي الشامل. 
وذكر ممثــل البنـك الـدولي أن التعـاون بـين البنـك الـدولي وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي يتسـم بالإيجابيـة علـى  - ٢٠
الصعيديـن التنفيـذي والمؤسسـاتي معـا. وهنـاك حـوار دائـم مـع البرنـامج الإنمـائي بشـأن طائفـة متنوعـة مـن المســـائل ذات 
الاهتمام المشترك. ويجـري البنـك الـدولي حاليـا حـوارا مـع الأمـم المتحـدة بشـأن إطـار العمـل الإنمـائي الشـامل. ولاحـظ 
الممثل أن إطار العمل الإنمائي الشامل وإطار المسـاعدة الإنمائيـة يختلفـان مـن حيـث الأسـاس المنطقـي الـذي يسـتندان إليـه 
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ومن حيث التصميم والتنفيذ أيضا. وأكد أن البنك الدولي لا يرغب في ميش إطار عمـل المسـاعدة الإنمائيـة وإنمـا يريـد 
تعزيزه. 

التعاون الإقليمي. أكد العديد من الوفود أهمية دعـم برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي للتعـاون الإقليمـي، وخاصـة  - ٢١
عن طريق اللجان الاقتصادية والاجتماعية الإقليمية. كما أن التعاون الأقاليمي، بما فيه التعاون التقني بين البلـدان الناميـة، 

مهم بدوره. 
الأماكن والخدمات المشتركة. ذكرت وفود عدة أن الأمـاكن المشـتركة لا ينبغـي أن تسـتخدم إلا حيثمـا يكـون  - ٢٢
ذاك الاستخدام فعالا، وهو عنصر أقر به استعراض السياسات الذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات. وطلـب عـدة متكلمـين 
الحصول على معلومات بشأن نسبة المنافع للتكاليف في الأماكن والخدمات المشتركة. ولاحظ أحد الوفـود أن الخيـارات 
المتعلقـة بالأمـاكن المشـتركة ينبغـي أن تـدرس علـى أسـاس كـل حالـة بمفردهـا. وطلـب بعـض الوفـود موافاتـه بمزيـــد مــن 

المعلومات بشأن إمكانية زيادة الخدمات المشتركة. 
التوازن بين الجنسين. أعرب العديد مــن المتكلمـين عـن دعمـهم للتقـدم المحـرز في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي  - ٢٣
صوب تحقيق أهـداف التـوازن بـين الجنسـين داخـل المؤسسـة. وتسـاءل أحـد الوفـود عـن سـبب تخلـي النسـاء مـن الرتـب 

الوسطى في الفئة الفنية عن العمل في المؤسسة بأعداد كبيرة خلال عملية تخفيض عدد الموظفين. 
التنفيذ والمتابعة المتكاملان والمنسقان للمؤتمرات ومؤتمرات القمة الرئيسية للأمم المتحـدة. أعـرب المتكلمـون عـن  - ٢٤
D بشأن هذا الموضوع، بمـا في ذلـك الإشــارة الـواردة في  P/1999/10 دعمهم القوي للإشارات الكثيرة الواردة في الوثيقة
الفقـرة ٥٦ المتعلقـة بالقلـق إزاء عـدم تحقــق التوقعــات التمويليــة الناجمــة عـن المؤتمـرات، وكـذا الإشـارة الـتي جـاءت في 
الفقرة ٥٩ (أ) المتعلقة بضرورة دعوة مجالس إدارة كيانات الأمـم المتحـدة إلى النظـر في تخصيـص مـوارد خاصـة للمتابعـة 
الأفقية. وأشير إلى الأهمية الخاصة التي يتسم ا دور برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي في متابعـة مؤتمـر القمـة العـالمي للتنميـة 
الاجتماعيـة. وتسـاءل أحـد الوفـود عـن الإشـارة في الفقـرة ٥٩ الـتي تربـط متابعـة المؤتمـرات بـأطر عمـــل الأمــم المتحــدة 

للمساعدة الإنمائية. 
متابعة المساعدة الاقتصادية والإنسانية الخاصة والمساعدة في حالات الكوارث. تطرقت الوفود لدور إطـار عمـل  - ٢٥
المساعدة الإنمائية بوصفه وسيلة لوضع إطار عمل للمساعدة في حـالات الكـوارث، وأهميـة اتبـاع ـج شـامل للمسـاعدة 
الإنسانية بمشاركة سائر الجهات الفاعلة، واستحداث آليـات مرنـة خاصـة بـالبلدان الـتي تمـر بأزمـة. وطلـب أحـد الوفـود 

بتوخي الحرص لدى استخدام المصطلحات التي لم تقبل بإجماع حكومي دولي. 
شكل التقرير وتصميمه. بينما رحب العديد من المتكلمين بالشكل العام لتقريري برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي  - ٢٦
وصندوق الأمم المتحدة للسكان، أشار بعض المتكلمين إلى أن تقديم تقرير موحد قد يكـون أجـدى للمناقشـة في الـس 
الاقتصادي والاجتماعي. وأعربت وفود أخرى عن تأييدها لمواصلة إعداد تقريرين منفصلـين. وفي كلتـا الحـالتين، ينبغـي 

مواصلة التركيز في التقريرين على مواضيع مختارة، كما ينبغي تجنب الازدواجية في التقريرين قدر الإمكان. 
 

الردود 
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فيما يتعلق بالشـواغل الـتي أعـرب عنـها بشـأن عمليـة إطـار العمـل الإنمـائي الشـامل وإطـار عمـل الأمـم المتحـدة  - ٢٧
للمساعدة الإنمائية، ذكر مدير البرنامج  أن من المهم بالنسبة إلى البنك الدولي أن يتـم توضيـح الـدور والهـدف مـن إطـار 
العمل الإنمائي الشامل. وأكد الالتباس الذي يحيط بإطار العمل الإنمائي الشــامل، حيـث توجـد في الوقـت الراهـن العديـد 
من الآراء المختلفة فيما يخص هدفه ودوره. ومن شأن المشاورات الجاريـة بـين الأمـم المتحـدة والبنـك الـدولي أن تسـاعد 
في توضيح هذه المسائل. ولاحظ أن إطار العمل الإنمائي الشامل قد يخلق العديد من الطلبات على البلـدان المسـتفيدة مـن 
الـبرامج، الـتي يمكـن لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أن يقـدم لهـا تعاونـه التقـني. وأعـرب عـن تطلعـه إلى تعزيـز الشـــراكة 

القائمة بين البرنامج الإنمائي والبنك الدولي. 
وذكر مدير البرنامج أنه يتوقع أن تعمل الأفرقة القطرية سويا على تقديم تأكيدات علـى اتسـاق الـبرامج الفرديـة  - ٢٨
المضطلع ا مع إطار عمل المساعدة الإنمائية. ولاحظ أن اللجان الاقتصادية الإقليمية شاركت في وضع مبـادئ توجيهيـة 
بشـأن إطـار عمـل المسـاعدة الإنمائيـة وأـا اضطلعـت بـدور واضـح في العمليـة. وأشـار إلى أن رصـد وتقييـم هـذا الإطــار 
سيقتصران على تقييم الأهداف الإجمالية والاستفادة من الدروس التي اكتسـبتها فـرادى الوكـالات. وليـس مـن المتوخـى 
إدخال شركاء من خارج منظومة الأمم المتحدة في عملية إطار عمل المســاعدة الإنمائيـة، ولكـن يمكـن تعزيـز التعـاون مـع 
هذه الجهات الفاعلة لدعم الأولويات القطرية، من خلال وسائل أخرى. وسوف تتاح نتائج تقييـم أطـر عمـل المسـاعدة 

الإنمائية الرائدة. 
ولاحظ مدير البرنامج في معرض إجابته على ما أبدي من تعليقات أخرى، أن أعدادا كبيرة إلى حد غـير متوقـع  - ٢٩
من النساء اللـواتي مـازلن في منتصـف حيـان الوظيفيـة تركـن العمـل بالمؤسسـة في نطـاق عمليـة تخفيـض عـدد الموظفـين 
الأخـيرة نظـرا لعوامـل عديـدة مـن قبيـل اللامركزيـة والمسـائل العائليـة. ومـع ذلـك، فبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي يعــتز 
بـالأهداف الـتي حققـها في مجـال التـوازن بـين الجنسـين. وفيمـا يخـص أنشـطة التدريـب، بمـا فيـها تلـك المتعلقـة بالمنســـقين 
المقيمين، ذكر أن هذه الأنشطة تشهد حاليا قدرا أكبر من المشاركة بـين الوكـالات. وأبلـغ الـس التنفيـذي أنـه سـتتاح 
خلال دورة الس الاقتصادي والاجتماعي معلومات أخرى عـن أنشـطة المسـاعدة في حـالات الكـوارث الـتي يقـوم ـا 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
DP) وقــرر  وقـد أحـاط الـس التنفيـذي علمـا بـالتقرير المقـدم إلى الـس الاقتصـــادي والاجتمــاعي (1999/10/ - ٣٠

إحالته إلى الس الاقتصادي والاجتماعي مشفوعا بالتعليقات التي أبديت بشأنه. 
 

باء - صندوق الأمم المتحدة للسكان 
تقرير صندوق الأمم المتحدة للسكان 

D)، أكدت الـتزام  P/FPA/1999/5) لس الاقتصادي والاجتماعيفي معرض تقديم المديرة التنفيذية تقريرها إلى ا - ٣١
الصنـدوق التزامـا كـاملا، بكافـة آليـات الأمـم المتحـدة للتنسـيق والتعـاون. وقـالت إن الصنــدوق كــان شــريكا في غايــة 
الفعاليـة في العديـد مـن العمليـات الـتي اسـتمر ـا التنسـيق، سـواء في نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة برمتـها - مـن خــلال 
آليات لجنة التنسيق الإداريـة، واللجـان التنفيذيـة التابعـة للأمـين العـام ولا سـيما مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، أو عـن 
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طريق عدد آخـر مـن المشـاورات والترتيبـات، ومنـها مثـلا المشـاورات الأخـيرة الرفيعـة المسـتوى الـتي جـرت بـين منظمـة 
الصحة العالمية وصندوق الأمم المتحدة للسكان. وأكدت أن الصنـدوق تعـاون بنشـاط مـع جميـع شـركاء الأمـم المتحـدة 
ومنظمات اتمع المدني بالمساعدة على التنفيذ المتسق والتكميلي والمتكامل للاتفاقات التي تم التوصـل إليـها في المؤتمـرات 

العالمية للأمم المتحدة خلال التسعينات. 
وفيما لاحظت أن دورة الس الاقتصادي والاجتماعي لعـام ١٩٩٨ كـانت حدثـا بـارزا مـن عـدة نـواح، فقـد  - ٣٢
استرعت انتباه الـس التنفيـذي إلى عـدد مـن الأمـور ذات الأهميـة الخاصـة: الـدورة الاسـتثنائية المعنيـة بالمتابعـة المتكاملـة 
لمؤتمرات الأمم المتحدة العالمية خلال التسعينات، والمحادثات المستفيضة بشأن استعراض السياسـات الشـامل الـذي يجـري 
كل ثلاث سنوات في دورة الس السنوية؛ وقرار وضع جدول زمني لعقـد دورة اسـتثنائية في أيـار/ مـايو ١٩٩٩ معنيـة 
بالمؤشرات الأساسية، واعتمـاد الـس مواضيـع أساسـية لسـنة ١٩٩٩ جسـدت أولويـات الـدول الأعضـاء، بمـا في ذلـك 

دور فرص الاستخدام والعمل في مجال القضاء على الفقر وتمكين المرأة والنهوض ا وتنمية أفريقيا. 
ـــة كبــيرة مــن  وأشـارت المديـرة التنفيذيـة إلى أن التقريـر المقـدم إلى الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي شمـل مجموع - ٣٣
المسائل، بما فيها استعراض السياسـات الشـامل الـذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات وأعمـال متابعتـه؛ والتقـدم المحـرز بشـأن 
برنامج الأمين العام للإصلاح؛ وأنشطة المتابعة لمؤتمرات الأمم المتحدة، بما فيها استعراض المؤتمر الدولي للسـكان والتنميـة 
بعد خمس سنوات وتقييمه؛ والمبادرات العديـدة المتواصلـة داخـل مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، بمـا فيـها نظـام المنسـق 
المقيم، ومسألة الموارد المخصصة للبرامج السكانية، والعمليات الإنسانية/الطارئة. ولفتـت الانتبـاه إلى فـرع التقريـر الـذي 
ركز على التعاون القائم فيما بين صندوق الأمم المتحدة للسـكان ومؤسسـات بريتـون وودز وقـالت إن الصنـدوق كـان 
قد واصل بنشـاط مشـاوراته مـع البنـك الـدولي علـى مسـتوى المقـر والمكـاتب الميدانيـة. ولاحظـت أـا سـبق لهـا مناقشـة 

مسألة الإطار الإنمائي الشامل في أحد البنود السابقة من جدول الأعمال. 
وقالت المديرة التنفيذية إن العمل يمضـي قدمـا بصـورة جيـدة داخـل مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة وأنـه يجـري  - ٣٤
إصدار المبادئ التوجيهية المنقحة بشأن التقييم القطري المشترك وكذلك بشـأن إطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة. 
وأوضحـت أن عمليـتي التقييـم القطـري المشـترك وإطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة تتيحـان فرصـة حاسمـة لمعالجــة 
مسـائل القـدرات الاسـتيعابية ولوضـع الخطـط لبنـاء القـدرات الوطنيـة. وبينمـا نوهـت المديـرة التنفيذيـة بـالتزام الصنـدوق 
بإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية ومشاركته النشطة فيه، علـى مسـتوى المقـر والصعيـد الميـداني، لاحظـت أن ذلـك 
يستوجب الكثير من الجهد والوقت وأن موارد الصندوق من الموظفين لا تمثـل إلا حـوالي ربـع حجـم مـلاك الموظفـين في 
المنظمات الأخرى الشقيقة. وختمت بالثناء علـى مديـر برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لالتزامـه بـإصلاح الأمـم المتحـدة 

وحسن توجيهه أثناء رئاسته مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية.  
وأثناء المناقشة التي أعقبت ذلك، ركزت الوفـود بصـورة رئيسـية علـى المسـائل التاليـة: نوعيـة التقريـر؛ والالـتزام  - ٣٥
بإصلاح الأمم المتحدة، بما في ذلك المشاركة في إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية ومجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة؛ 
وشراكات الصندوق مع غيره من شركاء التنمية؛ والحاجة إلى تخفيف عـبء تقـديم التقـارير بشـأن البلـدان الـتي يشـملها 

البرنامج. 
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وعلقـت وفـود عديـدة بصـورة إيجابيـة علـى نوعيـة التقريـر وأثنـــت عليــه لكونــه جــاء تحليليــا وموجــزا وحــافلا  - ٣٦
بالمعلومات. ولاحظت بعض الوفود أن التقرير ينبغي أن يكون أكثر تحليلا وأوصت بضرورة اتباع نمـط تقـارير البرنـامج 
الإنمـائي، مـع التركـيز علـى طـرح الـدروس المسـتخلصة والتوصيـات. ولاحـظ عـدد مـن الوفـود بارتيـاح توحيـد تقريــري 
الصندوق والبرنامج الإنمائي ورأى أن ذلك ييسر سبل المناقشة. وبينما فضل بعض الوفود إصدار تقريريـن منفصلـين مـن 
جانب الصندوق والبرنامج الإنمائي، لأن هذا الترتيب يتيح للمؤسستين التعبـير عـن آرائـهما الخاصـة، أيـد البعـض الآخـر 

فكرة تقديم تقرير مشترك إلى الس مشيرين إلى أن من شأن التقرير الموحد الحيلولة دون التكرار. 
وأثنت عدة وفود على التزام الصنـدوق العميـق بـإصلاح الأمـم المتحـدة والتـأكيد المتجـدد علـى ذلـك الـوارد في  - ٣٧
التقرير وعلى مشاركة الصندوق في عملية إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. ولاحظت هذه الوفـود أن تقدمـا طيبـا 
أخذ في التحقق بشأن إصلاح الأمم المتحدة داخل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، لا سـيما في مجـال إطـار الأمـم المتحـدة 
للمساعدة الإنمائية. وأعربت عن ارتياحها للدور النشط والداعم الذي يقوم به الصنـدوق في هـذا الصـدد. واقـترح أحـد 
الوفـود تقـديم الـبرامج القطريـة إلى الفريـق القطـري التـابع للأمـم المتحـدة لتحليلـها وذلـك لضمـان اتســـاق هــذه الــبرامج 
القطرية ومسايرا للمبادئ التوجيهية لإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وأيد وفد آخر بقوة استخدام إطـار الأمـم 

المتحدة للمساعدة الإنمائية بوصفه وسيلة إنمائية طويلة الأمد في حالات ما بعد ظروف الطوارئ. 
وأدلى عدد من الوفود بآرائه عن تكـامل و/أو تداخـل إطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة والإطـار الإنمـائي  - ٣٨

الشامل (للاطلاع على تلك المناقشة، انظر الفقرات ١٦ و ١٩-٢٠). 
وبينما أقر أحد الوفود بـدور الصنـدوق الأساسـي في تصميـم برامـج تسـاعد البلـدان علـى بلـوغ أهـداف المؤتمـر  - ٣٩
الدولي للسكان والتنمية، قـال إن للصنـدوق دورا هامـا آخـر يتعـين عليـه القيـام بـه في متابعـة المؤتمـر العـالمي الرابـع المعـني 

بالمرأة، وإن التقرير كان عليه أن يسلط الضوء على النتائج المحققة في مجال قضايا نوع الجنس. 
وأكدت عدة وفود على أهمية شراكات الصندوق مع غيره من كيانات الأمم المتحدة ومنظمات اتمـع المـدني.  - ٤٠
وبينما أثنى بعض الوفود على تعاون الصندوق مع مؤسسات بريتون وودز والمنظمات غير الحكومية وغيرها مــن شـركاء 
التنمية، أوضح أنه ينبغي تعزيز التعاون مع اللجان الإقليمية التابعة للأمـم المتحـدة. ونبـه وفـد آخـر إلى ضـرورة أن يعمـد 
الصندوق إلى استخدام اللجان الإقليميـة للمسـاعدة في تنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة ولاحـظ أن 
بالإمكان اتخاذ هذه اللجان كشركاء هامين يسهمون في الأنشطة التنفيذية بفضل خـبرم ومعرفتـهم التقنيـة عـن المنطقـة 
المعنية. وأوضح وفد أنه ينبغي للمجلس التنفيذي أن يوصي بمزيد من التعاون المتعمق مع اللجان الإقليمية. ولاحـظ وفـد 
آخر أنه كان يتعين إيـراد إشـارة خاصـة في التقريـر إلى تعـاون الصنـدوق مـع لجنـة السـكان والتنميـة، بمـا في ذلـك عمليـة 
استعراض المؤتمر الدولي للسكان والتنمية بعد خمس سنوات. وأكد أحد الوفـود علـى أهميـة العمـل مـع منظمـات اتمـع 
المـدني، بمـا فيـها منظمـات القواعـد الشـعبية، في تنفيـذ البرنـامج ولاحـــظ أن هــذا التعــاون أفضــى إلى خفــض التكــاليف 
وتحسين المتابعة وتعزيز مجتمعات القواعد الشعبية. وأضاف هذا الوفد أن بلـده والصنـدوق كليـهما قـد اسـتفادا مـن هـذا 

التعاون. 
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وشاطر عدد من الوفود الصندوق اهتمامه، المعرب عنـه في التقريـر، بموجـب تخفيـض عـبء إعـداد التقـارير عـن  - ٤١
البلدان التي يشملها البرنامج وتبسيط متطلبات إعداد التقارير. وفي حين لاحظ أحد الوفود أنـه لا ينبغـي موعـة الأمـم 
المتحدة الإنمائية وإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية أن يشكلا عبئـا زائـدا عـن الحاجـة علـى المكـاتب الميدانيـة، حـذر 

من أنه لا ينبغي للتنسيق أن يصرف الوكالات عن التكليفات الأصلية الموكلة إليها. 
وأشار أحد الوفود، إلى الفقرة ٨ من التقرير قائلا إنه لم يعتبر إنشـاء قواعـد البيانـات أمـرا حيويـا بالنسـبة لرصـد  - ٤٢
أهداف المؤتمرات. وذكر هذا الوفد أن الدور الذي كان الصندوق يقوم به على نحـو صحيـح تجـاوز ـج الرصـد المحـدود 
وركز على توفير الموارد المالية والتقنية للبلدان التي يشملها البرنامج لمساعدا على بلـوغ أهـداف المؤتمـرات. وأقـر الوفـد 
بأن ما أعاق تنفيذ برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية ومنهاج عمل بيجين كان نقـص المـوارد الماليـة والبشـرية. 
وأضاف أنه يوافق تماما على الاستنتاجات الواردة في الفقرتين ٣٩ و ٤٠ بشأن الآثـار المتعلقـة بنـوع الجنـس والأثـر غـير 

المتناسب فيما يتعلق بالمرأة والمترتب على خصخصة الخدمات الاجتماعية وعولمة الاقتصاد العالمي. 
وقـد شـكرت المديـرة التنفيذيـة الوفـود علـى تعليقاـا وأسـئلتها الصريحـة والبنـاءة. وأقـرت بـــأن تقريــر البرنــامج  - ٤٣
الإنمائي كان أفضل من تقرير الصندوق وأكدت للمجلس التنفيذي أن الصندوق سيعد للعـام المقبـل تقريـرا أكـثر تحليـلا 
يشـمل الـدروس المسـتخلصة. وأضـافت أن تقريـرا مشـتركا مـن إعـداد مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة سـيقدم أيضــا إلى 
الس الاقتصادي والاجتماعي. ووافقت تماما على الملاحظة القائلة بأهمية منهاج عمل بيجين بالنسـبة لعمـل الصنـدوق، 
خاصـة وأنـه شمـل مجـالات ومسـائل أساسـية طرحـها برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للســـكان والتنميــة. وأشــارت إلى أــا 
ستواصل التشاور مع شعبة الأمــم المتحـدة للنـهوض بـالمرأة فيمـا يتعلـق بعمليـة متابعـة مؤتمـر بيجـين. وفيمـا يخـص عمـوم 
عملية متابعة المؤتمر، اقترحت المديرة التنفيذية استفادة أكبر بكثير من آليات المتابعة الأفقية، بما في ذلـك، في جملـة أمـور، 
الاسـتعمال والتعزيـز الفعـالين لنواتـج فرقـة العمـل المعنيـة بتوفـير الخدمـات الاجتماعيـة الأساســـية للجميــع التابعــة للجنــة 

التنسيق الإدارية. 
ورحبت بالاقتراح القائل بضرورة استعراض الفـرق القطريـة للـبرامج القطريـة وأكـدت أن الصنـدوق يؤيـد منـذ  - ٤٤
مـدة هـذا النـهج، خصوصـا وأنـه يسـاعد علـى تحديـد الاحتياجـات والثغـرات وأوجـه التداخـــل كمــا أنــه يتيــح الفــرص 
للمسـاهمة في بلـوغ الأهـداف المشـتركة. وأضـافت تقـول إن الصنـدوق يؤكـد أيضـا الأهميـة الأساسـية للمشـــاورات مــع 
الحكومات وغيرها من شركاء التنمية وأصحاب المصلحة، بما فيهم المنظمات غير الحكومية وأطراف آخريـن مـن اتمـع 
المدني. وأكدت أن عملية الـبرامج القطريـة التابعـة للصنـدوق تقـوم علـى الملكيـة والقيـادة الوطنيتـين وتعكـس الأولويـات 
الوطنية. ولاحظت أن للصندوق ولاية جد هادفة ومعربة عن الأمل في أن تصبـح عمليـة إطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة 
الإنمائية وسيلة لشركاء التنمية ليدعموا بصورة إيجابية أهداف المؤتمر الدولي للسكان والتنميـة. واتفقـت مـع الوفـد الـذي 
أكد أهمية وجدوى العمل مع منظمات القواعد الشعبية ودوائر اتمعات المحليـة. كمـا أقـرت بضـرورة إيضـاح ذلـك في 
التقرير. وأكدت للمجلس التنفيذي أن للصندوق علاقة تعاون جد طيبة مع اللجان الإقليمية واتفقـت مـع الـرأي القـائل 
بإمكانية تعزيز دور هذه اللجان في أعمـال متابعـة المؤتمـر. وأردفـت قائلـة إن نائبـة الأمـين العـام تجـري مشـاورات بشـأن 

هذه المسألة ومسائل ذات صلة ا. 
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وأكدت المديرة التنفيذية أن المساعدة المقدمة من أطـراف متعـددة ينبغـي أن تمـر عـبر منظومـة الأمـم المتحـدة. إذ  - ٤٥
أكدت الحاجة إلى ترشيد مختلف عمليات التنسيق ومواءمتها، تساءلت عما إن كان من الضـروري إيجـاد عمليـة جديـدة 
أخرى. ولم توافق على التمييز الذي حـدده ممثـل البنـك الـدولي الـذي يـرى أن الإطـار الإنمـائي الشـامل أداة للتنميـة وأن 
إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية أداة للتخطيط. وأكـدت أن إطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة هـو بالتـأكيد 
أداة إنمائية وأن تعزيز التنمية وبناء القدرات الوطنية في البلدان التي يشملها البرنامج همـا سـبب وجـود الأنشـطة التنفيذيـة 
للأمم المتحدة. وعن العلاقة بين الأمم المتحدة ومؤسسات بريتون وودز وبخاصة البنك الـدولي، أكـدت المديـرة التنفيذيـة 
على الأهمية الأساسية التي يكتسيها قيام الدول الأعضاء بإعطاء تعليمات متسـقة إلى ممثليـها لـدى الأمـم المتحـدة والبنـك 

الدولي واتفقت مع الوفود التي أعربت عن هذا الرأي. 
كما اتفقت مع الوفود التي أكدت على الحاجة إلى خفض عبء تقديم التقارير عن كـاهل البلـدان الـتي يشـملها  - ٤٦
البرنامج. وقالت إا علمت خلال زيارا لفييت نام كيف تم ترشيد ومواءمة العبء البـاهظ لتقـديم التقـارير مـن خـلال 
عمل فريق مواضيعي معني بالصحة الإنجابية، تحت رئاسة الصندوق، حتى إنه بـدل تقـديم تقـارير منفصلـة عمـا يزيـد عـن 
٥٠ مشـروعا يدعمـه المـانحون، أصبـح مـن الممكـن الآن تقـديم التقـارير علـى أسـاس مؤشـرات قليلـة منتقـاة. والأهـم مــن 

ذلك، أن هذا الجهد قد سمح للحكومة بالاستعانة بالآليات الجديدة لتقديم التقارير لصالح قيامها هي بإدارة البرنامج. 
وقـد اعتمـد الـس التنفيـذي نـص تقريـر الـدورة العاديـة الثانيـة لعـام ١٩٩٩ بشـأن التقـارير المقدمـة إلى الــس  - ٤٧

الاقتصادي والاجتماعي، بصيغته المنقحة شفويا. 
 

ثالثا - الأماكن والخدمات المشتركة 
قامت المديرة المساعدة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومديـرة مكتـب الخدمـات الماليـة والإداريـة بعـرض التقريـر  - ٤٨
المرحلي عن برنامج دار الأمـم المتحـدة (DP/1999/CRP.5). وذكـرت أن هـذا التقريـر هـو التقريـر المشـترك الأول الـذي 
يقدمه أعضاء اللجنة التنفيذية موعة الأمم المتحدة الإنمائية، المؤلفة من برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، وصنـدوق الأمـم 
المتحـدة للسـكان، ومنظمـة الأمـم المتحـــدة للطفولــة (اليونيســيف) وبرنــامج الأغذيــة العــالمي. وأفــادت بــأن كــلا مــن 

اليونيسيف وبرنامج الأغذية العالمي سيقدم التقرير المرحلي الخاص به إلى مجلسه التنفيذي. 
وأشارت إلى أن الغاية من الورقة هي عرض الخبرة المكتسـبة والتقـدم المحـرز حـتى ذلـك الحـين في العمـل الهـادف  - ٤٩
إلى تنفيذ برنامج دار الأمم المتحدة. وتستهدف الورقة أيضا توفير بعض المعلومـات عـن الغطـاء المـالي لينظـر فيـها الـس 
التنفيذي في دورته العاديـة الثالثـة لعـام ١٩٩٩، لـدى تناولـه المقترحـات المتعلقـة بميزانيـة فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
وقد عرض خياران فيما يتعلق بسرعة التنفيذ، مشفوعين بمؤشرات عن المخصصات المطلوبة المقترحة من الموارد المالية. 

وأبلغت المديرة المساعدة الس التنفيذي بأن نتائج رئيسية قد تحققت وأن العمـل في برنـامج دار الأمـم المتحـدة  - ٥٠
يتقدم بمعدل أسرع من المعدل الذي أعلنه مديـر البرنـامج في العـرض الـذي قدمـه في الـدورة السـنوية لعـام ١٩٩٨. وقـد 
خصص الأمين العام رسميا دورا للأمم المتحدة في ٣١ بلدا من بينها ثلاثة بلـدان خصصـت فيـها دور للأمـم المتحـدة إثـر 
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بعثات التقييم التي أوفدا مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. وهناك أيضا عدد من دور الأمم المتحدة المحتملة التي من المقـرر 
أن يحدث فيها في المستقبل القريب نقل إلى مبان جديدة تتفق مع تعريف دار الأمم المتحدة. 

وأشـــارت أيضا إلى مفـهوم دار الأمـم المتحـدة �التقديـري� الـذي يمكـن اسـتخدامه في الحـالات الـتي لا تتوافـر  - ٥١
فيها احتمالات وشيكة على إنشاء دور للأمم المتحدة. ويجري تطبيق ذلك المفـهوم حيثمـا تكـون هنـاك مكـاتب متفرقـة 
تتصل ببعضها عن طريق شــبكة داخليـة موجـودة داخـل البلـد وتيسـر تبـادل المعلومـات والممارسـات والخـبرات. ويجـرى 
الاضطـلاع بدراسـة اسـتقصائية بشـأن الخدمـات المشـــتركة علــى الصعيــد القطــري مــن شــأا أن توفــر أساســا لوضــع 

استراتيجية دف إلى تحقيق قدر أكبر من الكفاءة في تنظيم الخدمات الإدارية والمالية. 
ـــن هــذه  وأبـرزت المديـرة المسـاعدة الفوائـد المختلفـة الـتي تحققـت مـن إنشـاء الأمـاكن والخدمـات المشـتركة. وم - ٥٢
الفوائد تحقيق الفعالية من حيث التكلفة. وبالإضافة إلى ذلك، فمن شأن الأمـاكن والخدمـات المشـتركة أن تتيـح النجـاح 
في تنفيـذ تدابـير الإصـلاح الأخـرى، كإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة، عـن طريـق إيجـاد إحســـاس بــروح 
الجماعة والقصد المشترك فيما بين أعضاء الأفرقة القطرية وأيضا عن طريق تسليط الضـوء علـى وجـود الأمـم المتحـدة في 

العواصم المعنية. 
ونوهت وأقرت الوفود العشرة التي أعطيت لها الكلمة، مع التقدير، بالجهود الـتي بذلتـها مجموعـة الأمـم المتحـدة  - ٥٣
الإنمائية في تقديم عرض مستكمل عن برنامج دار الأمم المتحدة. كما أشارت إلى التقريـر الشـامل والمبـين والمفيـد الـوارد 
في الوثيقة DP/1999/CRP.5 وأثنت على اموعة الإنمائية للعرض الذي قدمته ولما اتخذته من إجراءات وبذلته من جـهود 

وحققته من نتائج حتى الآن. 
ـــى الجــانبين المــادي والمــالي لــدار الأمــم المتحــدة،  وأشـارت عـدة وفـود إلى أن ورقـة غرفـة الاجتمـاع تركـز عل - ٥٤
وشددت على أمور منها: الحاجة إلى الحصول على مزيد مـن المعلومـات بشـأن تحقيـق الاتسـاق بـين القواعـد والأنظمـة؛ 
وآليات التنسيق بين كل من صناديق الأمم المتحدة وبرامجها؛ وأحكام وشروط الاتفاقات الأساسية المعقـودة بـين أعضـاء 
اموعة الإنمائية والحكومة المضيفة؛ وشروط التأجير، وأُشير إلى أن تبسـيط أسـاليب وإجـراءات العمـل المتبعـة في مختلـف 
وكالات الأمم المتحدة هو أيضا عامل هام في الإعداد لإنشاء دار للأمم المتحـدة تسـتوفي تمامـا للشـروط. وينبغـي أيضـا، 
عند السعي إلى تحقيق وفورات في التكاليف وفوائد بصفة عامة عن طريق الإدماج المـادي للمبـاني، مراعـاة الطـابع الممـيز 
لفرادى الوكالات واستقلالها. وذكّر أحد الوفـود اموعـة الإنمائيـة بعـدم إغفـال الجـانب الوظيفـي لـدار الأمـم المتحـدة. 
وعلاوة على ذلك، ينبغي ألا تغيب عن بال اموعة أهمية تنسيق السياسات فيما بين جميع وكالات الأمـم المتحـدة الـتي 
تعيش تحت سقف واحـد وفي ظـل قيـادة المنسـق المقيـم وتوجيهـه. وأشـار المتكلـم إلى الأهميـة البالغـة لـدور المنسـق المقيـم 
ــة  وأدائـه في قيـادة مختلـف الـبرامج والأنشـطة وكذلـك في الاتصـال مـع البلـد المضيـف، وهـو عـامل لم يشـر إليـه في الوثيق
DP/1999/CRP.5. واستعلم وفد عما إذا كانت هناك حالة انضمت فيها مؤسسات بريتـون وودز إلى دار الأمـم المتحـدة 

وطلب الحصول على المزيد من المعلومات بشأن رد الفعل المؤسسي من جانب مقر البنك الدولي على هذا الاقتراح. 
وإعرابا عن التأييد الكامل للحكمة من إنشاء دار الأمـم المتحـدة، طـرح معظـم الوفـود الـتي أعطيـت لهـا الكلمـة  - ٥٥
اقتراحات على مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية من أجل تنفيذ برنامج دار الأمم المتحـدة. وأشـار أحـد الوفـود إلى التحـول 
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من تقديم الحكومات للأراضي كمنح واضطلاعها بالتشييد إلى اتباع الطريقة الفعالة من حيث التكلفـة المتمثلـة في تقـديم 
الحكومة المضيفة مبنى دون تقاضي أي إيجار فاقترح أن تنظر اموعة الإنمائية في اختيار طريقـة ملائمـة علـى أسـاس كـل 

حالة على حدة، تبعا لاحتياجات البلدان المضيفة وأوضاعها، بدلا من اعتماد طريقة واحدة تطبق في جميع البلدان. 
وفيما يتعلق بمنح الأرض على سبيل الهبة اقترح أحد الوفود إعـادة الأرض الموهوبـة إلى الحكومـة المضيفـة حيثمـا  - ٥٦
يكون ذلك مناسبا. ومن الناحية الأخرى، ينبغي موعة الأمــم المتحـدة الإنمائيـة أن تنظـر في وهـب الأرض علـى أسـاس 
كـل حالـة علـى حـدة، مـع الإشـارة إلى الـدروس المسـتفادة كمـا ينبغـي لهـا ألا تنتـهج سياسـة ثابتـة ضـد وهـــب الأرض. 
وطلـب أحـد الوفـود توفـير مزيـد مـن المعلومـات عـن التعليمـات الـتي صـدرت إلى المنسـقين المقيمـين فيمـا يتعلـــق بإعــادة 
الأرض الموهوبة التي قدمتها الحكومة من أجل إنشاء دور الأمم المتحدة. وذكر أحـد المتكلمـين أنـه ينبغـي ألا تصـدر أي 

تعليمات إلى المنسقين المقيمين لإعادة الأرض إلا بعد التشاور مع الس التنفيذي، وطلب إعادة النظر في التعليمات. 
وأعرب العديد من الوفود عن بالغ اهتمامهم بأنشطة الخدمات المشتركة التي يمكن أن تتحقـق فيـها الفعاليـة مـن  - ٥٧
حيث التكاليف والكفاءة. وذكرت تلك الوفود أا تتطلع إلى معرفة النتائج التي يسـفر عنـها مشـروع اموعـة الإداريـة 
المعنيـة بالخدمـات والأمـاكن فيمـا يتعلـق بجمـع المعلومـات بطريقـة منهجيـة بشـأن المركـز الحـالي للخدمـــات المشــتركة أو 

المتقاسمة على الصعيد القطري والخبرة المستفادة منها. 
وأشار أحد الوفود إلى أن التقرير المرحلي لم يتطرق إلى الموضوع البالغ الأهمية المتعلق بالأمن.  - ٥٨

وطلب وفد آخر زيادة إيضاح الفرق بين الخدمات المشتركة والخدمات المتقاسمـة والمفـهوم الـذي يسـتند إليـه في  - ٥٩
التمييز في استخدامهما. وبالإضافة إلى ذلك، طلب الوفد توفير مزيد مـن المعلومـات بشـأن العوائـق الرئيسـية الـتي تعرقـل 
إنشاء أماكن وخدمات مشتركة في البلدان الـتي لم تضـع بعـد ذلـك المفـهوم موضـع التنفيـذ. وطلـب المتكلـم أيضـا إيـراد 

أمثلة عن حالات أدى فيها استعمال الخدمات المشتركة إلى تحقيق وفورات وزيادة الفعالية من حيث التكلفة. 
وأشار أحد الوفود إلى أنه جرت الاستعانة بخبـير استشـاري لاسـتعراض وتقييـم إنشـاء المبـاني المشـتركة. وطُلـب  - ٦٠
إلى مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية توفير معلومات عما إذا كانت قد روعيت أيضا إمكانية الاستعانة بالخـبرة الاستشـارية 

المحلية من البلدان التي توجد ا برامج أو على الأقل من بلدان من نفس المنطقة. 
واعترف أحد الوفود بأن التقرير يعطـي انطباعـا مفصـلا عـن البيروقراطيـة المعقـدة الـتي يجـب أخذهـا في الاعتبـار  - ٦١
لدى إنشاء الأماكن والخدمات المشتركة. كما أبدي اهتمام بنظم المعلومات والاتصالات التي تتطلب مـن جميـع شـركاء 
اموعة الإنمائية أن يرصدوا لها مخصصات وميزانيات كبيرة. وأعرب عـدد مـن الوفـود عمـا يصادفـه مـن صعوبـات إزاء 
مـا يوفـر لـه مـن معلومـات، في إصـدار حكـم مسـتنير، بشـــأن الخيــارين المتعلقــين بتنفيــذ برنــامج دار الأمــم المتحــدة في 
المسـتقبل. وأحـاط أحـد الوفـود علمـا بمـا تنطـوي عليـه هـذه العمليـة مـــن تعقيــد، فذكــر أن النتــائج الــواردة في الوثيقــة 
DP/1999/CRP.5 هزيلة نوعا ما. وسأل وفد آخر عن كيفية احتساب مبلغ الــ ١٢ مليـون دولار المخصـص لإنشـاء ١٥ 

دارا أخرى للأمم المتحدة قبل عام ٢٠٠٤. وطلب المتكلم أيضا توفـير مزيـد مـن المعلومـات بشـأن مـا يقـدر تحقيقـه مـن 
وفورات للوكالات المشاركة، عن طريق تنفيذ الأماكن والخدمات المشتركة. وبالإضافـة إلى ذلـك، طلبـت مـن اموعـة 
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الإنمائية مزيد من التوضيح بشأن الإطار الزمني فيما يتعلق باستخدام مبلغي الـ ١٢ مليـون دولار والــ ٢٤ مليـون دولار. 
وتساءلت عدة وفود عن كيفية تحديد تلك الأرقام وعن العناصر الداخلة فيها. 

وذكر أحد الوفود أن الانتقـال إلى دار للأمـم المتحـدة غالبـا مـا ينطـوي علـى تكـاليف إضافيـة لا يمكـن تغطيتـها  - ٦٢
إلا عن طريق توفير تمويل إضافي. وعليه تبرز على المدى القصير حاجة إلى توفير إضافي، لكـن علـى المـدى الطويـل يمكـن 

تحقيق فوائد ووفورات في التكاليف ناجمة عن تشاطر الخدمات والتنسيق الفعال. 
وذكر وفد آخر أن الانتقاء من بين الخيارات المطروحة سيعتمد على توفر الموارد. وتساءل أحـد المتكلمـين عمـا  - ٦٣
إذا كان من الممكن العمل على توفير موارد خارجة عن الميزانية. وردا على ذلـك اقـترحت المديـرة المسـاعدة، أن يـدرس 
الوفـد إمكانيـة توفـير التمويـل بغـرض المسـاعدة في تنفيـذ مشـروع دار الأمـم المتحـدة علـى غـــرار التمويــل الــذي وفرتــه 

حكومة المملكة المتحدة. 
وأشارت المديرة المساعدة إلى أنه سيتم وضع تفاصيل المقترحات ودقائقـها في سـياق المقترحـات المتعلقـة بميزانيـة  - ٦٤
فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ التي ستقدم إلى الس التنفيذي لكل عضو من أعضـاء اموعـة الإنمائيـة. وـدف الوثيقـة 
DP/1999/CRP.5 إلى توفير المعلومات الأساسية التي من شأا أن تيسر المداولات بشأن تخصيص الموارد المالية. وذكـرت 

أن تنسيق عروض الميزانية الــتي سـيقدمها كـل عضـو إلى مجلسـه التنفيـذي لـن يشـكل تحديـا للأمانـة الحاليـة فحسـب، بـل 
أيضا للمجالس التنفيذية فيما يتعلق باتخاذ قرار بشأن المشاركة المالية لكل منها في تنفيذ برنامج دار الأمم المتحدة. 

 .(DP /1999/CRP.5) لس التنفيذي علما بالتقرير المرحلي عن برنامج دار الأمم المتحدةوقد أحاط ا - ٦٥
 

رابعـــا - بيانـات بشـأن الالتزامـات بتمويـل برنـامج الأمـم المتحـــدة 
الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان 

عقد الس التنفيذي جلسته الأولى المتعلقة بالتمويل وفقا للمقرريـن ٢٣/٩٨ و ١/٩٩، وأحـاط علمـا بـالتقرير  - ٦٦
المتعلــق بالالتزامــات بتوفــــير التمويـــل الأساســـي لبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي فــــــي عــــــام ١٩٩٩ ومـــا بعـــده 
(DP/1999/CRP.6) ونقـح الجدولـين رقـم ١ و ٢ مـع مـا أبـدي بشـأما مـن تعليقـات. وكمـــا اتفــق عليــه مــع الــس، 

سيجري مزيد من التنقيح على الجدولين بحيث يقدمان بيانات دقيقة قبل توزيعها رسميا. 
وبـالنظر إلى الطـابع الخـاص الـذي تمـيزت بـه الجلسـة الأولى المتعلقـة بـالتمويل، الـتي حلـت محـل المؤتمـر التقليـــدي  - ٦٧
لإعلان التبرعات الذي تعقـده الجمعيـة العامـة، والـذي دعـي إليـه تحديـدا جميـع أعضـاء البرنـامج الإنمـائي، تـرد في المرفـق 
ملخصات للبيانات التي أدلت ا الوفود التي أعطيت لها الكلمة منسوبة إلى البلدان، كما تـرد التبرعـات المعلنـة بـالصورة 

التي عرضت ا. 
الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 

بيانات المديرة التنفيذية 
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نوهـت المديـرة التنفيذيـة في بياـا الافتتـاحي بـأن الـدورة الحاليـة دورة هامـة للغايـة بالنسـبة لصنـــدوق الســكان،  - ٦٨
وركّزت على عدة قضايا أساسية منها: إطار التمويل لعدة سنوات؛ والنهج القطاعي الشامل والمساعدة الطارئـة؛ ونظـام 
خدمات الدعم التقني. ولاحظت أنه ليس هناك قضية م الصندوق في الوقت الحاضر مثل إطار التمويـل لعـدة سـنوات، 
وأن الصندوق يتطلع قُدما إلى مساهمة الس التنفيذي وتوجيهه للبـدء في مواجهـة التحـدي المطـروح أمامـه وهـو ترجمـة 
هذا المفهوم إلى عمل. وأكدت للمجلس أن الصندوق يؤيد تماما استخدام كافة القطاعات في القطـاع الصحـي، ويـدرك 
إمكانية اعتبارها وسيلة لمساعدة الحكومات في تعزيز الرعاية الصحية الأساسية التي تعتبر أمرا لا غنى عنـه للإنجـاز الفعـال 
لخدمات الصحة الإنجابيـة. وإن كـانت مشـاركة الصنـدوق في ـج كافـة القطاعـات الصحيـة سـتحول دون اشـتراكه في 
قطاعات أخرى، مثل التعليم والرعاية الاجتماعية، فضلا عن المبادرات المشتركة بين القطاعات ومنها قطاع السكان.  

وأفادت بأن الصندوق قد حقـق إنجـازا تاريخيـا في التمويـل في عـام ١٩٩٨، فقـد وصـل مجمـوع المسـاهمات الـتي  - ٦٩
تراكمت لديه بين عامي ١٩٦٧ و ١٩٩٨ إلى مبلغ ٤,٦ بليون دولار كما أن مالية الصنـدوق قـد ظلـت تتجـاوز مبلـغ 
٣٠٠ مليون دولار من حيث مجموع موارده السنوية للسـنة الرابعـة علـى التـوالي. ولكـن رغـم زيـادة المسـاهمات النقديـة 
الوطنية الآتية من عدد من كبار المانحين في عام ١٩٩٨، فإن مـوارد الصنـدوق العامـة انخفضـت بنحـو ١٦ مليـون دولار 
عما كانت عليه عام ١٩٩٧. وفي الوقت الحاضر يمكن القول من واقع التعـهدات والمعلومـات ذات الصلـة الـواردة حـتى 
الآن أن مجمـوع إيـرادات الصنـدوق عـام ١٩٩٩ سـوف تتجـاوز مـرة أخـــرى ٣٠٠ مليــون دولار. ثم شــكرت في هــذا 
الصدد المانحين على استمرار دعمـهم وعلـى مداومـة التزامـهم ببرنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة، وبأعمـال 

الصندوق. 
وفيمـا يتعلـق باسـتخدام المـوارد، لاحظـت أن الصنـــدوق اتخــذ في العــام المــاضي خطــوات مشــهودة في تحســين  - ٧٠
التخطيـط، وتدفـق واسـتخدام مـوارده النقديـة. وكنتيجـة لذلـك، تحسـن إنجـــاز البرنــامج في عــام ١٩٩٨، وتم اســتخدام 
إيرادات الصندوق بالكامل في عام ١٩٩٨، فضلا عن ترحيل الموارد غير المنفقة المرحلة من السـنة السـابقة. وكـان علـى 
الصندوق أن يسحب في الربع الأخير مــن ذلـك العـام مـن الاحتيـاطي التشـغيلي مبلـغ ٦,٥ مليـون دولار لتمويـل العجـز 
الناتج. لهذا لم تتجاوز قيمة الاحتياطي التشـغيلي بنهايـة ١٩٩٨ مبلـغ ٤٩,٥ مليـون دولار، أي دون المعـدل المـأذون بـه 
وهو ٥٦ مليون. كما اقترض الصندوق مؤقتـا حـوالي مبلـغ ٢,٩ مليـون دولار مـن الاحتيـاطي التشـغيلي لتلبيـة حاجاتـه 
النقدية اللازمة للعمليـات الجاريـة، ريثمـا تـرد المسـاهمات. وقـد طرحـت المديـرة التنفيذيـة المسـألة علـى الـس التنفيـذي 
لسببين: أولهما، التقيد بالمادة ١٢-٢ من النظام المالي، التي تشترط إبلاغ هذه المعلومات إلى الس؛ والسـبب الثـاني هـو 
مناشدة مانحي الصندوق سداد مبالغ تعـهدام في أقـرب فرصـة ممكنـة مـن عـام ١٩٩٩، لتمكـين الصنـدوق مـن تخفيـف 

مشكلته الحالية وهي التدفق النقدي، وإعادة الاحتياطي التشغيلي إلى معدل تمويله الكامل وقدره ٥٠ مليون دولار. 
وفيما يتعلق بالإطـار الإنمـائي الشـامل للبنـك الـدولي، أشـارت إلى أهميـة دخـول منظومـة الأمـم المتحـدة والبنـك  - ٧١
الدولي في حوار حول الإطار. فهذا الحـوار مفيـد لمعرفـة طريقـة اسـتخدام هـذا الإطـار، فضـلا عـن اسـتخدام إطـار عمـل 
الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، والتقييـم القطـري الموحـد، كذلـك طريقـة اسـتخدام التقييـم القطـري للسـكان بالنسـبة 
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للصندوق. وأضافت قائلة إن من الأساسي عند التعاون مـع مختلـف الأدوات التـأكيد علـى أهميـة اسـتخدام نظـام موحـد 
للبيانات، وتعزيز قدرات البلدان على جمع وتحليل واستخدام بيانات موثوقة عند صياغة البرامج ورصدها. 

وانتقلـت إلى البنـد المتعلـق بموضـوع المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥، فلاحظـت أنـه منـذ اجتمـاع الـــس  - ٧٢
التنفيذي خلال دورته العادية الأولى في كانون الثاني/يناير ١٩٩٩، عقد اجتماعان هامان في إطار عملية مؤتمـر السـكان 
والتنمية + ٥ وهما: منتدى لاهـاي الـدولي الـذي نظمـه الصنـدوق وتكرمـت باسـتضافته حكومـة هولنـدا في لاهـاي مـن 
٨ إلى ١٢ شـباط/فـبراير؛ ثم اجتمـاع اللجنـة التحضيريـة للـدورة الاسـتثنائية للجمعيـة العامـة الـتي عقـدت في مقـــر الأمــم 
المتحدة بين ٢٤ و ٣١ آذار/ مارس. ولاحظت أن اجتماع اللجنة التحضيرية كان عملية مكثفة عبرت عـن الأهميـة الـتي 
توليـها البلـدان لمسـألة تنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـر. كمـا كـان علامـة علـى الـتزام وقـوة إحسـاس كثـير مـن الفئـات ـــذه 
القضايا. وجاء دليـلا علـى ضـرورة اسـتمرار الجـهود لإبـلاغ وإيضـاح الحقـائق والتعـاريف وخصوصـا بالنسـبة للمفـاهيم 
والمصطلحات التي يمكن أن تظل مثارا لسوء التفاهم. ورأت أن تنفيذ نتائج مؤتمر السكان والتنميـة يسـير بشـكل سـليم، 
وأن التغـير ملحـوظ بجميـع المنـاطق في معظـم البلـدان. ومـع ذلـك، يلـزم بـذل جـهود حثيثـة ومســـتمرة لتــأمين مكاســب 
السنوات الخمس الأولى في تنفيذ برنامج عمل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة واسـتمرارها وزيـادة تعزيزهـا. وقـد نظـر 
الفريق العامل التابع للجنة التحضيرية في إجراءات يتم اتخاذها مستقبلا لتنفيذ برنامج عمل المؤتمر. ورغم عـدم اسـتكمال 
أعمال اللجنة التحضيرية، فإن الاجتماع استطاع إن يبـت في معظـم أجـزاء النـص بعـد أن عمـد إلى تنحيـة تسـع فقـرات 
جانبا على أن يعود إليـها مـرة أخـرى في الاجتمـاع المسـتأنف. ثم أثنـت المديـرة التنفيذيـة علـى الممثـل الدائـم لبنغلاديـش 

لدى الأمم المتحدة لمهارته في رئاسة الاجتماع وعلى فهمه العميق للقضايا المطروحة. 
وأشـارت المديـرة التنفيذيـة إلى القضايـا الـتي تناولهـا تقريـر الصنـدوق المقـدم إلى الـس الاقتصـادي والاجتمــاعي  - ٧٣
(DP/FPA/1999/5) فأكدت من جديد التزام الصندوق بكافة عمليــات إصـلاح الأمـم المتحـدة. لا سـيما الجـهود الجاريـة 
التي تبذلها مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، وأيضا جـهود منظومـة الأمـم المتحـدة بأسـرها مـن خـلال جـهاز لجنـة التنسـيق 
الإداريـة. وأبـدت سـعادا لأن الصنـدوق شـارك بنشـــاط في اللجــان التنفيذيــة الأخــرى المعنيــة بالقضايــا ذات الشــأن، 
وخصوصـا في اللجنـة التنفيذيـة المعنيـة بالشـــؤون الإنســانية. كمــا أبلغــت الــس التنفيــذي أن منظمــة الصحــة العالميــة 
والصندوق قد أجريا مؤخرا مشاورة وحوارا علـى مسـتوى رفيـع وكانـا مفيديـن وبنـاءين. وقـد وافقـت المنظمتـان علـى 

توجيه رسالة مشتركة إلى موظفي كل من المنظمتين دف زيادة التعاون بينهما. 
وختمت كلمتها بالإشارة إلى أن الصندوق يتطلع دائما إلى انعقاد الدورة وأنه مسـتعد لـتزويد الـس التنفيـذي  - ٧٤
بأيـة إيضاحـات أو معلومـات قـد يحتاجـها. كمـا أن الصنـدوق يرحـب بالتوجيـــه والمشــورة الــتي قدمــها الــس خــلال 

الدورات. 
وخلال المناقشة التي دارت بعد ذلك، علقت عدة وفـود علـى إطـار التنميـة الشـامل الـذي وضعـه البنـك الـدولي  - ٧٥
وشـدد وفد على ضرورة توخي الحذر مـن هـذا الإطـار، وأشـار إلى ضـرورة احـترام المـهارات والمزايـا النسـبية للصنـاديق 
والبرامج. وقال الوفـد إن أمـوال وبرامـج منظومـة الأمـم المتحـدة ينبغـي أن تركـز دائمـا علـى إطـار عمـل مجموعـة الأمـم 
المتحدة الإنمائية، وألا تتوه في عملية الإطار الإنمائي الشامل للبنـك الـدولي. وسـأل وفـد عـن طبيعـة موقـف مناقشـة لجنـة 
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التنسيق الإدارية من إطار البنك الـدولي، وكيـف يتفـق الإطـار مـع ولايـات الصنـاديق والـبرامج. وطلـب وفـد أن يعـرف 
كيف يمكن التوفيق بين إطار البنك الـدولي مـع إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة ومـع جوانـب أخـرى مـن 
عملية إصلاح الأمم المتحدة، بما في ذلك تعزيز نظام المنسقين المقيمين. وقال الوفد إنه برغم ما ذكـره البنـك الـدولي مـن 
أن إطاره عبارة عن عملية موجهة نحو البلدان، فإن البنك لم يقم بأية عملية للتشاور مع البلدان. وشـدد وفـد آخـر علـى 
ضرورة قيام منظومة الأمم المتحدة باستقصاء أوجه التكامل مع إطار البنك الدولي وحث على بدء هـذا الحـوار في وقـت 
مبكر. ورأى وفد عقد مؤتمر صحفي يتنـاول إطـار البنـك الـدولي قبـل أن يبحـث الـس التنفيـذي بنـد جـدول الأعمـال 
المتعلق بتقارير الس الاقتصادي والاجتماعي في دورته الحالية. وسأل وفد عن مستقبل العلاقة بـين إطـار البنـك الـدولي 
وإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية على المستوى القطري. ولاحظ وفد أن إطـار البنـك الـدولي علـى المسـتوى 
التشغيلي لا يمثل أي صعوبـات، لأن البنـك الـدولي يحتـاج إلى وكـالات الأمـم المتحـدة ذات الخـبرات الثريـة. ومـع ذلـك 

أشار إلى إمكان ظهور صعوبات على المستوى السياسي. 
وأشار رئيس الس التنفيذي إلى أن إطـار البنـك الـدولي مـا زال في طـور النشـوء، وأنـه تم الاتفـاق في اجتمـاع  - ٧٦
أخير لأعضاء المكتب التنفيذي على أنه من المفيد عقد اجتماع رسمي مع البنك الدولي خلال الدورة السنوية للمجلس. 
وأشار وفد إلى أن البنك الدولي يوسع أنشـطته في مجـالي السـكان والصحـة، فسـأل عـن طبيعـة التعـاون المنـهجي  - ٧٧
ـــادرة  المنتظـر مـن البنـك الـدولي. وأثـنى وفـد آخـر علـى تعـاون الصنـدوق مـع منظمـة الصحـة العالميـة، وأبـدى سـعادته لمب
الصندوق في مجال القطاع الخاص. وسأل وفد عن طبيعة االات التي يتعاون فيها الصندوق مع منظمة الصحة العالمية. 

وشكرت المديرة التنفيذية الوفود على تعليقاا المفيدة. ولاحظت أنه في مجال تعاون الصندوق مع البنك الـدولي  - ٧٨
فإن هذا التعاون مستمر عالميا، كما تضاعف نشاطه إقليميا وقطريا. فمثلا في إطار تقييمات البنـك في بلـدان مختـارة مـن 
منطقة أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى تم الاتفاق على أن يعتمد البنك على أمور منها الدعم الفني مـن الصنـدوق. وقـد 
كان تعاون الصنـدوق مطـردا مـع البنـك الـدولي في مجـال شـراء وسـائل منـع الحمـل ونظـم الإدارة السـوقية. كمـا يعمـل 
الصندوق مع الموظفين الفنيـين في البنـك الـدولي لإدراج موضـوع الصحـة الإنجابيـة، بمـا في ذلـك تنظيـم الصحـة الجنسـية 

وتنظيم الأسرة، ضمن ما يقوم به البنك من تحليلات قطاعية وأنشطة للتدريب. 
وفيما يتعلق بإطار البنك الدولي، لاحظت المديرة التنفيذيــة أن هـذا الأمـر في مفهومـها لا يعـدو حاليـا أن يكـون  - ٧٩
مجرد اقتراح، ومن ثم فإن منظمة الأمم المتحدة لا تستطيع اعتماده أو الأخذ به. كذلك فــالأمر مـتروك للحكومـات كـي 
تبت في موضوع إطار البنك الـدولي. وفي نفـس الوقـت فـإن منظومـة الأمـم المتحـدة تتحـرك طبعـا صـوب الأخـذ بإطـار 
عمل الأمم المتحدة للمسـاعدة الإنمائيـة. والاتجـاه الـذي تسـلكه المنظومـة هـو تسـهيل التعـاون بـين البنـك الـدولي والأمـم 
المتحدة في موضوع إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وفي صكـوك أخـرى مثـل التقييمـات القطريـة المشـتركة. 
وأكدت المديرة التنفيذية على الطابع العالمي والمحايد والمتعدد الأطراف للأمم المتحدة، وأشـارت إلى أن برامـج الصنـدوق 
ـــاع الأخــير للجنــة التنســيق  موجهـه نحـو الأقطـار. ولاحظـت أن إطـار البنـك الـدولي لم يكـن موضـع مناقشـة في الاجتم

الإدارية. ومع ذلك فإن زملاءها في الوكالة الموجودين في باريس ولندن قد أطلعهم البنك على موضوع إطار عمله. 
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ـــلان ســويا في عــدد مــن  وفيمـا يتعلـق بتعـاون الصنـدوق مـع منظمـة الصحـة العالميـة، ذكـرت أن المنظمتـين تعم - ٨٠
ـــل المؤشــرات  اـالات، منـها الصحـة الإنجابيـة والحقـوق الإنجابيـة، والصحـة الإنجابيـة للمراهقـين، فضـلا عـن مجـالات مث
والدعوة، خصوصا على المستوى القطري. ويتعـاون الصنـدوق مـع منظمـة الصحـة العالميـة في منـهجيات لقيـاس وفيـات 
المواليد، بالاشتراك مع منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسـيف)، ومـع إدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة بـالأمم 
المتحدة، ومع بعض الوكالات الأخرى خـارج منظومـة الأمـم المتحـدة. كمـا تعـاون الصنـدوق مـع اليونيسـيف ومنظمـة 
الصحة العالمية في موضوع لجنة التنسـيق المعنيـة بالصحـة. وقـرر الصنـدوق مـع منظمـة الصحـة العالميـة في الآونـة الأخـيرة 
إصدار رسالة مشتركة توضح طبيعة العلاقة بينهما قطريا وتحدد أدوارهما ومسؤولياما، بما في ذلـك طريقـة التعـامل بـين 

المنظمتين. 
خامسا - البرامج القطرية والأمور ذات الصلة 

 .(Corr.1. و DP /FPA/BEN/5) لس التنفيــذي البرنامـج القطــري: تقديم المساعدة إلى حكومة بنناعتمد ا - ٨١
وألقى الوزير المسؤول عن التخطيط وعـن تشـجيع إعـادة تشـكيل الهيكـل الاقتصـادي والتوظيـف في بنـن كلمـة  - ٨٢
أعرب فيها عن تقديره للمجلـس التنفيـذي لاعتمـاد برنـامج تقـديم المسـاعدة إلى بنـن. وشـكر المديـرة التنفيذيـة للصنـدق 
على الدعم الذي قدمه الصندوق لبلده، وأكد على قيام تعاون ممتـاز بـين حكومتـه والصنـدوق، وأكـد علـى الـتزام بلـده 

بتنفيذ برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية. 
وأعرب وفد آخر عن تأييده الكامل للبرنامج الـذي يجـري تنفيـذه في بنـن، وذكـر أنـه رحـب في الـدورة العاديـة  - ٨٣
الأولى لعام ١٩٩٩، بالطريقة الجديدة لإعداد وتصميم البرامج القطرية التي يدعمــها الصنـدوق. وأضـاف الوفـد ذاتـه أنـه 
يشعر بالارتياح لأن التعليقات التي أبداها في الاجتماع غير الرسمي المعقود قبل الدورة قـد أخذهـا الصنـدوق في الاعتبـار 

وأن المعلومات الإضافية المطلوبة قدمت في إطار التصويب. 
ـــم المتحــدة  وأعربـت مديـرة شـعبة أفريقيـا عـن شـكرها لحكومـة بنـن للتعـاون الممتـاز الـذي تم مـع صنـدوق الأم - ٨٤
للسكان وعن شكرها لوزير التخطيط وإعادة التنظيم الاقتصادي وتعزيز العمالة لحضوره الدورة، وكذلـك عـن شـكرها 
للوفد لأنه قدم تعليقات بناءة كما أعربت عن تقديرها لما قدمه من دعم. ثم أعربت عن ارتياحها لمـا لاحظتـه بـأن الوفـد 

مقتنع بالمعلومات الإضافية التي قدمها الصندوق.  
 

سادسا - خدمات الدعم التقني 
كان معروضا علـى الـس التنفيـذي تقريـر مرحلـي عـن التحسـينات الـتي أدخلـت علـى تشـغيل نظـام خدمـات  - ٨٥
D). وقـد أعــد التقريــر استجابــة للفقـرة ٤ مـن المقـرر  P/FPA/1999/4) الدعم التقني في صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان
٦/٩٨ التي طلب فيها الس إلى المديرة التنفيذية أن تقدم إلى الس في دورته العادية الثانية لعام ١٩٩٩ تقريـرا مرحليـا 
ـــام  موجـزا عـن فعاليـة التحسـينات الـتي أدخلـت علـى تشـغيل نظـام خدمـات الدعـم التقـني منـذ الـدورة العاديـة الثالثـة لع

١٩٩٧، ولا سيما فيما يتعلق بوظائف اختصاصيي خدمات الدعم التقني على صعيد المقر. 
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وأبرز مدير شعبة الشؤون التقنية والسياسات، لدى عرضه التقرير المرحلـي، الأهميـة المعطـاة لتعزيـز التنسـيق بـين  - ٨٦
اختصـاصيي خدمـات الدعـم التقـني وأفرقـة الدعـم القطريـة، والتركـيز علـى بنـاء القـدرة الوطنيـة. واســـترعى الانتبــاه إلى 
ـــترابط بــين  مرفقـات التقريـر، الـتي وفـرت أمثلـة عـن أنشـطة التضـافر المحـددة المضطلـع ـا لتعزيـز وتقويـة الاتصـالات وال
مسـتويات نظـام خدمـات الدعـم التقـني الثلاثـة وهـي الخـبراء الوطنيـون، وأفرقـة الدعـم القطريـة، واختصــاصيو خدمــات 
الدعم التقني، فيما يتعلق بالورقات البحثيـة، والمقـالات، والحلقـات الدراسـية وحلقـات التدريـب. وأوضـح أنـه في مطلـع 
عام ١٩٩٨، أنشئ فـرع التنسـيق داخـل شـعبة الشـؤون التقنيـة والسياسـات، لتحقيـق جملـة أمـور منـها تعظيـم التنسـيق، 
وتعبئـة الخـبرة التقنيـة ـدف بنـاء القـدرة علـى الصعيـد القطـري. وأضـــاف قــائلا إن هــذا التقريــر قــد أعــد اســتنادا إلى 
المعلومات والتحليل اللذين تم الحصول عليهما من أفرقة الدعم القطرية ومن منسقي وكالة خدمات الدعـم التقـني، ومـن 

المكاتب القطرية التابعة لصندوق الأمم المتحدة للسكان. 
وذكر مدير شعبة الشؤون التقنية والسياسات أن الصنـدوق يتطلـع إلى تلقـي الاسـتجابات والتوجيـه مـن الـس  - ٨٧
ــرى  التنفيـذي، ولا سـيما بشـأن الطريقـة الـتي يتوقـع ـا الـس تقـدم ـج المسـتويات الثلاثـة لخدمـات الدعـم التقـني. وي
الصنـدوق أن نظـام خدمـات الدعـم التقـني قـد تطـور وأصبـح أقـوى منـذ عـام ١٩٩٧، علـى أن الصنـدوق يـدرك بنفــس 
القدر أنه لم يتحقق بعد النظام الكامل. وأضاف قائلا إنه استجابة للمقرر ٦/٩٨ سيقدم الصندوق تقريـرا أكـثر تفصيـلا 
إلى الـس في دورتـه العاديـة الثالثـة لعـام ١٩٩٩، وسـيتضمن في جملـة أمـور مجموعـة كاملـة مـن الـدروس المسـتفادة مــن 
خـبرة اختصـاصيي خدمـات الدعـم التقـني، وأفرقـة الدعـم القطريـة، والخـبراء الوطنيـين، علمـا بـأن اختصـاصيي خدمـــات 
الدعم التقني وأفرقة الدعم القطرية، قد شاركوا بنشاط في عملية استعراض وتقييـم المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة بعـد 
خمس سنوات. ثم أكد على أهمية التضافر في تنفيذ برنامج عمل المؤتمر الدولي للسـكان والتنميـة. وإن الصنـدوق يتقصـى 
طريقـة دمـج المنظمـات غـير الحكوميـة في هيكـل خدمـــات الدعــم التقــني. واختتــم كلمتــه بالإشــارة إلى أن ممثلــين مــن 

الوكالات الشريكة في خدمات الدعم التقني حضروا الدورة. 
وخلال المناقشات التي أعقبت ذلك أعربت وفود عديدة عن تقديرها للملاحظات الاستهلالية التي قدمـها مديـر  - ٨٨
شعبة الشؤون التقنية والسياسـات. وأبـدوا ترحيبـهم بـالتقرير وأعربـوا عـن ارتياحـهم لملاحظـام التقـدم المحـرز في تعزيـز 
نظام خدمات الدعم التقني. وأعرب وفـد عـن موافقتـه علـى أن اسـتخدام تكنولوجيـات الإعـلام سـيفيد كثـيرا في تعزيـز 
التنسيق وتبادل المعلومات والخبرات فيما بين الخبراء. وتسـاءل وفـد عـن إمكانيـة إتاحـة تلـك التكنولوجيـات والقـدرات 
اللازمة لتيسير ذلك التبادل أيضا للبلـدان المسـتفيدة، مؤكـدا علـى ضـرورة مسـاهمة نظـام خدمـات الدعـم التقـني في بنـاء 
الخبرة الوطنية وعلى الحاجة الى إقامة صلات وثيقـة بـين الخـبرة التقنيـة المقدمـة والاحتياجـات الفعليـة للبلـدان المسـتفيدة. 
وتكلم وفد باسمه وباسم وفد آخر فتساءل عن النسبة المئوية للوقت الذي يكرسـه اختصـاصيو خدمـات الدعـم التقـني في 
مجال الدعم التقني وأعرب عن اهتمامه بمعرفة تكاليف اختصاصيي خدمات الدعم التقني. وأعرب الوفـد عـن أملـه في أن 
يخصـص فصـل في التقريـر المقبـل للتضـافر القـائم بـين الوكـالات وأن تـدرج أيضـــا في ذلــك التقريــر الحلــول والخيــارات 
لتحسين نظام خدمات الدعم التقني. ولاحظ وفـد أن التقريـر تنقصـه معلومـات عـن التفـاعل بـين نظـام خدمـات الدعـم 
التقني والمنظمات غير الحكومية، وضرورة تقديم تلك المعلومات الى الس التنفيذي في التقرير اللاحق. وأضـاف أن مـن 
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الضـروري تلبيـة الحاجـة إلى مستشـاري أفرقـة الدعـم القطريـة مـن ميـادين إنمائيـة متنوعـة وليـس مـن الميـادين ذات الصلــة 
بالسكان فحسب. 

وتساءل وفد آخر عن الكيفية التي أدخلـت مختلـف الورقـات الفنيـة الـتي أعدهـا نظـام خدمـات الدعـم التقـني في  - ٨٩
الـدروس والخـبرات الـتي جمعـت مـن أجـل اسـتعراض وتقييـم المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥. وأعـرب الوفـد عـــن 
اهتمامه بمعرفة نوع التوجيه الذي قدمه نظام خدمات الدعم التقني فيما يتعلق بالنـهج القطاعيـة والمبـادرة العالميـة المتعلقـة 
بالاحتياجات من وسائل منع الحمل والاحتياجات المتصلة بـإدارة السـوقيات. واستفسـر الوفـد أيضـا عـن حجـم الطلـب 
على الخبراء الاستشاريين الوطنيين وتساءل عن إمكانية الاستعانة م مباشرة بالنسـبة للـبرامج القطريـة. ولاحـظ وفـد أن 
نظام خدمات الدعم التقني يقوم بدور في النهج القطاعية. وأوضح الوفد ذاتـه أنـه لتحسـين نظـام خدمـات الدعـم التقـني 
لا بد من المضي إلى ما هو أكثر مـن مسـتوياته الثلاثـة والاسـتفادة مـن وكالاتـه الشـريكة لإحـداث أثـر يتسـم بمزيـد مـن 

التفاعل مع النهوض في الوقت ذاته بالبرنامج السكاني في تلك المنظمات الشريكة. 
وأعرب وفد عن ارتياحه إذ يلاحظ أن منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلـم والثقافـة (اليونسـكو) قـامت بتمويـل  - ٩٠
مركز تعليمي بشأن السكان في سانتياغو، شيلي. وأعرب عن الأمـل في أن تتخـذ منظمـات شـريكة أخـرى في خدمـات 
الدعـم التقـني تدابـير مماثلـة مـن أجـل إضفـاء الطـابع المؤسسـي علـى قدراــا الداخليــة في التصــدي للشــواغل الســكانية. 
وأضاف الوفد يقول إن التقرير المقبل سيوفر تحليلا لفعالية التكلفة في نظام خدمات الدعـم التقـني كمـا يركـز مزيـدا مـن 
الاهتمـام على تفاعلـه مع المكاتب القطريـة، ولا سيما من حيث دعم البرامج القطرية. وذكر الوفد أنه سـيرحب بفرصـة 
التشاور مع الصندوق بشأن التقرير المقبل. وتساءل وفد آخـر أيضـا عـن تكـاليف خدمـات الدعـم التقـني واستفسـر عـن 
كيفية تعزيزها. وتساءل الوفد في معرض إشارته للفقرة ٥ من التقرير، عن السبب في عدم إدراج برنـامج الأمـم المتحـدة 
المشترك المشمول برعاية متعددة والمعني بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز)؛ ومـع 

الإشارة إلى الفقرة ١٩ طلب الوفد إيضاحا بشأن معايير قائمة الخبراء الاستشاريين. 
واستفسر وفد عن التغييرات في نظام خدمات الدعم التقني التي يتوخاها الصندوق، وخاصـة الطريقـة الـتي يمكـن  - ٩١
ا تعزيز النظام من حيث بناء القدرات والنهج القطاعية النطاق. ولاحظ الوفـد أن نظـام خدمـات الدعـم التقـني لـه دور 
مهم وطبيعي يقوم به في مجال النهج القطاعية النطاق، ونبه إلى ضرورة تقديم معلومات أكثر تحديدا عـن ذلـك الموضـوع 

وعن موضوع التغييرات المقبلة في التقرير المقبل ليتسنى للمجلس التنفيذي توفير التوجيه المناسب للصندوق. 
وقد أعربت نائبة المديرة التنفيذية (البرنامج) عن شكرها للوفود لما أبدته مــن تعليقـات واقتراحـات بنـاءة. وفيمـا  - ٩٢
يتعلق بالإشارة الى الاستفسار عن برنامج الأمم المتحدة المشترك المشـمول برعايـة متعـددة والمعـني بفـيروس نقـص المناعـة 
البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز) ذكرت أن الصندوق يدرك الحاجة إلى الوعي الوقائي من فـيروس نقـص 
ـــه ينبغــي تدريــب جميــع  المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب في نظـام خدمـات الدعـم التقـني كمـا يـدرك أن
المستشارين، وليس فقط المستشارين الصحيين، في هذا اال. وأضافت قائلـة إن الصنـدوق يعمـل مـع البرنـامج المشـترك 

على استحداث تدريب من هذا القبيل. 
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وشكر مدير شعبة الشؤون التقنية والسياسات الوفود لمـا أبدتـه مـن تعليقـات وطرحتـه مـن أسـئلة وأشـار إلى أن  - ٩٣
التقرير الذي سيعرض على الس التنفيذي في دورته العادية الثالثة لعام ١٩٩٩ سيتضمن عددا من المواضيع الـتي أثارـا 
مختلف الوفود. وأضاف قـائلا إنـه يمكـن تنظيـم الاجتمـاع غـير الرسمـي بشـأن ذلـك التقريـر مـع أعضـاء الـس التنفيـذي 
للحصول على استجابة من جانبهم قبل وضع التقرير في صورته النهائية. وردا على السؤال المتعلق بالنسبة المئويـة للدعـم 
التقني الذي تضطلع به الوكالات الشريكة، قال إن منظمتـا العمـل الدوليـة واليونسـكو أفادتـا بأـا تبلـغ مـا بـين ٤٠ إلى 
٦٠ في المائة وقدرت منظمة الصحة العالمية ذلك بحوالي ٦٠ في المائـة. وأوضـح أنـه سـتقدم معلومـات إضافيـة في التقريـر 
المقبـل، كمـا سـتدرج في التقريـر المقبـل أيضـا معلومـات عـن المســـاءلة الماليــة والتكــاليف. وفيمــا يتعلــق بقائمــة الخــبراء 
الاستشاريين، ذكر أنه ينبغي أن يكون الخبراء الاستشاريون الوطنيون أول مـن يطلـب للعمـل ولاحـظ أن الاتجـاه يـتزايد 
من أجل استخدام الخبراء الوطنيين. وأحاط علما بالاقتراح الذي قدمه أحـد الوفـود فيمـا يتعلـق بدعـم القـدرات الوطنيـة 
في مجال تكنولوجيات الإعلام. وأشار الى أن جميع أفرقة الدعم القطرية تشـارك في المبـادرة العالميـة المتعلقـة بالاحتياجـات 
مـن وسـائل منـع الحمـل والاحتياجـات المتصلـة بـإدارة السـوقيات. وأردف قـائلا إن فريـق الدعـم القطـري في إثيوبيـا قــد 
شارك في النهج القطاعية النطاق، وأنه سيستفاد بصورة أكبر في المستقبل دونمـا شـك مـن خـبرة خدمـات الدعـم التقـني، 
في تصميم وتنفيذ النهج المذكورة في بلدان أخرى. واختتم كلمته بـأن ذكـر أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان أحـاط 
علما بالاقتراحات المفيدة التي قدمـها أعضـاء الـس التنفيـذي وأـا سـتؤخذ في الاعتبـار عنـد إعـداد المقترحـات للـدورة 

المقبلة لترتيبات خدمات الدعم التقني. 
وذكر ممثل منظمة العمل الدولية، باسم جميع الوكالات الشريكة في خدمات الدعـم التقـني، أن خدمـات الدعـم  - ٩٤
التقني ستسترشد بالاقتراحات البناءة التي قدمها أعضاء الـس التنفيـذي لزيـادة تعزيـز أعمالهـا. وفي معـرض الإشـارة إلى 
أصول نظام خدمات الدعم التقني قال إنه برغم أن النظام قد أنشئ قبل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية، فقـد أصبـح منـذ 
ذلك الحين آلية اسـتراتيجية لتنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة. وأكـد المركـز الفريـد لنظـام خدمـات 
الدعم التقني، ولا سيما فيمـا يتعلـق يكلـه اللامركـزي وتشـديده بصـورة محـددة علـى التضـافر المشـترك بـين الوكـالات 
وجه المتعدد التخصصات في الاستجابة للاحتياجـات ذات الأولويـة للـبرامج القطريـة. وأكـد أن نظـام خدمـات الدعـم 
التقني يمكنه أن يقوم بالمزيد في مجالات التطوير والدعوة في ميدان السكان أكثر من أي وكالة أخـرى. وأنـه يجـري أيضـا 
تقصي التضافر بين المنظمات غير الحكومية والمؤسسات البحثية. واختتم كلمته بأن أشـار إلى أن الوكـالات الأعضـاء في 

خدمات الدعم التقني ترى أن النظام ناشئ، وأا ملتزمة بتحسينه وتعزيزه. 
وقد أحاط الس التنفيـذي علمـا بـالتقرير المرحلـي بشـأن التحسـينات المنفـذة في تشـغيل نظـام خدمـات الدعـم  - ٩٥

 .(DP/FPA/1999/4) التقني في صندوق الأمم المتحدة للسكان
 

سابعا - النهج القطاعية الشاملة 
كـان معروضـا علـى الـس التنفيـذي ورقـة غرفـة اجتمـاع بعنـوان �صنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان والنــهج  - ٩٦

القطاعية الشاملة� (DP/SPA/1999/CRP.1). وقدمت الورقة استجابة للمقررين ١٧/٩٨ و ٢٥/٩٨. 
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وقد رحبت نائبة مدير شعبة الشـؤون التقنيـة والسياسـات، لـدى تقـديم الورقـة المتعلقـة بصنـدوق الأمـم المتحـدة  - ٩٧
للسكان والنهج القطاعية الشاملة، بإتاحة الفرصة للصندوق لكي يدير حواره الأول مـع أعضـاء الـس التنفيـذي بشـأن 
طبيعة ومدى مشاركة الصندوق في النهج القطاعية الشـاملة. وأشـارت إلى أنـه بينمـا تركـز الورقـة علـى النـهج القطاعيـة 
الشاملة للصحة، فإن توجيهات الس فيما يتعلق بمشـاركة الصنـدوق في النـهج القطاعيـة الشـاملة تنطبـق كـــذلك علـى 
القطاعات الأخرى، بما فيها قطــاع التعليم. وألقــت الضوء علـى المنطلقـات الأساسـية الـتي تصـدر عنـها النـهج القطاعيـة 
الشاملة ومنها اسـتراتيجية وسياسـات قطاعيـــة مترابـــطة واضطـلاع الحكومـة بالـــدور القيـادي في تحـــديد الاسـتراتيجية 
القــطاعية؛ وتعزيز ملكيــة تلك الاستراتيجية على كافة الأصعدة؛ وبنـاء شـراكات واسـعة النطـاق مـع الجماعـات المدنيـة 
والقطاع الخاص؛ وتمكين أشد الفئات فقرا وضعفا من الاستفادة من الخدمـات الاجتماعيـة الأساسـية؛ وتعزيـز القـدرات 
الوطنية؛ والاستفادة من ترتيبات التنفيذ المشترك. وتنسجم تلك المبـادئ مـع ولايـة الصنـدوق والتزامـه بالمتابعـة المتكاملـة 
لمؤتمرات الأمم المتحدة العالمية، بما في ذلك الدور الرئيسي للصندوق في مساعدة البلدان على تنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـر 
الدولي للسكان والتنمية. ولاحظت أن توخـي الصنـدوق الحـذر إزاء النـهج القطاعيـة إنمـا يرجـع إلى اهتمامـه بـأن توجـد 
درجة من المساءلة المالية تسمح للصندوق بتعقب أمواله والتأكد من إنفاقها في ميـدان الصحـة الإنجابيـة. ونتيجـة لذلـك، 
وعلى الرغم من أن الصندوق شارك في المناقشات المتعلقة باستراتيجية النهج القطاعية الشاملة في كل مـن غانـا وزامبيـا، 

فإنه لم يضع أمواله في السلة المشتركة. 
ومع ذلك، شهد أسلوب النهج القطاعية الشاملة في السنوات الأخيرة تطـورا ملموسـا ليسـتوعب عـدة ترتيبـات  - ٩٨
تمويلية كالتمويل الموازي والتجميع الجزئي للموارد. ولم يعد تجميع الموارد في سلة مشتركة يعتبر شـرطا أساسـيا. وتيسـر 
هذه المرونة مشاركة الصندوق على نطاق أوسـع في النـهج القطاعيـة الشـاملة. وأضـافت نائبـة المديـر قائلـة إن الصنـدوق 
قام بدور فعال في النهج القطاعي الشـامل للصحـة في إثيوبيـا، وتمثـل مشـاريع التعليـم المتعلقـة بحيـاة الأسـرة الـتي يدعمـها 
الصندوق جزءا من النـهج القطـاعي الشـامل للتعليـم في ذلـك البلـد. وشـارك الصنـدوق مشـاركة نشـطة أيضـا في النـهج 
القطاعي الشامل في بنغلاديش. وقد اعترف بالميزة النسبية للصندوق في ميدان الصحـة الإنجابيـة واسـتفيد منـها في النـهج 
القطاعيـة الشـاملة في كـل مـن بنغلاديـش وإثيوبيـا. ويتوقـع الصنـدوق أن يشـارك علـى نطـاق أوسـع في النـــهج القطاعيــة 
الشاملة في المستقبل وهو يدرك تماما الحاجة إلى تعزيـز مـهارات موظفيـه، لا سـيما العـاملون منـهم في المكـاتب القطريـة، 
وذلك بتوفير التدريب على استخدام أسلوب النهج القطاعية الشاملة. والخبرة التي اكتسبتها أفرقة الدعـم القطريـة التابعـة 
للصنـدوق في مجـال النـهج القطاعيـة الشـاملة تجعلـها مؤهلـة لتقـديم المسـاعدة الفنيـة ولتجميـع الـدروس المسـتفادة وأفضــل 
الممارسات. واختتمت نائبة المدير بياا مشيرة إلى أن الصندوق يرحب بالتوجيه الذي قـد يـرى الـس التنفيـذي تقديمـه 

تعزيزا لمشاركة الصندوق في النهج القطاعية الشاملة. 
ـــت عــدة وفــود بالورقــة المتعلقــة بالنــهج القطاعيــة الشــاملة  وفي أثنـاء المناقشـات الـتي دارت عقـب ذلـك، رحب - ٩٩
وبالفرصة التي أتاحتها للحوار والمناقشة. ورأت بعض الوفود أن الصندوق اتبع أسلوبا حذرا أكثر من الـلازم إزاء النـهج 
القطاعية الشاملة، وحثته على اتباع أسلوب أكثر جـرأة وإقدامـا وعلـى القيـام بـدور أقـوى في تنفيذهـا. وأشـارت وفـود 
عديدة إلى أن للصندوق أيضا دورا هاما يؤديه في المناقشات المتعلقة بالسياسة العامـة للنـهج القطاعيـة الشـاملة. وأعربـت 
بعض الوفود عن خيبة أملها لأن الورقـة اقتصـرت علـى النـهج القطاعيـة الشـاملة للصحـة، وأبـدت اهتمامـها بمعرفـة آراء 
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الصندوق بشأن النهج القطاعية الشاملة للتعليـم. وأكـدت وفـود عديـدة علـى أهميـة تبـادل الـدروس المسـتفادة. وأبـرزت 
بعـض الوفـود أهميـة وجـود كفـاءات كافيـة لـدى الصنـدوق للاشـتراك في النـهج القطاعيـــة الشــاملة وأشــارت إلى فــائدة 

استغلال نظام خدمات الدعم التقني في هذا الصدد. 
ــدان،  ١٠٠ -وأكـد أحـد الوفـود أنـه يـود أن يكـون الصنـدوق ملمـا تمامـا بمنطـق التفكـير القطـاعي الشـامل في جميـع البل
وليس في البلدان التي تجري فيها مفاوضات نشطة بشأن النهج القطاعية الشـاملة فحسـب. ولاحـظ هـذا الوفـد أنـه كـان 
يمكن تضمين التقرير المزيد عن دور الصندوق في توجيه الحوار والمسـاهمة بنشـاط في تحقيـق المزيـد مـن التطـور المفـاهيمي 
والتنفيذي للنهج القطاعية الشاملة، كدوره على سبيل المثـال في الأخـذ بالممارسـات الجيـدة مثـل تعميـم مراعـاة الفـوارق 
بين الجنسين. وأيـد الوفـد النتيجـة الرئيسـية للورقـة لأنـه يجـب أن يكـون أسـلوب الصنـدوق عمليـا ومسـتندا إلى قـرارات 
تتخذ لكل حالة على حدة وتبت فيما إذا كان تنفيذ ولايته سـيكون أفضـل داخـل النـهج القطـاعي أم خارجـه. ورحـب 
الوفد بفرصة المشـاركة في حـوار مـع الصنـدوق علـى الصعيديـن القطـري والإقليمـي وعلـى صعيـد المقـر وعـرض إطـلاع 

الصندوق على ما لدى بلده من خبرة فنية وعملية في نظرية النهج القطاعية الشاملة وتطبيقها. 
١٠١ -وأعرب وفد آخر عن ارتياحه إذ يلاحظ أن هذه الورقة هي أول ورقة تكتب عـن النـهج القطاعيـة الشـاملة مـن 
وجهة نظر منظمة متعـددة الأطـراف. وذكـر وفـد أن بلـده ملـتزم بالنـهج القطاعيـة التزامـا عميقـا وقـد دعمـها في قطـاع 
الصحة في إثيوبيا وجمهورية تنـزانيا المتحدة وزامبيا وموزامبيـق. وإضافـة إلى ذلـك، فـإن بلـده اسـتضاف مؤتمريـن دوليـين 
للنهج القطاعية الشاملة، أحدهما عن الصحة عقد في عام ١٩٩٧ والآخر عن الزراعة عقد في عام ١٩٩٩. ويمثـل النـهج 
القطاعي الشامل أداة جديدة هامة لدعم البرامج بطريقة تساعد علـى تحقيـق ملكيتـها المحليـة واسـتدامتها، ولـه آثـار هامـة 
على جميع الشركاء في التنمية من حيث التغييرات التي يلزم إدخالها على السياسـات والممارسـات والإجـراءات مـن أجـل 
المشاركة. وحذر الوفد من اتباع ج متزمتـة وأكـد علـى ضـرورة مراعـاة الحقـائق المحليـة وعلـى أهميـة العمـل علـى إيجـاد 
نظم تعبر عن الشـواغل المشـتركة، بمـا في ذلـك شـواغل الحكومـات الشـريكة. وتتمثـل رؤيـة النـهج القطـاعي الشـامل في 
وجود صندوق مشترك تساهم فيه الأطراف المعنية ويستخدم لتمويل برنامج الأنشطة المتفـق عليـه. ولئـن وجـدت بعـض 
المرونة حاليا فيما يتعلق بترتيبات التمويل، فإن الوفد لا يتوقع أن تستمر هذه المرونة عندما يبلغ النـهج القطـاعي الشـامل 
مرحلة النضوج. وبذلك فإن السؤال الذي يثار هو ما إذا كان صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان قـادرا علـى المسـاهمة في 
صندوق يمول برنامج أنشطة كان مشاركا في التفاوض بشأنه. ولاحظ الوفد أن النهج القطاعيـة الشـاملة للصحـة جـرى 
الأخذ ا دائما في سياق الإصلاح، فأكد أنه ينبغي ترتيب أولويات الوكالات المتعددة الأطراف والثنائية الطـرف ترتيبـا 
محكما ضمن إطار أولويات البلد الشريك وفي سياق الحاجة لبناء نظم مستدامة. وعرض الوفـد مسـاعدة الصنـدوق بـأي 

شكل ممكن لضمان مشاركته الكاملة في النهج القطاعية الشاملة. 
١٠٢ -وأيد أحد الوفود تماما النهج القطاعيـة الشـاملة ولاحـظ أن المسـاعدة الخارجيـة لم تثبـت في المـاضي لأـا كـانت 
موجهة نحو مشاريع لم تكن ذات ملكية وطنية ولأن تصميم المشاريع كان يهتم بـالمدخلات أكـثر مـن اهتمامـه بـالنواتج 
والمحصلة المتحققة. وتمثـل النـهج القطاعيـة الشـاملة أسـلوبا أكـثر اسـتصوابا مـن حيـث ترتيـب أولويـات النفقـات العامـة؛ 
وتحسين فعالية المساعدة الخارجية؛ وضمان الملكية الوطنية للعملية الإنمائية. وفيمـا يسـلم الوفـد بوجـود صعوبـات عمليـة 
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في تنفيـذ النـهج القطاعيـة الشـاملة، فقـد أكـد أـا ليسـت صعوبـات لا يمكـن تذليلـها. وأضـــاف يقــول إن مــن العنــاصر 
الأساسية لنجاح عملية النهج القطاعية الشاملة إنشـاء قيـادة وطنيـة في تحديـد أولويـات الإنفـاق العـام وفي وضـع الـبرامج 
وتنفيذها، بالتعاون الوثيق مع الشركاء الخارجيين ومع الأطراف المحلية المعنيـة؛ واعتمـاد إجـراءات مرنـة لتقـديم المسـاعدة 
والاستفادة منها بحيث تتفق مع ج الشراكة الجديد؛ وتحسين تنسيق المســاعدة الخارجيـة وتكاملـها؛ وزيـادة الشـفافية في 
تقديم المساعدة بالنسبة للجهات المانحة، وفي المساءلة بالنسبة للحكومات المتلقية؛ وزيادة مشاركة الأطراف المحليـة المعنيـة 

غير الحكومية في الإدارة الإنمائية؛ واستخدام عملية استشارية منسقة تديرها الحكومة من أجل تذليل العقبات. 
١٠٣ -ورحب وفد آخر بالعملية الاستشارية المكثفة التي يضطلــع ـا الصنـدوق للوقـوف علـى خـبرة شـركائه الثنـائيين 
والمتعددي الأطراف فيما يتعلق بالنهج القطاعية الشـاملة والاسـتفادة مـن هـذه الخـبرة. واتفـق الوفـد مـع الصنـدوق علـى 
ضرورة تطويع النهج القطاعية الشاملة لاحتياجات البلدان المختلفة. وشــدد الوفـد علـى أهميـة اضطـلاع الصنـدوق بـدور 
أساسي في النهج القطاعية الشاملة لقطاع الصحة وإلا أصبح مهمشا كغـيره مـن المنظمـات الـتي بـدأت تشـترك في النـهج 
القطاعية. وأكد الوفد أن الملكية الحكومية أمر لا بد منه لنجــاح النـهج القطـاعي الشـامل، وأضـاف أن مـن بـين العوامـل 
الأخـرى الضروريـة للنجـاح الـتزام الحكومـات وغيرهـا مـن الجـهات الفاعلـة الرئيســـية بــالأهداف المشــتركة؛ واســتعداد 
الشركاء للتخلي عن الحق في اختيار مشاريع للتمويل لقـاء الحـق في أن يكـون لهـم رأي في عمليـة وضـع الاسـتراتيجيات 
القطاعية وتخصيص الموارد. وأضاف الوفد موضحا أن خبرة بلده تشير إلى الأهمية البالغة لمشاركة جميـع الأطـراف المعنيـة 
في مرحلة مبكرة من عملية النهج القطاعي الشامل مما يعزز المشاركة وملكية النتائج. ومن التحديـات الهامـة الـتي تواجـه 
في النهج القطاعية الشاملة تحقيق التوازن الصحيح بـين الجـهات الفاعلـة ذات الصلـة والاحتفـاظ في الوقـت ذاتـه بـالحجم 

الصغير والتركيز حفاظا على الكفاءة. وأبدى الوفد استعداده لنقل خبرته إلى الصندوق. 
١٠٤ -وقـال أحـد الوفـود، مشـيرا إلى خـبرة بلـده، إن تنفيـذ النـهج القطـاعي الشـامل لم يخـل مـن تحديـات ذات شـــأن، 
ولكن التقدم الذي أحرز في توفير الخدمات وتطوير المؤسسات كـان إيجابيـا حـتى في المرحلـة الانتقاليـة المبكـرة. وبفضـل 
النهج القطاعي الشامل، أصبح لدى البلـد اسـتراتيجية صحيـة متوسـطة الأجـل، وبرنـامج عمـل خمسـي بمظـروف تمويلـي 
ـــلوك  متفـق عليـه وأهـداف لتخصيـص المـوارد، وترتيبـات إداريـة مشـتركة للبرنـامج، ومذكـرة تفـاهم، ومدونـة قواعـد س
مشتركة مع الجهات المانحة. واقتضى تطوير هـذه العنـاصر وقتـا وجـهدا، ولكـن النتيجـة كـانت إطـار سياسـات واضحـا 
ومتفقا عليه، وهـذا شـرط لا بـد منـه لتطويـر القطـاع الصحـي. وأشـار الوفـد إلى أن عمليـة الإصـلاح في ميـدان الصحـة 
تركز على تطوير المؤسسات كأساس للترتيبات الإدارية المشـتركة، وإن الجـهات المانحـة كـانت ترفـض في المـاضي النظـم 
الحكومية وتنشئ نظمها الخاصة. ومع ذلك فإـا تعمـل الآن مـع الحكومـة، بموجـب الترتيبـات الحاليـة، علـى إقامـة نظـم 
ـــة ومراقبــة الأداء. ودعــا إلى تزويــد الصنــدوق بالمرونــة اللازمــة  مقبولـة لـدى الطرفـين للشـراء والتخطيـط والإدارة المالي
للمشاركة في النهج القطاعية الشاملة، وذلك علـى أسـاس تجريـبي في بـادئ الأمـر. ورأى أن المفاوضـات مـع الحكومـات 
ــد إلى  يمكـن أن تسـاعد علـى كفالـة احتـواء المؤشـرات القطاعيـة علـى المؤشـرات الخاصـة بولايـة الصنـدوق. وخلـص الوف
توجيه السؤال التالي: إذا كان بإمكان البلد أن يقدم بيانا ماليا مدققا ويغطي الأمـوال المتلقـاة مـن جميـع المصـادر ويؤكـد 
أن هذه الأموال استخدمت علـى النحـو الصحيـح، وإذا كـان باسـتطاعته أن يبـين أنـه أمكـن إحـراز تقـدم جيـد في مجـال 

ولاية الجهة المانحة فماذا يهم إذ لم تتمكن الجهة المانحة من تعقب الدولارات المحددة التي ساهمت ا؟ 



00-32908

E/1999/35
Arabic
Page 87

١٠٥ -وقال وفد آخر إنه كان ينبغي أن تشدد الورقة على أهميـة دور الصنـدوق في عمليـة صنـع السياسـات وأن تقـدم 
تحليلا إيجابيا للتغييرات اللازمة داخل الصندوق لتمكينه من المشاركة في النـهج القطاعيـة الشـاملة. وأبـدى ترحيبـه بقـرار 
يصدره الس التنفيذي ويوصي فيه بأن يقوم الصندوق بدور قيادي في النهج القطاعية المذكورة. ولاحظ وفد آخر أنـه 
على الرغم من مرور عدة سـنوات علـى اتبـاع النـهج القطاعيـة الشـاملة، فإـا لم تتطـور كثـيرا. ولذلـك، ولصغـر حجـم 
الصندوق، أيد الوفد ج الصندوق الذي يتسم بالحيطة والحذر إزاء تنفيذ النهج القطاعية الشـاملة. وأضـاف الوفـد قـائلا 
إنه فيما ينبغي تأييد النهج القطاعية الشاملة فإا تمثـل تحديـا كبـيرا ولا يمكـن أن يتحقـق تنفيذهـا بمجـرد خطـوة واحـدة. 

ورأى فضلا عن ذلك أنه ينبغي ألا يجري توسيع النهج القطاعية الشاملة إلا بعد أن يثبت نجاح المرحلة التجريبية. 
١٠٦ -وأكد أحد الوفود على أنه ينبغي أن تشجع النـهج القطاعيـة الشـاملة السياسـات والـبرامج المترابطـة الـتي تديرهـا 
الحكومة، وأن تخفف، فضلا عن ذلك، من الأعبـاء الثقيلـة في الوقـت والتكلفـة المترتبـة علـى تعـدد نظـم إعـداد التقـارير. 
وينبغي أيضا عدم تقييد عملية صنع القرارات الحكومية، بصرف النظر عما إذا كـانت المسـاعدة الإنمائيـة الرسميـة المقدمـة 
صغيرة أم كبيرة. ولاحظ الوفد أن من شأن علاقة بين النهج القطاعية وإطار عمل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة أن 
تكـون علاقـة توافـق وتكـامل لأن الحكومـة سـتدير كلتـا العمليتـين، ولكنـه أرجـأ إبـداء موقفـه مـن إطـار العمـل الإنمـــائي 
الشامل للبنك الدولي إلى أن تنتهي المناقشات الجارية بشأنه. وأضـاف الوفـد يقـول إنـه يـود أن يـرى الصنـاديق والـبرامج 
والبنك الدولي تعمل يدا بيد للاستجابة للأولويات الوطنية، مع احتفاظها وياا وأدوارها وولاياـا المسـتقلة والمتمـيزة. 
وباختصـار، فـإن المطلـوب علـى حـد قولـه هـو التكـامل وليـس التوحـد. وأوضـح الوفـد أنـه فيمـا يتعلـــق ببلــده، ســتقدم 
ـــن تقــدم مباشــرة إلى  المسـاعدة الخارجيـة للنـهج القطاعيـة الشـاملة عـن طريـق الـوزارات والإدارات الحكوميـة المعنيـة، ول
الهيئات على مستوى المحافظات أو إلى المنظمات غـير الحكوميـة. وأيـد الوفـد تقييـم الصنـدوق الـوارد في الفقـرة ٢٥ مـن 

الورقة، بأن مشاركة الصندوق في النهج القطاعية الشاملة ستحدد مع مراعاة السياق القطري المحدد. 
١٠٧ -واعترف وفد آخر بوجود مشاكل في الطرائق الحالية التي تعتمدها الجهات المانحة في صياغة الـبرامج، وأشـار إلى 
ضرورة النظر بعناية في اتباع ج جديدة. وأيد الوفد التماس أدوات وأساليب علاجية أفضل، بمـا في ذلـك عمـل الفريـق 
الدولي العامل المعني بالنهج القطاعية الشاملة لتطوير قطـاع الصحـة والبرنـامج الخـاص لتقـديم المسـاعدة إلى بلـدان أفريقيـا 
جنوب الصحراء الكبرى، وأشار إلى أن الافتقار إلى التوحيد بين الوكالات المانحة في المتطلبـات الإداريـة وشـروط إعـداد 
التقارير والتضارب في إجراءات الشراء والإدارة أمر يكبد البلدان النامية تكاليف إضافية باهظة. ومن الضـروري معالجـة 
ـــة الشــاملة  هـذه المسـائل عنـد النظـر في النـهج القطاعيـة الشـاملة، ويلـزم أيضـا توضيـح أوجـه الـترابط بـين النـهج القطاعي
واستراتيجية القرن ٢١ للجنة المساعدة الإنمائية وكذلـك الإطـار الإنمـائي الشـامل للبنـك الـدولي. وأكـد الوفـد اسـتعداده 
ـــة  لإطـلاع الصنـدوق والحكومـات الـتي يهمـها الأمـر علـى خـبرة بلـده والأدوات الـتي تمولهـا وكالـة التنميـة الدوليـة التابع
للولايات المتحدة مساعدة البلدان على رصد وتقييم التحسينات التي أدخلـت علـى النظـم الصحيـة، بمـا في ذلـك الجـهود 
ـــة والصحيــة  المبذولـة ضمـن إطـار مشـروع الرصـد والتقييـم لتقديـر النتـائج واسـتخدامها/الدراسـة الاسـتقصائية الديمغرافي
والمبادرات المتعلقة بالحسـابات القوميـة للصحـة ـدف متابعـة أداء البرنـامج وأوجـه الإنفـاق. ولضمـان التكـامل، رحـب 

الوفد بالتعاون مع الصندوق في الأنشطة القطرية المحددة القطر. 
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١٠٨ -وذكر أحد الوفود، وهـو يتكلـم أيضـا باسـم وفـد آخـر، أنـه يحـث الصنـدوق علـى ألا يقصـر نفسـه علـى النـهج 
القطاعيـة الشـاملة في قطـاع الصحـة، وفي الوقـت ذاتـه تسـاءل عمـا إذا كـان الصنـــدوق يخطــط لاقــتراح تغيــير القواعــد 
والتشريعات المالية التي ربما تستبعد حاليا مسـاهمته في سـلة تمويـل مشـتركة. كمـا طلـب الوفـد توضيحـا عـن الفقـرة ٢٨ 

وتساءل عن المبادرات التي بوشرت مع الشركاء الآخرين في منظومة الأمم المتحدة. 
١٠٩ -وذكر وفد آخر، أنه يتفهم الصعوبات التي يواجهها صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان في جـذب انتبـاه الآخريـن 
ـــة، غــير أنــه يجــب تعزيــز الــتزام  مـن الناشـطين في مجـال النـهج القطاعيـة الشـاملة إلى التركـيز علـى مجـال الصحـة الإنجابي
ـــدوق  الصنـدوق بـالحوار في شـأن سياسـات النـهج القطاعيـة الشـاملة. وطلـب الوفـد مـن الـس التنفيـذي أن يـزود الصن
بالمبـادئ التوجيهيـة المناسـبة فيمـا يختـص بذلـك. وسـأل الوفـد عمـا إذا كـــان بإمكــان الصنــدوق أن يحصــل علــى دعــم 
المنظمـات الأخـرى الأعضـاء في مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، فيمـا يختـص بالتجربـة في البلـدان الـتي ليـــس للصنــدوق 
برامج فيها. وعبر الوفد عن قلقه بشـأن اتسـاع الطبقـة الإداريـة الـتي قـد تدخلـها النـهج القطاعيـة النطـاق، وعـن أملـه في 

تقديم تقرير يبرز مستقبلا المشاكل التي تجري مواجهتها والدروس المستفادة. 
١١٠ -وأكد أحد الوفود، وهو يبرز أهمية الحاجة إلى المزيد من المرونة في ترتيبـات التمويـل، علـى أهميـة المسـاءلة، لا في 
مسائل الإدارة المالية فقط، بل وفيما يتعلق بالنواتج. وتساءل وفد آخر، وهـو يشـير إلى الفقـرة ٧ مـن الورقـة، عـن نـوع 
المشاكل التي قد تستلزم كفالة المساءلة المالية. وأعاد وفد آخر، وهو يشير إلى قرار الجمعية العامــة ١٢٥/٤٢، تـأكيد أنـه 
يجب أن تكون جميع الجهود الإنمائية تحت قيادة الحكومات، التي يجب أن تتولى أيضا المسؤولية العامة عن أي برنامج.  

١١١ -وشكرت نائبة المديرة التنفيذية (البرنامج) الوفود على تعليقاا واقتراحاا. وأشارت إلى أنه من المـهم أن يكـون 
الصندوق قادرا على تعديل نظمه وإجراءاته المالية من أجل السماح بمشاركة أكـثر اكتمـالا في النـهج القطاعيـة الشـاملة، 
وأوضحـت أن الصنـدوق يشـارك حاليـا في التمويـل المـوازي، وأن مـن الضـروري أيضـا أن يؤخـذ في الاعتبـار قلـة عـــدد 
موظفي صندوق الأمم المتحدة للسكان في كل من المقر والمكاتب القطرية. ولاحظت أن الس التنفيذي قـد يرغـب في 
أن يستعرض، بالاشتراك مـع الصنـدوق، النـهج القطاعيـة الشـاملة، وأن يقـترح جـا مشـتركا يمكـن اسـتخدامه مـن قبـل 

مختلف الصناديق والبرامج. 
١١٢ -وشـكرت نائبـة المديـرة، شـعبة الشـؤون التقنيـة والتخطيـط، الوفـود علـى تعليقاـا المفيـــدة، ورحبــت بــالعروض 
ـــهج القطاعيــة الشــاملة مــع الصنــدوق. وأكــدت الــتزام  المقدمـة مـن عـدد مـن الوفـود بشـأن تقاسـم تجارـا في مجـال الن
ـــة شــديدة التركــيز يتحتــم عليــه  الصنـدوق بتعزيـز دوره في النـهج القطاعيـة المذكـورة. وأشـارت إلى أن للصنـدوق ولاي
الالتزام ا. وقالت إن الصندوق ملزم أيضا بأن يبين لمانحيه كيفية إنفاق الأموال، وإن كان اتباع طريقة النـهج القطاعيـة 
الشاملة لا يتيح دائما تعقّب أوجه صرف الأموال. وبعد أن لاحظت أن النـهج القطاعيـة الشـاملة تثـير التحديـات وتتيـح 
الفرص معا، ذكرت أن الصنـدوق سيسـعى إلى تعزيـز دوره في الحـوار بشـأن سياسـات النـهج القطاعيـة، وبصفـة خاصـة 
ـــع  فيمـا يتعلـق بالصحـة والحقـوق الإنجابيـة وقضايـا الجنسـين وتمكـين المـرأة. وأضـافت أن الصنـدوق سـيواصل التشـاور م
شركائه فيما يختـص بالنـهج القطاعيـة الشـاملة. وردا علـى الاستفسـار بشـأن الفقـرة ٢٨، أشـارت إلى أن الصنـدوق قـد 
ناقش موضوع النهج القطاعية الشاملة مـع شـركائه في منظومـة الأمـم المتحـدة، ومـع المنظمـات غـير الحكوميـة. وشملـت 



00-32908

E/1999/35
Arabic
Page 89

الحوارات التي أجراها الصندوق مع البنـك الـدولي مناقشـات بشـأن النـهج القطاعيـة المذكـورة. وأضـافت أن هنـاك فرقـة 
عمـل تابعـة موعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة تتـولى التركـيز علـى النـهج القطاعيـة. وأفـــادت أيضــا أن الصنــدوق ســيتابع 
الموضوع مع الس التنفيذي لمعرفة ما إذا كانت هناك حاجة لإحداث تغييرات في النظم المالية من أجل تمكـين صنـدوق 

الأمم المتحدة للسكان من المشاركة في النهج القطاعية الشاملة بصورة أكثر اكتمالا. 
١١٣ -واعتمد الس التنفيذي المقرر التالي:  

  
٤/٩٩ - صندوق الأمم المتحدة للسكان والنهج القطاعية الشاملة 

إن الس التنفيذي 
يحيـــط علمـــا مـــع التقديـــر بـــالتقرير المتعلـــق بالنـــهج القطاعيـــة الشـــاملة الـــوارد في الوثيقــــة  - ١

DP/FPA/1999/CRP.1؛ 

يشـجع صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان علـى القيـام بـدور فـاعل في مراحـل صنـع السياســـات  - ٢
والتخطيط في النهج القطاعية الشاملة في البلدان التي تنفذ ا البرامج، مع تعاون الحكومــات الوطنيـة وتوجيهـها 
العـام، وعلـى الاضطـلاع بـدور هـام في مجـال الدعـوة فيمـا يتعلـق بخدمـات الصحـة الإنجابيـة والصحـــة الجنســية 

والحقوق الإنجابية في هذه العمليات، مع مراعاة مبادئ برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية؛ 
يطلـب إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، في هـذا السـياق، توسـيع الاختصاصـات المطلوبــة  - ٣
وتعزيزها وذلك لضمان الاشتراك الكامل والفعال للصندوق في مراحل صنع السياسـات والتخطيـط، في النـهج 

القطاعية الشاملة، ولتعزيز الترتيبات اللازمة للحصول على مجموعة كاملة من الخبرة التقنية؛ 
ـــدوق الأمــم المتحــدة للســكان أن ينظــر كذلــك، بالتشــاور مــع الشــركاء، في  يطلـب إلى صن - ٤
التحديات المطروحة والفرص المتاحة لمشـاركة الصنـدوق الكاملـة في النـهج القطاعيـة الشـاملة، ودراسـة الحاجـة 
إلى إدخال تغييرات على القواعد الإدارية المالية، إذا لزم الأمر، بمـا ييسـر مشـاركة الصنـدوق، مـع مراعـاة إطـار 

التمويل المتعدد السنوات؛ 
يطلـب إلـــى المديـــرة التنفيذيـة أن تقـدم إلى الـــس التنفيــذي، في دورتــه العاديــة الثانيــة لعــام  - ٥

٢٠٠٠، ورقة غرفة اجتماع عن مشاركة صندوق الأمم المتحدة للسكان في النهج القطاعية الشاملة. 
١٦ نيسان/أبريل ١٩٩٩ 

 
ثامنا - المؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥ 

١١٤ -خلال المناقشات، شكر عدد مـن الوفـود، المديـرة التنفيذيـة علـى بياـا الافتتـاحي الضـافي. وفيمـا أعربـت وفـود 
أخرى عن خيبة أملها أن اللجنة التحضيرية للدورة الاسـتثنائية لم تتمكـن مـن إنجـاز أعمالهـا. غـير أن وفـودا أفـادت بأـا 
متفائلة بشأن خروج الاجتمـاع المسـتأنف بنتيجـة إيجابيـة، وأضـافت وفـود أـا قـد سـعدت لمعرفـة التقـدم الـذي أنجـز في 
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تنفيذ برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية في مختلف البلدان على نطاق العالم. وشـدد عـدد مـن الوفـود علـى أنـه 
من الضروري ألا يعاد فتح باب المناقشة بشأن المسائل الـتي جـرى بشـأا التفـاوض والاتفـاق في المؤتمـر الـدولي للسـكان 
والتنمية. وفي الوقت نفسه أكـدت وفـود عديـدة الحاجـة إلى دفـع العمليـة إلى الأمـام. كمـا أبـدت وفـود عديـدة تفهمـها 
للحاجة الملحة لتناول مسائل الصحة الإنجابية للمراهقين. كما عبرت عدة وفود عن سـعادا بالاتفـاق الـذي تم التوصـل 
إليه بشأن الأهـداف الخاصـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/ متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز) وأبـرز عـدد مـن 
ـــح أولويــة قصــوى للموضــوع في الاجتمــاع المســتأنف للجنــة  الوفـود الحاجـة إلى تعبئـة المـوارد مؤكديـن علـى أهميـة من

التحضيرية. 
١١٥ -وذكر أحد الوفود أنه بنهاية العامين الأولين بعد انعقاد المؤتمر الدولي للسكان والتنمية، توقف تدفــق المسـاعدات 
ـــزاه أن المــوارد المحليــة أصبحــت أكــثر توفــرا مقارنــة  الدوليـة ثم بـدأ يتقلـص تدريجيـا. وأضـاف هـذا الوفـد أن ممـا لـه مغ
بالالتزامات الدولية. ولفت الوفد الانتباه إلى أن تعبئة معظم الموارد تجـري في عـدد قليـل مـن البلـدان، وأشـار إلى الحاجـة 
لتوسيع قاعدة الموارد. وأوضح أن تعبئـة المـوارد مـن أجـل السـكان والتنميـة يجـب أن توضـع في مقدمـة جـدول الأعمـال 
ــدولي  العـالمي للتنميـة. وأنـه نظـرا لتـولي صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان مسـؤولية متابعـة وتنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـر ال

للسكان والتنمية على المستوى القطري، فإنه يجب زيادة الموارد المتاحة له. 
١١٦ -وعبر وفد آخر عن قلقه لأن فقرات معينة تتعلق بالمراهقين كانت ضمن الفقرات التي نحيـت جانبـا في اجتمـاع 
ـــق  اللجنـة التحضيريـة. وقـال الوفـد إنـه منـذ انعقـاد المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة بـدا واضحـا أن أفضـل طريقـة لتحقي
مستقبل أفضل وأكثر سلامة وأوفى صحة للأطفـال، هـي النـهوض بتعليـم وصحـة وحقـوق الشـباب. وأضـاف أنـه بينمـا 
يجـب أن تـولى أدوار ومسـؤوليات الوالديـن مـا تسـتحقه مـن الاهتمـام، يجـب أيضـا الاهتمـام بحقـوق الشـــباب وقدراــم 

النامية. 
١١٧ -وذكر أحد الوفود أنه يــود لـو تجلّـت التوصيـات المقدمـة مـن وفـود بلـدان آسـيا الوسـطى وأذربيجـان في الوثيقـة 
الختامية للجنة التحضيرية للدورة الاستثنائية، على أن يأخذهـا الصنـدوق في الاعتبـار عنـد تنفيـذ برامجـه القطريـة في تلـك 
المنطقة. وأبرز الوفد المستوى العـالي للتعـاون بـين حكومتـه وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. وطـالب باسـتمرار تقـديم 
المساعدة التقنية من الصندوق لأغراض شتى منها، تحسين الصحة الإنجابية للمـرأة، علـى أن يشـمل ذلـك توفـير خدمـات 

تنظيم الأسرة، ومن أجل وضع برامج تدريب للشباب. 
١١٨ -وذكر وفد آخر أن موضـوع المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥ يجـب ألا ينـاقش في دورة الـس التنفيـذي، 
حيث أن هيئة أخرى ذات اختصاص تقوم بتناول المسألة. ولاحظ الوفد أن مناقشات الس التنفيذي قد يكـون لهـا أثـر 

سلبي على مناقشات اللجنة التحضيرية، ونصح، من ثم، الس التنفيذي بعدم مناقشة الموضوع. 
ـــارزا، أن  ١١٩ -واقـترح أحـد الوفـود، بعـد أن لاحـظ أن عمليـة المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥ تشـكل معلمـا ب
إنشاء روابط بين الس التنفيذي والأعمال الرئيسية الخاصة بمواصلة التنفيـذ النابعـة مـن عمليـة اسـتعراض وتقييـم المؤتمـر 

الدولي للسكان والتنمية + ٥. 
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١٢٠ -وقـال وفـد آخـر إنـه مـع تكـرار التـأكيد علـى التزامـه بممارسـة التعـاون، خاصـة في مجـــال فــيروس نقــص المناعــة 
البشرية/الإيدز وتثقيف المراهقين من أجل تحسين الصحــة الإنجابيـة، فإنـه يدعـو إلى النظـر بحـرص في الهـدف المقـترح بـأن 
تخصص للسكان نسبة تتراوح بين ٤ و ٥ في المائة من مجموع المساعدة الإنمائيـة الرسميـة. وأضـاف الوفـد أن ذلـك الرقـم 
المستهدف لم يظهر في أية وثيقة حكومية دولية متفق عليها. وذكر أحـــد الوفــود، بعـد أن أعــــاد تأكيد تـأييد حكومتـه 
القوي للمضي قدما بعملية المؤتمر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥، أن حكومتـه قـد خصصـت للسـكان نسـبة ٤ في المائـة 
من المساعدة الإنمائيـة الرسميـة. وبعـد أن عـبر وفـد آخـر عـن قلقـه إزاء الافتقـار إلى المـوارد، وجـه الاهتمـام إلى أن بلدانـا 
معينة ذات دخل متوسط تواجه بمؤشرات اجتماعية واقتصادية متدنيـة، ممـا يثـير الحاجـة لبيانـات إضافيـة بغـرض تصنيـف 

البلدان في مختلف فئات تخصيص الموارد.  
١٢١ -وشكرت المديرة التنفيذية الوفود على تعليقاا واقتراحاا المفيدة. وعبرت عن سـعادا بالتعليقـات المؤيـدة الـتي 
صدرت عن وفود عديدة بشأن عملية المؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥، وعن أملها في أن توضح الوفـود الـتي عـبرت 
عن تأييدها للصحة الإنجابية للمراهقين ولدور اتمع المدني وللمؤشرات الخاصة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، 
آراءها هذه في الاجتماع المستأنف للجنة التحضيرية. وأبدت اتفاقها مع الوفود التي أبرزت الحاجة لتعبئـة المـوارد لصـالح 
السكان والتنمية وأيضا الحاجة لتوسيع قاعدة الموارد. وعبرت عـن موافقتـها أيضـا علـى الاقـتراح الداعـي إلى الربـط بـين 
الماضي والمستقبل عن طريق عملية المؤتمر الدولي للسكان والتنميـة + ٥، ولاحظـت أن منتـدى لاهـاي الـدولي قـد سـعى 
إلى تحقيق ذلك. كما عبرت عن اتفاقها الكامل مع الوفود التي ذكرت أنـه يجـب ألا تكـون هنـاك محـاولات لإعـادة فتـح 

باب المناقشة بشأن الموضوعات التي تم الاتفاق عليها في القاهرة. 
١٢٢ -ووافقت المديرة التنفيذية علـى أن الصحـة الإنجابيـة للمراهقـين موضـوع خطـير علـى مسـتوى العـالم وأنـه يحتـاج 
للمعالجة على سبيل الأولوية. ولاحظت أنه يجـب القيـام، علـى أسـاس الاحتياجـات القطريـة، باتخـاذ الإجـراءات الكفيلـة 
بتنفيذ الأهداف التي اتفق عليها اتمع الدولي، بما في ذلك مجالات رئيسية مثل تعليم البنات والوقايـة مـن فـيروس نقـص 
المناعة البشرية/الإيدز بـين صفـوف الشـباب. وأوضحـت أن الصنـدوق يدعـم برامـج التثقيـف بـالنواحي الجنسـية في ٩٠ 
بلدا. وعبرت عن سعادا لملاحظة أن اللجنة التحضيرية للدورة الاستثنائية قـد توصلـت إلى اتفـاق علـى أهـداف انتقاليـة 
لخفض معدل وفيات الأمهات وتوفير التعليم الأساسي للبنات، وعلى أهداف جديدة فيمـا يتعلـق بفـيروس نقـص المناعـة 
البشرية/الإيدز. وركـزت علـى أن الوفـود يجـب أن تبـدي نفـس الملاحظـات في منتديـات متابعـة جميـع المؤتمـرات العالميـة 
الأخرى، لكي يتسنى تحقيق الاتسـاق، علـى أن يشـمل ذلـك التشـريعات الصـادرة عـن هيئـات مختلفـة في منظومـة الأمـم 
المتحدة. وأبرزت أهمية تقديم الدعــم الـدولي لإنشـاء وتعزيـز نظـم بيانـات في بلـدان البرنـامج. ولاحظـت أنـه بـدون نظـم 
بيانات جيدة لن يتاح الحصول على مؤشرات لقياس التقدم المحرز في تحقيق أهداف المؤتمر. وأبدت موافقتـها التامـة علـى 
أن تعليم البنات أمر ضروري. ولاحظت أن الصندوق يدعم أنشـطة الدعـوة في هـذا اـال. وأضـافت تقـول إن المبـادئ 
التوجيهية للتعليم الأساسي قد وردت ضمن مجموعة المبادئ التوجيهية الصادرة عن فرقـة العمـل المعنيـة بتوفـير الخدمـات 

الاجتماعية الأساسية للجميع، التابعة للجنة التنسيق الإدارية والتي يرأسها الصندوق.  



00-32908

E/1999/35
Arabic
Page 92

١٢٣ -وردا على الاستفسار بشأن النسبة المئوية من المساعدة الإنمائية الرسميـة، لاحظـت المديـرة التنفيذيـة، أن تخصيـص 
نسبة ٤ في المائة من تلك المساعدة للسكان قـد اقـترح في منتـدى أمسـتردام في عـام ١٩٨٩، واعتمدتـه حكومتـا هولنـدا 
والنرويج. ثم أعربت عن موافقتها على النقطة الهامة التي أثارها أحـد الوفـود فيمـا يختـص بـالبلدان ذات الدخـل المتوسـط 
التي تصنف في الفئـة �بـاء� لكنـها تنـدرج، بسـبب المؤشـرات المتدنيـة، في الفئـة �ألـف�. وذكـرت أن الصنـدوق علـى 

وعي ذه المسألة وأنه ينظر في إيجاد السبل لمعالجتها. 
١٢٤ - وردا على تعليق من أحـد الوفــود أن موضـوع المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥ يجـب ألا ينـاقش في دورة 
الس التنفيذي، أشارت المديرة التنفيذيـة، إلى أنـه فيمـا يختـص بالمفاوضـات بشـأن الوثيقـة الخاصـة بـالدورة الاسـتثنائية، 
فـإن تلـك المفاوضـات سـتجري في اجتمـاع اللجنـة التحضيريـة. بيـد أن موضـوع المؤتمـر الـدولي للســـكان والتنميــة + ٥ 
مدرج في جدول أعمال الس التنفيذي، ومن ثم سيقوم الس بمناقشته. وذكّرت الوفود بأن الموضـوع في الواقـع كـان 
مدرجا أيضا، في جداول أعمال دورات الس التنفيذي السابقة، وأن الصنـدوق قـد التمـس التوجيـه وحصـل عليـه مـن 

الس فيما يتعلق بعملية استعراض وتقييم المؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥. 
 

تاسعا - تعبئة الموارد 
ـــدد  ١٢٥ -كـان معروضـا علـى الـس التنفيـذي ورقـة غرفـة اجتمـاع بعنـوان �إطـار التخطيـط والإدارة والتمويـل المتع
 .�(DP/ FPA/1999/CRP.2) السنوات: متابعة المقرر ٢٤/٩٨ المتعلق باستراتيجية تمويل صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان
ووفقا للمطلوب في المقرر ٢٤/٩٨، عرضت ورقة غرفة الاجتماع الإطـار المفـاهيمي للإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات 

الذي يدمج الأهداف البرنامجية والموارد والميزانيات والنتائج مع الهدف المتعلق بزيادة الموارد الأساسية. 
١٢٦ -وفي سياق عرض الورقـة، شـدد نـائب المديـرة التنفيذيـة (السياسـات والإدارة) علـى أن الإطـار التمويلـي المتعـدد 
السنوات أساسي لكفالة أن تتوفر للصندوق الموارد اللازمة لتلبية الطليات المـتزايدة علـى المسـاعدة الـتي يقدمـها صنـدوق 
الأمـم المتحـدة وأن تسـتخدم تلـك المـوارد بـأكثر قـدر ممكـن مـن الكفـاءة والفعاليـة. وأعلـن أن تنفيـذ النـهج القـائم علــى 
النتـائج عمليـة معقـدة تتطلـب تحـولات أساسـية في طريقـة التفكـير. وشـدد علـى أن الصنـدوق ملـتزم التزامـا تامـا بتنفيـــذ 
الإطار التمويلي المتعدد السنوات. غير أن الصندوق لا يقلل من شـأن التحديـات الـتي سـيوجدها الاتجـاه الجديـد بالنسـبة 
للمؤسسـة والـتي تشـمل فيمـا تشـمله مـا يلـزم مـن وقـت الموظفـــين والاحتياجــات مــن التدريــب والتغيــيرات في الثقافــة 
التنظيمية. وأشار إلى أن الورقة المعروضة على الس التنفيذي هي خلاصة ج يعتمد على الاستعانة بأفرقـة علـى نطـاق 
الصندوق كله، تعكس الجهود التي بذلها فريق عامل مؤلف من ممثلين من جميـع الوحـدات التنظيميـة في الصنـدوق. كمـا 
أن الورقـة أفـادت مـن مسـاهمات وفرـا المكـاتب القطريـة للصنـدوق وأفرقـــة الدعــم القطريــة ومــن مشــاورات أجراهــا 
الصندوق مع شركائه في التنمية. وأعلـن، مـع التقديـر، أن الصنـدوق يسـلّم بـالدور البـارز الـذي قـام بـه الـس في هـذه 

العملية بوصفه موجها وشريكا على حد سواء. 
١٢٧ -وأشار نائب المديرة التنفيذية إلى أنــه سـيلزم بـذل عـدد مـن الجـهود للأخـذ رسميـا في الصنـدوق بنـهج قـائم علـى 
تحقيق نتائج، وسيلزم توفير الموارد البشرية والمالية للاضطـلاع ـذه المهمـة. ولتغطيـة تكـاليف هـذه الجـهود، بمـا في ذلـك 
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الجلسـات الإعلاميـة وحلقـات العمـل التدريبيـــة ودراســات الجــدوى وتوفــير موظفــين بعقــود قصــيرة الأجــل، يلتمــس 
الصندوق موارد من خارج الميزانية على النحو المبين في المرفـق ٤ مـن الورقـة. وفي النهايـة، أشـار نـائب المديـرة التنفيذيـة 

إلى أن الصندوق سيواصل العملية الاستشارية الشاملة والمفتوحة التي يجريها مع الس وسائر الشركاء في التنمية. 
١٢٨ -وقدم مدير شعبة الماليـة والإدارة ونظـم المعلومـات الإداريـة عرضـا موجـزا للعنـاصر الأساسـية الـواردة في الورقـة 
المعروضة على الس التنفيذي. وأقر بأن الصندوق أفاد لدى إعداده الوثيقة مـن خـبرات مؤسسـات ووكـالات أخـرى، 
ولا سيما برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وأشار إلى أن العمـل باسـتمرار علـى ربـط النتـائج بـالموارد أو بنسـبها إليـها هـو 
الاعتبار الأساسي في وضع إطـار تمويلـي متعـدد السـنوات. وتضمـن المرفـق ٢ مـن الوثيقـة عرضـا مدعومـا برسـوم بيانيـة 
للإطار الذي اقترحه الصندوق. ويفترض الإطار الوجود المسبق لعدد مـن المقومـات مثـل بيـان واضـح بالمـهام وأولويـات 
برنامجية محددة تحديدا جيدا ومؤشرات موثوقة للنتـائج والنواتـج وـج تنظيمـي داعـم. وكمـا هـو مبيـن في الفقـرة ٩ مـن 
الورقة، فإن معظم هذه العناصر متوفرة بـالفعل لـدى الصنـدوق إلا أنـه بحاجـة إلى إطـار شـامل للربـط بـين هـذه العنـاصر 
وغيرها على نحو متكامل. ولاحظ أن التصور المفاهيمي للإطار التمويلـي المتعـدد السـنوات انطـوى علـى أربعـة عنـاصر: 
(أ) النتــائج والمؤشــرات؛ و (ب) النواتــج ومقــاييس الأداء؛ و (ج) الاحتياجــات مــــن المـــوارد وأشـــكال اســـتخدامها؛ 
و (د) نظام التمويل. وتضمنت الوثيقة أمثلة توضيحية للنتـائج والمؤشـرات والنواتـج ومقـاييس الأداء بالنسـبة للمجـالات 
البرنامجية الثلاثة التي تنـدرج في ولايـة الصنـدوق، وهـي الصحـة الإنجابيـة، بمـا في ذلـك تنظيـم الأسـرة والصحـة الجنسـية، 

والاستراتيجيات السكانية والإنمائية، والدعوة. 
١٢٩ -وأعلـن المديـر أنـه سـيتم وضـع الإطـار في شـكل خطـة عمليـة وتشـغيلية مدـا أربـع ســـنوات تتضمــن مــا يلــي: 
ـــج  (أ) أهـداف تنظيميـة (أهـداف برنامجيـة وأهـداف تتعلـق بـالتنظيم والإدارة)؛ و (ب) تحديـد النتـائج والمؤشـرات والنوات
ومقاييس الأداء؛ و (ج) توزيع الموارد اللازمة حسب االات البرنامجية ذات الأولوية وفئات البلدان؛ و (د) توزيـع عـام 
للموارد حسب البرامج وما يرتبط ا من ميزانيات الدعم. ويعتزم الصندوق وضـع هـذه الخطـة المتعـددة السـنوات، الـتي 
ســتغطي الفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ وتقديمــها إلى الــس التنفيــذي في دورتــه العاديــــة الأولى لعـــام ٢٠٠٠. ولاحـــظ أن 
الصندوق سيقدم تقريرا إلى الس سنويا لإطلاعه باســتمرار علـى التقـدم المحـرز في تنفيـذ مختلـف عنـاصر الخطـة المتعـددة 
السـنوات. عـلاوة علـى ذلـك، سـيقدم الصنـدوق إلى الـس قـــرب ايــة الفــترة المشــمولة بالخطــة، أي في أواخــر عــام 
٢٠٠٢، تقريرا مفصلا عن التنفيذ التراكمي للخطة المتعددة السـنوات يتضمـن تقييمـا كميـا ونوعيـا للأهـداف البرنامجيـة 
المحققة والدروس المستخلصة واقتراحات بتعديل الـدورة المقبلـة للخطـة المتعـددة السـنوات والآثـار المترتبـة بالنسـبة لتعزيـز 
العملية التنظيمية. واختتم كلامه بالتشديد على أن نجاح الإطار التمويلي المتعدد السنوات يتوقـف علـى وجـود إحسـاس 
بضرورة تبني الإطار والمشاركة في تنفيذه لدى جميع موظفي الصندوق والس التنفيذي وشـركاء الصنـدوق في التنميـة؛ 

وعلى كفالة الشفافية لهذه العملية؛ وعلى التزام الجميع بالوفاء بالمتطلبات اللازمة. 
١٣٠ -وفي سـياق مـا تـلا ذلـك مـن مناقشـة، ركّـزت الوفـود علـى المسـائل الرئيسـية التاليـة: المسـاهمات الماليـــة المقدمــة 
للصنـدوق؛ وتوقيـت الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات وتزامـن دورة إعـلان التبرعـات والإبـلاغ الســـنوي عــن الإطــار 

التمويلي المتعدد السنوات؛ والمؤشرات؛ والاحتياجات من خارج الميزانية لمواصلة عملية وضع الإطار والأخذ به. 
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١٣١ -وقد أثنت وفود عديدة على جودة الوثيقة وشفافية العملية الاستشارية التي اضطلع ا الصندوق في وضـع إطـار 
تمويلي متعدد السنوات. وأعربت الوفود عن تقديرها لما أبداه الصندوق من الـتزام ومـا قـام بـه مـن عمـل شـاق ونوهـت 
بالنـهج القـائم علـى الشـراكة الـذي اعتمـده الصنـدوق. ولاحظـت بعـض الوفـود أن الصنـدوق نجـح في معالجـــة الجــانبين 
المفاهيمي والمنهجي للإطار. وفي إشارة إلى ما يتطلبه الإطار من مؤشرات وجمع وتحليل للبيانات، أعلن عــدد مـن الوفـود 
أنه يتعين ألا تصبح هذه العملية مرهقة بالنسبة للبلدان وألا تعيق تنفيذ الـبرامج علـى المسـتوى القطـري. ولاحظـت عـدة 
وفود أن الإطار سيكون مفيدا جدا في تحقيق النتائج وزيادة الكفاءة وتعبئــة المـوارد. وأشـارت وفـود إلى أنـه ينبغـي إيـلاء 
الاعتبار الواجب للبلدان الـتي تعــذر عليهـــا المشـاركة في عمليـة إعـلان التبرعـات المتعـددة السـنوات. والتمـس عـدد مـن 
الوفود توضيحات بشأن التمييز بين النتائج والنواتج. وسأل أحد الوفود عما إذا كانت جميـع فئـات البلـدان (ألـف وبـاء 
وجيم وغيرها) مشمولة بتحليل الأطر المنطقية الذي أجري كجزء من عمليـة وضـع الإطـار. وشـددت وفـود علـى أهميـة 
كفالـة إشـراك جميـع موظفـي الصنـدوق في المقـر والميـدان في العمليـة المتعلقـة بالإطـار، وحثّـت الصنـــدوق علــى مواصلــة 

العملية الاستشارية المفتوحة مع الشركاء الآخرين في التنمية. 
١٣٢ -المسـاهمات - أعلنـت عـدة وفـود عـن مسـاهماا في الصنـدوق. وأعلـن وفــد الجمهوريــة التشــيكية أن حكومتــه 
سـتدفع مسـاهمتها لعـام ١٩٩٩ في موعـد أقصـاه ايـة شـهر نيسـان/أبريـل. وأعلـن وفـد الدانمـرك أن حكومتـه ســـتواصل 
دعمـها للصنـدوق علـى نفـــس المســتوى المســجل في الســنة الســابقة أي ٢٢٠ مليــون كرونــة دانمركيــة أو مــا يقــارب 
٣٠ مليون دولار. وأضاف الوفد أنه سـيعجل في دفـع القسـط الأول المسـتحق عليـه. وأشـار وفـد الهنـد إلى أن حكومتـه 
ستقدم إلى الصندوق مساهمة قدرها ٩ ملايين روبيـة هنديـة في عـام ١٩٩٩ وأن المبلـغ سـيدفع في نيسـان/أبريـل. وأعلـن 
وفد أيرلندا أن حكومته رفعت المسـاهمة المقدمـة إلى الصنـدوق في عـام ١٩٩٩ إلى ٠٠٠ ٣٦٠ جنيـه أيرلنـدي، ممـا يمثـل 
زيـادة بنسـبة ١٦ في المائـة بالمقارنـة مـع مسـاهمتها في عـام ١٩٩٨، وتعـهد بـأن تكـون مسـاهمة حكومتـه لكـل مـــن عــام 
٢٠٠٠ وعام ٢٠٠١ على الأقل على مستوى مساهمتها لعام ١٩٩٩. وأضاف الوفد أن مسـاهمته لعـام ١٩٩٩ سـددت 
بـالفعل بالكـامل. وأعلـــن وفــد هولنــدا أن مســاهمة حكومتــه لعــام ١٩٩٩ ســتضاهي مســاهمتها في العــام الســابق، أي 
٧٨ مليون غيلدر هولندي أو ما يقارب ٤٠ مليون دولار، وستدفع في شكل أقسـاط كـل شـهرين. عـلاوة علـى ذلـك، 
فإن السفارات الهولندية ستواصل تمويلها المباشر لعدة برامـج يضطلـع ـا الصنـدوق علـى الصعيـد القطـري. وأعلـن وفـد 
المملكة المتحدة أن حكومتـه تعـهدت بدفـع ٤٥ مليـون جنيـه اسـتراليني علـى مـدى ثـلاث سـنوات وأـا عدلـت جـدول 

مدفوعاا للتعجيل بسداد المساهمات إلى الصندوق. 
١٣٣ -توقيت الإطار - أعربت الوفود عن آراء مختلفة فيما يتعلق بتقـديم الإطـار إلى الـس التنفيـذي، وتزامـن التقريـر 
السنوي المقدم بشأن الإطار مع إعلان التبرعات التي يقدمها أعضـاء الصنـدوق. وأعلنـت بعـض الوفـود أنـه يتعيـن تقـديم 
ـــث يكــون مــن الممكــن إعــلان  الإطـار إلى الـس التنفيـذي في دورتـه العاديـة الأولى في كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٠ بحي
التبرعات في نيسان/أبريل ٢٠٠٠ في الدورة العادية الثانيـة للمجلـس. وشـدد عـدد مـن الوفـود علـى ضـرورة الربـط بـين 
ـــار  النتـائج والمـوارد، ولاحـظ أنـه يتعيـن بالتـالي، أن يـتزامن إعـلان التبرعـات مـع تقـديم التقريـر السـنوي عـن نواتـج الإط
ونتائجه. كما أن بعض الوفود شدد على ضرورة أن يشـارك أعضـاء الصنـدوق بنشـاط في عمليـة التمويـل بغيـة التوصـل 
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إلى الهدف البالغ ٤٠٠ مليون دولار. وأشار بعض الوفود إلى ضرورة أن يضطلع كل من برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
والصندوق بالعملية المتعلقة بالإطار بصورة متوازية. 

١٣٤ -وفي معرض الإشارة إلى الطابع المعقّد الذي تتسم بــه عمليـة وضـع الإطـار، تسـاءل وفـد عمـا إذا كـانت الـدورة 
العاديـة الأولى لعـام ٢٠٠٠ لا تعتـبر وقتـا مبكـرا لإنتـاج إطـار جيـد واقـــترح أن تكــون المناقشــة الــتي ســيجريها الــس 
التنفيـذي بشـأن الأهـداف الماليـة خـلال الـدورة العاديـة الثالثـة لعـام ١٩٩٩ فرصـة يغتنمـها الصنـدوق لتبـادل المزيـد مـــن 
المعلومات بصورة غير رسمية مع الس بشأن التقدم المحــرز في وضـع الإطـار. وفي أعقـاب ذلـك، يمكـن تقـديم إطـار أولي 
خلال الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠ على أن يتم فيما بعد وضعه في صيغته النهائية وتقديمـه رسميـا إلى الـس خـلال 
دورته العادية الثانية لعـام ٢٠٠٠ الـتي سـتكون أيضـا دورة إعـلان التبرعـات. وهـذا سـيوفّر لأعضـاء في الصنـدوق مهلـة 

تتراوح بين ثلاثة وأربعة أشهر للتشاور والمشاركة على نحو أوسع في العملية. 
١٣٥ -واقترح بعض الوفود دمج التقريـر السـنوي عـن الإطـار مـع التقريـر السـنوي الـذي يقدمـه الصنـدوق إلى الـس 
التنفيذي في دورته السنوية. لكن أعرب أحد الوفود عن عدم تـأييده لهـذا الاقـتراح إذا أنـه سـيفصل الإبـلاغ عـن إعـلان 
التبرعات، نظرا إلى أن إعلان التبرعات يتم كل سنة خلال الـدورة العاديـة الثانيـة للمجلـس. وكـرر الوفـد التـأكيد علـى 
أهمية مواصلة الربط بين النتائج والموارد، ومعربا عن قلقه إزاء توقيت الإبـلاغ عـن الإطـار ولاحـظ أن عـام ٢٠٠٠ يمثـل 

سنة انتقالية وأن التقرير الذي سيقدم في عام ٢٠٠١ ينبغي أن يكون أكثر تحديدا. 
١٣٦ -ونبه وفد آخر إلى ضرورة أن يعكس توقيـت الإطـار اعتبـارين أساسـيين: مراعـاة المدخـلات والتحليـل الميدانيـين 
اللازمين لجعل الإطار منتجا جيدا؛ ومراعاة ما يتسم به التقرير السنوي من فائدة بالنسبة لأعضـاء الصنـدوق فيمـا يتعلـق 
باتخاذ القرارات بشأن مساهمام في الصندوق. وأضاف الوفـد أنـه سـيكون مسـتعدا لدعـم فكـرة تقـديم التقريـر المرحلـي 
السـنوي عـن الإطـار إلى الـس التنفيـذي في دورتـه السـنوية إذا كـان ذلـك أكـثر ملاءمــة للصنــدوق وإذا تمــت مراعــاة 

الاعتبارين المشار إليهما أعلاه. 
١٣٧ -وأعلن أحد الوفود أنه ينبغي إعطاء الصندوق الوقت الكافي للتوصل إلى أفضل إطار وينبغـي للمجلـس التنفيـذي 
عدم تقييده بإطار زمني غير واقعي. وشدد الوفد على ضـرورة مواصلـة الربـط بصـورة واضحـة بـين الإبـلاغ عـن التقـدم 
المحرز والمناقشة المتعلقة بالتمويل، واقترح مواصلـة مناقشـة هـذا الأمـر في الـس ضمـن اجتمـاع غـير رسمـي يعقـد خـلال 

دورة الس العادية الثالثة لعام ١٩٩٩. 
١٣٨ -المؤشرات - في إشارة إلى أن مسألة وضع المؤشرات ومقاييس الأداء مسألة آخذة في التطـور، أثـار أحـد الوفـود 
عدة نقاط تتعلق بما ينبغي أن تكشف عنه المؤشرات وبمسألة تجميع مقاييس الأداء. ونظرا إلى ضـرورة الاسـتمرارية، فـإن 
ـــابت لتقييــم مــدى نمــو  المؤشـرات المسـتخدمة في قيـاس النتـائج الإنمائيـة الطويلـة الأجـل ينبغـي أن تشـتمل علـى عنصـر ث
القدرات الوطنية ومدى إمكانية عزو النتائج المقيسة إلى القدرات الوطنية وإلى تبني عمليـة التنميـة علـى الصعيـد الوطـني. 
وقد يكون من الضروري معرفة ما إذا كان النمو الإيجابي المسجل يعود إلى مشـاركة الصنـدوق النشـيطة أو كـان نتيجـة 
نمو القدرات الوطنية وتعزيز مفهوم تبـني عمليـة التنميـة علـى الصعيـد الوطـني مـن خـلال الدعـم الـذي يوفـره الصنـدوق. 
وأشـار الوفـد إلى وجـوب التعمـق في بحـث مسـألة تحقيـق اللامركزيـة مقـابل تجميـع المقـاييس المشـــتركة لــلأداء. وتتمثــل 
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المشكلة في التوفيق بين النهج اللامركزي، أي تحديــد مقـاييس الأداء المناسـبة علـى أقـرب مسـتوى ممكـن مـن المسـتفيدين 
من البرامج، والمبادئ المتفق عليها عموما بالنسبة لقابلية البيانات المقارنة. لأن مقاييس الأداء المعتمدة محليـا مـن شـأا أن 
تجعل من الصعب مقارنة برنامج ما ببرنامج آخـر وتجميـع نواتـج المؤسسـة ككـل، وبالتـالي، فـإن دراسـات الجـدوى الـتي 
يعتزم الصندوق إجراءها لتحديد مقاييس الأداء المشتركة الـتي ينبغـي اسـتخدامها سـتكون بالغـة الأهميـة بالنسـبة لمواصلـة 

تطوير العملية. 
١٣٩ -وأعلن وفد آخر أنه من اللازم الاتفاق علـى المؤشـرات وقـد يقتضـي الأمـر اعتمـاد ثلاثـة أو أربعـة منـها. عـلاوة 
على ذلك، فإن استخدام مؤشرات مجمعة لا بد وأن يسمح بتبيان عدد البلـدان المشـاركة بصـورة واضحـة. وأعلـن أحـد 
ـــة علــى الســواء؛ إلا أن الاختبــار الحاســم ســيكون مصداقيــة  الوفـود أنـه مـن الضـروري اعتمـاد مؤشـرات نوعيـة وكمي
المعلومات المتعلقة بالنتائج التي ستقدم للمجلس التنفيذي سنويا أو كل أربع سنوات وبحيـث يقـوم الـس علـى أساسـها 
بتقييم الدروس المستفادة واتخاذ قرار بشأن خطة الأربع سـنوات التاليـة. وسـأل أحـد الوفـود عـن كيفيـة تجميـع البيانـات 
وتحليلها. ووافق الوفد على أنه ينبغي التعبير عن معايير الصحة الإنجابية بصورة كمية بحتة. وأعرب عن أملـه في أن يقـدم 
الصندوق في وقت لاحق مؤشرات نوعية، لا سيما عند إعادة النظـر في نظـام تخصيـص المـوارد. وأعلـن أحـد الوفـود أنـه 
يتعين إجراء مناقشة موضوعية للمؤشـرات وأعـرب عـن قلقـه إزاء جـدول اسـتخدام مؤشـرات مـن قبيـل عـدد النسـاء في 
البرلمان، مشيرا إلى أن عدد النساء في البرلمان صغير في بلده إلا أن هذا لا يعني أنه لم يتحقق أي تقدم في اال الصحي. 

١٤٠ -ولاحظ وفد آخر أهمية توضيح مدى مشاركة صندوق الأمم المتحدة للسـكان في تحقيـق أهـداف المؤتمـر الـدولي 
للسكان والتنمية في ضوء موارده المالية والبشـرية المتاحـة. وعلـى سـبيل المثـال تضمنـت الوثيقـة حصـة النسـاء البرلمانيـات 
كمؤشر توضيحي بيد أن ذلك ربما لا يصلح كمؤشر مفيد لصندوق الأمم المتحدة للسكان نظـرا لأن أنشـطة الصنـدوق 
لا يمكن ربطها بشكل مباشر بمثل هذا المؤشر. وأشار الوفد إلى ضرورة توجيه مـوارد الصنـدوق إلى الأنشـطة الـتي يمكـن 
اسـتخدامها فيـها بفعاليـة لإحـراز نتـائج. كمـا ينبغـي أن يكـــون الصنــدوق واقعيــا وألا يبــالغ في تحديــد الأهــداف الــتي 
يتوخاها. وسيكون من الصعب بلا شـك تعبئـة المـوارد إذا لم يسـتطع الصنـدوق إحـراز النتـائج. ولذلـك ينبغـي أن يحـدد 

الصندوق وبوضوح أهدافا واقعية وأن يعلن النتائج المحققة علنا من أجل زيادة الوعي العام وإيجاد الدعم لتعبئة الموارد. 
١٤١ -وأشار أحد الوفود إلى أهمية نوع التدابير المتخذة عن كيفية إنجاز الصندوق لأعماله في مجال الصحـة الإنجابيـة في 
أوساط الشباب. ونظرا للطابع المعقد للنتائج والتدابير المتعلقة بالأداء النوعــي مـن أجـل السـكان لتحقيـق المسـاواة للمـرأة 
وتمكينها وتساءل الوفد عن كيفية تعريفها لا سيما في مجال الدعوة حيث يمكـن أن يثـور الخلـط بـين الأنشـطة والنواتـج. 
وطلب الوفد معلومات إضافية عن الجوانب التالية للإطار التمويلـي المتعـدد السـنوات: اسـتمارة الإبـلاغ؛ تجميـع النواتـج 
في ضوء لامركزية اتخاذ القرار والمسؤولية عن اتخاذ خيارات البرمجة الاستراتيجية والروابط بـين النواتـج وأوجـه الإنفـاق. 
وتسـاءل الوفـد أيضـا عمـا إذا كـان صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان قـد خطـط لكـي يجـــرب الإطــار التمويلــي المتعــدد 
السنوات في عدد قليل من البلدان أولا قبل تنفيـذه بشـكل كـامل وأشـار إلى أنـه مـهتم بمناقشـة مصفوفـة النتـائج/النواتـج 

أثناء تطورها. 
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١٤٢ -وذكر وفد آخر، وهو يؤكد الصلة بين الإطار التمويلي المتعدد السنوات وزيادة المـوارد الرئيسـية، أن اسـتعراض 
السياسة العامة الذي تجريه الجمعية العامة كل ثلاث سـنوات قـد سـلّم بالحاجـة إلى زيـادة فعاليـة وأثـر الأنشـطة التنفيذيـة 
لمنظومة الأمم المتحدة وذلك مـن خـلال تحقيـق زيـادة كبـيرة في التمويـل وضمـان أن يقـوم التمويـل علـى أسـاس مسـتمر 
ومأمون ويمكن التنبؤ به. وأكد الوفد الحاجـة إلى مؤشـري المدخـلات والنواتـج علـى السـواء. وطلـب معلومـات إضافيـة 
بشأن المؤشرات النوعية المقترحة في الفقرة ٢٥ ووافق على الملاحظة الواردة في الفقرة ٢٤ ومفادهـا إمكانيـة عـدم تحقـق 
تحسن في كل حالة على حدة في المدى القصير. وأضاف الوفد أن غياب هذا التحسـن لا ينبغـي أن يصبـح حـائلا يعـوق 

تمويل صندوق الأمم المتحدة للسكان. 
١٤٣ -وأشـار وفـد آخـر إلى أن النتـائج الـواردة في الورقـة تتسـم بالعموميـة في نطاقـها ولـن توفـر مؤشـرا واضحــا لأداء 
ـــم النواتــج  الصنـدوق نظـرا لأن منظمـات عديـدة سـوف تسـاهم أيضـا في إحـراز النتـائج. ولذلـك يعتـبر مـن الأهميـة تقيي
ودراسة مساهمتها في تحقيق النتائج. ولاحظ الوفـد أن الوثيقـة لم تعـالج موضـوع التكـاليف مؤكـدا علـى ضـرورة مراعـاة 
وجهات نظر المستفيدين من البرامج والمستخدمين النهائيين لهـا. ولاحـظ وفـد آخـر أن هنـالك حاجـة لتوخـي المرونـة في 
وضع ج يقوم على النتـائج وأضـاف أنـه ينبغـي أن يسـتفيد صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان مـن المؤشـرات الوطنيـة في 
البلدان التي تتوفر فيها وأن يقوم في حالة البلدان التي لا تتوفر فيها بمساعدا في جمع البيانـات. وأكـد الوفـد أهميـة رصـد 

وتقييم البرنامج. 
١٤٤ -ولاحـظ أحـد الوفـود أنـه فيمـا أولـت الورقـة أهميـة لربـط النتـائج بـالموارد، فقـــد افتقــرت إلى التفــاصيل المتعلقــة 
بالتخصيص المباشر للموارد لفرادى النتائج. على سبيل المثال وفي الجدول ١ من الوثيقة لا تتوفر معلومات عـن مسـتوى 
الموارد التي يخصصها صندوق الأمم المتحـدة للسـكان للجـهود المتعلقـة بتحقيـق النواتـج الـتي يعتـبر نفسـه مسـؤولا عنـها. 
وأضاف الوفد يقول إن صندوق الأمم المتحدة للسكان يتمتع بمركز أفضـل مـن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في إيجـاد 
الصلة بين النتائج والموارد نظرا لأنه يملك أداتين بـالفعل موجـهتين إلى وضـع الميزانيـة القائمـة علـى النتـائج وهمـا منهجيـة 
الإطار المنطقي ونظام تخصيص الموارد. وأعرب الوفد عن ارتياحه إذ يلاحظ تعاون الصندوق مع مجموعة الأمـم المتحـدة 

الإنمائية وأعرب عن تشجيعه للصندوق لمواصلة هذا النهج. 
١٤٥ -أعرب وفد آخر عن تقديره لإدماج برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة في الاقـتراح المتعلـق بالإطـار 
التمويلي المتعدد السنوات وأكـد علـى ضـرورة أن يجـري التعبـير عـن نتـائج عمليـة المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥ 
وبشكل كامل في الوثيقة النهائية للإطار التمويلي المتعدد السنوات. وفي ضوء ولاية الصندوق في مجال الصحة الإنجابيـة، 
أعرب الوفد عن الأمـل بصفـة خاصـة في أن ينعكـس تركـيز المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥ علـى برنـامج فـيروس 
نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز) في جوانب تنفيذ البرنامج وتقييمه للإطــار التمويلـي المتعـدد 
السنوات لأن ذلك سوف يساعد في ضمان الإدماج التام للاهتمامات المتعلقـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز في 
السياسات والبرامج السكانية والإنمائية. ولفت وفد آخر الاهتمام إلى أهميـة وضـع سياسـات بشـأن موضـوع الشـيخوخة 
الرئيسي ولاحظ أن معهد الأمم المتحدة الـدولي للشـيوخة الموجـود في بـلاده يقـدم دورات تدريبيـة في علـم الشـيخوخة. 

وكجزء من استراتيجية المعهد الجديدة ستنشأ معاهد إقليمية وقطرية لزيادة فرص التدريب. 
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١٤٦ -وأكد وفد آخر، وهو يلاحظ أن الوثيقة قد عالجت بشكل رئيسي الشراكات مع بلدان البرامج والبلــدان المانحـة 
وركزت على المسـاهمات في الميزانيـة الرئيسـية، أهميـة وصـف الشـراكات مـع المنظمـات غـير الحكوميـة والقطـاع الخـاص 
والهيئات ذات الصلة ومؤسسات الإقراض. وأكد الوفد أهمية إنشـاء شـراكات متعـددة والتمـاس الدعـم مـن جميـع فئـات 
المانحين. ولتفادي خيبة الأمل نبه إلى ضرورة الاعتراف بأن من المستبعد في المدى القصير تحقيق زيادة كبـيرة في مسـتوى 
المسـاهمات المقدمـة مـن اموعـة الصغـيرة للمـانحين الرئيسـيين. ولذلـك ينبغـي أن تـأتي الزيـادة الرئيسـية في المســاهمات في 
الوقت الحاضر من شركاء آخرين مـن مؤسسـات الإقـراض والقطـاع الخـاص والهيئـات وبلـدان الـبرامج. وأضـاف الوفـد 
يقـول إن الـدورة الاسـتثنائية للجمعيـة العامـة والمعنيـة باسـتعراض وتقييـم المؤتمـر الـدولي للســـكان والتنميــة + ٥ وجمعيــة 

الألفية قد وفّرتا الفرص لتعبئة الموارد. 
١٤٧ -وركز وفد آخر على المساءلة وذكر أنه من أجل تشغيل الإطار التمويلي المتعدد السنوات بشـكل نـاجح، ينبغـي 
تعريـف دورَي الـس التنفيـذي وصنـدوق الأمـم المتحـدة في ذلـك اـال وبشـكل واضـح. وذكـر الوفـد أن دور الــس 
ينبغي أن يتمثل في استعراض برامج الصندوق والمصادقة عليها واعتبار الصندوق مسؤولا عن التنفيذ طبقا للخطـة المتفـق 
عليها. وينبغي ألا يسعى الـس إلى إدارة العمليـات اليوميـة للصنـدوق نظـرا لأن ذلـك هـو واجـب الإدارة العليـا ولكنـه 
ينبغي أن يخدم كآلية للمساءلة ويشرف علـى الإدارة السـليمة للعمليـات، ورصـد النتـائج وضمـان تنفيـذ الخطـط بشـكل 
ناجح. كما ينبغي أن يوضح الس أهداف الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات وأن يوافـق علـى مؤشـرات الأداء لقيـاس 
النجاح وعلى أن يشارك الس أيضا في تقييم أداء الإدارة العليا. وتساءل الوفد، وهو يشير إلى الفقرة ٣٥ مـن الوثيقـة، 
عما إذا كانت المساءلة المذكورة �تصاعدية� أي أن يكون الموظفون مسـؤولين أمـام الإدارة العليـا عـن تنفيـذ الأهـداف 
المحـددة سـنويا في الخطـة وعمـا إذا كـانت الإدارة العليـا مسـؤولة أمـام الـس ومـا إذا كـانت المسـؤولية �تنازليـة� بمعــنى 
مسؤولية الإدارة العليا ومن خلال السلطة الممنوحة للتعـامل مباشـرة مـع العمـلاء المعنيـين أو إذا كـانت المسـؤولية �تجـاه 
الخارج� أي عما إذا كان الخبراء الفنيون والخـبراء الآخـرون المشـتركون في المشـاريع ممتثلـين للمعايـير الأخلاقيـة والمهنيـة 
والقواعد والأنظمة التي تحكم البرنامج ككل. ذكر الوفـد أن باسـتطاعة الـس أن يسـد ثغـرة المسـاءلة لضمـان أن يقـدم 

صندوق الأمم المتحدة للسكان تقارير على نحو ملائم إلى الس عن أدائه ولا سيما فيما يتعلق بتحقيق الأهداف. 
١٤٨ -الأموال الخارجة عن الميزانية - أيد كثـير مـن الوفـود طلـب الصنـدوق المتعلـق بتوفـير مليـون دولار مـن الأمـوال 
الخارجة عن الميزانية من أجل زيادة وتنقيح وتطبيق الإطار التمويلي المتعدد السـنوات علـى مـدى ١٨ شـهرا. ولاحظـت 
وفود قليلة أن المبلغ المطلوب ينبغي أن يأتي من الموارد الرئيسية وتساءلت عما إذا كانت التكلفة لمرة واحـدة. وتسـاءلت 

بعض الوفود أيضا عن كيفية حساب مبلغ المليون دولار وطلبت معلومات مفصلة عن الاحتياجات. 
١٤٩ -وفي ردها شكرت المديرة التنفيذيـة الوفـود علـى تعـهداا وعلـى اقتراحاـا المفيـدة. وذكـرت أن الإطـار التمويلـي 
المتعدد السنوات هو ممارسة مهمة للغاية لصندوق الأمم المتحدة للسكان الذي يـدرك تمامـا الحاجـة إلى ضمـان الـتزام جميـع 
المعنيين بالعملية. ولاحظت أن الأموال المطلوبة من خارج الميزانية سوف تتيح للصندوق، في جملة أمور، إجراء مشـاورات 
في كل منطقة بالإضافة إلى أا ستتيح الفرصة لتدريب موظفي الصندوق ونظرائهم الحكوميين. وأوضحت أنه بالرغم مـن 
أن الصندوق كان يخطط لعرض إطـار تمويلـي متعـدد السـنوات للمجلـس التنفيـذي في دورتـه العاديـة الأولى لعـام ٢٠٠٠، 
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ينبغي التسليم بأن العمل مستمر نظرا لأن الانتقال إلى ج يقوم على النتائج سيتم على مدى فترة من الزمن. ومن المهم في 
الوقت ذاته أن يساعد الس التنفيذي الصندوق في تعبئة الموارد. ووافقت على تقـديم تقريـر سـنوي عـن الإطـار التمويلـي 
المتعدد السنوات وعلى قيام أعضاء الصندوق بعقد تبرعات كل سنة أثناء الدورة العادية الثانية للمجلــس. وذكـرت المديـرة 
التنفيذية أن صندوق الأمم المتحـدة للسـكان يشـعر بالارتيـاح إزاء التحـدي الجديـد الـذي يظـهره الإطـار التمويلـي المتعـدد 

السنوات ويعتبره أداة جديدة ينطوي على إمكانيات لتعزيز البرامج والفعالية وزيادة الموارد. 
١٥٠ -وشكر نائب المديرة التنفيذية (السياسة العامة والإدارة) الوفود على تعليقاـا واقتراحاـا الإيجابيـة. وأعـرب عـن 
تقدير الصندوق العميق للوفود التي أعلنت عـن تبرعاـا وذكـر أن الصنـدوق يقـدر بدرجـة كبـيرة جـهود الحكومـات في 
حـال سـدادها اشـتراكاا إلى الصنـدوق في وقـت مبكـر مـن العـام. كمـا شـكر أيضـا البلـدان الـــتي تبــادلت خبراــا مــع 
الصنـدوق وسـاعدته في تنقيـح منهجيتـه بشـأن الإطـار التمويلـي المتعـدد الســـنوات. وفيمــا يتعلــق بموعــد تقــديم الإطــار 
ـــة عــرض الإطــار التمويلــي المتعــدد  التمويلـي المتعـدد السـنوات للمجلـس التنفيـذي ذكـر أن الصنـدوق واثـق مـن إمكاني
السنوات في الدورة العادية الأولى للمجلس في عام ٢٠٠٠. إلا أن الصندوق منفتـح أيضـا إزاء اقتراحـات الـس بشـأن 
توقيت الإطار التمويلي المتعدد السنوات. وذكّر الس بأن عملية الإطار التمويلي المتعدد السنوات عملية متطـورة ومـن 
ثم فقـد لا يكـون الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات الأول إطـارا مكتمـلا. وفيمـا أشـار إلى المـوارد المطلوبـة مـن خـــارج 
الميزانية وقدرها مليون دولار، أكد أن الأموال ضروريـة حـتى يقـوم الصنـدوق بتنفيـذ الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات 
بطريقة منظمة. وأشار إلى أن التماس الأمـوال مـن المـوارد الرئيسـية سـيؤدي فقـط إلى تـأجيل العمليـة وأن الصنـدوق لـن 
يستطيع تنفيذ الإطار التمويلي المتعدد السنوات في فترة الــ ١٨ شـهرا المتوقعـة حاليـا. ثم شـكر الوفـود الـتي أيـدت طلـب 

الصندوق من أجل الموارد الخارجة عن الميزانية. 
١٥١ -واتفق نائب المديرة التنفيذية (السياسة العامة والإدارة) مع الوفود التي أكـدت أهميـة ربـط النتـائج بـالموارد وقـال 
إن الإطار التمويلي المتعـدد السـنوات سـيكون أداة فعالـة مـن أجـل زيـادة فعاليـة الصنـدوق وتعبئـة المـوارد علـى السـواء. 
وأعـرب عـن شـكره للوفـد الـذي أثـار النقطـة المهمـــة المتعلقــة بضــرورة أن يشــمل الإطــار التمويلــي المتعــدد الســنوات 
مسـاهمات مـن القطـاع الخـاص بمـا في ذلـك الهيئـات ذات الصلـة. وأضـاف أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان ســيدمج 
ــبرامج.  ذلـك العنصـر في الإطـار. ووافـق علـى أن مـن المـهم للغايـة مراعـاة آراء المسـتخدمين النـهائيين والمسـتفيدين مـن ال
وأحـاط علمـا بـالاقتراح المتعلـق بضـرورة تزامـن عمليـات الإطـار التمويلـي المتعـدد الأطـراف في صنـدوق الأمـم المتحــدة 
للسـكان وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وذكـر أن الصنـدوق سـوف يواصـل عمليـة استشـاراته المفتوحـة مـع شــركائه 

الإنمائيين. وفيما يتعلق بموضوع الشيخوخة، ذكر أنه قد أدمج في استراتيجيات الصندوق المتعلقة بالسكان والتنمية. 
١٥٢ -وشكر مدير شعبة المالية والإدارة وخدمات المعلومات الإدارية الوفود على تعليقاـا واقتراحاـا المفيـدة. ووافـق 
على ضرورة عقد التبرعات وتقديم تقرير عن الإطار التمويلي المتعدد السـنوات في نفـس الـدورة. ولاحـظ أن الصنـدوق 
يتوقـع أن يكـون في مقـدوره عـرض إطـار تمويلـي متعـدد السـنوات إلى الـــس التنفيــذي في دورتــه العاديــة الأولى لعــام 
٢٠٠٠. بيد أنه إذا لم يتم إعداد الإطار حتى ذلك التاريخ، فسـوف يخطـر الصنـدوق الـس وفقـا لذلـك ويقـدم الإطـار 

التمويلي المتعدد الأطراف إلى الس في دورته العادية الثانية لعام ٢٠٠٠. 
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١٥٣ -وفي رده على التعليق القاضي بأن النتائج والمؤشرات المذكـورة في الوثيقـة تتسـم بعموميـة فضفاضـة، لاحـظ أنـه 
من أجل التبسيط وعدم تحميل الوثيقة أكثر مما تطيق فقد أدرجت قائمة منتقـاة فقـط بالنتـائج والمؤشـرات في الورقـة بيـد 
أنه تتوفر للصندوق مؤشرات عديدة بشأن النتائج منها على سـبيل المثـال مـا يتعلـق بمجـال الصحـة الإنجابيـة. وينبغـي أن 
يفهم أنه لا يوجد مؤشر واحـد صـالح لجميـع النتـائج. وأبـدى موافقتـه مـع الوفـد الـذي اقـترح ضـرورة انتقـاء مؤشـرات 
قليلة. ولاحظ أن المؤشرات المنتقاة ينبغي أن تستوفي المعايير المبينة في الورقة وأن تتيـح إمكانيـة للرصـد. كمـا وافـق علـى 
ضرورة الإبقاء على النتائج والمؤشرات وأن من الضروري إيجـاد مؤشـرات نوعيـة بالإضافـة إلى المؤشـرات الكميـة. كمـا 
أعـرب عـن موافقتـه علـى ضـرورة اسـتخدام المؤشـرات والنظـم الوطنيـة لجمـع البيانــات عنــد توافرهــا. وذكــر أيضــا أن 
التحدي سوف يتمثل في إدماج وجمع المؤشرات وأن الصندوق سـوف يسـتخدم الإطـار اللوغـارتمي كأسـاس لعملـه. إلا 
أن ذلك لا ينبغي استخدامه في المدى القصير كمانع يحول دون تخصيص أموال لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. كمـا 
شكر الوفد الذي قدم اقتراحا مهما يتعلق بوضع رقم قياسي لقياس النتائج في مجـال بنـاء القـدرات. وشـكر أيضـا الوفـود 
ـــع شــركائه  الـتي اسـترعت الاهتمـام إلى الحاجـة للتميـيز بـين النتـائج الـتي سـاهم صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان فيـها م

الإنمائيين الآخرين وبين النتائج التي ساهم فيها الصندوق بشكل حصري ويتولى المسؤولية عنها. 
١٥٤ -ثم أشار إلى السؤال المتعلق بالإطار اللوغارتمي مؤكـدا أن الأطـر اللوغارتميـة المحللـة أتـت مـن مجموعـة كبـيرة مـن 
البلدان وتشمل الفئات ألف وباء وجيم والفئات الأخرى. وذكـر أن الصنـدوق سـوف يدمـج مرجعيـات فـيروس نقـص 
المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز) الناجمة عن عملية المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥ وكذلـك 
المرجعيات الأخرى التي يمكن أن تبرز إلى حيز الوجود. وفيمــا يتعلـق بـالتعليق في مجـال الدعـوة، فقـد ذكـر أن الصنـدوق 
يميز بين الدعوة بشأن القضايا التي تقع ضمن ولايته بصفة خاصة على سبيل المثال الصحة الإنجابية، وبـين الدعـوة بشـأن 
االات العريضة مثل تعليم البنات. وفي إشارة للسؤال المتعلق بالخيارات الاستراتيجية أوضح أنه ستكون هنـالك حاجـة 

لإجراء دراسات حالة لتقييم المفيد وعدم المفيد منها. 
ـــي المتعــدد  ١٥٥ -وأكـد أن الغـرض مـن الأمـوال الخارجـة عـن الميزانيـة الـتي تم طلبـها هـو تسـهيل تنفيـذ الإطـار التمويل
السنوات على مدى الـ ١٨ شهرا المقبلة. وأوضح أن مبلغ المليون دولار المطلـوب هـو تكلفـة لمـرة واحـدة وأشـار إلى أن 
الفقرتين ٦٤ و ٦٥ تقدمان تفصيلا للأنشطة التي طلبت لها الأموال. وذكر أن الصندوق منظمـة صغـيرة للغايـة وسـوف 
يحتاج في جملة أمور إلى خبراء استشاريين لفترات قصيرة للمساعدة في عملية التنفيذ. كمــا سـتتيح الأمـوال الخارجـة عـن 
الميزانية للصندوق إجراء بعض دراسات الجدوى لاختبار التنفيذ على نحـو مـا اقترحـه كثـير مـن الوفـود وكذلـك كإطـار 

عريض لأنشطة التدريب و/أو تقديم إحاطات إعلامية. 
١٥٦ -اعتمد الس التنفيذي المقرر التالي: 

   
٥/٩٩ - صنــدوق الأمــم المتحــدة للســــكان: وضـــع إطـــار تخطيطـــي 

وإداري وتمويلي متعدد السنوات 
إن الس التنفيذي: 

يؤكد من جديد مقرره ٢٤/٩٨ بشأن استراتيجية تمويل صندوق الأمم المتحدة للسكان الـذي  - ١
ـــة،  قـرر فيـه، في جملـة أمـور، أن يضـع الصنـدوق إطـارا تمويليـا متعـدد السـنوات يتسـم بدمـج الأهـداف البرنامجي
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والموارد، والميزانيات والنتائج، بغية زيـادة المـوارد الأساسـية، وفي هـذا السـياق، يحيـط علمـا مـع التقديـر بتقريـر 
DP)؛  /FPA/1999/CRP.2) المديرة التنفيذية بشأن وضع إطار تخطيطي وإداري وتمويلي متعدد السنوات

يرحب بالخطوات التي اتخذها صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان لتنفيـذ المقـرر ٢٤/٩٨ ويطلـب  - ٢
إلى المديرة التنفيذية مواصلة وضع إطار تخطيطـي وإداري وتمويلـي متعـدد السـنوات، علـى أن تضـع في الاعتبـار 

آراء الس التنفيذي ذا الشأن وأن تحترم بالكامل المبادئ الواردة في المقرر ٢٤/٩٨؛ 
يطلب إلى المديرة التنفيذية أن تعمل على أن تقدم إلى الس التنفيذي في دورتـه العاديـة الأولى  - ٣
لعام ٢٠٠٠ الإطار الأول المتعدد الســنوات، للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣؛ ويقـرر عقـد دورة التمويـل الأولى، كمـا 

ورد في الفقرة ١١ (ب) من المقرر ٢٤/٩٨، في دورته العادية الثانية لعام ٢٠٠٠؛ 
يطلب إلى المديرة التنفيذية، عند مواصلة وضع الإطـار التخطيطـي والإداري والتمويلـي المتعـدد  - ٤
السـنوات لمـا بعـد عـام ٢٠٠٠، التـأكد مـن إتمـام دورة التمويـل وتقـديم التقـارير السـنوية بشـأن الإطـار خـــلال 

الدورة العادية الثانية، وفقا للمبادئ الواردة في المقرر ٢٤/٩٨؛ 
يطلب إلى المديرة التنفيذية أن تواصل إجراء مشاورات منتظمة غير رسمية مفتوحة العضويــة مـع  - ٥
الـدول أعضـاء صنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان بشــأن مواصلــة وضــع وتنفيــذ الإطــار التخطيطــي والإداري 

والتمويلي المتعدد السنوات. 
١٦ نيسان/أبريل ١٩٩٩ 

 
عاشرا - المساعدة في حالات الطوارئ 

١٥٧ -كان معروضا على الس التنفيذي تقرير تحت عنوان �دعم صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان للصحـة الإنجابيـة 
 .(DP/FPA/1999/6) في حالات الطوارئ�

١٥٨ -وقد ذكرت شعبة الشؤون التقنية والسياسة منذ البداية لدى عرض تقرير مسؤول التنسـيق الأقـدم أن الصنـدوق 
هو وكالة للمسـاعدة الإنسـانية، وأن ولايتـه هـي دعـم برامـج السـكان الـتي تركـز علـى الصحـة الإنجابيـة ومنـها الصحـة 
الجنسية وتنظيم الأسـرة؛ واسـتراتيجيات السـكان والتنميـة والدعـوة. وقـد حـدث كثـيرا للصنـدوق خـلال قيامـه بولايتـه 
للمسـاعدة في تـأمين وصـول الخدمـات والمعلومـات إلى السـكان لحمايـــة الصحــة الإنجابيــة أن امــك تمامــا في الحــالات 
الإنسانية والطارئة. وفي السنوات الأخـيرة الـتي تلـت انعقـاد المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة، أخـذت أنشـطة الصنـدوق 
تتصارع وأصبحت حالات الطوارئ والكوارث الطبيعية ملحوظة فيـها. وقـد طلـب الصنـدوق مـن المكـاتب القطريـة أن 
تستجيب بسرعة لحالات الطـوارئ والأزمـات الناجمـة عـن الحـرب والحـروب الأهليـة و/أو الكـوارث الطبيعيـة وأكـدت 
الشعبة أن الصندوق حقـق تقدمـا كبـيرا في مجـال ضمـان تـأمين حصـول المشـردين واللاجئـين علـى خدمـات ومعلومـات 
الصحة الإنجابية. ومنذ عام ١٩٩٤ جرى تنفيذ ٥٢ مشروعا للصحة الإنجابيـة في حالـة الطـوارئ بدعـم مـن اليونيسـيف 
في ٣٣ بلدا بالتعاون مع ٢٤ وكالة منفذة وبكلفة ٦.٤ مليون دولار. ونشط الصندوق في عمليــات تقييـم الاحتياجـات 
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التي كان يتصدرها مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية، كما شارك في اجتماعــات اللجنـة التنفيذيـة للشـؤون 
الإنسانية التابعة لمكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية. 

١٥٩ -ولاحظت أن مستشار الصندوق للإغاثـة في حـالات الطـوارئ يعمـل بشـكل وثيـق مـع مفوضيـة الأمـم المتحـدة 
لشؤون اللاجئين، ومع منظمة الصحـة العالميـة، ومـع تجمـع مـن منظمـات غـير حكوميـة قـامت بـأمور منـها إنشـاء فريـق 
عامل مشترك بـين الوكـالات معـني بالصحـة الإنجابيـة للاجئـين. وتم وضـع مجموعـة مـن الخدمـات المبدئيـة الدنيـا بسـرعة 
تزويد الصحة الإنجابية في حالات الطوارئ والأزمـات. وذكـرت أن مجـال الدعـوة لـدى الصنـدوق يعتـبر أساسـيا لزيـادة 
ـــة المطلوبــة للاجئــين  الوعـي بوجـوب اعتبـار الصحـة الإنجابيـة عنصـرا متكـاملا مـن الصحـة العامـة والخدمـات الاجتماعي
والمشردين. ولاحظت أن الصندوق أقام اجتماعا تقنيا في رين بفرنسا في موضوع الصحة الإنجابيـة في حـالات الأزمـات 
كجزء من عملية استعراض تقييم المؤتمر الـدولي المعـني بالسـكان + ٥. كمـا اسـتعرض الصنـدوق خبرتـه الماضيـة فتوصـل 
إلى ضـرورة صقـل المبـادئ التوجيهيـة لأنشـطته في حـالات الطـوارئ والأزمــات، وضــرورة التعمــق في فحــص أســاليب 
) كجـزء مـن عمليـة الاسـتعراض هـذه. وجـرى  DP/FPA/1999/6) لـس التنفيـذيتمويله. وكان التقريـر معروضـا علـى ا
التأكيد على أن الصندوق لا يسعى إلى الحصول على أموال إضافية وإنما يطلب من الـس تـأييده في زيـادة المرونـة عنـد 
استخدام مبالغ صغيرة من أموال البرامج العادية، وإن الصندوق يستطيع طبعا بذل مجهود لجمـع أمـوال إضافيـة مـن أجـل 

الصحة الإنجابية لحالات الطوارئ والأزمات، من جهات منها النداءات الإنسانية الموحدة للأمم المتحدة. 
١٦٠ -وخلال المناقشة التي تلت، أثنـت وفـود كثـيرة علـى الصنـدوق لمـا قـام بـه مـن جـهود لدعـم الصحـة الإنجابيـة في 
حالات الطوارئ والأزمات، واعترفت بضرورة إتاحة مزيد من المرونة للصندوق لاستجابته لهذه الحالات. بيد أنـه رغـم 
كثرة الوفود التي أيدت حاجة الصندوق إلى زيــادة المرونـة في اسـتخدام المـوارد العاديـة، حـذرت بعـض الوفـود مـن مغبـة 
ـــة إلى مســاعدات للطــوارئ. وأكــدت عــدة وفــود ضــرورة جمــع أمــوال إضافيــة  تحويـل المـوارد العاديـة للـبرامج القطري
للمسـاعدة الطارئـة، خصوصـا مـن خـلال عمليـة النـداءات الإنسـانية الموحـدة للأمـــم المتحــدة. وشــجعت وفــود كثــيرة 
الصندوق على استمرار اشتراكه في عملية النداءات هذه، وأشارت عدة وفود إلى ضرورة وضع تفاصيل إضافيـة وزيـادة 
إيضاح الدور الذي يريد الصندوق القيام به في مجال المساعدة الطارئــة، بمـا في ذلـك المعلومـات عـن التعديـلات المطلـوب 

إدخالها في الإجراءات الإدارية للصندوق اللازمة لتنفيذ ذلك. 
١٦١ -وأثنت وفود كثيرة على الصندوق لتعاونه في العمل مع وكالات المساعدة الإنسانية عنـد الخـط الأمـامي، ومنـها 
مفوضية الأمم المتحـدة السـامية لشـؤون اللاجئـين والاتحـاد الـدولي لجمعيـات الصليـب الأحمـر والهـلال الأحمـر، والمنظمـة 
الدولية للهجرة. وشجعت وفود الصندوق على توسيع هـذه المشـاركة لتشـمل وكـالات الأمـم المتحـدة والمنظمـات غـير 
الحكومية، وشددت على ضرورة قيام الصندوق بالدعوة إلى تشجيع إدخــال الصحـة الإنجابيـة في عمـل هـذه الوكـالات. 
وأثنت عدة وفود على الدور المفيد للصندوق في المساعدة في إقامة قواعـد البيانـات الديمغرافيـة، وأشـار بعضـها إلى أهميـة 
ضمـان إدخـال الوقايـة مـن الأمـراض المنقولـة عـن طريـق الاتصـال الجنسـي/الإيـدز في مجموعـة خدمـات الصحـة الإنجابيــة 
المقدمة إلى اللاجئين وغيرهم في حالات الطـوارئ والأزمـات. وطلبـت عـدة وفـود مـن الصنـدوق تقـديم تفـاصيل محـددة 
ـــا بعدهــا. ووجــهت بعــض الوفــود الأنظــار إلى قــرار الجمعيــة العامــة  عمـا ينـوي أن يقـوم بـه في حـالات الطـوارئ وم
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١٨٢/٤٦ المؤرخ  ١٩ كانون الأول/ ديسمبر ١٩٩١ فذكرت أنه يصلح أساسا لدعـم الصنـدوق في حـالات الطـوارئ 
والأزمات. 

ـــين في إقليــم كوســوفو اليوغوســلافي وأشــار إلى المعانــاة المفجعــة الــتي  ١٦٢ -واسـترعى وفـد الأنظـار إلى أزمـة اللاجئ
يتحملها اللاجئون في منطقة وسط أفريقيا والناجون مـن الكـوارث الطبيعيـة في أمريكـا الوسـطى وغيرهـا، فـأكد أن مـن 
واجب اتمع الدولي أن يعتني بالحاجات العاجلة للصحة الإنجابية لهؤلاء الناس في حـالات الطـوارئ والأزمـات. وأشـار 
وفـد إلى أن حكومتـه تبـدي أهميـة كبـيرة بمسـاعدة اللاجئـين وغـيره مـن المشـردين، وأـا رصـدت لهـــم في العــام المــاضي 
٥٠٠ مليون دولار لأنشطة المساعدة الخارجية للاجئـين والمـهاجرين الموجوديـن في ١٢٥ بلـدا. وشـكر الوفـد الصنـدوق 
على استجابته الفورية لأزمـة كوسـوفو ولحـالات الطـوارئ الأخـرى، ولمـا قـام بـه مـن دعـوة قويـة إلى إدخـال الحاجـات 
الأساسية للصحة الإنجابية ضمن قائمة الخدمات الأساسية المقدمة للاجئـين وغـيرهم في حـالات الطـوارئ. وحـث الوفـد 
اتمـع الـدولي علـى أن يعتـني بالحاجـات العاجلـة للصحـة الإنجابيـة للبشـر في حـالات الأزمـات. وذكـــر وفــد أنــه يؤيــد 
التوصيات الرئيسية الـتي أصدرهـا الاجتمـاع التقـني الـذي نظمـه الصنـدوق في عـام ١٩٩٨ في ريـن بفرنسـا في موضـوع 
الصحة الإنجابية في حالات الأزمات، مؤمـلا أن تنعكـس هـذه التوصيـات تمامـا علـى جـهود الصنـدوق في تحسـين دعمـه 

للصحة الإنجابية في حالات الطوارئ. 
١٦٣ -وذكر وفد أنه بحكم الموارد البشرية والمادية المحدودة للصندوق ينبغي عليه أن يركـز جـهوده علـى تنظيـم وخلـق 
مؤسسات تتولى تقديم المسـاعدة في مجـال الصحـة الإنجابيـة ومـا يتصـل ـا في حـالات الأزمـات. وقـال إنـه لا يتوقـع أيـة 
زيادة كبيرة في موظفي الصندوق أو في تمويله لدعم الصحة الإنجابية في حالات الطوارئ علـى مسـتوى الميـدان، وشـجع 
الصنـدوق علـى أن يعمـل مـن خـلال الفريـق العـامل المشـترك في الوكـالات في جنيـف، مـع التركـيز علـى المزايـا النســـبية 
للكيانات المعنية. ولاحظ وفد أن الدليل الميداني المشترك بـين الوكـالات ومجموعـة الخدمـات المبدئيـة الدنيـا يتسـم بطـابع 
نظري. ويلزم وضع نظام مدروس لإيصال الخدمات، بما في ذلك نشـر المبـادئ التوجيهيـة الإجرائيـة للموظفـين الميدانيـين 
المتدربين. وأكد على أهمية إدخال برنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البشـري/الإيـدز في هـذه 
الجـهود. ورأى نفـس الوفـد أن دعـم الصنـدوق للصحـة الإنجابيـة في المرحلـة الأولى مـن حـالات الطـوارئ عنـد حـــدوث 
الأزمات ينبغي أن يكون موضوع التمويل من خلال استنفار الجهات المانحة للأمم المتحدة، أما بالنسـبة لمرحلـة الأنشـطة 
فيما بعد انتهاء حالة الطـوارئ، فينبغـي أن تكـون النـداءات الإنسـانية الموحـدة للأمـم المتحـدة مصـدرا أساسـيا للتمويـل. 
واقترح الوفد أن يستكشف الصندوق طرقا لوضع مؤسسات تتولى سداد مختلف التكاليف، مثلما هو الحـال في تكـاليف 
مجموعة المواد الصحية الإنجابية في حالات الطوارئ التي يقدمها الصندوق من خلال وكالات أخرى تقـوم ولايتـها علـى 

رعاية اللاجئين والصحة. 
)، معربا عن إعجابه بـالعمل الـذي  DP/FPA/1999/6) ١٦٤ -وذكر وفد آخر أنه لا يؤيد خط العمل المقترح في الوثيقة
قام به الصندوق في حالات الطوارئ والأزمـات ولكنـه أبـدى قلقـه مـن سـعي الصنـدوق إلى زيـادة اماكـه في الأنشـطة 
الإنسـانية. وشـدد وفـد علـى أن المـوارد المخصصـة للتنميـة ينبغـي اسـتخدامها للتنميـة وحدهـــا وليــس للأنشــطة الطارئــة 
القصيرة الأجل. لذلك حث الصندوق على مواصلة تعاونه مـع اللجنـة التنفيذيـة للشـؤون الإنسـانية ومـع اللجنـة الدائمـة 
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المشتركة بين الوكالات التابعة لمكتـب الأمـم المتحـدة لتنسـيق المسـائل الإنسـانية. ومـع المنظمـة الدوليـة للـهجرة والاتحـاد 
الدولي لجمعيات الصليب الأحمر ومع وكالات أخرى مشاة، علـى أن يركـز علـى التوعيـة والتدريـب علـى احتياجـات 
وحقـوق الصحـة الإنجابيـة في حـالات الطـوارئ. ورأى الوفـد أنـه لا ضـــرورة لســعي الصنــدوق للحصــول علــى تمويــل 
خارجي من أجل الأنشطة الإنسانية. واقـترح وفـد أن يقـدم الصنـدوق خـلال انعقـاد الـس التنفيـذي في دورتـه العاديـة 

المزيد من المعلومات التي تحدد طبيعة العمل الذي يرغب في دعمه في حالات الطواري والأزمات. 
١٦٥ -ورحب وفد بشـراكات الصنـدوق الوثيقـة مـع فـاعلين آخريـن في مجـال المسـاعدة الطارئـة، مثـل مفوضيـة الأمـم 
المتحـدة لشـؤون اللاجئـين والاتحـاد الـدولي لجمعيـات الصليـب الأحمـر، كمـا رحـب بتعاونـه الوثيـق مــع مكتــب تنســيق 
الشؤون الإنسانية واللجنـة التنفيذيـة للشـؤون الإنسـانية، مشـددا علـى ضـرورة التركـيز علـى قضايـا مراعـاة التـوازن بـين 
الجنسين في منظومة الأمم المتحدة بأسرها. ولاحظ الوفد أن للصنـدوق دورا يؤديـه في هـذا الصـدد، مـع سـائر وكـالات 
D الداعـي لزيـادة المرونـة في اســـتخدام المــوارد  P/FPA/1999/6 وهيئـات الأمـم المتحـدة. وأيـد الاقـتراح الـوارد في الوثيقـة
لتمكـين الصنـدوق مـن أداء مهامـه بمزيـد مـن الفاعليـة في حـالات الطـوارئ والأزمـات. وشـدد وفـد آخـر علـى ضــرورة 
اقتران الرعاية الصحية الإنجابية بالرعاية الصحية الأساسية. وذكر وفد أن على الصندوق أن يتوخى المرونة لإعــادة برمجـة 
الصناديق القطرية في حالات الطورائ والأزمات؛ ومع ذلك فلأن المـوارد الأساسـية محـدودة، ينبغـي أن يقلـل الصنـدوق 

إلى أقصى حد من استخدامه للموارد العادية. 
١٦٦ -وأكـد أحـد الوفـود أن السـكان الذيـن يعيشـون في حـالات الطـوارئ لهـم مـن الحقـوق في الصحـــة الإنجابيــة مــا 
للسـكان في الأحـوال العاديـة. ورحـب الوفـد بجـهود الصنـدوق فيمـا اتخـذه مـن إجـراءات لكفالـــة الحصــول علــى المــواد 
الأساسـية المرتبطـة بالصحـة الجنسـية والصحـة الإنجابيـة وغـير ذلـك مـن الخدمـات أثنـاء حـالات الطـواري والأزمــات، ثم 
أعـرب عـن موافقتـه علـى مـا يمكـن أن يضطلـع بـه الصنـدوق مـن دور في الجوانـب الديمغرافيـة مـن التخطيـط في حــالات 
الطوارئ. وأشار الوفد على أن الدعم المقدم في رواندا مثال دال على ذلك. وأكـد الوفـد أن دور الصنـدوق في حـالات 
الطـوارئ يتمثـل في تقـديم الدعـم للخدمـات الـتي تكـون المنظمـات الأخـرى، كمفوضيـة الأمـم المتحـدة السـامية لشــؤون 
اللاجئـين والمنظمـات غـير الحكوميـة، في موقـع أفضـل لتقديمـــها. وفي إشــارة إلى الفقــرة ٢٣ مــن الوثيقــة، طلــب الوفــد 
الحصول على مزيد من المعلومـات عـن الظـروف الـتي يتوخـى أن يتـم التنفيـذ المباشـر للمشـاريع في إطارهـا. كمـا طلـب 
الوفـد الحصـول علـى توضيحـات أكـثر بشـأن الأمـاكن واـالات الـــتي ركــز عليــها الصنــدوق في تقــديم دعمــه خــلال 

السنوات الخمس الأخيرة؛ ومدى فعالية هذا الدعم؛ ومصادر التمويل؛ ونظم المساءلة؛ وقياس الأثر. 
١٦٧ -وتساءل الوفد ذاته عن آثار إعادة برمجة أموال البرنامج القطرية في حـالات الطـوارئ والأزمـات علـى الترتيبـات 
والموارد البرنامجية القطرية. وتساءل الوفد عما إذا كـان الصنـدوق ينـوي تحديـد سـقف أو نسـبة مئويـة للأمـوال الـتي قـد 
تستخدم في حالات الطوارئ والأزمات. وذكر الوفد أن إنشاء صندوق إقليمي أو عالمي للطـوارئ قـد يكـون طريقـة في 
معالجة الاحتياجات الطارئة أنسب من إعادة برمجة أموال البرامج القطريـة. وفي العديـد مـن الحـالات تكـون البلـدان الـتي 
جاءت منها مجموعات اللاجئين والبلدان التي تستقبلها والمتميزة شاشة نظمها الصحية هـي الأشـد حاجـة إلى الحصـول 



00-32908

E/1999/35
Arabic
Page 105

على دعم طويل الأجل في نطاق البرامج القطريـة. وأشـار الوفـد إلى أنـه يـهتم بمعرفـة إجـراءات اسـتراتيجية الخـروج الـتي 
أعدها الصندوق لحالات الطوارئ. 

ـــا في ذلــك مجموعــات  ١٦٨ -وذكـر وفـد آخـر أن علـى الصنـدوق أن يركّـز علـى إتاحـة خدمـات الصحـة الإنجابيـة، بم
ـــا في حــالات الطــوارئ والأزمــات. وأضــاف يقــول إنــه ينبغــي  أدوات الصحـة الإنجابيـة، والمعلومـات المطلـوب توافره
للصندوق أن يزود الموظفين الطبيين التابعين للوكالات الإنسانية بتعليمات ومبادئ توجيهية موحدة بشأن كيفية إدمـاج 
رعاية الصحة الإنجابية في أنشطة الرعايـة الصحيـة الأساسـية. وأشـار الوفـد إلى أن علـى الصنـدوق أن يحجـم عـن التنفيـذ 
المباشر للمشاريع. وذكر أنــه علـى اسـتعداد لأن يسـمح للصنـدوق بدرجـة عاليـة مـن المرونـة، ولكـن عليـه أن يقـدم أولا 
مقترحات واضحة بشأن نوع المرونة التي يحتاجها للقيام بدوره في حالات الطوارئ والأزمات. وأثنى أحـد الوفـود علـى 

الصندوق لما قدمه من دعم لبلاده أثناء حالة الطوارئ التي شهدها. وذكر الوفد أنه منشغل بمسألة عودة اللاجئين. 
١٦٩ -وذكر وفد آخر أن من المستبعد أن ينخفض عدد اللاجئين والأشـخاص المشـردين داخليـا في المسـتقبل القريـب. 
وقال إن معظم حركات نزوح السكان تتم في البلدان النامية وإن البلدان النامية المستقبلة تفتقر إلى الموارد اللازمـة لتلبيـة 
احتياجات اللاجئين. وأعرب الوفد عن تقديـره للـدور الـذي يضطلـع بـه الصنـدوق في مجـال توفـير المسـاعدة في حـالات 
الطوارئ والأزمات، وطالب بضرورة إجراء التغييرات اللازمـة في الإجـراءات الماليـة للصنـدوق لـتزويده بالمرونـة اللازمـة 
للاسـتجابة لحـالات الطـوارئ والأزمـات. ورحـب الوفـد أيضـا بتعزيـز الشـــراكات القائمــة بــين الصنــدوق والوكــالات 
الأخرى، بما فيها المنظمات غير الحكومية، العاملة في ميدان تقديم المسـاعدة الإنسـانية في حـالات الطـوارئ. وأكـد أحـد 
الوفود أن المساعدة الخاصة برعاية الصحة الإنجابية ينبغي أن تقدم أيضا عند وقوع الكـوارث الطبيعيـة. وذكـر الوفـد أنـه 
ـــين  يدعـم الصنـدوق دعمـا كـاملا في مطالبتـه بالمرونـة في اسـتخدام المـوارد. وسـلّم وفـد آخـر بـأن الصنـدوق ليـس مـن ب
الوكالات العاملة في الخطوط الأمامية في مجال تقديم المساعدة الإنسانية، ولكنه أكد أن الصندوق بوسعه أن يقـوم بـدور 
رئيسي في تضييق الفجوة بــين المسـاعدة الطارئـة والمسـاعدة الإنمائيـة. وتسـاءل أحـد الوفـود عـن الحـالات الأخـرى، غـير 

المشتريات، التي قام فيها الصندوق بتنفيذ مباشر للمشاريع. 
١٧٠ -وأكد أحد الوفود أنه يجـب أن تظـل المسـاعدة الإنسـانية قائمـة علـى الحيـاد والتجـرد والاحـترام الكـامل لسـيادة 
الدول وسلامة أراضيـها ووحدـا الوطنيـة، وينبغـي أن تقـدم بموافقـة البلـدان المتضـررة وبنـاء علـى طلبـها. وعـلاوة علـى 
ذلك، يجب أن تحترم أولية دور الدولة المتضررة في بدء عمليــة المسـاعدة الإنسـانية وتنظيمـها وتنسـيقها وتنفيذهـا داخـل 
إقليمها. وأعلن الوفد أنه سيدعم، في نطاق هذه الثوابـت، سـائر الأنشـطة الإنسـانية الـتي يضطلـع ـا تحـت رعايـة الأمـم 
المتحدة، بما في ذلك أنشطة صندوق الأمم المتحدة للسكان. وأكد الوفد أن الاعتمادات المخصصـة للمسـاعدة الإنسـانية 
يجب أن تضاف إلى المـوارد الشـحيحة المخصصـة للتنميـة. وليـس مـن شـأن التخصيـص المـرن للأمـوال البرنامجيـة القطريـة 
المحــدودة أن يعــزز ذلــك. وأكــد الوفــد أن الاســتنتاجات المتفــق عليــها ١/١٩٩٨ الــتي اعتمدهــا الــس الاقتصــــادي 
والاجتماعي في أول جزء له خاص بالشؤون الإنسانية، قـد أشـارت بوضـوح إلى أن عمليـة النـداءات الإنسـانية الموحـدة 

للأمم المتحدة ما زالت تمثّل الأداة الرئيسية لتعبئة الموارد من أجل المساعدة الإنسانية. 
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١٧١ -ونبه الوفد ذاته إلى أن قواعد البيانات الديمغرافية تشكل عنصرا حاسمـا وسـببا أساسـيا في الحـالات الـتي أدت إلى 
نـزوح اللاجئـين. وفي إشـارة إلى مقترحـات الصنـدوق الـواردة في الفقـرة ٢٧ الراميـة إلى اسـتخدام قواعـد البيانـات هــذه 
لتوثيق انتهاكات حقوق الإنسان، ذكر الوفد أن ذلك من شأنه أن يؤثر في دور الصندوق كطرف محايد. وطلـب الوفـد 
ذاته معرفة مدى تمويل أو نقص تمويل مقترحات الصندوق المقدمة في إطار عملية النداءات الموحدة. وتسـاءل الوفـد عـن 
كيفية تنسيق الصندوق أنشطته في حالات الطوارئ مع أنشطة الوكالات الأخرى، مثل مفوضية الأمـم المتحـدة لشـؤون 
اللاجئين التي يوجد لديها صندوق المبـادرة العامـة مـن أجـل النسـاء اللاجئـات. وبالإشـارة إلى الفقـرة ٢٧، طلـب الوفـد 

الحصول على توضيح بشأن عبارة �السكان المتأثرون بالحرب من غير النازحين�. 
وأكـد وفـد آخـر أن خدمــات الصحـة الإنجابيـة جـزء لا يتجـزأ مـن الرعايـة الصحيـة الأساسـية وأنـه لا غـنى عـن  -١٧٢
إتاحة هذه الخدمات للسكان في حالات الطوارئ والأزمات. وأضاف الوفـد أن للصنـدوق دورا حاسمـا في توفـير الخـبرة 
الديمغرافية لجمع البيانات وإعادة إنشاء قواعد بيانات لما بعد حالات الطوارئ والأزمات. ولاحظ الوفـد أن مـوارد هـذه 
الأنشطة ينبغي أن تستمد أساسا من نداءات المانحين الموحدة ومن أموال إعادة البرمجة على الصعيد القطـري. وحـذر مـن 
أن الصندوق لا ينبغي له أن يخوض على نحو مفرط في تنفيذ المشاريع المتعلقة بحالات الطوارئ والأزمـات، بـل ينبغـي لـه 
أن يركّز على تقديم الدعم التقني لوكالات الأمم المتحدة ذات الصلة وغيرها من وكالات المساعدة الإنسـانية العاملـة في 

الخطوط الأمامية. 
١٧٣ -وذكر أحد الوفود أن احتياجات الصحة الإنجابية لا تحظى عادة بالأولوية في حـالات الطـوارئ والأزمـات رغـم 
حيويتها. وعليه، فقد أعرب الوفد عـن ارتياحـه إزاء الـدور الـذي يضطلـع بـه الصنـدوق في الدعـوة إلى إدخـال خدمـات 
الصحـة الإنجابيـة في صلـب المسـاعدة الإنسـانية. واعترافـا منـه بضـرورة المرونـة في اسـتخدام المـوارد العاديـة، حـث الوفــد 
الس التنفيذي على دعم طلب الصندوق من أجل أن تتاح لـه هـذه المرونـة. وأعـرب الوفـد عـن أملـه في أن يتـم تمويـل 
حـالات الطـوارئ والأزمـات مـن مصـدر مسـتقل في المســـتقبل؛ وفي الوقــت ذاتــه، ونظــرا لأن نســبة مــوارد الصنــدوق 
المخصصة لحالات الطوارئ والأزمات ضئيلة جدا، فإن استخدام الصندوق لهـذه المـوارد لـن يؤثـر، مـع ذلـك، في البرمجـة 

العادية. 
١٧٤ -وأعـرب أحد الوفـود، وكـان يتكلـم أيضـا باسـم وفـد آخـر، عـن ترحيبـه بالاتفاقـات الـتي وقّعـها الصنـدوق مـع 
ـــة الأمــم المتحــدة الســامية  المنظمـة الدوليـة للـهجرة والاتحـاد الـدولي لجمعيـات الصليـب الأحمـر والهـلال الأحمـر ومفوضي
لشؤون اللاجئين، ونوه مع التقدير بدور الصندوق في تنظيم الاجتمـاع التقـني في مدينـة ريـن بشـأن الصحـة الإنجابيـة في 
حالات الطوارئ. وذكر الوفد أنه يـود الحصـول علـى مزيـد مـن التفـاصيل بشـأن عنـاصر الصحـة الإنجابيـة الـتي يشـملها 
دعـم الصنـدوق في حـالات الطـوارئ والأزمـات. وأشـار إلى أن الصنـدوق نفـذ ٥٢ مشـروعا منـذ عـام ١٩٩٤ بتكلفـــة 
قدرها ٦,٤ملايين دولار، وطلب الحصول على مزيد من المعلومات عن أثر هذه المشاريع وعـن المشـاكل الـتي اعـترضت 
التنفيذ والدروس المستفادة في هذا الصدد. وأضاف الوفـد أنـه كـان يـود أن يتضمـن التقريـر اعترافـا بـدور لجنـة السـكان 
والتنميـة. وذكـر أن الصنـدوق ليـس طرفـا أساسـيا في ميـدان المسـاعدة الإنسـانية وأنـه ينبغـي لـه أن يبقـى داخـــل حــدود 
ولايتـه. وأشـار الوفـد إلى مسـألة المرونـة، فذكـر أن هنـاك مسـتويين مـن المرونـة، همـا مرونـة البرمجـة الـتي تســـمح بمواءمــة 
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البرامج مع الحالات الخاصة للبلدان، والمرونة الماليـة الـتي تسـمح بـالبحث عـن مصـادر أخـرى للتمويـل. وذكـر الوفـد أن 
علـى الصنـدوق أن يسـعى، إلى جـانب الشـركاء الإنمـائيين الآخريـن، إلى معرفـة سـبب عـــدم تحقيــق النــداءات الإنســانية 

المنسقة للأمم المتحدة للغرض منها على الوجه المطلوب. 
ـــرن للأمــوال في حــالات  ١٧٥ -وذكـر وفـد آخـر أنـه ينبغـي أن يكـون هنـاك إجـراء محـدد تحديـدا جيـدا للاسـتخدام الم
الطوارئ والأزمات. وأضاف أن ذلك لا ينبغي أن يؤثر على التمويل العادي للبرامج القطرية. وتساءل أحد الوفـود عـن 
تخزيـن مجموعـات أدوات الصحـة الإنجابيـة في حـالات الطـوارئ وعـــن نطــاق توزيعــها. وأكــد الوفــد ضــرورة تدريــب 
الموظفين. وأعلن الوفد أنه يوافق على أنه ينبغي أن يكـون ثمـة تقسـيم للعمـل فيمـا بـين الوكـالات والمنظمـات العاملـة في 
ميدان حالات الطوارئ والأزمات، ولكنه أشار إلى أنه لن يتسنى دائمـا في مثـل هـذه الحـالات وضـع فواصـل صارمـة في 
التقسـيم. وأكـد وفـد آخـر ضـرورة التخفيـف مـن معانـــاة البشــر في حــالات الطــوارئ والأزمــات، وذكــر أن ضــرورة 
الحصول على الأموال بسرعة ومرونة تقتضي النظر في إنشـاء صنـدوق دائـر أو صنـدوق اسـتئماني لدعـم أنشـطة الصحـة 
ــوال  الإنجابيـة الـتي تتـم في حـالات الطـوارئ والأزمـات. وتسـاءل الوفـد أيضـا عـن السـبب في عـدم إمكانيـة اسـتخدام أم

المساعدة الغوثية بدلا من استخدام أموال التنمية لأغراض الإغاثة. 
١٧٦ -وتسـاءل أحـد الوفـود عمـا إذا كـانت ثمـة مـوارد مـن الـبرامج القطريـة مخصصـة للمسـاعدة الطارئـة وأعـرب عــن 
انشغاله لاحتمال أن تفوق موارد هذه المساعدة موارد البرامج القطرية الاعتيادية. وتسـاءل الوفـد عمـا إذا كـانت مـوارد 
المسـاعدة الطارئـة تؤخـذ مـن أمـوال البرنـامج القطـري للبلـد المضيـف أو أمـوال البرنـامج القطـري للبلـد الـذي نـزح منـــه 
اللاجئون. وتساءل الوفد عن التفاوت بين أرقام مفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئــين وأرقـام صنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان فيمـا يتعلـق بـاللاجئين، وطلـب تزويـده بمجموعـة مـن مجموعـات أدوات الإسـعافات الطارئـة. وأضـاف 

الوفد أنه قد سره أن علم بأن الصندوق لا يرغب في أن يصبح من وكالات الخط الأول في مجال المساعدة الإنسانية. 
ـــــه  ١٧٧ -وأعـــرب أحــــد الوفــود، وكــان يتكلــم أيضــا باســم وفـــد آخــــر، عـــن شــكره للصنـــدوق علـــى استجابت
للاحتياجـات إلى خدمــات الصحــة الإنجابيــة في حــالات الطــوارئ والأزمــات. وأشــار الوفــد إلى أن الــدور الأساســي 
للصندوق ينبغي أن يكون هو دعم الدعـوة إلى كفالـة مشـاركة وكـالات أخـرى في تقـديم المسـاعدة الإنسـانية، بمـا فيـها 
خدمات الصحة الإنجابية. وأنـه لا ينبغـي للصنـدوق القيـام بتنفيـذ المشـاريع علـى نحـو مباشـر في هـذا الميـدان. وذكـر أنـه 
ينبغي بذل مزيد من الجهود من أجل كفالة تحقيق النداءات الموحدة للأمم المتحدة للغـرض منـها بفعاليـة أكـبر. وأنـه مـن 
الضروري تقديم تفاصيل إضافية فيما يتعلـق بـالإجراءات الإداريـة الـتي تتطلـب التغيـير لتمكـين الصنـدوق مـن الاسـتجابة 

بمرونة أكبر لحالات الطوارئ والأزمات. 
١٧٨ -وشـكرت المديـرة التنفيذيـة الوفـود علـى تعليقاـا المفيـدة والداعمـة. وأشـارت إلى أن الصنـــدوق اضطلــع بــدور 
رئيسي في تشجيع إدخال رعاية الصحة الإنجابية في نطاق الخدمات التي تقدمها وكالات أماميـة للمسـاعدة الإنسـانية في 
حالات الطوارئ والأزمات. وذكرت، على سبيل المثال، أن مفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين تقـدم في الوقـت 
الراهن خدمات في مجال الصحة الإنجابية، بما في ذلك تقديم المشورة في حالات الاغتصاب والتصـرف في هـذه الحـالات. 
وإن الصندوق وقّع مذكرة تفاهم مع الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر. وذكـرت أنـه كـان يحـدث 
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دائما في حالات الطوارئ والأزمات أن تحال مجموعة الاحتياجات المتعلقة بالصحة الإنجابية إلى الصندوق لتدبـير تمويلـها 
ـــة أماميــة. وأشــارت إلى أن الصنــدوق يشــارك في اللجنــة التنفيذيــة للشــؤون  علـى الرغـم مـن أن الصنـدوق ليـس وكال
الإنسانية واللجنة الدائمـة المشـتركة بـين الوكـالات التابعـة لمكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية وأن دوره يتمثـل في تعزيـز 
رعاية الصحة الإنجابية والدعوة إليها، بما في ذلك توفير مجموعات من أدوات الصحة الإنجابية. وأكدت المديـرة التنفيذيـة 
أن من المهم الاعتراف بأن الاحتياجات المتعلقة بالصحة الإنجابية تظل قائمـة في حـالات الطـوارئ والأزمـات. وأضـافت 
أن النساء في مثل هذه الظروف يكن هن القطاع الأضعف بـين السـكان وينبغـي حمايتـهن مـن العنـف الجنسـي وعواقبـه، 
كمـا ينبغـي أن يكـون في متنـاولهن الوصـول إلى خدمـات الصحـــة الإنجابيــة، بمــا في ذلــك تنظيــم الأســرة. وأكــدت أن 

الصندوق لا يرغب في أن يتحول إلى وكالة أمامية في حالات الطوارئ والأزمات. 
١٧٩ -وأشـــارت المديـــرة التنفيذيـــة إلى أن الصنـــــدوق أنفــــق مبــــالغ محــــدودة للغايــــة لتوفــــير الدعــــم في حــــالات 
الطوارئ/الأزمات، اشتملت على بنود تمويل ثنائية متعددة مقدمة من حكومات بلجيكـا والسـويد وكنـدا. وذكـرت أن 
الصنـدوق يحتـاج إلى بعـض المرونـة بغـرض الحصـول علـى أمـوال للإنفـاق علـــى خدمــات الصحــة الإنجابيــة في حــالات 
الطـوارئ/الأزمـات. ولاحظـت أن اللجنـة الأوروبيـة قـد أوضحـت أـا سـتكون علـى اســـتعداد للدخــول في اتفــاق مــع 
الصندوق يتيح له إيجاد التمويل من مكتب الشؤون الإنسانية التابع للجماعة الأوروبية، لكن يتعـين علـى الصنـدوق أولا 
أن يعرض سياسته بالنســبة للأعمـال الـتي يقـوم ـا في حـالات الطـوارئ/الأزمـات. وأضـافت أن الصنـدوق سيسـعده أن 
يقدم تقريرا سنويا إلى الس التنفيذي عن عمله في حـالات الطـوارئ/الأزمـات، إذا رغـب الـس في ذلـك. ولاحظـت 
أن الصندوق قد ساهم في اللجنة التنفيذية للشـؤون الإنسـانية وشـارك في المناقشـات المتعلقـة بالإغاثـة والتعمـير والتنميـة. 
وأشارت إلى أن المساعدة الإنسانية يمكن استخدامها كذلك لسد الفجوة بـين الإغاثـة والتنميـة. ومـا مـن وكالـة تتحمـل 
المسؤولية بكاملها في ذلك اال. وأضافت أن الصندوق سيلتزم بالتأكيد بقرار الجمعية العامـة والنتـائج الـتي اتفـق عليـها 
الس الاقتصادي والاجتماعي بشأن المساعدة الإنسانية في حالات الطوارئ، ووافقت على أنـه ربمـا كـان مـا ينبغـي أن 
يقوم به الصندوق هو تقديم تقرير إلى الس التنفيذي في دورته العادية الثالثة لعام ١٩٩٩، يحدد فيـه الخيـارات المختلفـة 

لعمل الصندوق ومشاركته في حالات الطوارئ/الأزمات. واختتمت كلمتها بشكر الس على دعمه.  
١٨٠ -وشكرت نائبة المديرة التنفيذية (البرنامج) الوفود على تعليقاا، وذكرت أن أحـد أدوار الصنـدوق الرئيسـية هـو 
تـولي الدعـوة، خاصـة وسـط الوكـالات الإنسـانية وفي اللجنـة التنفيذيـة للشـؤون الإنســـانية، إلى ضمــان الفــهم الواضــح 
للحاجـة إلى خدمـات الصحـة الإنجابيـة في مراحـل الطـوارئ ومـا بعـد الطـوارئ. وأشـــارت إلى أن الأمــوال الــتي ينفقــها 
الصنـدوق لدعـم الأنشـطة في حـالات الطـوارئ/الأزمـات، كـــانت ضئيلــة. ولم  تتجــاوز نســبة ١ في المائــة مــن مــوارد 
الصندوق العادية. ووافقت على أن نداءات الأمم المتحـدة الإنسـانية الموحـدة ضروريـة ومفيـدة عندمـا تـأتي بنتـائح، بيـد 
أن، النـداءات لم تكـن موفقـة في إتاحـة الأمـوال اللازمـة. وذكـرت أن الصنـدوق عقـد قبـل فـترة وجـــيزة مناقشــات مــع 
المنظمة الدولية للهجرة بشأن العمل المشترك ودمج الصحـة الإنجابيـة في عمـل المنظمـة في اـال الطـبي. وأكـدت الحاجـة 
إلى المزيـد مـن المرونـة وترشـيد إجـراءات اسـتخدام الأمـوال لأغـراض الصحـة الإنجابيـة في حـالات الطـوارئ/ الأزمـــات. 

وذكرت أنه استخدم بنود التمويل الإقليمية في الحالات التي تعذر فيها استخدام بنود تمويل البرامج القطرية. 
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١٨١ -وفيما يختص بموضوع التنفيذ المباشر للمشاريع، ذكرت نائبة المديرة التنفيذية أن الصندوق أدى دورا رئيسـيا في 
تقديم المساعدة التقنية وأنه سيحتاج إلى مواصلة إنفاق الأموال في هذا اال. وأضـافت أن أفرقـة الدعـم القطـري التابعـة 
للصندوق قد جرى الاعتماد عليها أيضا في توفير الدعم التقني في حـالات الطـوارئ/ الأزمـات. ولاحظـت أنـه نظـرا إلى 
عـدم مشـاركة جميـع الوكـالات في توفـير مجموعــات أدوات الصحــة الإنجابيــة، فقــد تعــين علــى الصنــدوق أن يتحمــل 
مسـؤولية توفـير هـذه الأدوات. وشـددت علـى الحاجـة إلى بنـود تمويـل طـوارئ محـدودة مـن الأمـوال السـائلة الـتي يمكـــن 
الحصول عليها سريعا لمقابلة احتياجات خدمات الصحة الإنجابية في حالات الطوارئ/الأزمات، بمـا في ذلـك احتياجـات 
الطوارئ من مجموعات الأدوات. وشـكرت الـس التنفيـذي علـى دعمـه وذكـرت أن الصنـدوق سـيواصل مسـاهمته في 

نداءات الأمم المتحدة الإنسانية الموحدة. 
١٨٢ -وشكرت كبيرة مسؤولي التنسيق الوفود على تعليقاا وأسئلتها. وأكـدت أن الأمـوال الـتي اسـتخدمت لحـالات 
الطوارئ/الأزمات كانت مبالغ صغيرة، تراوحت في معظم الأحـوال بـين ١٠ آلاف و٢٠ ألـف مـن دولارات الولايـات 
المتحدة. وأكدت أن أكثر ما تمس إليه الحاجة هو مرونة الحصول على الأموال خـلال فـترة ٤٨ سـاعة. وأشـارت إلى أن 
الصندوق قد شارك في نداءات الأمـم المتحـدة الإنسـانية الموحـدة، غـير أنـه لم يتحقـق نجـاح كبـير. وبرغـم ذلـك، وكمـا 
اقترحت عدة وفود، سيواصل الصندوق مشاركته النشطة في عملية النداءات الموحدة. ولاحظت أنه في المـاضي لم يكـن 
الصندوق يشترك دائما في هذه النداءات. كما لاحظت أيضا أن الصندوق قـد حصـل في عـام ١٩٩٨ علـى بنـود تمويـل 
ثنائية متعددة من حكومات إيطاليا وكندا وهولندا لأغراض دعم أنشطة الطـوارئ. وأضـافت أن الصنـدوق شـارك حـتى 

الآن في ١٢ نداء في عام ١٩٩٩. 
١٨٣ -وأبدت اتفاقها مع الوفد الذي شدد على ضرورة دمج خدمات الصحة الإنجابية في خدمات الصحـة الأساسـية. 
وأشـارت إلى أن الصنـدوق يعمـل علـى تحقيـق ذلـك بالاشـــتراك مــع اليونيســيف ومنظمــة الصحــة العالميــة والوكــالات 
الأخـرى ذات الصلـة. وأبـدت موافقتـها أيضـا علـى أنـه يجـب تقـديم خدمـات الصحـة الإنجابيـة إلى المتـــأثرين بــالكوارث 
ـــات الــتي تقــدم في  الطبيعيـة. وذكـرت أن الصنـدوق ملـتزم التزامـا عميقـا بكفالـة مراعـاة التـوازن بـين الجنسـين في الخدم
حالات الطوارئ/الأزمات، لما في ذلك من ضمـان توفـير الحمايـة للنسـاء والفتيـات في معسـكرات اللاجئـين حيـث إـن 
يصبحن أكثر تعرضا للعنف الجنسي أو التفرقـة علـى أسـاس نـوع الجنـس في مثـل هـذه الحـالات. وأشـارت أيضـا إلى أن 
الكثير من برامج المراهقين في ظروف اللجوء تركز على منع العنـف. ووافقـت أيضـا علـى أن أنشـطة الطـوارئ يجـب أن 

تشمل الوقاية ضد فيروس نقص المناعة البشرية/ متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز) وحماية الحقوق الإنجابية. 
١٨٤ -وفيما يتعلق بالحالة في إقليم كوسوفو في يوغوسـلافيا، أشـارت نائبـة المديـرة التنفيذيـة إلى أن الصنـدوق أجـرى، 
قبل ثلاثة أشهر من الأزمة، تقييما للاحتياجات المتعلقة بالصحة الإنجابية في الإقليـم. وعنـد حلـول حالـة الطـوارئ التقـى 
مستشار الصندوق بممثلي مفوضية الأمم المتحـدة السـامية لشـؤون اللاجئـين والاتحـاد الـدولي لجمعيـات الصليـب الأحمـر 
لغرض التمكن من الاسـتجابة السـريعة لاحتياجـات اللاجئـين، بمـا في ذلـك توفـير مجموعـات أدوات الصحـة الإنجابيـة في 
حـالات الطـوارئ وأبـرزت أنـه عنـد تقـديم المسـاعدة في حـالات الطـوارئ لسـكان كوسـوفو كـان مـن الضـروري عــدم 
نسيان حالات الطوارئ/ الأزمات في أجزاء أخرى من العالم، بما في ذلك البلدان الأفريقية والآسيوية. ووافقـت علـى أن 



00-32908

E/1999/35
Arabic
Page 110

موضوع الإعادة إلى الوطن موضوع هـام للغايـة، مشـيرة إلى أن الصنـدوق لديـه مشـاريع تركـز علـى التعليـم والخدمـات 
التي تقدم إلى اللاجئين العائدين.  

١٨٥ -وذكرت نائبة المديرة التنفيذية، في ردهـا علـى تسـاؤل بشـأن شـركاء الصنـدوق أن شـركاء الصنـدوق يشـملون 
مفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين، ومنظمة الصحة العالمية، ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلـم والثقافـة، 
والمنظمة الدولية للهجرة، و ٢٢ منظمـة غـير حكوميـة منـها الاتحـاد الـدولي لجمعيـات الصليـب الأحمـر، والاتحـاد الـدولي 
للوالدية المنظمة، ومنظمة كير (تعاونية الإغاثـة الأمريكيـة في كـل مكـان)، وصنـدوق إنقـاذ الطفولـة ورابطـة المرشـدات. 
وذكرت أن إدراك حقيقة أن العمل مع المنظمات غير الحكومية المحلية شـيء أساسـي كـان مـن أهـم الـدروس المسـتفادة، 
لأن الموظفـين الدوليـين التـابعين لمختلـف الوكـالات كـان يجـري إجلاؤهـم في كثـير مـن حـــالات الطــوارئ والتراعــات. 
ووافقت على أهمية التدريـب فأشـارت إلى أن المـانحين عـبروا عـن اهتمامـهم بدعـم تدريـب موظفـي الصنـدوق وتدريـب 
موظفي الوكالات الأخرى. وأوضحت فيما يختص بالتساؤل عـن �السـكان المتـأثرين بـالحرب مـن غـير النـازحين�، أن 
الإشارة هنا تخص مجموعات السكان الذين لم يترحوا فعلا ولكنهم تأثروا بالأضرار التي لحقت بالبنى الأساسـية وبتوقـف 
الخدمـات بسـبب الحـرب. وفيمـا يختـص بموضـوع قواعـد البيانـات الديمغرافيـة، وافقـت علـى أـــا قــد تشــكل حساســية 
سياسية. ولاحظت أن الصندوق يركز أساسا على تقديم المساعدة في عمليات التقييم وجمع البيانـات وتحليلـها مـن أجـل 
دعم التخطيط وإعادة التأهيل. وذكرت أيضا، في ردها على التساؤل بشأن المؤشرات والتقييم، أن الصنـدوق قـد شـرع 
في عملية تقييم في البوسنة والهرسك وجمهورية تترانيا المتحـدة والصومـال. وأضـافت أن الفريـق المشـترك بـين الوكـالات 

يركز أيضا على المؤشرات وقياسات الأداء. 
ـــة كثــيرا  ١٨٦ -وفيمـا يتعلـق ببرمجـة الأمـوال المـأخوذة مـن الـبرامج القطريـة، ذكـرت كبـيرة مسـؤولي التنسـيق أن البرمج
مـــا تقتصـــر علـــى تمويـــل المـــوارد لفـــترة مؤقتـــة. وأوضحـــت أن تمويـــل الـــبرامج القطريـــة لا يســـتخدم في حـــــالات 
ــد  الطـوارئ/الأزمـات إلا بموافقـة الحكومـات. وأشـارت إلى أن برنـامج الصنـدوق الخـاص بتقـديم المسـاعدة لأذربيجـان ق
اشـتمل، بنـاء علـى اقـتراح حكومـة أذربيجـان، مبلغـا محـددا جـرى الاحتفـاظ بـه لتلبيـة احتياجـات الأعـداد الكبـــيرة مــن 
النازحين في الداخل. وذكرت كذلك، في ردها على تساؤل حول قيام الصندوق بتنفيـذ المشـاريع أن الصنـدوق لا ينفـذ 
مشـاريع في حـالات الطـوارئ/الأزمـات ولكنـه ينفـذ في مناسـبات معينـة مكونـات محـددة في المشـاريع، كـالحصول علــى 
التدريب من الخارج أو في المؤسسات الدولية مثلا. وفيما يختص بالسؤال عن تخزيـن مجموعـات أدوات الصحـة الإنجابيـة 
في حـالات الطـوارئ، قـالت إن توفـير مجموعـات الأدوات كـــان يتــم فيمــا مضــى عــن طريــق صنــدوق دائــر، غــير أن 
الصندوق لم يكن كبيرا بما يكفي لتلبيـة كـل الاحتياجـات، ممـا أدى إلى نفـاذ المخـزون في السـنة الماضيـة. وأوضحـت أن 
اموعة الأولى من أدوات الطوارئ لم تكن تشمل مسـتلزمات الصحـة الإنجابيـة. وبعـد ذلـك تعـاون فريـق مشـترك بـين 
الوكالات، شمل صندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمة الصحة العالمية بجانب منظمات غـير حكوميـة مختلفـة، في إعـداد 

مجموعة من أدوات الصحة الإنجابية لحالات الطوارئ تم تضمينها الآن في كتالوغ منظمة الصحة العالمية. 
١٨٧ -وقد اعتمد الس التنفيذي المقرر التالي: 
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٦/٩٩ – صندوق الأمم المتحدة للسكان: دعم صندوق الأمم المتحدة للسكان 
للصحة الإنجابية في حالات الطوارئ 

إن الس التنفيذي، 
يحيط علما مع التقدير بتقرير المديرة التنفيذية عن دعم صندوق الأمم المتحدة للسـكان للصحـة  - ١

الإنجابية في حالات الطوارئ (DP/FPA/1999/6)؛ 
يطلب إلى المديرة التنفيذية أن تقدم إلى الس التنفيذي في دورتـه العاديـة الثالثـة لعـام ١٩٩٩،  - ٢
مع مراعاة جميع الآراء التي أبديت في الدورة العادية الثانية لعام ١٩٩٩، تقريرا يتضمن مقترحات محددة بشـأن 

إجراءات صندوق الأمم المتحدة للسكان للبرمجة في حالات الطوارئ. 
١٦ نيسان/أبريل ١٩٩٩ 

 
الجزء الخاص ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

بيان مدير البرنامج 
١٨٨ -تكلم مدير البرنامج أمـام الـس التنفيـذي عـن موضـوع �برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي اليـوم�. وقـدم أيضـا 
معلومات مستكملة عن أنشطة البرنـامج فيمـا يتعلـق بأزمـة كوسـوفو وحقـوق الإنسـان والتنميـة ومتابعـة إعصـار ميتـش 

والاستعداد لمواجهة مشكلة سنة ٢٠٠٠. 
١٨٩ -وأبلـغ مديـر البرنـامج الـس التنفيـذي أن البرنـامج الإنمـائي قــد قطــع شــوطا طويــلا في وضــع نمــوذج جديــد، 
مما أسفر عن قيام منظمة ترتبط بالاهتمامات الإنمائية المعاصرة وأولوياا. كما أن الخدمـات صـارت مركـزة فيمـا أصبـح 
البرنامج الإنمائي أكثر نشاطا في مساهمته في الجهود الأوسع للأمم المتحدة. كما أن الس قـام بـدور حاسـم في تشـكيل 
مختلف جوانب البرنامج الإنمائي في صورته الجديدة من خلال قراريه التاريخيين، هما ١٤/٢٩ و ٢٢/٩٥. وبفضـل قيـادة 
الس استطاع البرنامج الإنمائي أن يقدم مساهمات متميزة تركز على البلدان في كل من االات الرئيسـية لبرنامجـه، مـع 
التركـيز عمومـا علـى صقـل المبـادئ التوجيهيـة المعتمـدة في القـرار ١/٩٨. وقـد أعـادت المنظمـة رصـد مواردهـا وغــيرت 
عملية برمجتها القطرية وفقا لتوجيه الس. كما أصبح البرنامج الإنمائي منظمة إنمائية أكثر رشدا وتماسـكا وتركـيزا علـى 
النتائج في إطار خطة البرنامج الإنمائي لعام ٢٠٠١ الموضوعة لمواكبة التغيرات. كما أن البرنامج الإنمـائي يتحـرك بسـرعة 

من أجل وضع نظامه الجديد لوضع التقارير بحيث ينصب على النتائج المتحققة. 
١٩٠ -وقال إن البرنامج الإنمـائي هـو الأداة الإنمائيـة الأساسـية للأمـم المتحـدة في مجـالات أساسـية هامـة، ويعمـل حاليـا 
بشـكل أوثـق مـع مؤسسـات المنظومـة، والحكومـات، واتمـع المـدني لبنـاء السـلم وتشـــجيع المصالحــة الوطنيــة واحتــواء 
الأزمـات الإنسـانية لإتاحـة فـرص التنميـة. كمـا تتعـاون المنظمـة في ترجمـة الآثـار العالميـة للعقـد إلى برامـج عمـــل إقليميــة 
وقطرية، لا سيما مسألتي الفقر وأساليب الحكم، وهمــا هدفـان حددهمـا مؤتمـر القمـة العـالمي للتنميـة الاجتماعيـة، ومؤتمـر 
الأمم المتحدة المعني بالبيئة والتنمية. ويقوم البرنامج الإنمائي في نطـاق منظمـة الأمـم المتحـدة بتعزيـز دوره كمديـر وممـول 
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لنظام المنسق المقيم، ويعمل على أساس شراكات مع الصناديق والـبرامج الأخـرى داخـل الأفرقـة القطريـة للأمـم المتحـدة 
لزيادة أثر عمليات الأمم المتحدة على الصعد القطرية. 

١٩١ -وقـال إن المسـتوى القطـري هـو المسـتوى الـذي مـا زال البرنـامج الإنمـائي يقـدم فيـه أعظـم الفـائدة وهنـاك ورقــة 
مرفقة بالنسخة الموسعة من بيانه وهي تعطي ٢٥ مثلا على عمل اـالات الرئيسـية للبرنـامج. وهـذه الأمثلـة تبـين كيـف 

أصبح البرنامج الإنمائي حاليا شريكا حيويا ومستجيبا ومتميزا. 
١٩٢ -ثم طرح مدير البرنامج مجموعة من الأمثلة عن منجزات البرنامج الإنمائي التي وردت في الورقة الموزعـة. وشملـت 
هذه الأمثلة أنشطة في إطار أساليب الحكم، بما في ذلـك أمثلـة مـن ألبانيـا وبورونـدي وغواتيمـالا وإندونيسـيا، وأيضـا في 
إطار برنامج تقديم المساعدة إلى الشعب الفلسطيني. أما في مجـال الفقـر والتنميـة، فقـد سـاعد البرنـامج الإنمـائي أكـثر مـن 
١٠٠ بلد في دراسة نطاق الفقر ومقوماته السـكانية، وصياغـة خطـط العمـل، والمسـاعدة في التغلـب علـى أوجـه ضعـف 
القدرات الوطنية. وقد قـدم تقريـر البرنـامج الإنمـائي لعـام ١٩٩٨ المعنـون �التغلـب علـى فقـر البشـر� نظـرة عامـة علـى 
المنجزات الوطنية للوفاء بأهداف مؤتمر القمـة العـالمي للتنميـة الاجتماعيـة حـتى الآن. كمـا دعـم البرنـامج الإنمـائي إعـداد 

حوالي ١١٤ تقريرا وطنيا للتنمية البشرية. 
١٩٣ -ودف دعم أفريقيا، اشترك البرنامج في رئاسـة اللجنـة التوجيهيـة لكـامل منظمـة الأمـم المتحـدة المعنيـة بالمبـادرة 
الخاصة بأفريقيا، التابعة للجنة التنسيق الإدارية. كمـا سـاعد البرنـامج الإنمـائي في تنسـيق الجـهود المشـتركة لمنظمـة الأمـم 

المتحدة في استهداف الفقر. 
١٩٤ -وشدد مدير البرنامج على أن المشاريع الواردة في مرفق بيانه تؤكد على استمرار ارتبـاط عمـل البرنـامج الإنمـائي 

في مواجهة التحديات الإنمائية الكبرى التي تواجه العالم المعاصر.  
 

حادي عشر - شؤون المالية والميزانية والإدارة 
١٩٥ -قدمت مساعدة مدير البرنامج، مديرة مكتـب خدمـات الماليـة والإداريـة، موجـزا لتقريـر مديـر البرنـامج الإنمـائي 
 ،DP/ 1 999/5/Rev.1 المتعلق بإدارة المخاطر المالية للبرنامج الإنمـائي، مـع اسـتعراض احتياطيـه التشـغيلي الـوارد في الوثيقـة

 DP وتقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية الوارد في الوثيقة .1999/26/
ـــاطي  ١٩٦ -وذكـرت أن الاسـتعراض قـد أجـري لكـي يغطـي ثلاثـة عنـاصر أساسـية هـي: قصـور المعـدل الحـالي للاحتي
التشغيلي اللازم للموارد العادية؛ وتعريـف مصطلـح �السـيولة� في سـياق أنشـطة البرنـامج الإنمـائي؛ والحاجـة إلى وضـع 

احتياطي منفصل يغطي المخاطر المرتبطة بإدارة البرنامج الإنمائي للموارد الأخرى. 
١٩٧ -وأوجزت مساعدة مدير البرنامج الاهتمامات الرئيسـية الـتي أبدـا اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة 
عنـد اسـتعراضها للوثيقـة DP/1999/5/Rev.1 وهـي: (أ) أن الورقـة لم تعـالج أثـر زيـادة معـــدل الاحتيــاطي علــــى عمليــــة 
البرمجة؛ (ب) هناك مسألة تتعلق بضرورة تنقيـح الصيغـة اللازمـة لاحتيـاطي المـوارد العاديـة عنـد مـا اسـتخدم الاحتيـاطي 

مرة واحدة فقط في السنوات السابقة؛ (ج) طرح رأي بأن الصيغة المنقحة نظرية أكثر من اللازم. 
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١٩٨ -وقـالت إـا أبلغـت الـس التنفيـذي بـآراء البرنـامج الإنمـائي بشـأن الاهتمامـات الـتي أبدـا اللجنـة الاستشـــارية 
لشؤون الإدارة والميزانية. ولاحظت أن المعدل الحالي الاحتياطي لن يتغير كثـيرا نتيجـة تطبيـق الصيغـة الجديـدة، فالحقيقـة 
أن هذه الصيغة الجديدة قد أدخلت مزيدا مـن الشـفافية والاسـتقرار، نظـرا لاسـتخدامها للمقابلـة بـين المعلومـات السـابق 
توافرهـا مقـابل المعلومـات الـتي تقـدم التنبـؤات. وعلقـت علـى الاسـتخدام المحـدود مـن الاحتيـاطي قبـل ذلـــك، قــالت إن 
الاستخدام المحدود للاحتياطي قبل ذلك لا يمثل أي دليل على احتياجـات المسـتقبل، ولاحظـت أن البرنـامج كـانت لديـه 

سيولة زائدة كافية في سنوات سابقة. 
١٩٩ -ثم طلبـت مـن الـس التنفيـذي أن ينظـر في اسـتخدام الصيغـة، مـع تعديلـها وفـق معـامل الارتبـاط الخـاص بخطــر 
المسؤولية بحيث تصبح نسبته ١٠ في المائة بدلا من ٢٥ في المائة. وعلى أساس أن هذا التغيير يسـتجيب لتعليقـات اللجنـة 
الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، ويوفر للبرنامج الإنمـائي احتياطيـا قـدره ١٨٣ مليـون دولار، أي نحـو نفـس حجـم 

الاحتياطي الحالي. 
٢٠٠ -وطلب وفد تأجيل النظر في الصيغة الجديدة حتى موعد انعقاد الـدورة السـنوية لعـام ١٩٩٩، ولاحـظ أن بعـض 

الحكومات ليس لديها متسع من الوقت لكي تتدارس تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية. 
٢٠١ -وأحاط الس التنفيذي علما بالتقرير الذي يتناول إدارة المخاطر المالية للبرنامج الإنمائي، واستعرض الاحتيـاطي 
التشـغيلي (DP/1999/5/Rev.1)، وتقريـر اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة بشـأن إدارة الأخطـار الماليـــة علــى 
D)، وقرر استئناف النظر في الوثائق في دورته السـنوية  P/1999/26) البرنامج الإنمائي، كما استعرض الاحتياطي التشغيلي

لعام ١٩٩٩. 
 

ثاني عشر - البرنامج الإنمائـي: أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة 
 

إطار التعاون القطري 
  (Corr.1. و DP /CCF/ARU/1) لس التنفيذي أول إطار للعمل القطري الخاص بآروبا٢٠٢ -اعتمد ا

 
تقديم المساعدة إلى الصومال 

٢٠٣ -وقدم مدير البرنامج المساعد، مدير المكتب الإقليمي، عرضـا أفـاد في اطـلاع الـس التنفيـذي علـى المسـتجد في 
DP). ونظرا لحالة البلد  حالة البرنامج الإنمائي في الصومال، وسلط الضوء على نواح من تقرير مدير البرنامج (1999/11/
ونظرا لغياب حكومة مركزية، جرى اعتماد أنشـطة البرنـامج الإنمـائي وتنفيذهـا علـى أسـاس دراسـة كـل مشـروع علـى 
حدة. وكانت نيروبي تدير جميع الأنشطة في ضوء حالة الأمن في مقديشيو. وعمـل البرنـامج الإنمـائي مباشـرة مـع ثـلاث 
شرائح من اتمع الصومالي وهي اتمع المدني، والقطاعات الاقتصادية، وقطاع المقاولين، ومـع مؤسسـات عامـة ناشـئة 

في بعض أنحاء الصومال، بالإضافة إلى منظمات غير حكومية دولية. 
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٢٠٤ -ومـن حيـث التركـيز الجغـرافي، عمـل البرنـامج الإنمـائي في ثـلاث منـــاطق معروفــة بأــا منــاطق انتعــاش وتحــول 
وأزمات، وركز على ثلاثة مجالات رئيسية من التدخلات هي، تمكين اتمع المدني، وتعزيـز الهيـاكل الإداريـة، وتشـجيع 

إيجاد بيئة مواتية للانتعاش وإعادة التكامل. 
٢٠٥ -وبعد ذلك سلط الضوء على بعض النتائج الرئيسية في مجالات المساهمة المذكورة أعلاه، خصوصا في مجـال إزالـة 
الألغـام، وبرامـج الحمايـة المدنيـة والتعليـم المـدني، فضـلا عـن برنـامج فرعـي لتشـجيع الانتعـاش الاقتصـادي، خصوصــا في 
مسائل جوهرية تتعلق بالموانئ والأنشطة التجارية وفي مجال برنامج الإصـلاح، كـان البرنـامج الإنمـائي موجـودا في خمـس 
مناطق منفصلة من البلد. وقد ساعد البرنامج حتى الآن في تحســين قنـوات الـري والإمـدادات التقليديـة مـن الميـاه، وأنشـأ 
نظما للقروض الصغيرة، مع تركيز قوي على تمكـين المـرأة. واعتبـارا مـن السـنة الحاليـة، سـوف يركـز برنـامج الإصـلاح 
على مناطق مختارة لبناء قدرة لهــا في مجـال الإدارة المحليـة. وأخـيرا، في مجـال المسـتوطنات البشـرية، دعـم البرنـامج الإنمـائي 
خمس بلديات في الشمال الغـربي والشـمال الشـرقي مـن البلـد. كمـا قـدم البرنـامج دعمـا ومسـاعدات في تحسـين أحـوال 

المعيشة في مجالات تخطيط المدن وإمدادات المياه والمرافق الصحية والمالية. 
ـــامج قيمتـــــه ٢٩ مليـــــون دولار للفتــــرة ١٩٩٨- ٢٠٦ -ومـن ناحيـة تعبئـة المـوارد، كـان لـدى البرنـامج الإنمـائي برن
٢٠٠١، بالإضافـة إلى نحـو سـتة ملايـين دولار. في صـورة تقاسـم التكـاليف. بـــين عــدة جــهات أو في صــورة صنــاديق 
استئمانية أما عن مسألة التنسـيق، فـإن الفريـق القطـري للأمـم المتحـدة وهيئـة تنسـيق المسـاعدة المقدمـة إلى الصومـال قـد 
أصدر نداء موحدا من الأمم المتحدة، وهو يعتبر أول وثيقة شاملة تدعو إلى تدخل دوائر المساعدة الدوليـة في الصومـال. 
وقد بدأ هذا النداء في عام ١٩٩٩ من جنيف في. كانون الأول/ ديسمبر ١٩٩٨، بناء على الحاجة إلى جمـع ٦٥ مليـون 
دولار، جمع منها حتى الآن ١٠ في المائة. وعمل فريق منظومة الأمم المتحدة بشكل أوثق خلال الشهور القليلـة الماضيـة، 
كما تقرر عقد معتكف عمل بقيـادة المنسـق المقيـم في ايـة نيسـان/أبريـل ١٩٩٩. مـن أجـل إعـداد اسـتراتيجية لمنظومـة 

الأمم المتحدة للسنة القادمة. 
٢٠٧ -وسيقدم برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي إطـار النتـائج الاسـتراتيجية في عـام ١٩٩٩، وكـان المشـروع الأول مـن 
هذا الإطار مـن أجـل الصومـال قيـد الإعـداد. وبالإضافـة إلى هـذا، يزمـع البرنـامج تقييـم أثـر البرنـامج المذكـور في وقـت 
لاحق من عام ١٩٩٩. وقد شرع العمل فعلا في الاستعراض ربع السنوي استعدادا لإطــار النتـائج الاسـتراتيجية ولتقييـم 
الأثـر علـى نحـو أكـثر عمقـا فيمـا بعـد خـلال السـنة. وينظـر برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي إلى موضـوع المسـؤولية عـــن 
الأموال المتلقاة من الشركاء المانحين على أنه مجال يتعين تعزيـزه. وقـد أكـدت مديـرة البرنـامج المسـاعدة لأعضـاء الـس 

التنفيذي أن المكتب الإقليمي للدول العربية سيعمل جاهدا على بلوغ هذا الهدف، سويا مع الفريق في الصومال. 
٢٠٨ -ولاحظ أحد الوفود أن في حالـة الصومـال تحديـا واضحـا، ولا سـيما في الجزأيـن الجنـوبي والأوسـط مـن البـلاد، 
حيث يسهم شلل الهياكل الأساسية وانعدام السلام وغياب حكومة وطنية والبطالة المستشرية، في جعـل الجـهود الإنمائيـة 
الناجحة صعبة منذ البداية. وأثنى الوفـد علـى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لتحملـه مسـؤولية هـذه المهمـة. إذ يبـدو أن 
لا أحد يرغب في الاشـتراك في هـذه الجـهود إلا الأفـراد المتفـانين في العمـل. كمـا أعـرب الوفـد عـن ارتياحـه إزاء تركـيز 
٢٨ في المائة من المشاريع على الجزأين الشمالي - الغربي والشمالي - الشرقي من الصومـال، اللذيـن يسـودهما الاسـتقرار 
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نسبيا. وتشير التقارير الواردة من المكتب الميداني للوفد المعني أن الأنشطة تضمنت مجالي إزالة الألغـام وإصـلاح الحكومـة 
بكل أهميتهما. وتعمل حاليا حكومة المتكلم بشكل وثيق مع مفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين للمسـاعدة علـى 
إعـادة ٠٠٠ ٢٥٠ لاجـئ في إثيوبيـا إلى الجـزء الشـمالي الغـربي مـن الصومـال، حيـث الأحـوال أكـثر اسـتقرارا مـــن بقيــة 

البلاد. لذا كانت برامج المعونة الإنمائية هامة لنجاح إعادة الدمج هذه. 
٢٠٩ -وكان الوفد قد تلقـى تقـارير مؤسـفة عـن المشـاكل الداخليـة في برنـامج الصومـال التـابع لبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي وعن الصعوبات في التنسيق بين الفريـق التـابع لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون 
اللاجئين. ولكن يبدو استنادا إلى أحدث المعلومات لديه أن هذه المشاكل في طريقها إلى الحل. كما علـم الوفـد بحـدوث 
بعض التنقلات بين الموظفين في الآونة الأخيرة، وسأل عن الوقت الذي سيصل فيـه الفريـق الجديـد حسـب رأي برنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي. كما سأل عن الخطوات التي اتخذها البرنامج الإنمائي، بعد كل تلك التعديـلات الـتي طـرأت علـى 
البرنامج المنفذ لضمان الاستمرارية في المشاريع الجارية، التي أرجئ كثير منها فعـلا. وأعـرب الوفـد عـن تقديـره للبرنـامج 
الإنمائي إذا ما قام باستعراض للوقائع التي حدثت مؤخرا في مكتـب البرنـامج في الصومـال. وفي هـذه الأثنـاء، قـدم الوفـد 
إلى الأمانة أسئلة وتعليقات محددة، معربا عن التطلع إلى معرفة ما يفعله البرنامج الإنمائي لحل المشـاكل في ذلـك البرنـامج 
الهام، إذ يعتبر الوفد أن أنشطة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي السابقة في شمال غرب الصومال تقوم بـدور هـام في إحـلال 

قدر من الاستقرار في المنطقة، وهو يود أن يرى تلك الأنشطة تستمر بنجاح. 
٢١٠ -وشكرت مديرة البرنامج الوفود لما قدمته من دعـم، بمـا في ذلـك الدعـم المقـدم في الميـدان في الصومـال. وأحـاط 
المكتب الإقليمي للدول العربية عن استعداده لتقديم أية معلومات إضافية تطلبها الوفود عن جميع الأنشـطة في الصومـال، 
التي يضطلع ا، كما سبق أن أشير إلى ذلك، في ظل ظروف صعبة للغاية. وفيمـا يتعلـق بمسـألة إعـادة الدمـج، فـإن هـذا 
هو أحد االات الرئيسية في أنشطة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي التي يضطلع ـا بالتعـاون مـع وكـالات الأمـم المتحـدة 
الأخرى، بما فيها مفوضية الأمم المتحدة السامية لشـؤون اللاجئـين ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة، وغيرهـا. وإذا كـان 
قد حدث بعض سوء الفهم في الماضي فهذا في طريقه إلى الحل. وسوء الفــهم هـذا يتعلـق بمسـألتي سـرعة عـودة اللاجئـين 
واسـتعداد الصومـال، بمسـاعدة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، لإعـادة دمجـهم بشـكل سـليم. وكـــانت هنــاك في الآونــة 
ـــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي،  الأخـيرة بعثـة مشـتركة، بـين مفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين واليونيسـيف وبرن
توصلت إلى تقييم وخطة عمل موحدين لمعالجة هذه المسألة في منطقة هرجسيا. وكـانت هنـاك بعـض المسـائل الـتي تؤثـر 
في إدارة المكتب القطري. وكما تعلـم الوفـود، فـإن للبرنـامج الإنمـائي مكـاتب قطريـة كثـيرة في جميـع أنحـاء العـالم، ومـن 
الطبيعـي أن تظـهر نـواح مثـيرة للقلـق بـين آونـة وأخـرى. لكـن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي ينظــر إلى المســألة بجديــة 
ويتحرك بسرعة لحلها. وقد التمست الترشيحات فعلا لشغل وظائف المنسق المقيـم/الممثـل المقيـم لبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي ونائب الممثل المقيم لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي، ولـدى البرنـامج عـدد مـن المرشـحين. كمـا أكـدت لأعضـاء 
الس أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي سيختار فورا أفضـل المرشـحين مـن أجـل المهمـة الصعبـة في الصومـال. وفي هـذه 
الأثناء، كان مقر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي يرصـد البرنـامج عـن كثـب. وعـلاوة علـى ذلـك، كـانت جميـع المشـاريع 
تدار من قبل كبــار المستشـارين التقنيـين الدوليـين في الميـدان. ولذلـك كـان برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي واثقـا بـأن في 

وسعه ضمان الانتقال السلس في الجانب التنفيذي. 
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/DP مـع  1 ٢١١ -وقد أحاط الس التنفيذي علما بالتقرير عن المساعدة المقدمة إلى الصومال الوارد في الوثيقـة 999/11
الملاحظات التي أبديت بشأنه. وفوض مدير البرنامج مواصلة الموافقة علــى المشـاريع في الصومـال علـى أسـاس كـل حالـة 

على حدة. 
 

المساعدة المقدمة إلى مونتسيرات 
٢١٢ -قدم نائب مدير البرنامج المساعد، نائب مدير المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكـاريبي مذكـرة 
D و Corr.1). وتقدم هذه المذكرة طلبا للموافقة علـى  P/1999/12) مدير البرنامج بشأن المساعدة المقدمة إلى مونتسيرات
المشاريع لدى حكومة مونتسـيرات علـى أسـاس كـل حالـة علـى حـدة كتدبـير مؤقـت. ففـي أعقـاب سلسـلة مـن ثـوران 
البراكين استمرت من عام ١٩٩٥ حتى عام ١٩٩٧، طلب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إرجاء موافقة الـس التنفيـذي 
على إطار التعاون القطري لمونتسيرات في الدورة العادية الثالثة لعـام ١٩٩٧ للمجلـس التنفيـذي، محبـذا تقـديم مزيـد مـن 
ـــة. وقــد أبلــغ الــس في دورتــه الســنوية لعــام ١٩٩٨ بــالتطورات فيمــا يتعلــق  دعـم الطـوارئ والإصـلاح إلى الحكوم
بمونتسيرات ولُفت الانتباه إلى الحاجة إلى دراسة مركـز القطـر المسـاهم الصـافي للبلـد، بـالنظر إلى آثـار الـبراكين المدمـرة. 
وما برح الدعم يقدم إلى الحكومة منذ ذلك الحين. وقد ساعد البرنـامج الإنمـائي، في جملـة أمـور، في اسـتعراض مشـروع 
خطة التنمية المستدامة لمونتسيرات، التي كانت قد أقرت، وشارك بصفـة مراقـب في مناقشـة ورقـة السياسـة القطريـة بـين 
حكومتي مونتيسرات والمملكة المتحدة. كما أنجـز مزيـد مـن دعـم الطـوارئ وكـان يقـدم مـن خـلال تعـاون تشـترك فيـه 
الحكومتان وبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي ومتطوعـو الأمـم المتحـدة. وفي ضـوء هـذه العمليـات المختلفـة الجاريـة خـلال 
معظم عام ١٩٩٨، أعربت الحكومة بوضوح عن رغبتها في إبطاء خطى العمل في إعداد إطار التعــاون القطـري الجديـد. 
وكان في مقدمة االات المثـيرة للاهتمـام الحاجـة إلى إنجـاز خطـة التنميـة المسـتدامة كأسـاس لوضـع برنـامج دعـم طويـل 
الأمد مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. ومن المتوقع أن تبدأ عملية إعداد إطار التعاون القطري الجديد بشـكل جـدي في 
النصف الثاني من عام ١٩٩٩، مع توقع تقديم إطار تعاون قطري إلى الـس في مطلـع عـام ٢٠٠٠. ولذلـك فـإن طلـب 
الموافقة على أساس كل حالة على حــدة سيسـهل اسـتمرار برنـامج الدعـم الحـالي التـابع لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، 

بانتظار إنجاز إطار التعاون القطري. 
 DP/ 1 ٢١٣ -وقد أحاط الس التنفيذي علما بمذكرة مدير البرنامج بشـأن المسـاعدة المقدمـة إلى مونتسـيرات (999/12

و Corr.1)، وفوض المدير الموافقة على المشاريع في مونتسيرات على أساس كل حالة على حدة. 
 

المخصصات الأولية لهدف تخصيص الموارد من الأموال الأساسية للفترة ٢٠٠١-٢٠٠٣ 
DP)، الـتي أعـدت اســـتجابة لمقــرر  ٢١٤ -قـدم مديـر شـعبة تخطيـط المـوارد والتنسـيق عرضـا موجـزا للوثيقـة (1999/27/
الس التنفيذي ٢/٩٩ وقدمت المخصصـات الأوليـة لهـدف تخصيـص المـوارد مـن الأمـــوال الأســــاسية، في إطـــار البنـد 
١-١-١ (الهدف ١) لفترة الثـلاث سـنوات ٢٠٠١ - ٢٠٠٣. وقـد حسـبت هـذه المخصصـات وفقـا لمنهجيـة التوزيـع 
التي أقرها الس، وعلى أسـاس هـدف الأمـوال الأساسـية السـنوي البـالغ ١.١ بليـون دولار. وسـوف تقـدم مخصصـات 
(الهدف ١) النهائية، مع مراعاة أية تنقيحات مادية في الناتج القومـي الإجمـالي للفـرد لعـام ١٩٩٧، إلى الـس التنفيـذي 
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في دورته العادية الثانية لعام ٢٠٠٠. وتم الاتفاق على أن يقوم مدير البرنامج، حسب التفويض وعند الاقتضـاء، بتعديـل 
مستويات البرمجة بما يتناسب وجميع بنـود البرنـامج وفقـا لتقديـرات الأمـوال الأساسـية المتاحـة، وذلـك عنـد الإفـراج عـن 

الموارد خلال هذه الفترة. 
٢١٥ -وأحاط الس التنفيذي علما بالتقرير المتعلق بالمخصصات الأولية دف تخصيص الموارد من الأمـوال الأساسـية 

 .(DP/1999/27) للفترة ٢٠٠١-٢٠٠٣
 

ثالث عشر - مسائل أخرى 
لجنة التنسيق المعنية بالصحة 

٢١٦ -وافق الس التنفيذي على اختيار ممثلي مجموعة دول أوروبا الغربية ودول أخرى، الدكتـورة كـارول فلاسـوف 
(كندا) عضوا والدكتور إيف بيرجفين (كندا) عضوا مناوبا؛ ومجموعة أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي، السـيد 
إنريك نيغيل كوميندييرو فرنانديز (كوبا) عضوا والسيد بيدرو موراليس (كوبا) عضـوا مناوبـا، للعمـل في لجنـة التنسـيق 
المعنية بالصحة، المشتركة بين منظمة الصحة العالمية واليونيسيف وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان لفـترة عضويـة مدـا 

سنة. 
 

برنامج صندوق الأمم المتحدة للسكان في بيرو 
٢١٧ -بناء على طلب الس التنفيذي، قدم صندوق الأمــم المتحـدة للسـكان عرضـا موجـزا للبرنـامج الـذي يدعمـه في 
بيرو. وأعربت مديرة شعبة أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي عن ترحيبها بفرصة إشـراك الـس في الاطـلاع علـى 
بعض التطورات التي حدثت في البرنامج الوطني لبيرو بشـأن الصحـة الإنجابيـة وتنظيـم الأسـرة. وأشـارت إلى أنـه اعتبـارا 
من أواخر عام ١٩٩٧، كانت هناك تغطية صحفيـة واسـعة النطـاق، كمـا تركّـز الاهتمـام علـى خدمـات التعقيـم داخـل 
البلد حينما تـرددت ادعـاءات بإسـاءة اسـتخدام البرنـامج. ولأسـباب واضحـة، فـإن هـذا الموضـوع أثـار قلقـا بالغـا لـدى 
الصنـدوق منذ البداية، وقام بمتابعة الحالة عن كثب. وفي الوقت الراهـن، جـرى الحصـول علـى تـأكيدات مـن السـلطات 
الوطنية باتباع الآليات الملائمة لضمان أن تسترشد خدمات التعقيم وبرنامج الصحة الإنجابية عموما، وبصورة واضحـة، 
بأعلى معايير نوعية الرعاية واحـترام الحقـوق الإنجابيـة للأفـراد. ودعـم الصنـدوق بنشـاط العمليـة الراميـة إلى ضمـان منـع 

الممارسات والإساءات القسرية، وضمان الحقوق الإنجابية وجعلها دائما في موقع الصدارة من برنامج تنظيم الأسرة. 
٢١٨ -وأشارت إلى أن مدير برنامج الصحة الإنجابية وتنظيم الأسرة بـوزارة الصحـة في بـيرو سـيقدم اسـتعراضا موجـزا 
ومسـتكملا للتحقيـق الـذي أجرتـه الحكومـة وخطـوات المتابعـة الـتي تضطلـع ـا. وباختصـار، فـإن التقـــارير الــتي جــرى 
توفيرها توضح أنه لم تكن هناك أي عمليـات تعقيـم جماعيـة قسـرية حسـبما ادعـت الصحافـة الدوليـة. ومـن الواضـح أن 
ما جــرى اكتشـافه لم يكـن سـوى حـالات مـن إسـاءة الاسـتخدام، وسـوء الخدمـات، وقصـور الرصـد، وغيـاب المشـورة 
الكافيـة لضمـان توفـير المعلومـات الكاملـة والاختيـار الواعـي، والافتقـار إلى متابعـة أحـــوال المرضــى. وقــالت إن وجــود 
ـــع الحمــل الجراحيــة،  أهـداف محـددة للبرنـامج ترتـب عليـه اتبـاع نـهج مغاليـة في تحمسـها للـترويج لاسـتخدام وسـائل من
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مما أدى إلى بعض المساوئ. وكررت وزارة الصحة تأكيدها، في آذار/ مارس ١٩٩٨، أن التحقيقات الـتي أجرـا بينـت 
أن نظام تحديد عدد المواليد يتعـارض مـع السياسـة الوطنيـة والصحـة الإنجابيـة، وأن برنـامج تنظيـم الأسـرة جـرى تعديلـه 
لكي يركز على مسـاعدة الرجـال والنسـاء في تحديـد غايـام الإنجابيـة. وجـرى تنفيـذ مجموعـة مـن التدابـير لكفالـة مبـدأ 

الاختيار الحر والواعي، وتحسين نوعية الرعاية. 
٢١٩ -وشددت المديرة على أن الجهود التي يبذلها الصندوق في البلد دعمت تنفيـذ التدابـير الـتي اتخذـا وزارة الصحـة، 
بالتعاون مع مختلـف الأجـهزة الحكوميـة وغـير الحكوميـة والوكـالات الأخـرى، وتتوافـق هـذه التدابـير تمامـا مـع البرنـامج 
ـــدوق للفــترة ١٩٩٧-٢٠٠١، الــذي يركــز علــى النــهوض بالرعايــة وتعزيــز الحقــوق الجنســية  القطـري الجـاري للصن
والإنجابية. وقد تركّز دعم الصندوق على تعزيز القدرات الإدارية والتقنية لمقدمي الخدمات الصحية، وعلـى تدريبـهم في 
مجالات الحقوق الجنسية والإنجابية، والقضايا المتعلقـة بنـوع الجنـس والقضايـا الاجتماعيـة - الثقافيـة. وفيمـا يتعلـق بـدور 
الصندوق في معالجة المشاكل التي كشف عنها البرنامج الوطني، لاحظت المديرة أنه بنـاء علـى طلـب مـن وزارة الصحـة، 
في شباط/فبراير ١٩٩٨، تعاونت منظمة الصحة للبلدان الأمريكية مع الصندوق في إيفاد بعثـة اسـتعراض تقنيـة مشـتركة 
أكدت على أن التعقيم يحظى بمكان الأولوية بالنسبة إلى الوسائل الأخـرى، وأن القضايـا المتعلقـة بنوعيـة الرعايـة تتطلـب 
اهتماما فوريــا. وقـد عـززت التوصيـات الـواردة في التقريـر المشـترك بـين منظمـة الصحـة للبلـدان الأمريكيـة والصنـدوق، 
المقدم إلى الوزارة، التوصيات التي سـبق أن قدمـها مكتـب أمـين المظـالم وجـرى إدماجـها في التدابـير النهائيـة الـتي اتخذـا 
الوزارة لتحسين البرنامج الوطني. ومنذ آذار/ مارس ١٩٩٨، دأب الصندوق علـى تقـديم التوجيـه والدعـم التقـني والمـالي 
بما يكفل على نحو تـام تضمـين مبـادئ المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة في البرنـامج، بمـا في ذلـك التـأكيد الواضـح علـى 
ضمان الاختيار الواعي. وشكلت اللجنة الثلاثية الوطنية للسكان والتنمية، الـتي أنشـئت في آب/أغسـطس ١٩٩٧ بدعـم 
من الصندوق، إحدى الآليات الـتي عمـل الصنـدوق مـن خلالهـا علـى تعزيـز وتحسـين نوعيـة الرعايـة. وأضـافت قائلـة إن 
وزارة الصحة تقوم، بدعم من الصندوق، بتطوير نظام متكامل ودائـم للرصـد والتقييـم لقيـاس ومتابعـة الجوانـب النوعيـة 

لتقديم الخدمات. 
٢٢٠ -وبعـد ذلـك قـام مديـر الصحـة الإنجابيـة وتنظيـم الأسـرة بـوزارة الصحـة في بـيرو بإحاطـة الـس التنفيـذي علمــا 
بالبرنـامج الوطـني بشـأن الصحـة الإنجابيـة وتنظيـم الأسـرة. وشـكر الـس علـى مـا يبديـه مـن اهتمـام بالبرنـامج الوطــني. 
وأشار إلى أن حكومة بيرو تعطي أولويـة عليـا لتوفـير خدمـات الصحـة الإنجابيـة وتنظيـم الأسـرة، وتقـر بأهميتـها بالنسـبة 
لنماء الأفراد وتنمية البلد. ولهذا السبب، قامت الحكومة، منـذ عـام ١٩٩٠، بزيـادة مسـاهمتها في برنـامج وزارة الصحـة 
زيادة كبيرة، وهو البرنــامج الــذي يفـي الآن باحتياجـات ٧٠ في المائـة مـن سـكان البلـد. وكـانت الحكومـة توفـر نسـبة 
٥ في المائـة مـن ميزانيـة البرنـامج في عـام ١٩٩٠؛ وارتفعـت هـذه النسـبة في عـام ١٩٩٩ إلى ٧٠ في المائـة. وأتـاح الــتزام 
الحكومة بزيادة الموارد المخصصة للبرنـامج إمكانيـة التوسـع في الخدمـات المقدمـة إلى المنـاطق الريفيـة. ومنـذ عـام ١٩٩٥ 
أيضـا، يقـوم البرنـامج الوطـني بتوفـير جميـع خدمـات تنظيـم الأسـرة للمسـتفيدين. وأزيلـت جميـع العوائـــق القانونيــة أمــام 
التعقيـم. وفي ضـوء الزيـادة الكبـيرة في الطلـب علـى خدمـات الصحـة الإنجابيـة وتنظيـم الأسـرة، تعـذر الاحتفـاظ بنوعيــة 
ـــاك شــكاوى مــن بعــض الصحــف والمنظمــات غــير  الخدمـات في ذلـك الوقـت. وبحلـول ايـة عـام ١٩٩٧، كـانت هن
الحكومية إزاء تنفيذ البرنامج، وادعت هذه الصحـف والمنظمـات بحـدوث عمليـات تعقيـم قسـرية جماعيـة، وبعـدم توفـير 
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المعلومات الكافية قبل إجراء العمليات للمستفيدين. وكانت الحكومة قد أبلغت بنحو ٢٠٠ مــن هـذه الحـالات المدعـاة، 
وأجـرت وزارة الصحـة تحقيقـات خلصـت إلى أن أكـثر مـن نصـف هـذه الحـالات لم تكـن مدعمـة بالأدلـة الكافيـة، أمـــا 
الحالات الباقية فقد نشأت عن عيـوب في نوعيـة البرنـامج. وبعـد ذلـك طلبـت الحكومـة مـن الصنـدوق ومنظمـة الصحـة 
العالمية إيفاد بعثة تقنيـة إلى بـيرو لاسـتعراض وتقييـم تنفيـذ البرنـامج. وخلـص فريـق الاسـتعراض والتقييـم إلى أنـه كـانت 
هناك حالات لم توفـر فيـها للمسـتفيدين المعلومـات الكافيـة عـن الإجـراءات الجراحيـة قبـل إعطـاء موافقتـهم. وفي بعـض 
الحالات لم توقع نمـاذج الحصـول علـى الموافقـة، ولم يكـن هنـاك تقيـد بـبروتوكول المتابعـة فيمـا بعـد العمليـات. كمـا أن 

بعض الجراحين لم يكونوا مؤهلين حسب الأصول. 
٢٢١ -وأشـار المديـر أيضـا إلى أنـه منـذ آذار/ مـارس ١٩٩٨، تقـوم وزارة الصحـة بتنفيـذ اســـتراتيجية لتحســين نوعيــة 
البرنـامج الوطـني. وشملـت التدابـير المتخـذة مـا يلـي: تزويـد موظفـي البرنـامج بتعليمـات مكتوبـة بشـأن السياسـات تحظــر 
تحديد عدد المواليد من أجل تحقيق غايات البرنامج. وجرى إيضاح أن غايات البرنـامج هـي مجـرد نقطـة مرجعيـة لإتاحـة 
تقييم الموارد المالية والسوقية. وتم إنشاء نظام متكامل للرصد لكي يعنى بنوعية الإدارة وليـس مجـرد تقـديم الخدمـات؛ وتم 
وضع قواعد للحصول على الموافقة، من بينها قيام الجراحين بتزويد المستفيدين بقوائـم للمراجعـة قبـل القيـام بـأي تدخـل 
جراحي؛ وجرى تزويد مقدمي الخدمات، بما في ذلك الأطباء، بالتدريب علـى توفـير المشـورة، مـع التـأكيد علـى احـترام 
حقوق الإنسان؛ وجـرى تحسـين الجوانـب الجراحيـة لعمليـات التدخـل الجراحـي وللعـلاج اللاحـــق للعمليـات؛ وجـــرى 
الأخذ بفترة انتظار مدا ٧٢ ساعة ما بين عمليــة تقـديم المشـورة وإجـراء العمليـة الجراحيـة؛ وأصبـح يتـم التصديـق علـى 
الجراحـين بمشـاركة مـن كليـة الطـب في بـــيرو؛ وأصبحــت وزارة الصحــة تشــارك في كفالــة توفــير الهيــاكل الأساســية، 
والمعـدات، وسـلامة الإجـــراءات الجراحيــة. وأضــاف قــائلا إن القواعــد الوطنيــة الجديــدة للبرنــامج أعــدت في أعقــاب 
مناقشات مع المنظمات غير الحكوميـة وغيرهـا مـن أطـراف اتمـع المـدني. وتشـارك وزارة الصحـة أيضـا في لجنـة ثلاثيـة 
وطنية، تضم ممثلين للحكومة والمنظمات غير الحكوميـة والمنظمـات الأخـرى، وهـي اللجنـة الـتي أنشـئت في عـام ١٩٩٧ 
لرصد تنفيذ برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية. وتقـوم وزارة الصحـة، بصـورة دوريـة، بـإبلاغ اللجنـة بـالتقدم 
المحرز في تنفيذ البرنامج الوطني بشأن الصحة الإنجابيـة وتنظيـم الأسـرة. ومـن خـلال تبـادل المعلومـات علـى هـذا النحـو، 
نشر في شباط/فبراير ١٩٩٩ بيان تم التوصـل إليـه بتوافـق الآراء وجـاء فيـه أن التقـارير الـتي نشـرا وسـائط الإعـلام عـن 
عمليات التعقيم القسرية المدعــاة في بـيرو هـي تقـارير خاطئـة ولا تعكـس واقـع الحـال. وأشـار إلى أن وسـيلة منـع الحمـل 
الرئيسية في بيرو هي ما يتم عن طريق المحقونات وليـس عمليـات التدخـل الجراحـي. ومـع إدخـال تحسـينات علـى نوعيـة 
الخدمات، طرأت مؤخرا زيادة على الطلب فيما يتعلق بعمليات قطع القنـوات المنويـة وربـط عنـق الرحـم. واختتـم بيانـه 
بتوجيه الدعوة إلى الأطراف المهتمة بـالأمر لزيـارة بـيرو للتحقـق بنفسـها مـن الجـهود الـتي تبذلهـا وزارة الصحـة لتحسـين 

نوعية البرنامج الوطني. 
٢٢٢ -وأبلغ الممثل الدائم لبـيرو لـدى الأمـم المتحـدة الـس التنفيـذي بـأن بـيرو سـبق لهـا أن قدمـت تقـارير في مختلـف 
محافل الأمم المتحدة عن برنامجها الوطني بشأن الصحة الإنجابية وتنظيم الأسرة. بيد أنـه مـن دواعـي سـرور حكومـة بـيرو 
أن تقدم المعلومات الإضافية التي طلبها الس. وأكـد أن حكومـة بـيرو، تمشـيا مـع دسـتور البلـد ومـع الصكـوك الدوليـة 
ـــة  لحقـوق الإنسـان، لا تلجـأ إلى القسـر مـع الأفـراد الذيـن يسـتفيدون مـن الخدمـات الـتي يوفرهـا برنـامج الصحـة الإنجابي
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ـــات الصحــة الإنجابيــة  وتنظيـم الأسـرة. وأشـار إلى أن البرنـامج يوفـر لـذوي المـوارد المحـدودة فرصـة المعرفـة الواعيـة بخدم
وتنظيم الأسرة والحصول عليها مجانا، وهي الخدمات التي لم تكن لتتوفر لهم عن طريـق آخـر. وأضـاف قـائلا إن القضـاء 
على الفقر هو أحد الأهداف الإنمائية الأساسية في البلد وأن الاستراتيجية الوطنيـة تركـز علـى تلبيـة احتياجـات النـاس في 
مجالات الصحة والتعليم والتغذية والعمالة. وقال إن تنظيم الأسرة يشكل خيـارا شـخصيا يمكـن لكـل مواطـن أن يمارسـه 
بحرية كل حسب ظروفه الخاصة. وفي بيرو، استشيرت الجهات الفاعلة في اتمع المدني والمنظمات غـير الحكوميـة بشـأن 
توفير خدمات تنظيم الأسرة. ثم وجه الدعـوة إلى جميـع المنظمـات غـير الحكوميـة المهتمـة بـالأمر إلى زيـارة بـيرو للتحقـق 

بنفسها من أوجه التقدم التي أحرزها البرنامج الوطني بشأن الصحة الإنجابية وتنظيم الأسرة. 
٢٢٣ -وفي إثر بيان الإحاطة أعطيت الكلمة لثلاثة وفود أعربت عن تقديرها لهـذا البيـان. ووجـهت الوفـود الشـكر إلى 
مديـر برنـامج الصحـة الإنجابيـة وتنظيـم الأسـرة بـوزارة الصحـة لقيامـه بزيـارة خاصـــة إلى ليمــا، بــيرو، لتقــديم الإحاطــة 
الإعلامية إلى الس التنفيذي، ولاحظت هذه الوفود أن المعلومات المقدمة ستكون بالغة الإفادة للسـلطات في بلداـا في 
تناولها لما أثير من استفسارات وما أعرب عنه من شواغل. وأعــرب أحـد الوفـود عـن سـروره لمـا لاحظـه مـن قيـام بـيرو، 
بالتشـاور مـع الصنـدوق ومنظمـة الصحـة العالميـة، باتخـاذ خطـوات للمعالجـة الفوريـة للمشـاكل الـــتي واجــهت البرنــامج 
الوطني. وطلب وفد آخر أن تتاح لأعضاء الس التنفيذي نسخ من البيان الذي أدلى به الممثل الدائـم لبـيرو لـدى الأمـم 

المتحدة، ورد السفير على ذلك بقوله بأن البيان سيجري توفيره فيما بعد لجميع أعضاء الس التنفيذي. 
٢٢٤ -وأشارت مديرة شعبة أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكـاريبي إلى أنـه مـن دواعـي سـرورها أن الـس التنفيـذي 
رأى أن المعلومات المقدمة وافية بالغرض. وقالت إن الصندوق على استعداد لتقـديم تفـاصيل بشـأن أي مـن المسـائل الـتي 
جرت مناقشتها. ووجهت الانتباه أيضا الى الدعوة التي وجهـها السـفير توديـلا إلى الأطـراف المهتمـة بـالأمر لزيـارة بـيرو 
للاطلاع عن كثب على برنامج الصحة الإنجابية وتنظيم الأسرة. وأكدت من جديـد أن الصنـدوق يشـعر بالارتيـاح إزاء 
التدابـير والاسـتراتيجية الـتي اعتمدـا وزارة الصحـة في بـيرو لتحســـين نوعيــة البرنــامج الوطــني. وأكــدت للمجلــس أن 

الصندوق سيواصل تركيز الاهتمام على تعزيز الاستراتيجية المتعلقة بتحسين نوعية البرنامج. 
 

ملاحظات ختامية 
٢٢٥ -شكرت المديرة التنفيذية الس التنفيذي على نصائحـه وتوجيهاتـه الـتي قدمـها للصنـدوق. وذكـرت أن الـدورة 
كـانت ممتـازة بالنسـبة لصنـدوق الأمـم المتحـدة للســـكان معربــة عــن تقديرهــا لارتفــاع مســتوى المناقشــات وعمقــها. 
ولاحظت أن الصندوق قد أفاد كثـيرا مـن الحـوار البنـاء الـذي سـاعد علـى إيضـاح عـدد كبـير مـن المسـائل ذات الأهميـة 
الأساسية بالنسبة للصندوق. وفي معرض ملاحظتها أن الس قـد اتخـذ ثلاثـة مقـررات هامـة تتصـل بأعمـال الصنـدوق، 
فقد أكدت على أن من المهم بالنسبة للمجلس التنفيذي أن يشارك بصورة أوثق في مســائل التمويـل، مضيفـة أن العمليـة 
الاستشـارية كـانت مـن أنجـع مـا تكـون بالنسـبة لصنـدوق السـكان. ثم وجـهت شـكرا خاصـا إلى ممثلـــي كــل مــن غانــا 

والسويد والمملكة المتحدة واليابان لأم عملوا كوسيط ميسر للقرارات التي اتخذها الس. 
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٢٢٦ -كما شكرت المديرة التنفيذية موظفــي خدمـات المؤتمـرات وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى تسـهيل الإدارة 
السلسـة للاجتمـاع معربـة عـن تقديرهـا الخـاص للمـترجمين الشـفويين علـى حسـن أدائـهم. كمـا شـكرت رئيـس الـــس 
التنفيذي وأعضاء المكتب على دعمهم وشكرت بشكل خاص الرئيس على الطريقة الحيوية والصريحـة والفعالـة الـتي أدار 
ا وقائع الدورة. وأخيرا وجهت شكرها إلى جميع موظفي صندوق الأمم المتحـدة علـى إخلاصـهم وتفانيـهم في العمـل. 
ونوهت بأن الصندوق أصغر حجما من عدد من المنظمات الشقيقة له في منظومة الأمم المتحدة وأن هذا يعـني باسـتمرار 
أن كثيرا من موظفيه يعملون وقتا أطول. وبالإضافة إلى ذلك كانت السنة حافلة بالأعمال بصورة غـير اعتياديـة بالنسـبة 
لصندوق الأمم المتحدة للسكان في ضوء ما تم من استعراض الجـهود الإنمائيـة للأمـم المتحـدة وعمليـة التقييـم. وخلصـت 

إلى تسجيل امتناا لموظفي الصندوق على التزامهم وتفانيهم. 
٢٢٧ -وتكلم معاون مدير البرنامج باسم المدير فشكر جميع الوفود التي شاركت في الاجتمـاع الأول للتمويـل لبرنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي المعقـود في ١٥ نيسـان/أبريـل. ووجـه شـكره الخـاص إلى الوفـود الـتي أرسـلت ممثلـين مـن مسـتوى 
رفيـع دعمـا للبرنـامج معربـا عـن الأمـل في أن يكـون المؤتمـر الأول لإعـلان التبرعـات الـذي جـاء حدثـا تاريخيــا للبرنــامج 
ــع  الإنمـائي، بمثابـة الأسـاس لتعـاون وثيـق، بـل يكـون أداة لتمكـين الشـركاء مـن إعـادة تـأكيد التزامـام. كمـا شـكر جمي
المانحين الذين أعربوا عن الدعـم مؤمـلا أنـه لـن يمضـي وقـت طويـل حـتى يصـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي إلى هدفـه 
ــرة  المتمثـل في مبلـغ ١,١ مليـار دولار مـن التبرعـات الأساسـية سـنويا. كمـا شـكر الرئيـس وسـائر أعضـاء المكتـب والمدي

التنفيذية وجميع الذين شاركوا في الدورة. 
ـــا ســيمونوفا (الجمهوريــة التشــيكية)، نــائب رئيــس الــس التنفيــذي الــتي كــانت تــترأس  ٢٢٨ -وقـامت السـيدة يان
الاجتمـاع، بإلقـاء نظـرة عامـة علـى أبـرز أعمـال الـس فلاحظـت بأنـه أمضـى أسـبوعا مـن العمـــل المكثــف والمســتمر. 
وشكرت جميع أعضاء الس على ما أسدوه من توجيهات ومشورة إلى برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان. كما شكرت أعضاء المكتب وأمانتي البرنامج الإنمائي وصنـدوق السـكان، وكذلـك موظفـي المؤتمـرات 

والمترجمين الشفويين وسائر موظفي خدمة المؤتمرات الذين عملوا على تيسير أعمال الس. 
٢٢٩ -واختتم الس التنفيذي أعماله باعتماد المقرر التالي: 

 
٧/٩٩ - اسـتعراض عـام للمقـررات الـتي اتخذهـا الـس التنفيـــذي في 

دورته العادية الثانية لعام ١٩٩٩ 
 

إن الس التنفيذي: 
يشير إلى أنه خلال الدورة العادية الثانية لعام ١٩٩٩: 

البند ١: المسائل التنظيمية 
DP و Corr.1)؛  /1999/L.2) أقر جدول الأعمال وخطة العمل لدورته العادية الثانية لعام ١٩٩٩

D)؛  P/1999/8) واعتمد التقرير عن الدورة العادية الأولى لعام ١٩٩٩
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واعتمـد التقريـر عـن الـدورة العاديـة الثانيـة لعـــام ١٩٩٩ بشــأن البنــد ٢: التقــارير المقدمــة إلى الــس 
الاقتصادي والاجتماعي؛ 

ووافـق علـى الجـدول التـالي لمواعيـد دورات الـــس التنفيــذي المقبلــة لعــامي ١٩٩٩ و ٢٠٠٠، رهنــا 
بموافقة لجنة المؤتمرات: 

١٤-٢٣ حزيران/يونيه ١٩٩٩ (نيويورك)  الدورة السنوية لعام ١٩٩٩:
١٣-١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩  الدورة العادية الثالثة لعام ١٩٩٩:

٢٤-٢٨ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠  الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠:
٣-٧ نيسان/أبريل ٢٠٠٠  الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠:

١٢-٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ (جنيف)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠:
١١-١٥ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠  الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠:

ووافق على المواضيع التي ستناقش في الدورة السنوية للمجلس لعام ١٩٩٩، بصيغتها المدرجـة في خطـة 
العمل (انظر المرفق الأول)؛  

 
الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان 

البند ٢: التقارير المقدمة إلى الس الاقتصادي والاجتماعي 
ـــة (DP/FPA/1999/5) المقدمــين إلى  أحـاط علمـا بتقريـر مديـر البرنـامج (DP/1999/10) والمديـرة التنفيذي
ـــــادي والاجتمـــاعي بـــالاقتران  الــس الاقتصــادي والاجتمــاعي ووافــق علــــى إحالتهمـــا إلى الــس الاقتصـ

بالتعليقات التي أبديت عليهما؛ 
البند ٣: أماكن العمل والخدمات المشتركة 

DP)؛  /1999/CRP.5) أحاط علما بالتقرير المرحلي عن برنامج دار الأمم المتحدة
البيانــات المقدمـة عن التزامات التمويل المعقــودة لبرنامج الأمم المتحدة  البنـد ٤:

  الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان 
عقـد اجتماعـه الأول المتعلـق بـالتمويل عقـب اتخـــاذ المقــرر ١/٩٩ وأحــاط علمــا بــالتقرير المقــدم عــن 
التزامــات تمويــل المــوارد الأساســية المعقــودة لبرامـــج الأمــــم المتحـــــدة الإنمــائي في عــام ١٩٩٩ ومــا بعدهــــا 

(DP/1999/CRP.6) والتعليقات المقدمة عليه، بما في ذلك الجدولان المنقحان ١  و ٢ (انظر المرفق الثاني)؛ 
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الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 
البند ٥: البرامج القطرية والمسائل ذات الصلة 

D و Corr.1)؛  P/FPA/BEN/5) وافق على طلب تقديم المساعدة إلى بنن
البند ٦: خدمات الدعم التقني 

أحـاط علمـا بـالتقرير المرحلـي عـن التحسـينات الـتي أدخلـت علـى تشـغيل نظـام خدمـات الدعـم التقــني 
التابع لصندوق الأمم المتحدة للسكان (DP/FPA/1999/4) ؛ 

البند ٧: النهج المتبعة على نطاق القطاعات 
اعتمد المقرر ٤/٩٩ المؤرخ ١٦ نيسان/أبريل ١٩٩٩ والمتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسـكان والنـهج 

المتبعة على نطاق القطاعات؛ 
البند ٨: المؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥ سنوات 

أحاط علما بالإفادة الشفوية المقدمة عن عملية استعراض وتقييـم المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥ 
سنوات، بما في ذلك نتائج منتدى لاهاي الدولي؛ 

البند ٩: تعبئة الموارد 
اعتمد المقرر ٥/٩٩ المؤرخ ١٦ نيسان/أبريل ١٩٩٩ والمتعلق بدعـم صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان: 

وضع إطار تخطيطي وإداري وتمويلي متعدد السنوات؛ 
البند ١٠: المساعدة في حالات الطوارئ 

اعتمد المقرر ٦/٩٩ المؤرخ ١٦ نيســان/أبريـل ١٩٩٩ والمتعلـق بدعـم صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان 
للصحة الإنجابية في حالات الطوارئ؛ 

الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
البند ١١: الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة 

أحاط علما بالتقرير المتعلق بإدارة المخاطر المالية لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي؛ اسـتعراض الاحتيـاطي 
التشـغيلي (DP/1999/5/Rev.1) وتقريـر اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة عـــن إدارة المخــاطر الماليــة 
DP) وقرر استئناف النظـر في هـاتين  لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ واستعراض الاحتياطي التشغيلي (1999/26/

الوثيقتين في دورته السنوية لعام ١٩٩٩. 
البند ١٢: أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة 

D و Corr.1)؛  P/CCF/ARU/1) وافق على إطار التعاون القطري الأول لأروبا
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D) مقرونا بالتعليقات التي أبديت  P/1999/11) أحاط علما بالتقرير المتعلق بتقديم المساعدة إلى الصومال
عليه وأذن لمدير البرنامج بمواصلة الموافقة على المشاريع في الصومال في كل حالة على حدة؛ 

DP و Corr.1)؛  أحاط علما بالتقرير المتعلق بتقديم المساعدة إلى مونتيسيرات (1999/12/
أحاط علما بالتقرير المتعلق بالمخصصات الأولية للأرقام المسـتهدفة مـن أجـل تحديـد المـوارد مـن المـوارد 

الأساسية للفترة ٢٠٠١-٢٠٠٣ (DP/1999/27) ؛ 
البند ١٣: مسائل أخرى 

وافق على اختيار ممثلـين مـن مجموعـة دول أوروبـا الغربيـة ودول أخـرى ومـن مجموعـة أمريكـا اللاتينيـة 
ومنطقة البحر الكاريبي للعمل في لجنة التنسيق المعنية بالصحة المشتركة بين منظمة الصحـة العالميـة واليونيسـيف 

وصندوق الأمم المتحدة للسكان لمدة سنة واحدة. 
وأحاط علما بالموجز الإعلامي المقدم من صندوق الأمم المتحدة للسكان بشأن برنامج تقـديم المسـاعدة 

إلى حكومة بيرو. 
١٦ نيسان/أبريل ١٩٩٩ 
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المرفق الأول 
الدورة السنوية لعام ١٩٩٩ (١٤-٢٣ حزيران/يونيه ١٩٩٩) 

  
الموضوع البند الموعد اليوم/التاريخ 

المسائل التنظيمية: إقرار جدول الأعمال والاتفــاق علــى خطة العمـل والموافقـة ١  صباحا الاثنين، ١٤ حزيران/يونيه  
على تقرير الدورة العادية الثانيــة لعام ١٩٩٩ 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: التقرير السنوي لمدير البرنامج ٢    
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: التقرير السنوي لمدير البرنامج (تابع) ٢  مساء  

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: متابعة إصلاح الأمم المتحدة ٣  صباحا الثلاثاء، ١٥ حزيران/يونيه 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: التقييم ٤  مساء  

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: أطــر التعــاون القطــري والمسائل ذات الصلة ٥  صباحا الأربعاء، ١٦ حزيران/يونيه 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: الشــؤون المالية وشــؤون الميزانيـة والإدارة: إدارة ١٤   

المخاطر المالية 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: استراتيجية الإعلام والاتصال ٦  مساء  

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: تعبئة الموارد ٧  صباحا الخميس، ١٧ حزيران/يونيه 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: التعاون التقني فيما بين البلدان النامية ٨    
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع ٩  مساء  

الجـزء المشـترك بـين برنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي وصنــدوق الأمــم المتحــدة  صباحا الجمعة، ١٨ حزيران/يونيه 
للسكان 

مراجعة الحسابات والمراقبة الداخلية ١٠   
الزيارة الميدانية الى البرازيل ١٥   
مناسبة خاصة  مساء  

القطاع الخاص في أفريقيا: دور برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 صباحا الاثنين، ٢١ حزيران/يونيه 

 ١١
الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 

صندوق الأمم المتحدة للسكان: تقرير المديرة التنفيذية لعام ١٩٩٩ 
صندوق الأمم المتحدة للسكان ١١ مساء  

صندوق الأمم المتحدة للسكان: تقرير المديرة التنفيذية لعام ١٩٩٩ (تابع) 
صندوق الأمم المتحدة للسكان: تقرير المديرة التنفيذية لعام ١٩٩٩ (تابع) ١١ صباحا الثلاثاء، ٢٢ حزيران/يونيه 

صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان: خطـة العمـل وطلـب تفويـض بالإنفـاق علــى ١٢ مساء  
البرامج 
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الموضوع البند الموعد اليوم/التاريخ 
صندوق الأمم المتحدة للسكان: استراتيجية الإعلام والاتصال ١٣ صباحا الأربعاء، ٢٣ حزيران/يونيه  

مسائل أخرى ١٥ مساء  
تقرير عن المبادرة التي اتخذــا منظمة التجارة العالميـة لصـالح أقـل البلـدان  -

نموا 
برنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعنـــي بفيـــروس نقـص المناعـة البشـــرية/  -

متلازمــة نقــص المناعــة المكتسب (الإيدز) 
المقررات التي لم يبت فيها  -

 
إحاطة إعلامية من البنك الدولي بشأن إطار التنمية الشامل والصندوق الاستئماني العالمي  - إحاطات إعلامية غير رسمية مقترحة:

المساعدة المقدمة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الى عملية الانتخابات الإندونيسية  -
إفادة مقدمة من مكتب الدراسات الإنمائية عن الإمكانات العامـــة العالميـــة - التعـــاون الدولـــي  -

فـي القـرن الحـادي والعشرين 
متابعة الأنشطة المضطلع ا لمواجهة إعصار ميتش  -
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المرفق الثاني 
التعـهدات بالمسـاهمة في المـوارد الأساسـية لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي وتقديراــا: ١٩٩٩-٢٠٠١ والإيــرادات المتســلمة لمــوارد  الجدول ١ -

 
(أ)
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الأساسية والمساهمات الحكومية في تكاليف المكاتب المحلية: ١٩٩٧-١٩٩٨

(في ٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩) 

التبرعات المعلنة لعام ١٩٩٩ والتقديرات(ب) الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٨ الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٧ 
التبرعات المعلنة لعام ٢٠٠٠ 

والتقديرات 
التبرعات المعلنة لعام ٢٠٠١ 

والتقديرات(ب) 

 

العملــة 
المحليـــة 

(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 

المتحدة 

النسبـــة 
المئويـــة 

للحصة من 
مجمــــوع 
المساهمات 

الأساسية 

العملـة 
المحليـــة 

(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 

المتحدة 

النسبـــة 
المئويـــة 

للحصة من 
مجمــــوع 
المساهمات 

الأساسية 

العملـة 
المحليـــة 

(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 
المتحدة 

النسبـــة 
المئويـــة 

للحصة من 
مجمــــوع 
المساهمات 

الأساسية 

النسبة 
المئوية 
للزيادة 
محسوبة 
بالعملة 
المحلية 

النسبة المئوية 
للزيادة 
محسوبة 

بدولارات 
الولايات 
المتحدة 

العملــــــــة 
المحليـــــــــة 

(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 

المتحدة 

العملــــــــة 
المحليـــــــــة 

(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 

المتحدة 
                

١ – أ  الدول الأعضاء 
في لجنــــــة المساعــــــدة 
الإنمائيـة التابعـة لمنظمة 
التعاون والتنميــــة فــي 

               الميـدان الاقتصادي 
    -٧ ,٠٪ ٠ ,١٠٪ ٧ ,٠٪ ٦٢٣ ٢٥٥ ٥ ٨١٥* ٧ ,٠٪ ٨٥٧ ٢٩٢ ٥ ٠ ,٧٤١ ٨ ,٠٪ ٠٠٠ ٨٠٠ ٥ ٠ ,٨٤١ اسبانيا 
٨٣٦ ٢١٣ ٤ ٧ ,٦* ٨٣٦ ٢١٣ ٤ ٧ ,٦* ١ ,٥٪ ٠ ,٠٪ ٦ ,٠٪ ٨٣٦ ٢١٣ ٤ ٧ ,٦* ١ ,١٪ ٣٤٨ ٢٥٧ ٨(ج)٢ ,١٣(ج) ٠ ,٠٪    -    - استراليا 

    -٦ ,٢٧٪ - ٠ ,٢٥٪٦ ,٥٪ ٨١٣ ١٤٤ ٠٤١ ,٧٥ ٦ ,٧٪ ٩٠٠ ٨٢٥ ٠٥٦ ,١٠٠ ١ ,٩٪ ٩٣٢ ٣٧٩ ٠٠٦٩ ,١٢٠ ألمانيا 
٩٥٨ ٢٩٦ ٣ ٤٢ ,٢ ٩٥٨ ٢٩٦ ٣ ٤٢ ,٢ ٩ ,٦٪ ٠ ,١٠٪ ٤ ,٠٪ ٩٥٨ ٢٩٦ ٣ ٤٢ ,٢ ٤ ,٠٪ ٤١٢ ٠٨٤ ٣ ٢ ,٢ ٤ ,٠٪ ٧٦٠ ٩٥٦ ٢ ٨٥ ,١ أيرلندا 
٠٦٧ ١٩١ ١٢ ٠ ,٠٠٠ ٢٢*٠٦٧ ١٩١ ١٢ ٠ ,٠٠٠ ٢٢*٦ ,١٣٪ ٨ ,١٥٪ ٧ ,١٪ ٠٦٧ ١٩١ ٠١٢ ,٠٠٠ ٢٢ ٤ ,١٪ ٤٦٣ ٧٣٤ ٠١٠ ,٠٠٠ ١٩ ٦ ,٢٪ ٦٩٩ ٥٥٣ ٠١٩ ,٠٠٠ ٣٢إيطاليا 

    ٣ ,١٤٪    - ٢ ,٠٪ ٠٠٠ ٦٠٠ ١    - ٢ ,٠٪ ٠٠٠ ٤٠٠ ١    - ٢ ,٠٪ ٠٠٠ ٢٠٠ ١    - البرتغال 
    ٨ ,٠٪ ٢ ,٢٪ ٧ ,١٪ ٧٩٥ ٣٤٦ ٢١٢ ,٤٦٤ ٦ ,١٪ ٢٨٣ ٢٤٥ ٢١٢ ,٤٥٤ ٤ ,٢٪ ٥٤٩ ٥٩١ ٠٠١٨ ,٦٦٠ بلجيكا 
    ٩ ,٠٪ ٥ ,٤٪ ٦ ,١١٪ ٢٣٢ ٣٢٤ ٠٨٥ ,٥٧٥* ٣ ,١١٪ ٠٩٧ ٥٥٠ ٠٨٤ ,٥٥٠ ٠ ,١٠٪ ٣٠٨ ٣٣٠ ٥٥٧٦ ,٥٠٨ الدانمرك 
٩٣٩ ٣٩٣ ٥٩ ٠ ,٤٩٠ ٩٣٩ ٣٩٣ ٥٩ ٠ ,٤٩٠ - ٠ ,١٪ ٣ ,٤٪ ٠ ,٨٪ ٩٣٩ ٣٩٣ ٠٥٩ ,٤٩٠ ٠ ,٨٪ ١٠٢ ٩٦٨ ٠٥٩ ,٤٧٠ ٠ ,٨٪ ٠٨٠ ١٦٢ ٠٦١ ,٤٦٠ السويد 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
استنادا الى مؤشرات غير رسمية مقدمة من المانحين أو الى أفضل تقديرات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ لم تتح التعهدات النهائية قبل وضع هذا الجدول في صيغته النهاية.  *

    - ١ ,١٠٪ ٠ ,٠٪ ١ ,٥٪ ٨٩٣ ٥٨٣ ٠٣٧ ,٥٦* ٦ ,٥٪ ٠٤٥ ٧٩١ ٠٤١ ,٥٦ ١ ,٥٪ ٦٩٠ ٦٢٠ ٠٣٨ ,٥٦ سويسرا 
 ٧ ,٠٪ ٥٨٠ ١٤٦ ٥ ٦ ,٣١ ٨ ,١٪ ٠٧٢ ٦٠٦ ٠٠١٣ ,٨٠ فرنسا 

(ج)
    ٦ ,٥١٪ ٠ ,٥٥٪ ٢ ,٢٪ ١٨٩ ٣٥٧ ١٦(ج)٠ ,١٠٠

    ٤ ,٢٪ ٨ ,٤٪ ٦ ,١٪ ٨٤٥ ٧٢٩ ٠١١ ,٦٥ ٥ ,١٪ ٢٧٣ ٤٥٣ ٠١١ ,٦٢ ٦ ,١٪ ١٠٤ ٨٨٨ ٠٠١١ ,٦١ فنلندا 
٩٩٣ ٣٥٠ ٢٧ ٣ ,٤١ ٩٩٣ ٣٥٠ ٢٧ ٣ ,٤١ - ٦ ,٦٪ ٠ ,٠٪ ٧ ,٣٪ ٩٩٣ ٣٥٠ ٣٢٧ ,٤١ ٩ ,٣٪ ٧٨٠ ٢٩٠ ٣٢٩ ,٤١ ٩ ,٣٪ ٧٨٢ ٧٨٣ ٢٥٢٩ ,٤١ كندا 

٩٤٠ ٧٩٧ ٣٠ ٩٤٠ ٧٩٧ ٣٠ ٢ ,٢١٪ ٠ ,٢٠٪ ٠ ,١٪ ٣٥٢ ٦٣٨ ٢٤ ١ ,٠٪ ٥٣٥ ٥٢٦ ٠ ,٢٠ ١ ,٠٪ ٠٣٤ ٤٣١ ٠ ,١٥ لكسمبرغ 
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التبرعات المعلنة لعام ١٩٩٩ والتقديرات(ب) الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٨ الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٧ 
التبرعات المعلنة لعام ٢٠٠٠ 

والتقديرات 
التبرعات المعلنة لعام ٢٠٠١ 

والتقديرات(ب) 

 

العملــة 
المحليـــة 

(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 

المتحدة 

النسبـــة 
المئويـــة 

للحصة من 
مجمــــوع 
المساهمات 

الأساسية 

العملـة 
المحليـــة 

(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 

المتحدة 

النسبـــة 
المئويـــة 

للحصة من 
مجمــــوع 
المساهمات 

الأساسية 

العملـة 
المحليـــة 

(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 
المتحدة 

النسبـــة 
المئويـــة 

للحصة من 
مجمــــوع 
المساهمات 

الأساسية 

النسبة 
المئوية 
للزيادة 
محسوبة 
بالعملة 
المحلية 

النسبة المئوية 
للزيادة 
محسوبة 

بدولارات 
الولايات 
المتحدة 

العملــــــــة 
المحليـــــــــة 

(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 

المتحدة 

العملــــــــة 
المحليـــــــــة 

(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 

المتحدة 
                

٣٠٤ ٦٣٤ ٥٦ ٠ ,٣٥ ٣٠٤ ٦٣٤ ٥٦ ٠ ,٣٥ ٣ ,١٣٪ ٧ ,١٦٪ ٧ ,٧٪ ٣٠٤ ٦٣٤ ٠٥٦ ,٣٥ ٧ ,٦٪ ٠٠٠ ٠٠٠ ٠٥٠ ,٣٠ ١ ,٥٪ ٨٧٤ ٨٥٠ ٠٣٨ ,٢٤ المملكة المتحدة 
    - ٣ ,٦٪ - ٨ ,١٪ ٥ ,٩٪ ٢٩٢ ٩١٢ ٠٦٩ ,٥٥٠ ٩ ,٩٪ ٢٤٥ ٥٩٠ ٠٧٤ ,٥٦٠ ٠ ,١٠٪ ٤٩٢ ٨٢٠ ٠٧٥ ,٥٢٤ النرويج 
٢٧٣ ٨٠٩ ٩ ٨ ,١٢٥ ٢٧٣ ٨٠٩ ٩ ٨ ,١٢٥ - ٤ ,٢٪ ٠ ,٠٪ ٥ ,١٪ ٣٨٥ ٢١٤ ١١(د)٨ ,١٤٣(د) ٣ ,١٪ ٠٠٨ ٠٥٢ ٩١٠ ,١٢٥ ٥ ,١٪ ٥٥٠ ٤٥٢ ٩٠١١ ,١٣٦ النمسا 

    -٠ ,٩٪ ٠ ,٠٪ ٣ ,٠٪ ٤٢٦ ٣٤٠ ٢ ٤ ,٤* ٣ ,٠٪ ٠٩٩ ٥٧٣ ٢ ٤ ,٤ ١ ,٠٪ ٤٨٣ ٠٣٤ ٣ ٤ ,٤ نيوزيلندا 
    - ٣ ,١١٪ - ١ ,٩٪ ٩ ,٩٪ ٢١٦ ٠٣٣ ٠٧٣ ,١٥٠ ٠ ,١١٪ ٤٥٤ ٣٣٥ ٠٨٢ ,١٦٥ ٥ ,١١٪ ٨١٦ ٤٨٠ ٠٨٧ ,١٧٠ هولندا 

    - ٠٠٠ ٠٠٠ ٨٠    - ٧ ,٤٪    - ٥ ,١٣٪ ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠٠   - ٧ ,١٢٪ ٤٦٥ ٥٤٨ ٩٥   - ٥ ,٩٪ ٠٠٠ ٣٥٠ ٧٢   - الولايات المتحدة 
    ١ ,٠٪    - ٨ ,١٠٪ ٠٠٠ ٠٠٠ ٨٠   - ٦ ,١٠٪ ٠٠٠ ٨٩٦ ٧٩   - ٠ ,١٣٪ ٢٠٠ ٢٧١ ٩٩   - اليابان 

امــوع الفرعــي 
للجنــــة المساعدة 

    - ٩ ,١٪  ٤ ,٩٦٪ ١٥٩ ٥٦٢ ٧١١ ٦ ,٩٦٪ ٩٤٦ ٥٦١ ٧٢٥ ٩ ,٩٦٪ ٤٢٥ ٥٦٤ ٧٣٧ الإنمائية 
    ٥ ,٤٪  ٦ ,٣٪ ٠٥٢ ٥٠٩ ٢٦ ٤ ,٣٪ ٤٥٥ ٣٦٣ ٢٥ ١ ,٣٪ ٦١٣ ٤٠٠ ٢٣ بلدان أخرى 

مجمــــوع برنامــــج 
الأمـــم المتحــــــدة 

    - ٧ ,١٪  ٠ ,١٠٠٪ ٢١١ ٠٧١ ٧٣٨ ٠ ,١٠٠٪ ٤٠١ ٩٢٥ ٧٥٠ ٠ ,١٠٠٪ ٠٣٨ ٩٦٥ ٧٦٠ الإنمائي 
                

١ – ب  البلدان غير 
الأعضاء فـي لجنـــــة 
               المساعدة الإنمائية 

      ٠ ,٠٪   ٠ ,٠٪ صفر  ٠ ,٠٪ ٠٠٠ ٨  أندورا 
    - ٤ ,٢٥٪ - ٢ ,١٧٪٠ ,٠٪ ٣٢١ ٢٧٢ ٠٠٠ ٣٠٠ ٠١٨ ,٠٪ ٩١٠ ٣٦٤ ٠٠٠ ١٠٠ ١٢٢ ,٠٪ ٨٥٧ ٧٦٧ ٠٠٠ ٨٠٠ ٣١ايسلندا 
      ٠ ,٠٪   ٠ ,٠٪ صفر  ٠ ,٠٪   قبرص 

      ٠ ,٠٪   ٠ ,٠٪ صفر  ٠ ,٠٪ ٥٠٠ ٢  الكرسي الرسولي 
    - ٠ ,٢٪ ٠ ,٠٪ ٠ ,٠٪ ٧١١ ٦ ٠٠٠ ١٠ ٠ ,٠٪ ٨٤٩ ٦ ٠٠٠ ١٠ ٠ ,٠٪ ٩٤٤ ٦ ٠٠٠ ١٠ ليختنشتاين 

      ٠ ,٠٪   ٠ ,٠٪ ٠٠٠ ٢٥  ٠ ,٠٪ ٩٣٤ ١٤٨  مالطة 
      ٠ ,٠٪ ٤٥٠ ١١ ٠٠٠ ٧٠ ٠ ,٠٪ صفر  ٠ ,٠٪ ١٥٨ ١٣ ٠٠٠ ٧٥ موناكو 
    - ٣ ,١٣٪ - ٢ ,٠٪ ٠ ,٠٪ ٤٦٤ ٢٣٩ ٠٠٠ ٠٠٠ ٠٧٠ ,٠٪ ٢٩٦ ٢٧٦ ٣٤٣ ١٦٥ ١٧٠ ,٠٪ ٣٤٦ ٧٨٨  اليونان 
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التبرعات المعلنة لعام ١٩٩٩ والتقديرات(ب) الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٨ الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٧ 
التبرعات المعلنة لعام ٢٠٠٠ 

والتقديرات 
التبرعات المعلنة لعام ٢٠٠١ 

والتقديرات(ب) 

 

العملــة 
المحليـــة 

(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 

المتحدة 

النسبـــة 
المئويـــة 

للحصة من 
مجمــــوع 
المساهمات 

الأساسية 

العملـة 
المحليـــة 

(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 

المتحدة 

النسبـــة 
المئويـــة 

للحصة من 
مجمــــوع 
المساهمات 

الأساسية 

العملـة 
المحليـــة 

(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 
المتحدة 

النسبـــة 
المئويـــة 

للحصة من 
مجمــــوع 
المساهمات 

الأساسية 

النسبة 
المئوية 
للزيادة 
محسوبة 
بالعملة 
المحلية 

النسبة المئوية 
للزيادة 
محسوبة 

بدولارات 
الولايات 
المتحدة 

العملــــــــة 
المحليـــــــــة 

(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 

المتحدة 

العملــــــــة 
المحليـــــــــة 

(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 

المتحدة 
                

مجموع البلـدان غير 
الأعضاء في لجنـــــة 
      ٠,٠٪ ٩٤٦ ٥٢٩  ١ ,٠٪ ٠٥٥ ٦٧٣  ٢ ,٠٪ ٧٣٩ ٧٣٥ ١ المساعدة الإنمائية 

 

الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٨ الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٧  

التبرعات المعلن عنها لعام ١٩٩٩ 
المتسلمة (ب) في ٣٠ نيسان/أبريل 

 ١٩٩٩

التبرعات المعلن عنها لعام 
٢٠٠٠(ب) المتسلمة في ٣٠ 
نيسان/أبريل ١٩٩٩ 

التبرعات المعلن عنها لعام 
٢٠٠١(ب) المتسلمة في ٣٠ 
نيسان/أبريل ١٩٩٩ 

مجمـــوع 
الإيرادات(ط) 

صافــــي 
المساهمــة 

الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 
مجمــــوع 

الإيرادات(ط) 
صافـــــي المساهمــة 
الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 
التبرعـات المعلن 
عنها للمــوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة 
من الحكومـات 
للمساهمة في 

تكاليف المكاتب 
المحلية 

التبرعات المعلن 
عنهــا للمـوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة 
من الحكومـات 
للمساهمـــــة في 
تكـــــــــــــاليف 

المكاتب المحلية 

التبرعــات 
المعلن عنها 
للمــــوارد 

الأساسية 

التبرعات المعلنة 
من الحكومـات 
للمساهمــــة في 
تكــــــــــــاليف 
المكاتب المحلية

بدولارات الولايات المتحدة  
             

ـــــــي  ١ – ج  البلــــدان الت
ــــــج  تنفــــذ فيهـــــــا البرامــ

            حسب المنطقة 
            أفريقيا 
٥٩٤ ٧ ٩٢٨ ١٤٤ ٥٩٤ ٧ ٩٢٨ ١٤٤ ٥٩٤ ٧ ٩٢٨ ١٤٤ ٢٥٧ ١٥٢ صفر ٢٥٧ ١٥٢ ٩٣٨ ١٤٨ صفر ٩٣٨ ١٤٨ إثيوبيا 

     ٠٠٠ ٥ ١٣٧ ٣٠٤ صفر ٣٧١ ٣٠٤ ٦٧٣ ٢٥١ ٥٠٠ ٤ ١٧٣ ٢٥٦ بنن 
      ٧١٦ ٤٣٦ صفر ٧١٦ ٤٣٦ ٢٧٣ ٤١ صفر ٢٧٣ ٤١ بوتسوانا 

     ٠٠٠ ٥٠ ٧١٩ ٣٨ صفر ٧١٩ ٣٨ صفر صفر صفر بوركينا فاسو 
     ٠٠٠ ١٠ ٤٢٩ ١٢ صفر ٤٢٩ ١٢ ٦٧٤ ٢٩ صفر ٦٧٤ ٢٩ بوروندي 

  ٠٠٠ ١٠٠ ٠٠٠ ٤٠ ٠٠٠ ١٠٠ ٠٠٠ ٤٠       تشاد 
      صفر صفر صفر ٨١٠ ٢٣ صفر ٨١٠ ٢٣ جمهورية أفريقيا الوسطى 

    ٠٠٠ ٠٠٠ ١ ٧١٨ ٥٠ صفر صفر صفر ٤٥٣ ٨ صفر ٤٥٣ ٨ جمهورية تترانيا المتحدة 
     ٦٩٥ ١٤٤ ٠٨١ ١٧٤ صفر ٠٨١ ١٧٤ ٢٢٦ ٢٠٠ صفر ٢٢٦ ٢٠٠ جنوب أفريقيا 

      ٩٩٠ ١٦ صفر ٩٩٠ ١٦ صفر صفر صفر رواندا 
      ٩٧٦ ١ صفر ٩٧٦ ١ صفر صفر صفر زامبيا 

       صفر صفر ٧٧٧ ١١٢ صفر ٧٧٧ ١١٢ زمبابوي 
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التبرعات المعلن عنها لعام ١٩٩٩ 
المتسلمة (ب) في ٣٠ نيسان/أبريل 

 ١٩٩٩

التبرعات المعلن عنها لعام 
٢٠٠٠(ب) المتسلمة في ٣٠ 
نيسان/أبريل ١٩٩٩ 

التبرعات المعلن عنها لعام 
٢٠٠١(ب) المتسلمة في ٣٠ 
نيسان/أبريل ١٩٩٩ 

مجمـــوع 
الإيرادات(ط) 

صافــــي 
المساهمــة 

الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 
مجمــــوع 

الإيرادات(ط) 
صافـــــي المساهمــة 
الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 
التبرعـات المعلن 
عنها للمــوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة 
من الحكومـات 
للمساهمة في 

تكاليف المكاتب 
المحلية 

التبرعات المعلن 
عنهــا للمـوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة 
من الحكومـات 
للمساهمـــــة في 
تكـــــــــــــاليف 

المكاتب المحلية 

التبرعــات 
المعلن عنها 
للمــــوارد 

الأساسية 

التبرعات المعلنة 
من الحكومـات 
للمساهمــــة في 
تكــــــــــــاليف 
المكاتب المحلية

بدولارات الولايات المتحدة  
             

      ٩٣١ ٤٥ صفر ٩٣١ ٤٥ صفر صفر صفر سان تومي وبرينسيبي 
    ٠٠٠ ٢٨٠ ٠٠٠ ٢٠       السنغال 

      ٥٣٣ ١٣٣ صفر ٥٣٣ ١٣٣ ٢٢٧ ١٤٤ صفر ٢٢٧ ١٤٤ سوازيلند 
      صفر صفر صفر ٠٠٩ ٢٣ صفر ٠٠٩ ٢٣ سيشيل 
     ٠٠٠ ٥ صفر صفر صفر صفر صفر صفر غامبيا 
 ٠٠٠ ٦٠  ٠٠٠ ٥٠  ٠٠٠ ٤٠ صفر صفر صفر ٠٠٠ ٨ ٠٠٠ ٣٢ ٠٠٠ ٤٠ غانا 

      صفر صفر صفر ٢٣٤ ٣٧ صفر ٢٣٤ ٣٧ الكاميرون 
    ٨٧٨ ٥٧ ٤١٧ ٢١ ٤١٢ صفر ٤١٢ ٣٥٢ ١٠٥ صفر ٣٥٢ ١٠٥ ليسوتو 

      صفر صفر صفر ٧٢٦ ١١ صفر ٧٢٦ ١١ مالي 
      ٠٢٤ ٥٣ صفر ٠٢٤ ٥٣ ٢٦٦ ٥٢ صفر ٢٦٦ ٥٢ مدغشقر 
     ١٢١ ٤ صفر صفر صفر صفر صفر صفر ملاوي 

      ٢١٦ ٩٧ صفر ٢١٦ ٩٧ ٣٧٠ ٩١ صفر ٣٧٠ ٩١ موريشيوس 
      ٩٢٩ ٤٤٤ صفر ٩٢٩ ٤٤٤ ٥٠٠ صفر ٥٠٠  ناميبيا 

      ٦٧٧ ٢٨٦ صفر ٦٧٧ ٢٨٦ صفر صفر صفر نيجيريا 
٥٩٤ ٧ ٩٢٨ ٢٠٤ ٥٩٤ ١٠٧ ٩٢٨ ٢٣٤ ٤٧٢ ٤٤٥ ١ ٨٧٩ ٥٣٥ ٢٦١ ١٩٩ ٢ صفر ٢٦١ ١٩٩ ٢ ٥٠٨ ٢٩٠ ١ ٥٠٠ ٣٦ ٠٠٨ ٣٢٧ ١ اموع الفرعي 

            الدول العربية 
    ٤٢٠ ٣٣٥ ٧٣٥ ٢٨٤ ١١٣ ٢٤٠ صفر ١١٣ ٢٤٠ ٠٠٠ ٣٥٢ ٨٨٧ ١٥٧ ٨٨٧ ٥٠٩ الأردن 

      ٩٧٢ ٧٨٧ ٨٠٠ ٥٧٠ ٧٧٢ ٣٥٨ ١ ٧٩٨ ٦٨٥ صفر ٧٩٨ ٦٨٥ الإمارات العربية المتحدة 
      ٦٣٩ ٥١٠ ٠٠٠ ٥٦ ٦٣٩ ٥٦٦ ٠٠٠ ٤٨٠ صفر ٠٠٠ ٤٨٠ البحرين 

    ٤٣٥ ١٣٠ ٤٧٨ ٢٢٣ ٧٠٠ ٣٠٥ ٧٢٠ ١٦١ ٤٢٠ ٤٦٧ ٥٨٤ ٣١٨ صفر ٥٨٤ ٣١٨ تونس 
     ٠٠٠ ١٠٠ ٠٠٠ ١٠٠ صفر ٠٠٠ ١٠٠ ٣١٩ ٢٦٦ صفر ٣١٩ ٢٦٦ الجزائر 

      صفر صفر صفر ٩١٠ ٦٦٥ صفر ٩١٠ ٦٦٥ الجماهيرية العربية الليبية 
ــــــــة  الجمهوريــــــــة العربيـــــ

      ٩٤٢ ٩٦ صفر ٩٤٢ ٩٦ ٠٩٥ ٩٩ صفر ٠٩٥ ٩٩ السورية 
     ٠٠٠ ١ صفر صفر صفر ٠٠٠ ١ صفر ٠٠٠ ١ جيبوتي 
      صفر صفر صفر ٠٢٠ ٨٥٨ صفر ٠٢٠ ٨٥٨ العراق 
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التبرعات المعلن عنها لعام ١٩٩٩ 
المتسلمة (ب) في ٣٠ نيسان/أبريل 

 ١٩٩٩

التبرعات المعلن عنها لعام 
٢٠٠٠(ب) المتسلمة في ٣٠ 
نيسان/أبريل ١٩٩٩ 

التبرعات المعلن عنها لعام 
٢٠٠١(ب) المتسلمة في ٣٠ 
نيسان/أبريل ١٩٩٩ 

مجمـــوع 
الإيرادات(ط) 

صافــــي 
المساهمــة 

الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 
مجمــــوع 

الإيرادات(ط) 
صافـــــي المساهمــة 
الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 
التبرعـات المعلن 
عنها للمــوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة 
من الحكومـات 
للمساهمة في 

تكاليف المكاتب 
المحلية 

التبرعات المعلن 
عنهــا للمـوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة 
من الحكومـات 
للمساهمـــــة في 
تكـــــــــــــاليف 

المكاتب المحلية 

التبرعــات 
المعلن عنها 
للمــــوارد 

الأساسية 

التبرعات المعلنة 
من الحكومـات 
للمساهمــــة في 
تكــــــــــــاليف 
المكاتب المحلية

بدولارات الولايات المتحدة  
             

     ٠٠٠ ٥٧٠ صفر صفر صفر ٠٠٠ ٢ ٠٠٠ ٥٦٨ ٠٠٠ ٥٧٠ الكويت 
      ١٧٧ ٩٩٣ صفر ١٧٧ ٩٩٣ ٠٠٠ ٣٨٩ صفر ٠٠٠ ٣٨٩ لبنان 
      ٠٠٠ ٢٢٦ ٠٥٩ ١٩٦ ٠٥٩ ٤٢٢ ٩١٤ ٧٦٦ ٠٨٠ ٣٥٥ ٩٩٤ ١٢١ ١ مصر 

      ٠٢٩ ٤٦٦ ٨٨٦ ١٩١ ٩١٥ ٦٥٧ ٩٠٠ ٤٦٩ ٨٠٥ ١٦ ٧٠٥ ٤٨٦ المغرب 
     ٠٠٠ ٠٠٠ ٢ صفر ٠٠٠ ٠٠٠ ٢ ٠٠٠ ٠٠٠ ٢ ٩٠٠ ٤٤٠ ٠٦٧ ٩١٩ ١ ٩٦٧ ٣٥٩ ٢ المملكة العربية السعودية 

     ٠٠٠ ٤٠ ٠٦٢ ٢٠١ صفر ٠٦٢ ٢٠١ ١٥٢ ٤٠ صفر ١٥٢ ٤٠ اليمن 
صفر صفر صفر صفر ٨٥٥ ٤٦٥ ٢١٣ ٢١٩ ٣ ٦٣٤ ٩٢٧ ٣ ٤٦٥ ١٧٦ ٣ ٠٩٩ ١٠٤ ٧ ٥٩٢ ٨٣٥ ٥ ٨٣٩ ٠١٦ ٣ ٤٣١ ٨٥٢ ٨ اموع الفرعي 

            آسيا/المحيط الهادئ 
      صفر صفر صفر ٥٠٠ ٣١٧ ٥٠٠ ٨٣٧ ٠٠٠ ١٥٥ ١ اندونيسيا 

ـــــــــة -  إيــــــــــران (جمهوري
    ٠٧٩ ٦٦  ٥١١ ١٢١ صفر ٥١١ ١٢١ ٣٣٣ ١٢١ صفر ٣٣٣ ١٢١ الإسلامية) 
   ٤١٧ ٥٤٦ ٠٦٧ ٢٣١ ٧٤٣ ٤٩٦ ٧٠٠ ٢٦١ ٠١٩ ٥١٤ ٧١٩ ٧٧٥ ٥٦٦ ٢٧٦ ٥٢٩ ٦١١ ٠٩٥ ٨٨٨ باكستان 
 ٠٠٠ ٤٠٠  ٠٠٠ ٤٠٠ ٧٤٦ ٢٢ ٠٠٠ ٣٠٠ ١٠٠ ٢٥٧ ٦٤٦ ٦٥ ٧٤٦ ٣٢٢ ٢٢٩ ٢٥ صفر ٢٢٩ ٢٥ بنغلاديش 

 ٢٣٢ ١١  ٢٣٢ ١١  ٢٣٢ ١١ ٣٤٠ ٦٧ صفر ٣٤٠ ٦٧ ٣٥٤ ٥٣ صفر ٣٥٤ ٥٣ بوتان 
    ٦٤٤ ٤١٣ ١١٢ ٨٦٥ ٩٠٠ ٨٩٤ ٤٢٣ ٩٨٤ ٣٢٣ ٨٧٩ ١ ٤٠٠ ٩٤٥ ٧٠٠ ٧٣٢ ١٠٠ ٦٧٨ ١ تايلند 
      ٠٠٠ ١٥ صفر ٠٠٠ ١٥ ٠٠٠ ١٥ صفر ٠٠٠ ١٥ تونغا 

      ٩٩٢ ٤٨ صفر ٩٩٢ ٤٨ ٩٥٣ ١٨ صفر ٩٥٣ ١٨ جزر توكيلاو 
      صفر صفر صفر ٠١٦ ٢٦ صفر ٠١٦ ٢٦ جزر كوك 

     ٠٠٠ ٢٥٠ ٢ ١٠٠ ٧٠١ ٣٤٥ ٨٣٣ ١ ٤٤٥ ٥٣٤ ٢ ٢٠٠ ٨٦٦ ٣٠٨ ٥٢٧ ٢ ٥٠٨ ٣٩٣ ٣ جمهورية كوريا 
ــــا الشــعبية  جمهوريــة كوريـ

      ٧٠٠ ١٣١ ٤٨٧ ٨ ١٨٧ ١٤٠  صفر  الديمقراطية 
ــــة  جمهوريــــة لاو الديمقراطي

     ١٦٨ ٢١ ١١٦ صفر ١١٦ صفر صفر صفر الشعبية 
     ٠٠٠ ٦ ٠٦٨ ٤٠ ٠٠٠ ٦ ٠٦٨ ٤٦ ١٠٠ ٥٩ صفر ١٠٠ ٥٩ ساموا 

      ٧٠٠ ٦٠ ٥٨٠ ٠٠٨ ٢(د) ٢٨٠ ٠٦٩ ٢ ١٠٠ ٥٤ ٥٤٠ ٩٨٠ ٦٤٠ ٠٣٤ ١ سري لانكا 
     ٠٠٠ ٣٠٠  ٠٠٠ ٣٠٠ ٠٠٠ ٣٠٠ صفر ٠٠٠ ٢٥٥ ٠٠٠ ٢٥٥ سنغافورة 

-1
29

-
00

-3
29

08



00-32908

E/1999/35
Arabic
Page 132

الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٨ الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٧  

التبرعات المعلن عنها لعام ١٩٩٩ 
المتسلمة (ب) في ٣٠ نيسان/أبريل 

 ١٩٩٩

التبرعات المعلن عنها لعام 
٢٠٠٠(ب) المتسلمة في ٣٠ 
نيسان/أبريل ١٩٩٩ 

التبرعات المعلن عنها لعام 
٢٠٠١(ب) المتسلمة في ٣٠ 
نيسان/أبريل ١٩٩٩ 

مجمـــوع 
الإيرادات(ط) 

صافــــي 
المساهمــة 

الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 
مجمــــوع 

الإيرادات(ط) 
صافـــــي المساهمــة 
الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 
التبرعـات المعلن 
عنها للمــوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة 
من الحكومـات 
للمساهمة في 

تكاليف المكاتب 
المحلية 

التبرعات المعلن 
عنهــا للمـوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة 
من الحكومـات 
للمساهمـــــة في 
تكـــــــــــــاليف 

المكاتب المحلية 

التبرعــات 
المعلن عنها 
للمــــوارد 

الأساسية 

التبرعات المعلنة 
من الحكومـات 
للمساهمــــة في 
تكــــــــــــاليف 
المكاتب المحلية

بدولارات الولايات المتحدة  
             

    ٢٩٧ ٣٠٢ ٠٠٠ ٠٠٠ ٣ ٣٧١ ٣٠٢ ٠٠٠ ٩٥٠ ٢ ٣٧١ ٢٥٢ ٣ ٣٠٠ ٢٣٩ ٤١٩ ٩٢٥ ٢ ٧١٩ ١٦٤ ٣ الصين 
      ٠٠٠ ٥ صفر ٠٠٠ ٥ صفر صفر صفر فانواتو 
    ٨٤٥ ٤٥٩ ٠٠٠ ٧ ٨٢٨ ٣٤٥ ٩٤٩ ٣٠٢ ٧٧٧ ٦٤٨ ١٠٩ ٧٢٦ ١٦٣ ٦٢٨ ٢٧٢ ٣٥٤ ١ الفلبين 
    ٦٣٩ ٩ ٠٢١ ٣٤ ٨٢٥ ٤٣ صفر ٨٢٥ ٤٣ ٦٨٦ ٤٨ صفر ٦٨٦ ٤٨ فيجي 

     ٠٣٥ ٢٩ ٨٨٤ ٢٦ صفر ٨٨٤ ٢٦ ٩٣٩ ٣٨٢ ٨٥٠ ٢٥ ٧٨٩ ٤٠٨ فييت نام 
     ٠٠٠ ٣٨٥ ٥٠٠ ٢٦٦ ٥٠٠ ١١٨ ٠٠٠ ٣٨٥ ٣٠٠ ٤٠٠ ٢٤٦ ١٦ ٥٤٦ ٤١٦ ماليزيا 

     ٥٠٠ ٧ ٠١١ ١١٠ ٠٠٠ ١٠ ٠١١ ١٢٠ ٥٠٠ ١٠٢ صفر ٥٠٠ ١٠٢ ملديف 
     ٠٠٠ ١٧ ٧٢٧ ٩٢ صفر ٧٢٧ ٩٢ ٥٥٩ ٧٩ صفر ٥٥٩ ٧٩ منغوليا 
     ٣٤٤ ٣ صفر صفر صفر ٧٨٥ ١٠٩ ٧٤٥ ٥ ٥٣٠ ١١٥ ميانمار 

      ٠٠٠ ٣ صفر ٠٠٠ ٣ صفر صفر صفر ميكرونيزيا 
 ٠٠٠ ٨٠  ٠٠٠ ٨٠  ٠٠٠ ٨٠ ٧٣١ ١٢١ صفر ٧٣١ ١٢١ ٥٩٨ ١٢٦ ٦٣٠ ١١ ٢٢٨ ١٣٨ نيبال 
      ٣١٦ ٢٠ صفر ٣١٦ ٢٠ ٩٠٢ ١٨ ٤٠٠ ١ ٣٠٢ ٢٠ نيوي 
 ٠٠٠ ٥٠٠ ٤  ٠٠٠ ٥٠٠ ٤  ٠٠٠ ٥٠٠ ٤ ٢٩٢ ١٠٨ ٧٨٤ ٩٢١ ٨(ط) ٠٧٦ ٠٣٠ ٩ ٣٠٠ ٩٥ ٠٦٦ ٢٩٩ ٤ ٣٦٦ ٣٩٤ ٤ الهند 

      صفر صفر صفر ٣٣١ ١١ ٠٠٠ ٣٧ ٣٣١ ٤٨ هونغ كونغ 
صفر ٢٣٢ ٩٩١ ٤صفر ٦٤٩ ٥٣٧ ٣١٧٥ ٥٠٥ ١ ١٥٤ ٣١٣ ١٢ ٧١٢ ٠٤٦ ٤ ٧٣٣ ٠٢٣ ١٨ ٤٤٥ ٠٧٠ ٠٦٠٢٢ ١٢٠ ٥ ٠٩٦ ٨٩٥ ١٥٦١٣ ٠١٥ ١٩اموع الفرعي 
            أمريكا اللاتينية 

    ٠٠٠ ٨٠٠ ٠٠٠ ٥٠٠ ٦٠٤ ٨٠١ صفر ٦٠٤ ٨٠١ ٥٦١ ٢٨٠ صفر ٥٦١ ٢٨٠ الأرجنتين 
      صفر صفر صفر ٩٨٨ ١٠ صفر ٩٨٨ ١٠ أروبا 

      ٢٨١ ١١١ صفر ٢٨١ ١١١  صفر صفر إكوادور 
      ٦٠٠ ٢٤ صفر ٦٠٠ ٢٤ ٨٠٧ ٢٦ صفر ٨٠٧ ٢٦ أنغيلا 

      ٠٠٠ ٢٦٣ صفر ٠٠٠ ٢٦٣  صفر صفر أوروغواي 
      ٢١٣ ٤٠ صفر ٢١٣ ٤٠ ٦٧٩ ٢٢٧ صفر ٦٧٩ ٢٢٧ باراغواي 
      صفر صفر صفر ٠٠٠ ٦٠٠ صفر ٠٠٠ ٦٠٠ البرازيل 

      ٤٦٤ ١٦٢ صفر ٤٦٤ ١٦٢ ١٧٥ ١٤٥ صفر ١٧٥ ١٤٥ بربادوس 
      ٥٠٥ ٥٠ صفر ٥٠٥ ٥٠ ٨٧٩ ٣٧ صفر ٨٧٩ ٣٧ بليز 
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الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٨ الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٧  

التبرعات المعلن عنها لعام ١٩٩٩ 
المتسلمة (ب) في ٣٠ نيسان/أبريل 

 ١٩٩٩

التبرعات المعلن عنها لعام 
٢٠٠٠(ب) المتسلمة في ٣٠ 
نيسان/أبريل ١٩٩٩ 

التبرعات المعلن عنها لعام 
٢٠٠١(ب) المتسلمة في ٣٠ 
نيسان/أبريل ١٩٩٩ 

مجمـــوع 
الإيرادات(ط) 

صافــــي 
المساهمــة 

الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 
مجمــــوع 

الإيرادات(ط) 
صافـــــي المساهمــة 
الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 
التبرعـات المعلن 
عنها للمــوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة 
من الحكومـات 
للمساهمة في 

تكاليف المكاتب 
المحلية 

التبرعات المعلن 
عنهــا للمـوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة 
من الحكومـات 
للمساهمـــــة في 
تكـــــــــــــاليف 

المكاتب المحلية 

التبرعــات 
المعلن عنها 
للمــــوارد 

الأساسية 

التبرعات المعلنة 
من الحكومـات 
للمساهمــــة في 
تكــــــــــــاليف 
المكاتب المحلية

بدولارات الولايات المتحدة  
             

      ٩٠٠ ٢٩٢ ٨٦٠ ١٤٠ ٧٦٠ ٤٣٣ ٢٢٠ ٥٧٤ ٧٤٠ ١٤٨ ٩٦٠ ٧٢٢ بنما 
     ٠٠٠ ٧٠ ٠٠٠ ٧٠ صفر ٠٠٠ ٧٠ ٠٠٠ ٧٠ صفر ٠٠٠ ٧٠ بوليفيا 

     ٠٠٠ ٥٠٠ ٠٠٠ ٤٥٠ صفر ٠٠٠ ٤٥٠  صفر صفر بيرو 
      ٢١٨ ١١ صفر ٢١٨ ١١ ٩٠٠ ١٣٧ ٣١٩ ٢١ ٢١٩ ١٥٩ ترينيداد وتوباغو 

       صفر صفر ٠٥٢ ١٠٦ صفر ٠٥٢ ١٠٦ جامايكا 
       صفر صفر ٨٣٦ ١٨ صفر ٨٣٦ ١٨ جزر الأنتيل الهولندية 

      ٤٠٠ ٢٦ ٦٠٠ ٢٣ ٠٠٠ ٥٠ ٩٠٠ ٢٩ صفر ٩٠٠ ٢٩ جزر تركس وكايكوس 
      ١١٢ ٩ ٣١٦ ٨ ٤٢٨ ١٧ ١١٢ ٩ ٣١٦ ٨ ٤٢٨ ١٧ جزر فيرجن البريطانية 

      ٨٠٠ ١٨ صفر ٨٠٠ ١٨ صفر صفر صفر جزر كايمان 
       صفر صفر  ٧٤١ ٣٧ ٧٤١ ٣٧ الجمهورية الدومينيكية 

       صفر صفر ٩٧٣ ٣٢ صفر ٩٧٣ ٣٢ سانت فنسنت 
      ٣٠٠ ٥٨ صفر ٣٠٠ ٥٨ ٣٠٠ ٥٨ صفر ٣٠٠ ٥٨ سانت كيتس ونيفيس 

      ٨٠٠ ٥١ صفر ٨٠٠ ٥١ ٨٠٠ ٤٣ ٢٠٠ ٢ ٠٠٠ ٤٦ سانت لوسيا 
      ٠٦٠ ٣٨٣ صفر ٠٦٠ ٣٨٣ ٦٤٠ ٥٥٢ صفر ٦٤٠ ٥٥٢ السلفادور 

       صفر صفر ٤٤٥ ٥١ صفر ٤٤٥ ٥١ سورينام 
    ٠٠٠ ٢٥٠ ٠٠٠ ٩٧٥ ٠٠٠ ٦١٢ صفر ٠٠٠ ٦١٢ ٢٠٠ ٨١٦ ٨٠٠ ٢٨٣ ٠٠٠ ١٠٠ ١ شيلي 

    ٣٦٢ ٢٥١  ٣٦٢ ٢٥١ صفر ٣٦٢ ٢٥١ ٣٢٥ ٩٨ صفر ٣٢٥ ٩٨ غواتيمالا 
      ١٨٣ ٤٤ ١٦٠ ١٤ ٣٤٣ ٥٨ ٨٦٠ ٤٣ ١٤٢ ١٦ ٠٠٢ ٦٠ غيانا 

      ٧٨٠ ٣٠٦ صفر ٧٨٠ ٣٠٦  صفر صفر فترويلا 
٠٠٠ ٢٠٠ ٧٥٤ ٣٥٢ ١ ٠٠٠ ٢٠٠ ٧٥٤ ٣٥٢ ١ ٠٠٠ ٢٠٠ ٧٥٤ ٣٥٢ ١ ٠٠٠ ٢٠٠ ٧٥٤ ٣٥٢ ١ ٧٥٤ ٥٥٢ ١ ٠٠٠ ٢٠٥ ٧٥٤ ٣٥٢ ١ ٧٥٤ ٥٥٧ ١ كوبا 

      ٤٠٠ ٢٧٩ ٩٩٤ ٢٧٩ ٣٩٤ ٥٥٩ ٢٥٢ ٢٦١ صفر ٢٥٢ ٢٦١ كوستاريكا 
    ٠٠٠ ٢٠٠ ٠٠٠ ٤٥٠ ١٠٠ ٥٧١ ٨٩٤ ٧٩ ٩٩٤ ٦٥٠ ٧٠٠ ٥٧٥ ٣٥٧ ٤٤٠ ٠٥٧ ٠١٦ ١ كولومبيا 
      ٤٠٠ ٦٧٨ ٣٣٠ ٣١٨ ٧٣٠ ٩٩٦ ٦٠٠ ٦٠٦ ٨٢٦ ٣٩٥ ٤٢٦ ٠٠٢ ١ المكسيك 
      ٠٠٠ ١٥٨ ٠٠٠ ٤٠ ٠٠٠ ١٩٨  صفر صفر نيكاراغوا 

      ٩٩٠ ٤٧٧ صفر ٩٩٠ ٤٧٧ ٧٩٥ ٨٣ صفر ٧٩٥ ٨٣ هايتي 
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الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٨ الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٧  

التبرعات المعلن عنها لعام ١٩٩٩ 
المتسلمة (ب) في ٣٠ نيسان/أبريل 

 ١٩٩٩

التبرعات المعلن عنها لعام 
٢٠٠٠(ب) المتسلمة في ٣٠ 
نيسان/أبريل ١٩٩٩ 

التبرعات المعلن عنها لعام 
٢٠٠١(ب) المتسلمة في ٣٠ 
نيسان/أبريل ١٩٩٩ 

مجمـــوع 
الإيرادات(ط) 

صافــــي 
المساهمــة 

الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 
مجمــــوع 

الإيرادات(ط) 
صافـــــي المساهمــة 
الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 
التبرعـات المعلن 
عنها للمــوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة 
من الحكومـات 
للمساهمة في 

تكاليف المكاتب 
المحلية 

التبرعات المعلن 
عنهــا للمـوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة 
من الحكومـات 
للمساهمـــــة في 
تكـــــــــــــاليف 

المكاتب المحلية 

التبرعــات 
المعلن عنها 
للمــــوارد 

الأساسية 

التبرعات المعلنة 
من الحكومـات 
للمساهمــــة في 
تكــــــــــــاليف 
المكاتب المحلية

بدولارات الولايات المتحدة  
             

      ١٠٦ ٧١ صفر ١٠٦ ٧١ ٢٧٩ ٤٥ صفر ٢٧٩ ٤٥ هندوراس 
٠٠٠ ٢٠٠ ٧٥٤ ٣٥٢ ٠٠٠١ ٢٠٠ ٧٥٤ ٣٥٢ ٣٦٢١ ٧٠١ ١ ٧٥٤ ٨٤٧ ٣ ٥٧٨ ٤٧٥ ٦ ٩٠٨ ٢٥٧ ٢ ٤٨٦ ٧٣٣ ٨ ٢٧٨ ٧٥٠ ٥ ١٩٥ ٧٠٧ ٢ ٤٧٣ ٤٥٧ ٨ اموع الفرعي 

            أوروبا 
     ٠٠٠ ٩٠٠(ط) ٠٠٠ ٧٥ صفر ٠٠٠ ٧٥ ٢٠٠ ٢٨٩ ٨٠٠ ١٦٠ ٠٠٠ ٤٥٠ الاتحاد الروسي 

      ٥٢٩ ٧٣ صفر ٥٢٩ ٧٣ ٠٢٧ ٦٨ صفر ٠٢٧ ٦٨ إستونيا 
      ٥٠١ ٥١ صفر ٥٠١ ٥١ ٤٥٦ ٧٢ صفر ٤٥٦ ٧٢ أوكرانيا 
    ٠٠٠ ٥٠ ٠١٤ ١ ٧٣٥ ١٤٦ ٧٢٢ ٥ ٤٥٧ ١٥٢  صفر صفر بلغاريا 
    ٠٠٠ ٢٠٠ ٧٣٧ ٣٩٤ ٠٩٤ ٢١٩ ٦٦٧ ٢٩١ ٧٦١ ٥١٠ ٣٢٤ ١٩٠ ٢٧٩ ٢٣٠ ٦٠٣ ٤٢٠ بولندا 

      ٠٠١ ١٠٠ صفر ٠٠١ ١٠٠ ٥٤٣ ١٢٣ صفر ٥٤٣ ١٢٣ بيلاروس 
     ٠٠٠ ٣       تركمانستان 

     ٠٠٠ ٧٧٠ ٦٠٠ ٨٤١ ٤٠٠ ٦٨٨ ٠٠٠ ٥٣٠ ١ ٠٦٣ ٥٢١ ١ ٦٤٤ ٣٧٨ ١ ٧٠٧ ٨٩٩ ٢ تركيا 
 ٣٦٦ ٢٨٣(ح)  ٠٣٠ ٢٥٥(ح) ٢٥٢ ٢١ ٠٢٠ ١٧٠  ٩٠٢ ٢٤٣ ٩٠٢ ٢٤٣  ٥٢١ ٢٣٩ ٥٢١ ٢٣٩ الجمهورية التشيكية 

       صفر صفر ٦٠٠ ٢٦ صفر ٦٠٠ ٢٦ جمهورية مولدوفا 
    ٧٦٤ ٧٠ ٨٤٩ ١٦ ٦٠٠ ١٠٨ ٦٠٣ ٨ ٢٠٣ ١١٧ ٢٧٤ ٤٤ صفر ٢٧٤ ٤٤ رومانيا 
     ٤١٧ ١ ٠٣١ ٢ صفر ٠٣١ ٢  صفر صفر سلوفينيا 

      ٧٣٦ ١٤٦ صفر ٧٣٦ ١٤٦ ٤٢٦ ١٤٣ صفر ٤٢٦ ١٤٣ لاتفيا 
       صفر صفر ٠٠٠ ٢٤٥ صفر ٠٠٠ ٢٤٥ ليتوانيا 

      ٧٤٣ ٩ صفر ٧٤٣ ٩  صفر صفر يوغوسلافيا 
صفر ٣٦٦ ٢٨٣ صفر ٠٣٠ ٢٥٥ ٠١٧ ٣٤٢ ٠٣٧ ٢٥٧ ٢ ٥٧٠ ٧٧٤ ١ ٢٩٤ ٢٣٨ ١ ٨٦٤ ٠١٢ ٣ ٩١٣ ٧٢٣ ٢ ٢٤٤ ٠٠٩ ٢ ١٥٧ ٧٣٣ ٤ اموع الفرعي 

     ٠١٦ ٣٣٦ ٤(ك)       التقديرات 
٥٩٤ ٢٠٧ ٢٨٠ ٨٣٢ ٥٩٤٦ ٣٠٧ ٣٦١ ٣٨٠ ٠٢٣٧ ٤٦٠ ٥ ٠٥٢ ٥٠٩ ٢٦ ٧٥٥ ٤٢٣ ١٨ ٤٠٠ ٦٩٦ ٢٤ ١٥٥ ١٢٠ ٣٥١٤٣ ٧٢٠ ٢٠ ٨٧٤ ٦٦٤ ٢٢٥٢١ ٣٨٥ ٤٢مجموع جميع المناطق 
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حواشي المرفق الثاني   
استنادا إلى الإيرادات الفعلية التي تسلمها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في كل سنة ميلادية، لا التبرعات المعلنة لتلك السنة.  (أ)

استنادا إلى أسعار الصرف المعمول ا في الأمم المتحدة في ١ نيسان/أبريل ١٩٩٩.  (ب)
لم تدفع استراليا أي مبالغ حتى ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٧ من التبرعات المعلنة لتلك السـنة. وبـدلا مـن ذلـك، قدمـت  (ج)
مبلغين قدرهما ٦,٥ مليون دولار استرالي (يعادل ٤,٢٥ مليون من دولارات الولايات المتحدة) و ٦,٧ مليــون دولار اسـترالي (يعـادل ٤,٠١ 
مليون من دولارات الولايات المتحدة) في عام ١٩٩٨، مما يمثل مدفوعات لكـل مـن التـبرعين المعلنـين لعـامي ١٩٩٧ و ١٩٩٨ علـى التـوالي. 
وبإعلان استراليا عن التبرع لعام ١٩٩٩ بمبلغ ٦,٧ مليون دولار استرالي (يعادل ٤,٢١ مليـون مـن دولارات الولايـات المتحـدة) فإـا تكـون 
قد أبقت على مستوى تبرعها محسوبا بالعملة المحلية عند مستوى عام ١٩٩٨. بيد أنه استنادا إلى سعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة في 

١ نيسان/أبريل ١٩٩٩ فإن النسبة المئوية للزيادة محسوبة بدولارات الولايات المتحدة هي ٥.٠٨ في المائة تقريبا عن السنة الماضية. 
حسبما أكد، يظل التبرع الذي أعلنته النمسا لعام ١٩٩٩ عند مستوى عام ١٩٩٨ أي ١٢٥.٨ مليون شلن نمســاوي؛ وبنـاء  (د)
عليه، لا يوضح الجدول أي نسبة مئوية للتغير محسوبة بالعملة المحلية لعام ١٩٩٩. بيد أن المبلغ المبين لعام ١٩٩٨ هو إيراد فعلي جرى تسـلمه 
ويبين جزءا من التبرع المعلن لعام ١٩٩٨، فضلا عن مدفوعات جزئية عن السنوات السابقة. ونظـرا لأن الجـزء الأخـير مـن التـبرع المعلـن مـن 
النمسا لعام ١٩٩٨ يتوقع تسلمه في عام ١٩٩٩ فإن التقديرات المبينة للنمسا لعام ١٩٩٩ تشمل الجزء المتبقي مــن التـبرع المعلـن لعـام ١٩٩٨ 

زائدا التبرع المعلن لعام ١٩٩٩. 
أعلنت فرنسا عن التبرع بمبلغ ٥١,٦ مليون فرنك فرنسي لعام ١٩٩٨، ورد منه الدفعــة الأولى وقدرهـا ٣١.٦ مليـون فرنـك  (هـ)
فرنسي (تعادل ٥,١٥ مليون من دولارات الولايات المتحـدة) في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٨. وورد المبلـغ المتبقـي وقـدره ٢٠ مليـون 
فرنـك فرنسـي (تعـادل ٣,٤٨ مليـون مـن دولارات الولايـات المتحـدة) في ٥ شـباط/فـبراير ١٩٩٩، وسـيظهر، بنـاء علـى ذلـك، كجـــزء مــن 
الإيرادات المتسلمة في السـنة الميلاديـة ١٩٩٩. واسـتنادا إلى التـبرع المعلـن الفعلـي لعـام ١٩٩٨ (٥١,٦ مليـون فرنـك فرنسـي، تعـادل ٨,٦٣ 
مليون من دولارات الولايات المتحـدة) والتـبرع المعلـن لعـام ١٩٩٩ وقـدره ٨٠ مليـون فرنـك فرنسـي (تعـادل ١٣,٠٩ مليـون مـن دولارات 
الولايات المتحدة) تمثل المساهمة زيادة قدرها ٥٥,٠٤ في المائة محسوبة بالعملة المحليـة ٥١,٦٣ في المائـة محسـوبة بـدولارات الولايـات المتحـدة. 
وفيما يتعلق بالزيادة المتوقعة لمدفوعات عام ١٩٩٩ على الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٨، فإا ستبلغ ٢١٧ في المائة محسـوبة بالعملـة المحليـة 

و ٢١٨ في المائة محسوبة بدولارات الولايات المتحدة. 
لم تدفع الهند أي مبالغ من تبرعها المعلن لعام ١٩٩٦ وقدره ٤,٣٩ مليون دولار من دولارات الولايات المتحدة خلال السـنة  (و)
الميلادية ١٩٩٦. وبدلا مـن ذلـك، دفعـت مبلغـين في عـام ١٩٩٨ قدرهمـا ٤.٣٩ مليـون مـن دولارات الولايـات المتحـدة و ٤,٥ مليـون مـن 
دولارات الولايات المتحدة مما يمثل مدفوعات للتبرعين المعلنين لعامي ١٩٩٦ و ١٩٩٨، على التوالي. وبإعلان الهند عـن تبرعـها لعـام ١٩٩٩ 

بمعدل ٤.٥ مليون من دولارات الولايات المتحدة تكون قد حافظت على مستوى تبرعها المعلن لعام ١٩٩٨. 
لم تدفع سري لانكا أي مبالغ للوفاء بتبرعها المعلن لعام ١٩٩٦ وقدره ١,٠٣ مليـون مـن دولارات الولايـات المتحـدة خـلال  (ز)
السنة الميلادية ١٩٩٦. وبدلا من ذلك، دفعت مبلغين في عام ١٩٩٨ يبلغ كل منهما ١,٠٣ مليون من دولارات الولايات المتحـدة، ممـا يمثـل 

مدفوعاا للتبرعين المعلنين لعامي ١٩٩٦ و ١٩٩٨ على التوالي. 
تشمل مساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب المحلية التي لم تقدم تفاصيل بشأا.  (ح)

مجمـوع الإيـرادات المتسـلمة مـن البلـدان الـتي تنفـذ فيـها الـبرامج وتشـمل التبرعـات فضـلا عـن مدفوعـات الحكومــات مقــابل  (ط)
المساهمات في تكاليف المكاتب المحلية. وقد تظهر أجزاء أو كل التبرعات الأولية بوصفها مدفوعات الحكومـات مقـابل المسـاهمات في تكـاليف 

المكاتب المحلية من خلال الربط المحاسبي. ويبين صافي المساهمة الأساسية التبرعات بعد تطبيق الربط المحاسبي. 
وردت مدفوعـات الاتحــاد الروســي لعــام ١٩٩٨ في ٤ كــانون الثــاني/ينــاير ١٩٩٩. ويبــين مجمــوع التــبرع المعلــن وقــدره  (ي)

٩٠٠ ٠٠٠ دولار مجموع مدفوعات عام ١٩٩٨ والتبرع المعلن لعام ١٩٩٩. 
يقدر أنه سيرد على الأقل ٤ ملايين من دولارات الولايات المتحدة من المساهمات الأساسـية للبلـدان الـتي تنفـذ فيـها الـبرامج.  (ك)

ويستند هذا الرقم إلى تقديرات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والاتجاهات المعهودة. 
المصدر : تقرير إدارة الشؤون المالية، A431 للفترة ١٩٩٧-١٩٩٨ وكشوفات مؤتمر الإعلان عن التبرعات لفترة السنتين الصادرة في 

١ نيسان/أبريل ١٩٩٩. 
شعبة تعبئة الموارد / مكتب الموارد والشؤون الخارجية 

٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩ 
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الجــدول الزمنـي للمدفوعـات المؤكـدة مـن التعهـــدات المعقـــودة  الجدول ٢:
في عــام ١٩٩٩ مــن أجــل المـــــوارد الأساســــية لبرنـــامج الأمـــم 

المتحدة الإنمائي 
  

الجدول الزمني للمدفوعات المساهمون 

المانحون الأعضاء في لجنة المساعدة الإنمائية 
مطلع تموز/يوليه ١٩٩٩. استراليا 

ـــارك ألمــاني (تعــادل ١٠,٩٣ مليــون مــــن ألمانيا  أربعـة أقسـاط. الدفعـة الأولى قدرهـا ١٨,٧٥ مليـون م
دولارات الولايات المتحدة) تسلمها برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في ١٥ شـباط/فـبراير ١٩٩٩. 
ومن المقرر دفع مبالغ أخرى في ١٥ أيار/ مايو و ١٥ آب/أغسـطس و ١٥ تشـرين الأول/أكتوبـر 

 .١٩٩٩
٠٠٠ ٢٠٠ جنيه أيرلندي (تعـادل ٣٨٠ ٢٩٨ دولارا مـن دولارات الولايـات المتحـدة) تسـلمت أيرلندا 

ــاني/ينـاير ١٩٩٩، وتسـلم الرصيـد البـالغ قـدره ٢,٢٢ مليـون جنيـه أيرلنـدي (تعـادل  في كانون الث
٣,٠٢ مليون دولار من دولارات الولايات المتحدة) في ٨ نيسان/أبريل ١٩٩٩. 

تموز/يوليه ١٩٩٩. إيطاليا 
أيار/ مايو ١٩٩٩. بلجيكا 
قسـطان متسـاويان، الدفعـة الأولى وقدرهـا ٢٤٥ مليـون كرونـا سـويدية تسـلمت في آذار/ مــارس السويد 

١٩٩٩. وسيدفع المبلغ النهائي في أيلول/ سبتمبر ١٩٩٩. 
قبل ٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩. فرنسا 
اية نيسان/أبريل ١٩٩٩. فنلندا 
تســلم برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي المبلــــغ بكاملـــه وقـــدره ٤١,٣ مليـــون دولار كنـــدي في كندا 

١٣ نيسان/أبريل ١٩٩٩. 
ورد المبلغ النهائي وقدره ٢٤ مليون فرنك من فرنكات لكسمبرغ (تعادل ٠,٦ مليـون دولار مـن لكسمبرغ 

دولارات الولايات المتحدة) في ١٥ نيسان/أبريل ١٩٩٩. 
سيبدأ الدفع في نيسان/أبريل ١٩٩٩. المملكة المتحدة 

أربعــة أقساط متسـاوية. وردت الدفعـة وقدرهـا ١٣٧,٥٠ مليـون كرونـة نرويجيـة (تعـادل ١٨,٢ النرويج 
مليون دولار من دولارات الولايات المتحدة) في كانون الثاني/يناير ١٩٩٩. ويتوقـع تسـلم الدفعـة 

الثانية وقدرها ١٣٥,٥ مليون كرونة نرويجية بحلول اية نيسان/أبريل ١٩٩٩. 
أقساط شهرية. النمسا 
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الجدول الزمني للمدفوعات المساهمون 
١٢ قسطا، دفعت فعلا ثلاثة مبالــغ قدرها ١٢,٥ مليـون غيلـدر هولنـدي (تعـادل ٦,٤٥ مليـــون هولندا 

دولار مــن دولارات الولايـات المتحـدة) تسـلمت في ٢ شـــباط/فــبراير ١٩٩٩؛ و ١٢,٥ بليـــــون 
غيلـــدر هولنـدي (تعـادل ٦,٤٥ مليــــون دولار مـن دولارات الولايـــات المتحــدة) تســلمت فــــي 
٥ شـباط/ فـــبراير ١٩٩٩؛ و ١٢,٥ مليــون غيلــدر هولنــدي (تعــادل ٦,٠١ مليــــون دولار مــن 

دولارات الولايات المتحدة) تسلمت في ١ نيسان/أبريل ١٩٩٩. 
تسلم مبلغ ٧٧ مليون دولار في ٥ نيسان/أبريل ١٩٩٩. الولايات المتحدة 

الربع الثاني من عام ١٩٩٩. اليابان 
البلدان التي تنفذ فيها البرامج 

الأسبوع الأول من أيار/ مايو ١٩٩٩. باكستان 
اية نيسان/أبريل ١٩٩٩. بلغاريا 

الربع الثاني من عام ١٩٩٩. بوروندي 
النصف الأول من عام ١٩٩٩. بولندا 
خريف عام ١٩٩٩. تركيا 

اية نيسان/أبريل ١٩٩٩. الجمهورية التشيكية 
حزيران/يونيه ١٩٩٩. جمهورية كوريا 

النصف الثاني من عام ١٩٩٩. رومانيا 
النصــف الأول من عام ١٩٩٩ (سيشمل مدفوعات عامي ١٩٩٨ و ١٩٩٩ على السواء). غانا 
سيدفع التبرع المعلن في عام ١٩٩٩ في نيســان/أبريـل ١٩٩٩. وبالنسـبة للتبرعـات المعلنــــة لعامـــي نيبال 

٢٠٠٠-٢٠٠١ ستقدم المدفوعات في كانون الثاني/ يناير من كل عام. 
الربع الثاني من عام ١٩٩٩. الهند 

  
المصـدر: اسـتنادا إلى رسـائل رسميـة وردت إلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي (شــعبة تعبئــة المــوارد/ مكتــب المــوارد والشــؤون 
الخارجية) في ٩ نيســان/أبريـل ١٩٩٩ وقدمـت شـعبة المراقـب المـالي لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي معلومـات تكميليـة، مكتـب الخدمـات 

المالية والإدارية/برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 

٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩. 
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الجدول ٣ - المساهمات العينية الحكومية 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

  
١٩٩٨ ١٩٩٧ المنطقة/المكتب القطري 

  أفريقيا 
٣٢,٨ ٣٤,٣ بنن 

٦٥,٢ ٦٠,٦ بوروندي 
١٢٢,٣ ١٢٧,٩ توغو 

١٨,٦ ٠,٠ جزر القمر 
٤٨,٦ ٥٠,٨ جمهورية أفريقيا الوسطى 

١٧٥,٤ ١٧٥,٤ جمهورية تترانيا المتحدة 
٠,٠ ٨٧,٨ جمهورية الكونغو الديمقراطية 

٧٠,٠* ٧٠,٠* جنوب أفريقيا 
٥٤,٢ ٥٤,٢ سيراليون 
٨,٠ ٨,٢ سيشيل 
١٧,٨ ١٨,٤ غامبيا 

١٧٥,٨ ٢٠٤,٦ غانا 
١٥,٠ ١٥,٧ غينيا الاستوائية 
٨٢,٢ ٨٥,٩ كوت ديفوار 

٩٠,٠ ٠,٠ الكونغو 
٧٨,٣ ٠,٠ ليسوتو 
٢٥,٢ ٤٠,٥ ملاوي 
٧٢,٤ ٧٥,٧ النيجر 
٨٣,٣ ٨٣,٣ نيجيريا 

٢٣٥,١ ١ ١٩٣,٣ ١ مجموع منطقة أفريقيا 
  الدول العربية 

١٠٦,٧ ١٠٦,٥ الإمارات العربية المتحدة 
٦٧,٠ ٦٧,٠ البحرين 

٧٦,٦ ٧١,٥ تونس 
٤٢,١ ٤٢,١ الجزائر 

١٣٥,٥ ١٣٩,٧ الجماهيرية العربية الليبية 
٤٤,٨ ٤٤,٨ السودان 

٦٧,٣ ٦٧,٣ قطر 
٥٨,٦ ٥٩,٠ الكويت 
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١٩٩٨ ١٩٩٧ المنطقة/المكتب القطري 
٤٢٤,٠ ٠,٠ لبنان 

٢٨٠,١ ٢٨٠,١ المملكة العربية السعودية 
٣٠٢,٧ ١ ٨٧٨,٠ مجموع المنطقة العربية 

  آسيا والمحيط الهادئ 
١٥٥,٨ ٣٥٤,٩ إندونيسيا 

٠,٠ ٤٤٧,٤ إيران (جمهورية – الإسلامية) 
٨,٠ ٨,٩ بوتان 

٤١.٥ ٦٤,٤ جمهورية كوريا 
٣٢,١ ٠,٠ جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية 

١٠٥,٠ ١١٣,١ سري لانكا 
١٩٠,٧ ١٨٥,٨ الفلبين 

١١٧,١ ١٣١,٤ فييت نام 
١٠١,٣ ٣٢,١ ماليزيا 

٠,٠ ١٢١,٥ ملديف 
٣٢٠,٠ ٠,٠ الهند 

   ٠٧١,٥ ١    ٤٥٩,٥ ١ مجموع منطقة آسيا المحيط الهادئ 
  أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

٤٠,٠ ١٠,٥ أوروغواي 
٣٩,٨ ٥٠,٠ باراغواي 
٩٦,٧ ٩٦,٧ بربادوس 

٤٠,٠ ٤٠,٠ بنما 
٥١,٨ ٥٣,٨ جامايكا 

٢٢٧,٠ ١٨٣,٣ الجمهورية الدومينيكية 
٣١٦,٦ ٣٣٩,٢ شيلي 
٦٧,٢ ٦٩,٦ غيانا 
٩٣,٠ ٨٤,٥ كوبا 

٩٧٢,١ ٩٢٧,٦   مجموع منطقة أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 
  أوروبا ورابطة الدول المستقلة 

٧٢,٦ ٧٢,٦ أذربيجان 
٢١٩,٥ ٠,٠ أوزبكستان 

٤٥,١ ٤١,٠ أرمينيا 
٩,٩ ٩,٩ استونيا 
٦٣,٧ ٧١,٦ ألبانيا 
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١٩٩٨ ١٩٩٧ المنطقة/المكتب القطري 
٣٠١,٦ ٢٧٤,٢ أوكرانيا 
٦٨,٦ ٦٤,٨ بلغاريا 
٢٣٢,٢ ٢٣٢,٢ بولندا 

١٨٥.١ ١٩١,٨ بيلاروس 
١٣٥,٦ ١٣٥,٦ تركمانستان 

١١٨,٥ ١١٨,٥ جمهورية مولدوفا 
١٧٨,٠ ٤٣,٣ جورجيا 
٧٠,٣ ٧٠,٣ رومانيا 

١٥,٠ ٠,٠ طاجيكستان 
٥٢,٤ ٥٥,٢ قبرص 

٦٥,٣ ٥٩,٤ قيرغيزستان 
٥٢٩,١ ٠,٠ كازاخستان 

١٠٥,٦ ٩٦,٠ لاتفيا 
٤٥,١ ٤١,٠ ليتوانيا 

٥١٣,٠ ٢ ٥٧٧,٤ ١ مجموع منطقة أوروبا ورابطة الدول المستقلة 
٠٩٤,٤ ٧ ٠٣٥,٨ ٦ اموع الكلي 

 
ـــينظر فيــها لــدى حســاب المســاهمات  تبـين المبـالغ التقديـرات الأوليـة لمسـاهمات جنـوب أفريقيـا العينيـة الـتي لم تسـجل ولكـن س *

الحكومية في تكاليف المكاتب المحلية لعام ١٩٩٩. 
ـــوارد/برنــامج الأمــم المتحــدة  المصـدر: اسـتنادا الى معلومـات مقدمـة مـن المكـاتب القطريـة الى مكتـب الميزانيـة، مكتـب التخطيـط وإدارة الم

الإنمائي. 

٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩. 
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مرفق 
الس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

وصندوق الأمم المتحدة للسكان 
الدورة العادية الثانية لعام ١٩٩٩ 

جلسة التمويل الأولى 
 

بيان رئاسي 
افتتح الجلسة رئيس الس التنفيذي فأشار إلى أن برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي يشـهد فصـلا جديـدا في تاريخـه  - ١
بعقد الس التنفيذي جلسته التمويلية الأولى. وذكر أن الس سينظر، خلال الجلسة الحالية في بيانات التمويـل الخاصـة 
ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي فقط نظرا لأن صندوق الأمم المتحدة للسكان لا يزال في مرحلة مبكرة من مراحـل وضـع 

استراتيجيته التمويلية. 
وقـد حـدد المقـرر ٢٣/٩٨ الـذي اتخـذه الـس التنفيـذي والخـاص بوضـع اسـتراتيجية تمويـل للبرنــامج الإنمــائي،  - ٢
ـــدول الأعضــاء في البرنــامج الإنمــائي تبرعاــا  دورتـه الثانيـة العاديـة الـتي تبـدأ في عـام ١٩٩٩، موعـدا تعلـن فيـه جميـع ال
الأساسية له. وينبغي أن تتضمن إعلانات التبرعات التزاما راسخا بتقديم التمويل في العـام الحـالي، علـى أن تقـدم البلـدان 
القادرة تبرعات مؤكدة أو تعهد بالتبرع في العام التـالي ثم تبرعـات مؤكـدة أو مؤقتـة للعـام الثـالث. ويتعـين علـى الـدول 

الأعضاء أيضا تحديد جداول زمنية للسداد بالنسبة للعام الحالي. 
ـــأكيد الاســتعدادات لجلســة التمويــل في قــراره ١/٩٩ بشــأن إطــار التمويــل المتعــدد  وأعـاد الـس التنفيـذي ت - ٣
السنوات، وطلب إلى جميع الدول الأعضاء في البرنامج الإنمائي إبلاغ تبرعاا الأساسـية كتابـة إلى الأمانـة مـع بـدء شـهر 
نيسان/أبريل كحد أقصى، بغرض تسهيل إعداد جلسة التمويل المذكورة بشكل فعال. وترد الرسائل الواردة مـن الـدول 

الأعضاء في البرنامج الإنمائي في الوثيقة DP/1999/CRP.6، التي عممها الس التنفيذي. 
ويعقد الس التنفيذي جلسة التمويل قبل اكتمال إعداد الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات. وكـان الـس قـد  - ٤
طلب، في مقرره ٢٣/٩٨، من البرنامج الإنمائي إعداد هذا الإطار، ومن المنتظر أن يســتعرض الـس مشـروع الإطـار في 
دورته العادية الثالثة لعام ١٩٩٩. ويعني ذلك أن الـس يعمـل في الجلسـة الحاليـة علـى أسـاس شـبه تجريـبي، وهـو عـامل 

يجب أن يؤخذ في الحسبان نظرا لأن وقائع الجلسة الحالية سيجري تحليلها لاستخلاص الدروس المستفادة. 
وبالنسـبة لوقـائع جلسـة اليـوم، أعـرب الرئيـس عـن أملـه في أن يجـرى حـوار حقيقـــي وموضوعــي بشــأن قضيــة  - ٥
التمويـل، بمـا في ذلـك الأسـاس المنطقـي لزيـادة أو نقصـان التبرعـات. وقـال إن مـن المسـتصوب أن يـدور الحــوار خــارج 
الشكل الذي درجت عليه مؤتمرات إعلان التبرعات الـتي عقـدت في إطـار الجمعيـة العامـة. إن مـن شـأن تكثيـف الحـوار 
عن التمويل تمكين الس التنفيذي من الحصول بشكل أفضل علـى صـورة أوضـح عـن الوسـيلة الدقيقـة لتقويـة البرنـامج 
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الإنمائي وكفالة استمراره قويا، بحيث يقدم خدمات مثالية إلى البلدان الـتي تنفـذ فيـها الـبرامج. ومـن ثم فقـد رئـي تحديـد 
زمن البيانات بثلاث دقائق فقط على أن توزع البيانات الطويلة المكتوبة عند الطلب. 

 
بيان مدير البرنامج 

رحـب مديـر البرنـامج بـالس التنفيـذي في أول جلسـة تمويـل خاصـة يعقدهـا برنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي،  - ٦
وأشار إلى أن الجلسة تشكل جزءا من المظهر المستمر للشراكة الجديدة، التي بـدأت في العـام السـابق، وأـا تمثـل الخطـوة 
التالية على الطريق إلى إعادة تحديد مستويات تمويل أساسي للمنظمة، تكون كافية ويمكن التنبؤ ـا وكفالـة اسـتمرارها. 
ويجـري الحـوار المفتـوح لكـل الـدول الأعضـاء في البرنـامج الإنمـائي، في إطـــار مقــرري الــس ٢٣/٩٨ و ١/٩٩ بشــأن 
التمويل، اللذين يشكلان معلمين بارزين ويعتبران بمثابة تصويت بالثقة في البرنامج الإنمائي. وقد امتلـك الـس، باتخـاذه 
المقررين، زمام إعادة تشييد القـاعدة الماليـة للبرنـامج الإنمـائي بمسـتوى سـنوي قـدره ١,١ بليـون مـن دولارات الولايـات 
المتحدة. واستجاب البرنامج الإنمائي لذلك بأن آل على نفسه أن يؤسس نظاما متكاملا يوفـر معلومـات واضحـة وأكـثر 

شمولا عن النتائج، كوسيلة لإدرار التمويل اللازم لدعم أنشطته. 
 .DP /1999/CRP.6 وقد أُجملت الاتجاهات الرئيسية لحالة التمويل الأساسـي الـلازم للبرنـامج الإنمـائي في الوثيقـة - ٧
وأشارت آخر التقديرات، بالنسبة للحجم، إلى أن مجموع الموارد الأساسية لعام ١٩٩٩، معبرا عنه بـدولارات الولايـات 
المتحـدة سـيبلغ ٧٣٨ مليـون دولار تقريبـا، وهـو رقـم يقـارب مسـتوى دخـــل عــام ١٩٩٨. ومــا يــزال الوضــع القــوي 
للدولار، يشكل عاملا رئيسيا في تحديد حالة الموارد الأساسية. وسـيكون رقـم التبرعـات المعلنـة لعـام ١٩٩٩ بـالعملات 
المحلية أعلى كثيرا إذا تحسنت الأسعار الحالية لصرف هذه العمـلات مقـابل الـدولار. إذ أنـه بتطبيـق أسـعار صـرف شـهر 
نيسـان/أبريـل ١٩٩٧، مثـلا، علـى التبرعـات المقـدرة لعـام ١٩٩٩، سـتبلغ القيمـة المقابلـة بـدولارات الولايـــات المتحــدة 
٧٨٦ مليونا، أي بزيادة قدرها ٤,٧ في المائة عن عام ١٩٩٨. وتبرز حالة أسعار الصـرف مـدى الأهميـة الحاسمـة للقـدرة 
على تثبيت قيمة التبرعـات المعلنـة بـالعملات المحليـة مـن خـلال الاسـتفادة التامـة مـن أدوات الوقايـة في أسـواق العمـلات 

الأجنبية. وكان ذلك سببا آخر لتحديد مواعيد ثابتة ومبكرة للسداد، بناء على التبرعات المعلنة المتعددة السنوات. 
وبالنسـبة لتحقيـق هـدف الوصـول بالتبرعـات الأساسـية إلى ١,١ بليـون مـن دولارات الولايـات المتحـدة، أشــار  - ٨
مدير البرنامج إلى أن من المقدر حاليا، لأول مرة منذ سبع سنوات، يتوافـر ١٢ مـن المـانحين الأعضـاء في منظمـة التعـاون 
والتنمية في الميدان الاقتصادي/ لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة، وهـم يعـتزمون زيـادة تبرعـام بـالعملات المحليـة في عـام ١٩٩٩ 
مقارنة بالعام السابق. وفي حين أنه يتعين على عدد من البلدان التي تنفّذ فيها الــبرامج، أن تؤكـد تبرعاـا المعلنـة للمـوارد 
الأساسية لعام ١٩٩٩، فإن ثمانية بلدان قد أعلنت حتى الآن عن زيـادة تبرعاـا. وأكـدت سـتة مـن البلـدان الأعضـاء في 
منظمة التعاون والتنمية في الميـدان الاقتصـادي/ لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة، و ٢٣ مـن البلـدان الـتي تنفّـذ فيـها الـبرامج، أـا 
ستحافظ في عام ١٩٩٩ على مستوى تبرعاا الأساسية المعلنة بالعملات المحليـة لعـام ١٩٩٨. وسـتعمم جـداول منقحـة 

تتضمن المناقشات ذا الشأن في ١٦ نيسان/أبريل. 
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وبالنسبة لتحسن القدرة على التنبؤ، أعلنت ١٣ مـن البلـدان تبرعـات متعـددة السـنوات، وأعلـن ١٢ بلـدا منـها  - ٩
تبرعـات عـن عـامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١ علـى السـواء. وظلـت معظـم إعلانـات التبرعـات المتعــددة الســنوات علــى نفــس 

مستواها لعام ١٩٩٩، على أقل تقدير، إن لم ترتفع. 
وفيما يختص بتقاسم الأعباء، وهو إحدى القضايا الرئيسية التي ستناقش في الجلسة الحاليـة، أشـار مديـر البرنـامج  - ١٠
إلى أنه ما زال هناك الكثير الذي يجب إنجازه. وأوضح أن عشرة من أكبر المانحين بالنسبة لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
ما زالوا يشـكلون نسـبة ٨٥ في المائـة مـن مجمـوع التمويـل الأساسـي لعـام ١٩٩٩. وتـزداد الحالـة تعقيـدا لأن التبرعـات 

للفرد بالنسبة للموارد الأساسية للبرنامج الإنمائي تختلف اختلافا كبيرا من مانح إلى آخر. 
وقـدم مديـر البرنـامج إلى الـس التنفيـذي معلومـات مسـتكملة عـن التطـورات المتصلـة بإطـــار التمويــل المتعــدد  - ١١
ـــد أجــرى مديــر  السـنوات. وقـال إن ـج الإدارة علـى أسـاس النتـائج يسـجل تقدمـا حقيقيـا مطـردا يثـير الإعجـاب. وق
البرنامج اتصالات مع جميع الممثلين المقيمـين، ثم عـن طريقـهم مـع سـلطات البلـدان الـتي تنفـذ فيـها الـبرامج، حيـث قـدم 
مجملا عن القضايا الأساسية وإجراءات المتابعة التي يتطلبها البرنامج الإنمائي، نتيجـة لتطبيـق المقرريـن ٢٣/٩٨ و ١/٩٩. 
وقـد بذلـــت جــهود جماعيــة ضخمــة في مقــر البرنــامج الإنمــائي والمكــاتب القطريــة النموذجيــة، لتطبيــق إطــار النتــائج 
الاستراتيجية، الذي ينتظر أن يشـكل قـاعدة لتقييـم أداء البرنـامج. كمـا أُخضعـت الأداة الجديـدة لعمليـة اختبـار وإجـازة 
صعبة على المستوى القطري، لضمان تماسكها كأداة تشغيلية عملية ومفيدة. وقد جرى تطبيقها في المكـاتب القطريـة في 
أوائل آذار/ مارس عبر سلسلة من حلقات العمل الإقليمية بحيث أصبحت قــدرات البرنـامج الإنمـائي معبـأة الآن بكاملـها 
في جميع المناطق. وينتظر أن تنتهي جميع مكاتب البرنامج القطرية التابعة للبرنامج الإنمـائي، في أوائـل حزيـران/يونيـه، مـن 
تطبيق عملية إطار النتائج الاستراتيجية، الذي سيغذي عملية إعداد مشـروع إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات، وذلـك في 

الوقت المناسب للعرض على الدورة العادية الثالثة لعام ١٩٩٩. 
وأشـار مديـر البرنـامج، في معـرض رده علـى الشـواغل الـتي أعربـت عنـها بعـض الوفـود إلى أن البرنـامج الإنمـائي  - ١٢
عازم على تجنب تحميل المكاتب القطرية الكثير مـــن الأنظمــة والأدوات الجديـدة بمـا يفـوق طاقتـها، بـل إنـه سـيعمد إلى 

إلغاء بعض الأدوات المعمول ا الآن التي يمكن الاستعاضة عنها بإطار النتائج الاستراتيجية. 
وعلى وجه الإيجاز ذكر مدير البرنامج أنه قد أبرز القضايا الأساسية المتعلقة بتمويل البرنـامج الإنمـائي المتمثلـة في  - ١٣
حجم التمويل والقدرة على التنبؤ به والاعتماد الزائد علـى عـدد مـن المـانحين. وأكـد أن البرنـامج الإنمـائي يعبـئ جـهوده 
من أجل تطبيق نظام شامل للإبلاغ بالنتـائج، وكمـا أن البرنـامج الإنمـائي يقـف الآن عنـد مفـترق طـرق، حيـث يتقاسـم 
المسؤولية عبر شراكة واتفاق مع الس التنفيذي من أجل السلامة المالية للمنظمة. وأوضح أن المسؤولية تقع علـى عـاتق 
الس وجميع الـدول الأعضـاء في البرنـامج، وأن الفرصـة سـانحة ويجـب اغتنامـها للعـودة بالقـاعدة الأساسـية الحرجـة إلى 
اتجاه النمو. وأضاف يقول إن جلسة التمويل تتيح الفرصة لأن يناقش الأعضاء بصراحة فيمـا بينـهم، الاتجاهـات، الـتي تم 
إجمالهـا. وإن مـن الضـروري أن تتكـاتف جميـع الأطـراف لاغتنـام هـذه الفرصـة بغــرض تــأمين المســتقبل المــالي للبرنــامج 

الإنمائي. 
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بيان مدير شعبة تعبئة الموارد 
قــدم مديــر شــعبة تعبئــة المــوارد، مكتــب المــوارد والشــؤون الخارجيــة، بيانــا عــن النتــائج الــواردة في الوثيقـــة  - ١٤
DP/1999/CRP.6. وأبرز االات المتعلقة بالعمليات والاتجاهات الخاصة بحجم التمويل، والقـدرة علـى التنبـؤ بـه، وأهميـة 

تقليل الاعتماد على عدد محدود من المانحين، كما ألقى نظرة علـى المسـتقبل. وقـد عممـت نسـخ مـن المعلومـات الـواردة 
في بيانه على الس التنفيذي. وسيجري توفـير جـداول التبرعـات المنقحـة، الـتي تتضمـن البيانـات المقدمـة خـلال جلسـة 

التمويل، في ١٦ نيسان/أبريل. 
 

بيانات وزارية 
أشار وزير التخطيط في بنن، إلى الاجتماع الإقليمي الذي ضم الممثلين المقيمين لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي،  - ١٥
الذي انعقد في الآونة الأخيرة في بنن. وأعرب عن تقدير بلاده للبرامج التي ينفذها البرنامج الإنمائي والأنشــطة الـتي يقـوم 
ا في مجال التنمية المستدامة. كما أعرب عن امتنانه لمدير البرنامج، والمسـاعد الجديـد لمديـر البرنـامج. وقـال إن البرنـامج 
ـــاش حقيقــي، برغــم أــا قــارة مــهددة  الإنمـائي ينفـرد مـن بـين جميـع المنظمـات بأنـه يتيـح لأفريقيـا الأمـل في تحقيـق انتع
بالتهميش. وأضاف يقول إن تركيز البرنامج الإنمائي علـى العـامل البشـري ينطـوي علـى أكـبر قـدر مـن الأهميـة، خاصـة 
لأن المنظمة تركز على القواعد الشـعبية باتمعـات المحليـة. وذكـر أن البرنـامج يحتـاج إلى المـوارد لكـي ينفـذ مهمتـه الـتي 
تتمثـل في العمـل الشـامل مـع الوكـالات المتخصصـة. وقـال إن الشـراكة الجديـدة المتعلقـة بـالتمويل أوجـدت مناخـــا مــن 
التضامن أتاح للبرنامج الإنمائي تنقيح أهدافه، وإنه يجـب تعزيـز البرنـامج، بزيـادة التمويـل الـذي يمكـن التنبـؤ بـه، بوصفـه 

عاملا حافزا على التنمية ولأنه رائد في ميدان الكفاءة. 
وهنأ الوزير المسؤول عن التنمية الاقتصادية في بوركينا فاصو، البرنامج الإنمائي على مــا أنجـزه مـن عمـل. وأكـد  - ١٦
حاجة البرنامج إلى قاعدة مـوارد يمكـن التنبـؤ ـا لتحقيـق الأمـن المـالي للمنظمـة. وقـال إن بلـده لا يـزال عرضـة للـهزات 
ـــبرع بمبلــغ ٠٠٠ ٥٠ دولار في الميزانيــة  الاقتصاديـة برغـم مـا يتمتـع بـه مـن نمـو اقتصـادي. وأعلـن أنـه سـيجري تقـديم ت

الأساسية للبرنامج، لعام ١٩٩٩. 
وأوضح وزير التخطيط في تشـاد، أن الظـروف البيئيـة والاقتصاديـة في بـلاده ليسـت إيجابيـة في الوقـت الحـاضر،  - ١٧
وأن المؤشـرات الاجتماعيـة والاقتصاديـة ليسـت مؤاتيـة بدورهـا، برغـم الإمكانـات الـتي تتيحـــها مــوارد بلــده الطبيعيــة. 
وأضاف أن البرنامج الإنمائي قدم مساعدة جيدة لبلده. وأعلن أن تشـاد سـتقدم مبلـغ ٠٠٠ ٤٠ دولار كتـبرع أساسـي، 

ومبلغ ٠٠٠ ١٠٠ دولار لتغطية تكاليف المكاتب الحكومية المحلية. 
وأبـرز وزيـر الدولـة في مكتـب الرئيـس الكيـني التعـاون الإيجـابي بـين بلـده والبرنـامج الإنمـائي في دعـم الأهـــداف  - ١٨
الوطنيـة الإنمائيـة، ودعـم أولويـات خطـة كينيـا الإنمائيـة الوطنيـة وغيرهـا مـن صكـوك التخطيـط. وأشـار إلى أن البرنـــامج 
الإنمائي ظل يواصل دعمه لكينيا حتى عندما جمد شركاء التنمية الثنـائيين والمتعـددي الأطـراف دعمـهم. وقـال إن الدعـم 
الذي قدمه البرنامج كان فعـالا بصفـة خاصـة في مجـالات القضـاء علـى الفقـر، وإدارة البيئـة والمـوارد الطبيعيـة، والتعليـم، 
ومكافحة فيروس نقص المناعـة البشـرية/ متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز). ثم أعـرب عـن قلـق وفـده إزاء تـدني 
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مسـتوى المـوارد الأساسـية المتاحـة للبرنـامج، وناشـد المـانحين أن يزيـدوا مخصصـــام للمنظمــة بمبــالغ كبــيرة. وذكــر أنــه 
سيجري بذل كل جهد ممكن من أجل المحافظة على مستوى المساهمة في التكلفة المحلية المقدمـة للبرنـامج. وقـال إن تـبرع 

كينيا سيعلن عنه عندما تكتمل عملية الميزنة العادية. 
ذكر وزير المالية والاقتصاد والتخطيط في السنغال أن وفده شـارك علـى مسـتوى الـوزراء للإعـراب عـن تقديـره  - ١٩
لما يضطلع به برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مـن أعمـال. فـهذه المنظمـة أسـهمت إسـهامات جمـة في القضـاء علـى الفقـر 
وتعزيز الحكم السليم في بلده. وأضاف أن وفده يساوره القلق بخاصة لارتفاع مســتويات خدمـة الديـون الـتي تمـيز بعضـا 
من أفقر البلدان في العالم، وأعرب عن أمله أن يعمل أعضاء مجموعة السبعة من أجل مواصلة تدابير التخفيـف مـن عـبء 
الديون. وقدم اقتراح السنغال لاستضافة اجتماع للمجلس التنفيذي مسـتقبلا. وقـال إن بلـده سيسـاهم بمبلـغ ٠٠٠ ٢٠ 
ــــاهم  دولار في المــوارد الأساســية في عــام ١٩٩٩، أي مــا يفــوق عشــر مــرات مــا ســاهم بــه في عــام ١٩٩٨، وسيس

بـ ٢٨٠ ٠٠٠ دولار في المساهمات الحكومية في تكاليف المكاتب المحلية. 
 

بيانات الوفود 
أشاد وكيل وزارة الخارجيـة للتعـاون الـدولي في الأرجنتـين بـالدور الـذي يضطلـع بـه الـس التنفيـذي وبرنـامج  - ٢٠
الأمم المتحدة الإنمائي في دعم البلدان ذات المساهمة الصافية. ومع الترحيب بخاصة بالنهج الـذي يتيـح الانتقـال التدريجـي 
إلى مركز المساهم الصافي مع الأخذ في الاعتبار لمختلف الدخول ومستويات التنميـة في البلـدان المسـتفيدة مـن البرنـامج. 
وقال إن وفده يود أن تزداد تخصيص الموارد الأساسية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكـاريبي، علـى أسـاس معايـير مـن 
قبيل مستويات الفقر والفئات السكانية التي تعيش في فقر مدقـع، ومسـتويات السـكن والتعليـم بمـا مـن شـأنه أن يعكـس 
المستويات المتفاوتة للفقر داخل المناطق في البلدان. وأشار إلى أن البلدان المستفيدة من البرنامج في المنطقة، رفعـت حجـم 
الموارد المتاحة من خــلال تقاسـم التكـاليف، وهـي آليـة كـان لهـا دور هـام ومكمـل في الميزانيـات الأساسـية. وأوضـح أن 
الأرجنتـين ستسـاهم بمبلـغ ٠٠٠ ٥٠٠ دولار في الميزانيـة الأساسـية لبرنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي ومبلــغ ٠٠٠ ٨٠٠ 

دولار في المساهمات الحكومية في تكاليف المكاتب المحلية في عام ١٩٩٩. 
وأكد ممثل استراليا دعم وفده للإطار التمويلي المتعدد السنوات وارتياحه لتنفيذ الاسـتراتيجية التمويليـة الجديـدة  - ٢١
حتى الآن. وأشار إلى أن اجتماع إعلان التبرعات كان خطـوة أولى علـى طريـق تنفيـذ هـذا الإطـار. وبعـد أن لاحـظ أن 
الجدول ١ من الوثيقة DP/1999/CRP.6 يبين أن مساهمة استراليا لعام ١٩٩٧ لم تأت في وقتها، لترد في مدفوعـات تلـك 
السنة شدد على ضرورة تسديد المانحين للمدفوعات بصورة منتظمة وفي الوقت المناسب. وقال إن وفـده يتوقـع أن يوفـر 
الإطار التمويلي المتعدد السنوات مجموعة من المؤشرات لرصد التقدم المحرز في برنامجه ولقيـاس الأثـر الممكـن، ممـا يسـمح 
لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي والبلدان المستفيدة من البرنامج باستخلاص المقاييس والدروس. وأضاف أن برنـامج الأمـم 
المتحـدة الإنمـائي يواجـه التحـدي لـدوره في مواصلـة تنفيـذ النـهج الثـاني مـن إصلاحـات الأمـين العـام. وقـال إن اســـتراليا 
ـــه  سـتواصل رصـد الـدور الريـادي للبرنـامج الإنمـائي في مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة وفي نظـام المنسـقين المقيمـين، وإن
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لا يزال هناك شاغل يتمثل في أن البرنامج الإنمائي عليه أن يركّز نظرا لموارده المحدودة على المنـاطق الـتي يؤثـر فيـها تأثـيرا 
حقيقيا على التنمية. 

وأعلنت نائبة مدير التعاون الإنمائي المتعدد الأطراف في النمسـا أن مسـاهمة حكومتـها في برنـامج الأمـم المتحـدة  - ٢٢
ـــد  الإنمـائي سـتظل عنـد نفـس المسـتوى، في الفـترة الممتـدة مـن ١٩٩٩ إلى ٢٠٠١ مـع تسـديد المدفوعـات حسـب مواعي
ثابتة. وقالت إن برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي يمـر بمنعطـف ويسـاهم مسـاهمة جيـدة في التنميـة العالميـة. ومـن المؤمـل أن 

يكون النظام المرتكز على النتائج مفيدا للمنظمة. 
وأكد مدير المساعدة متعددة الأطراف، بوزارة التعاون الإنمائي في بلجيكا، مساهمة حكومته بمبلـغ ٤٦٤ مليـون  - ٢٣
فرنك بلجيكي في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وهو مبلغ يعكس زيادة بالمقارنة بمساهمة عام ١٩٩٨. وقال إنـه يتطلـع 
خلال الدورة السنوية إلى مناقشة التمويل غير الأساسي لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي. وأضـاف أن بلجيكـا تؤيـد مبـدأ 
التمويل المتعدد السنوات لكنها لم تتمكن في ذلك الوقت من إعلان مساهماا للسنوات القادمة. وأردف قـائلا إن وفـده 
يؤيد تعزيز تركيز برنامج الأمم المتحدة الإنمائي علـى اـالات الـتي يكـون لـه فيـها مـيزة نسـبية ويتطلـع إلى الإبـلاغ عـن 

النتائج أثناء الدورات المقبلة. 
ولاحظ ممثل البرازيل أن بلده انتقل إلى مركز المساهم الصافي في كانون الثاني/يناير ١٩٩٩. لكـن هـذا لم يقلـل  - ٢٤
من اهتمام البرازيل بالتعـاون مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ودعـم هـذا التعـاون. وأوضـح أن بلـده لديـه أحـد أكـبر 
الـبرامج التابعـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، الممولـة عـن طريـق تقاسـم التكـاليف، وتبلـغ قيمتـه حـوالي ٢٥٠ مليــون 
دولار، وهو ما يدل على الأهميـة الـتي تـولى لأنشـطة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وأضـاف أن الـبرازيل تؤيـد الإطـار 
التمويلي المتعدد السنوات الذي يعد وسيلة لتعبئة الموارد وتعزيز دور البرنامج الإنمائي في البلدان المستفيدة مـن البرنـامج. 
واستطرد يقول إنه، نظرا للأزمة المالية التي تمر ا البرازيل وتخفيض الميزانيات الحكومية، فإن المناقشات مـا زالـت جاريـة 

كما أن حكومته لم تستطع حتى الآن إعلان مساهمتها في الموارد الأساسية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
وأعلـن ممثـل بلغاريـا زيـادة قدرهـا ٩ في المائـة بالعملـة المحليـة في مسـاهمة حكومتـه في الميزانيـة الأساسـية لبرنـــامج  - ٢٥
الأمـم المتحـدة الإنمـائي مقارنـة مـع مسـاهمة عـام ١٩٩٨. وأضـــاف أن المســاهمة الحكوميــة في تكــاليف المكــاتب المحليــة 

سترتفع كذلك. وكان وفده لا يستطيع، في الوقت الراهن، إعلان التبرعات لعامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١. 
وأعـرب الممثـل الدائـم لبورونـدي عـن امتنـان بلـده للجـهود الـتي يبذلهـا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في مجــال  - ٢٦

القضاء على الفقر، وأعلن مساهمة أساسية تبلغ ٠٠٠ ١٠ دولار لعام ١٩٩٩. 
وأعلـن المديـر العـام لفـرع البرنـامج المتعـدد الأطـراف، في الوكالـة الكنديـة للتنميـة الدوليـة، بكنـدا، أن المســـاهمة  - ٢٧
الأساسية لبلده لعام ١٩٩٩ سـتظل عنـد نفـس المسـتوى الـذي كـانت عليـه في عـام ١٩٩٨ بالعملـة المحليـة، موضحـا أن 
التسديد الكامل سيكون في أوائل نيسان/أبريل. وسـيظل مسـتوى المسـاهمة مسـتقرا في عـامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١. ولأول 
ـــه تحقيــق زيــادة مؤقتــة فيمــا يتعلــق  مـرة خـلال عشـر سـنوات، تم رصـد مبلـغ في ميزانيـة كنـدا لعـام ١٩٩٩ الغـرض من
بالمنظمات الدولية في عام ٢٠٠٠. ويرجى، مع تطـور الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، تحقيـق نتـائج أكـثر إيجابيـة في 
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مجـال التمويـل. ويعتـبر حفـاظ كنـدا علـى مسـاهمتها دليـلا واضحـا علـى التزامـها إزاء الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات 
وببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 

وأعرب نائب الممثل الدائم للصين عن شكره لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لريادته القديرة وأشـار إلى المسـاعدة  - ٢٨
الـتي قدمتـها المنظمـة لبلـده. وأعلـن أن الصـين سـترصد ٣ ملايـين دولار للمسـاهمة الأساســـية في برنــامج الأمــم المتحــدة 
الإنمائي ومبلــغ ٢٩٧ ٣٠٢ دولارا للمسـاهمة الحكوميـة في تكـاليف المكـاتب المحليـة لعـام ١٩٩٩. وأضـاف أن حكومتـه 
ستسـاهم أيضـا في برنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة، وفي صنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـــة وصنــدوق الأمــم 
المتحـدة الإنمـائي للمـرأة وصنـدوق الأمـم المتحـدة الدائـر لاستكشـاف المـوارد الطبيعيـة. وأكـد أن مبـادئ الحيـاد والعالميــة 
والتعددية التي يرتكز عليها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لا يجب أن تكون موضعـا للشـك. واسـتطرد يقـول إن الصـين، 
شأا شأن بلدان أخرى مستفيدة من البرنـامج، تـولي اهتمامـا كبـيرا لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. ويرجـى أن يوحـد 
جميع المانحين قدرام لبلوغ هدف المساهمات الأساسية للبرنامج الإنمائي. ولاحظ أن حكومة الصين قدمـت ١٠ ملايـين 

دولار سنويا في إطار تقاسم التكاليف.  
وأعرب الممثل الدائم للجمهورية التشيكية عن قلق بلده إزاء الانخفاض الـذي شـهدته المـوارد الأساسـية لبرنـامج  - ٢٩
الأمـم المتحـدة الإنمـائي في السـنوات الأخـــيرة. ولاحــظ أن مشــروعا هامــا لشــؤون الحكــم في منطقــة أوروبــا الشــرقية 
والوسـطى يعـني بالديمقراطيـة والحكـم الرشـيد والمشـاركة تم تأجيلـه لعـــدم توافــر التمويــل، ممــا دفــع حكومتــه إلى دعــم 
المشروع مباشرة من خلال إعادة توجيه جزء من مساهمتها الأساسية في برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في عـام ١٩٩٩. 
ـــة التشــيكية في عــام ١٩٩٩ إلى تقلبــات أســعار الصــرف. وفيمــا أعلنــت  ويعـزى أيضـا النقصـان في مسـاهمة الجمهوري
الجمهورية التشيكية انخفاضا في مساهمتها لعام ١٩٩٩، فإا سترفع مساهماا في الموارد الأساسية لبرنامج الأمم المتحـدة 

الإنمائي لعامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١. وستسدد المساهمات لعام ١٩٩٩ بنهاية نيسان/أبريل. 
 .DP/ 1 999/CRP.26 وقال ممثل الدانمرك إن كلمته ستكون موجزة. وأعرب عن شكره للأمانة لإعدادها الوثيقة - ٣٠
وقـد أشـارت هـذه الورقـة إلى انخفـاض نسـبته ١,٧ في المائـة في تبرعـــات عــام ١٩٩٩ مقارنــة بالمســاهمات المتلقــاة عــام 
١٩٩٨. وهـذا مـا يعـني أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي سـيتوفر لديـه ثلثـا المبلـغ المسـتهدف وهـو ١,١ بليــون دولار. 
وفيما يتعلق بالمساهمة الدانمركيـة، قـال إنـه لا يسـتطيع الآن تـأكيد الرقـم الـذي أورده برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في 
الوثيقـة DP/1999/CRP.16، البـالغ ٥٧٥ مليـون كرونـا دانمركيـة. وأضـاف أن الرقـــم، حســب مــا جــاء في ورقــة غرفــة 
الاجتمـاع، يعتـبر �أفضـل تقديـر لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي�. وفي الوقـت الراهـن، يجـــب وصــف حجــم مســاهمة 
الدانمرك حسب ما أوردته الوثيقة DP/1999/CRP.6، بأنه أفضل السيناريوهات. وقد ختمت ورقة برنامج الأمــم المتحـدة 
الإنمائي بنظرة تفاؤلية، معلنـة أن �الاتجـاه التنـازلي الأخـير سـوف يتوقـف بنهايـة العـام�. وهـذا تعبـير عـن الأمـل ولكنـه 
للأسف ليس تعبيرا عن الواقع. وقال إن حكومـة الدانمـرك تشـاكر تمامـا هـذا الأمـل. وأعـرب ممثـل السـلطات الدانمركيـة 
عـن أملـه العميـق في أن تتحقـق لهـذه الســلطات جميــع العنــاصر الضروريــة للتوصــل إلى قــرار إيجــابي بشــأن المســاهمات 

الدانمركية في أعوام ١٩٩٩ و ٢٠٠٠ و ٢٠٠١. ثم أعرب عن شكره للرئيس. 
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وأكد الممثل الدائم لإثيوبيـا شـكوك البلـدان المسـتفيدة مـن البرنـامج الناتجـة عـن النقـص في تمويـل برنـامج الأمـم  - ٣١
المتحدة الإنمائي. وأضاف أن الحالة في تلك الدول أصبحـت أدق مـع مواجهتـها للتحديـات الـتي تطرحـها العولمـة. وقـال 
إن إثيوبيا باعتبارها بلدا مستفيدا من البرنامج، ستعمل كل ما بوسعها لدعــم برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وتثـني علـى 
أولئك المانحين الذين رفعوا من مساهمام. واستطرد يقول إن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي هو المنظمة الإنمائيـة الوحيـدة 

التي تعتبر خدماا المتواصلة، المعتمدة على التمويل الأساسي، ضرورية لا سيما لأقل البلدان نموا. 
وأعلن نائب الممثل الدائـم لفنلنـدا مسـاهمة في المـوارد الأساسـية لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في عـام ١٩٩٩  - ٣٢
بمبلغ ٦٥ مليون ماركا فنلنديا (١١,٧ مليون دولار)، وهو مـا يمثـل زيـادة نسـبتها ٥ في المائـة عـن مسـاهمة عـام ١٩٩٨ 
بالعملـة المحليـة. وكـانت الزيـادة تقديـرا لوضـع الإطـار التمويلـي المتعـدد الســـنوات. وأضــاف أنــه، فضــلا عــن المســاهمة 
الأساسية، فلسوف تساهم فنلندا أيضا في صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة ومكتـب مكافحـة التصحـر والجفـاف 
ـــة نيســان/أبريــل ١٩٩٩. وختــم كلمتــه قــائلا إن حكومتــه  بنفـس مسـتويات عـام ١٩٩٨. وستسـدد المسـاهمات بنهاي

لا يسعها بعد تقديم تبرعات لسنوات متعددة.  
وأكد نائب الممثل الدائم لفرنسـا أن حكومتـه ستسـاهم بمائـة مليـون فرنـك فرنسـي (١٥,٢٥ مليـون يـورو) في  - ٣٣
ـــم المتحــدة الإنمــائي في عــام ١٩٩٩. ولاحــظ أن فرنســا زادت، لأول مــرة منــذ خمــس  المـوارد الأساسـية لبرنـامج الأم
سنوات، مساهمتها في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وأن هذه الزيادة ضخمـة. وأضـاف أن التسـديد سـيتم كـاملا بنهايـة 
نيسان/أبريل ١٩٩٩. ومضى يقول إن دوافع الزيادة المساهمة والإسراع في السداد واضحة إذ أن وفده يرغــب في تـأكيد 
تأييده للاستراتيجية التمويليـة الجديـدة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وأوضـح أن الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، 
بخاصة، يبين الإمكانيات الكبرى لتعزيز أداء برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وشفافية عمله. فالاستراتيجية ستبني الثقـة بـين 
أعضاء البرنامج الإنمائي وتوجد وسيلة للحصول علـى المـوارد الماليـة. ومـن المـهم ملاحظـة أن الاجتمـاع المعـني بـالتمويل 
كـان مرحلـة فحسـب في العمليـة الجديـدة الـتي سـتنتهي باسـتعمال الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات في أيلـــول/ســبتمبر 
١٩٩٩. وستكون هذه مرحلة حاسمة لأن نوعية الإطار التمويلي المتعدد السنوات ستؤثر على قدرة حكومته علـى تعبئـة 
الموارد. وأوضح أن المساهمات التي ستقدمها حكومته مستقبلا ستتوقف على قـدرة الميزانيـة والقـرارات المسـتقبلية بشـأن 
ــاد  الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات. وأفـاد بـأن مسـتقبل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي يتوقـف علـى القـدرة علـى إيج
ـــن أي وقــت مضــى، أن يوضــح  ظـروف تـأييد سياسـي حقيقـي يتيـح تعبئـة المـوارد لأنشـطته. ومـن الضـروري، أكـثر م
لمختلف المتلقين أنه ستكون هناك روابط بين الأمن والاستقرار من جهة وبين التنميـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة مـن جهـة 
أخـرى. وفي هـذا السـياق، يجـب تحديـد دور برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بوضـوح في زمـن الإصـــلاح الــذي تشــهده 
منظمات المعونة الثنائية والمتعددة الأطراف. ولاحظ أن فرنسا بدأت تقييما واسـعا لمسـاعدا الإنمائيـة وهـي عمليـة أدت 
بالفعل إلى إصلاحات واسعة النطاق. ويجرى حاليـا تقييـم ممـاثل للعلاقـة بـين فرنسـا والمنظمـات المتعـددة الأطـراف. وفي 
أيار/ مايو ١٩٩٩، ستنظم ندوة في البرلمان الفرنسـي بشـأن الموضـوع وسـتكون مناسـبة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
ـــه فيمــا بــين الوكــالات الإنمائيــة متعــددة  لتقـديم معلومـات عـن الأعمـال الـتي يقـوم ـا والـدور الفريـد الـذي يضطلـع ب

الأطراف. 
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وقال رئيس الإدارة، في الوزارة الاتحاديـة للتعـاون الاقتصـادي والتنميـة في ألمانيـا، إن حكومتـه سـتواصل تسـديد  - ٣٤
مساهماا على شكل أربع دفعات سـنوية متسـاوية. ونظـرا للتغـير الـذي حـدث في الحكومـة، فـإن تحديـد عمليـة الميزانيـة 
ــة  لعـام ١٩٩٩ في ألمانيـا سـيتم فقـط بحلـول ١ حزيـران/يونيـه. وقـال إنـه يسـتطيع في الوقـت ذاتـه أن يعلـن، رهنـا بالموافق
ــام  البرلمانيـة، أن ألمانيـا ستسـاهم بمبلـغ ٧٥ مليـون مـارك ألمـاني في الميزانيـة الأساسـية لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في ع
١٩٩٩. وأضاف قائلا إنه رغم الشك الـذي يحيـط بمسـاهمة حكومتـه، فإـا حـاولت تجنـب أي أثـر علـى إمكانيـة التنبـؤ 
بالتمويل وسددت قدر إمكاا مساهمتها المزمعة في موعدهـا المقـرر، علـى أن يتـم تعديـل المدفوعـات بعـد وضـع الصيغـة 

النهائية لعملية الميزانية. ومضى قائلا إن ألمانيا لا يمكنها بعد إعلان مساهمتها لعامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١. 
ولاحـظ مديـر شـعبة العلاقـات الاقتصاديـة الدوليـــة متعــددة الأطــراف بــوزارة الماليــة في غانــا أن الاســتراتيجية  - ٣٥
التمويلية الجديدة هي أول مجــهود لتحويـل الاتجـاه التنـازلي في تمويـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ـدف جعـل المـوارد 
الأساسية قابلة للتنبؤ. وذكر أن غانـا سـتزيد مسـاهمتها في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في عـام ٢٠٠٠ بنسـبة ٢٥ في 
المائة مقارنة مع مساهمتها في عام ١٩٩٩ وستزيد من مساهمتها في عام ٢٠٠١ بنسبة ٢٠ في المائة مقارنة مـع مسـاهمتها 
في عام ٢٠٠٠. وقد أكدت غانـا مـن جديـد التزامـها بتسـديد مدفوعاـا كاملـة للمسـاهمة في تكـاليف المكـاتب المحليـة. 
ـــذي. وســيطالب مديــر  وسـيتعين علـى المـانحين بـذل المزيـد مـن الجـهد لبلـوغ هـدف التمويـل الـذي حـدده الـس التنفي
البرنامج بالنظر في سبل معالجــة أوجـه النقـص الـتي سـتؤثر علـى البلـدان ذات الدخـل المنخفـض وعلـى أقـل البلـدان نمـوا. 
ولاحظ المدير أن الس عـزز في السـنوات الأخـيرة الطلـب علـى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي سـواء في المقـر أو علـى 
مستوى البلدان، مما أثّر أيضا على الموظفين الحكوميين في البلدان المستفيدة من البرنــامج. وأضـاف أن غانـا تقـترح توفـير 
جـدول للتعـهد بالتبرعـات يتـاح في الـدورة العاديـة الثالثـة في كـل سـنة حـتى يتسـنى للمجلـس أن يتـأكد مـن أن الأمـــوال 

المتبرع ا في الدورة العادية الثانية قد تم تلقيها. 
وأيدت ممثلة غواتيمالا الحاجة الى تعزيز برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى الصعيـد المـالي وأثنـت علـى الجـهد  - ٣٦
المبذول لجعل مالية البرنـامج ترتكـز علـى أسـاس متعـدد السـنوات. وقـالت إن غواتيمـالا تـرى أن البلـدان المتقدمـة النمـو 
ينبغي لها أن تمول برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، ثم أعربـت عـن قلـق بلدهـا بشـأن عـدد المـانحين المحـدود. وأضـافت أن 
مساهمة بلدها تأخذ في الاعتبـار ثلاثـة عنـاصر هـي التضـامن مـع أقـل البلـدان نمـوا والمسـاهمة في تكـاليف المكـاتب المحليـة 

وتقاسم التكاليف. 
وأكد ممثل الهند مساهمة حكومته البالغة ٤,٥ ملايين دولار لعام ١٩٩٩، وهو مبلغ يشمل المساهمة في تكـاليف  - ٣٧
المكـاتب المحليـة، وأضـاف أن الهنـد تنـوي المسـاهمة بنفـس المبلـغ في عـامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١. ولاحـظ أن مســـاهمة الهنــد 
تفوق مساهمة بعض المانحين الأساسيين في منظمة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي/ لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة وتمثـل 
١٧ في المائة من مساهمات المانحين غـير الأعضـاء في لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة في الميزانيـة الأساسـية لبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي. واستطرد يقول إن وفده يشيد بالبلدان التي زادت مساهماا في برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي، لا سـيما البلـدان 
المستفيدة من البرنامج، ويأمل أن يتوقف قريبا الاتجاه التنـازلي في التمويـل الأساسـي. وينبغـي أن يصبـح بالإمكـان حاليـا 
تنفيذ مقرر الس التنفيذي ٢٣/٩٨ وبلوغ هدف ١,١ بليـون دولار في المسـاهمات الأساسـية السـنوية المقدمـة لبرنـامج 
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الأمم المتحدة الإنمائي. وختم كلمته قائلا إن وفده يأمل أن تنظر الدورات القادمة في طبيعة النقـص وأسـبابه وأن تشـمل 
مقررات يصدرها الس التنفيذي بشأن أنجع السبل لمواجهة هذا النقص. 

وذكر ممثل جمهورية إيران الإسلامية أن تخصيص الموارد على أسس مستدامة وعلى نحو يمكن التنبـؤ بـه، مـا زال  - ٣٨
يمثل عملية شاقة. ويعرب وفـد بلـده عـن الأمـل في أن يزيـد المـانحون التقليديـون مـن تبرعـام إلى برنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمـائي. ونظـرا لانخفـاض أسـعار السـلع الأساسـية، ولا سـيما أسـعار النفـط، سـتواصل حكومتـه تقـديم تبرعاـا بالعملــة 

المحلية حسب مستوى عام ١٩٩٨، أي مبلغ ٤٥٠ مليون ريال إيراني. 
وأعلن الممثل الدائم لأيرلندا لدى الأمم المتحدة عن زيادة التبرعات الأساسـية الـتي تقدمـها حكومتـه إلى برنـامج  - ٣٩
الأمـم المتحـدة الإنمـائي عـام ١٩٩٩ بنسـبة ١٠ في المائـة، وقـد سـدد المبلـغ بالكـــامل فعــلا وأضــاف يقــول إن حكومتــه 
ستواصل التبرع بمثل هذا المبلغ في عـامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١. وقـال إن التـبرع يمثـل الـتزام حكومتـه بمبـدأ تعدديـة المـانحين 
وإزاء برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وهـو المنظمـة الـتي تحتـل مكـان الصـــدارة في مجــال الإصــلاح. وأشــار إلى أنــه لــو 
اسـتخدمت أسـعار الصـرف الـتي كـان معمـولا ـا في السـنة السـابقة لبلغـت الزيـادة ١,٢ في المائـة في المـــوارد الأساســية 
لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي عامة. ويتجسد الإيمان بأهمية المنظمة في الزيادات في تبرعـات ١٢ مـن المـانحين مـن منظمـة 
التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي/ لجنة المساعدة الإنمائية، وثمانيـة مـن البلـدان الـتي تنفـذ فيـها الـبرامج. وأعـرب عـن 
الأمل في أن يحذو المانحون الآخرون حذوهـم فيمـا يتعلـق بزيـادة التبرعـات في أواخـر السـنة. مـع التـأكيد علـى أن يعمـل 
الس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وهـو يبـدأ حاليـا في إحـدى عملياتـه، في مضاعفـة جـهوده. وطـالب بـأن 
يقدم في المستقبل المزيد من المعلومات عن نسبة تبرعات الحكومات الـتي تقدمـها إلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، إلى 

الفرد. 
وأعلـن نـائب الممثـل الدائـم لإيطاليـا عـن زيـادة تـــبرع حكومتــه الأساســي إلى برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  - ٤٠
وصندوق الأمم المتحدة للسكان في عام ١٩٩٩. فبالنسـبة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، سـتبلغ التبرعـات ٢٢ بليـون 
ليرة، أي بزيادة نحو ١٥ في المائة عـن عـام ١٩٩٨، أمـا بالنسـبة لصنـدوق الأمـم المتحـــدة للســـكان فستبلــــغ التبرعـات 
٦ بليــون لــيرة، أي بزيــادة نحــو ١٥٠ في المائــة عــن عــام ١٩٩٨. وفيمــا يتعلــق بالالتزامــات بالنســبة لســــنتي ٢٠٠٠ 
و ٢٠٠١، فلم يتح تأكيدها بعد، وإن كـان مـن الأرجـح أن تواصـل إيطاليـا تقـديم تبرعاـا عنـد مسـتوى عـام ١٩٩٩. 
وسيقدم تبرع بمبلغ ٥,٨ بليون ليرة إلى صندوق الأمم المتحدة الإنمـائي للمـرأة، أي بزيـادة ٥,٤ بليـون لـيرة مقارنـة بعـام 
١٩٩٨. وقد عززت حكومة إيطاليا التزامـها تجـاه أنشـطة التعـاون الإنمـائي الـتي تضطلـع ـا الأمـم المتحـدة، كجـزء مـن 
سياساا العامة المتمثلة في زيادة ما تقدمـه مـن مسـاعدة إنمائيـة رسميـة بصـورة كبـيرة بالنسـبة لعـام ١٩٩٩. وفيمـا يتعلـق 
ببرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، تتوقـع إيطاليـا بـذل مزيـد مـن الجـهود لتوسـيع نطـاق قـاعدة المـانحين مـــن خــلال زيــادة 

المشاركة مع القطاع الخاص. 
وذكـر المديـر المسـاعد للتعـاون المتعـدد الأطـراف في مكتـب التعـاون الاقتصـادي، بـوزارة الشـــؤون الخارجيــة في  - ٤١
اليابان، أن حكومته قامت بتنفيذ استراتيجية إنمائية جديدة تم بالشراكة والملكية الحكومية. وأضاف قـائلا إن حكومتـه 
تقدر التعاون مع برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، ولا سـيما في أفريقيـا، ومـن خـلال عمليـة مؤتمـر طوكيـو الـدولي الثـاني 
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المعني بالتنمية في أفريقيا. ومضى قائلا إن اليابان ملتزمة بتقديم الدعم لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بوصفـه مديـرا لنظـام 
المنسق المقيم، ورئيسا موعة الأمم المتحدة الإنمائية، كما يتجلـى ذلـك في دوره في قيـادة تنسـيق أنشـطة الأمـم المتحـدة 
الإنمائية على الصعيد القطري من خــلال إطار عمل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة. وقـال إن اليابـان ســتتبرع بمبـــلغ 
٨٠ مليـــون دولار عـام ١٩٩٩، أي بزيـادة طفيفـة مقارنـة بعـام ١٩٩٨. وإن كـان لا يسـتطيع بعـد أن يعلـن التبرعـــات 
بالنسـبة للسـنوات المقبلـة، إلا أن حكومتـــه سـتبذل قصـارى جهـــدها لتكفـل تـأمين التــبرعات لبرنــــامج الأمــم المتحــدة 

الإنمائي في عامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١. 
وأعلـن ممثـل الأردن عـن التـبرع بمبلـغ ٠٠٠ ١٩١ دينــار أردني (حــوالي ٠٠٠ ٢٦٥ دولار) إلى برنــامج الأمــم  - ٤٢
المتحدة الإنمائي لسـنة ١٩٩٩. وسيسـدد مبلـغ ٠٠٠ ٢٢٥ دينـار أردني (قرابـة ٠٠٠ ٣٠٠ دولار) كمسـاهمة حكوميـة 

في تكاليف المكاتب المحلية. 
وأعرب ممثل ليسوتو عن تقديره لدور الأمم المتحدة في تعزيـز التنميـة، ولا سـيما في أقـل البلـدان نمـوا. وقـال إن  - ٤٣
المؤشر المبكّر لتبرعات بلده للسـنة الماليـة ١٩٩٩-٢٠٠٠ يبلـغ ٠٠٠ ٢٦ لـوتي (٥٠٠ ٤ دولار) في الميزانيـة الأساسـية، 
و ٠٠٠ ٣٦٠ لـوتي كمسـاهمة حكوميـة في تكـاليف المكـاتب المحليـة و ٥٠٨ ١٠٦ لـوتي كمسـاهمة محليــة (بمــا مجموعــه 
٥٠٨ ٤٦٦ لوتي في التكاليف المحلية أي ٧٥٠ ٧٧ دولارا). ومضى قائلا إن مبالغ التبرعات لعـام ١٩٩٩ ثابتـة بالنسـبة 
لعـامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١، مـع الأمـل في زيادـا قـدر الإمكـان. وأوضـح أن ليسـوتو سـوف تقـدم تبرعاـا الأساســـية في 

المستقبل بالدولارات. 
وأبلغ ممثل هولندا الس التنفيذي أن حكومته تعيد توجيه مسـاعدا الإنمائيـة الرسميـة في الوقـت الراهـن بغـرض  - ٤٤
تحقيق مزيد من التركيز الجغرافي والمواضيعي وتنفيذ البرامج بمزيد من الكفاءة. وأشار إلى أن المساعدة المتعـددة الأطـراف 
تنطوي على إمكانية أن تصبح أكـثر كفـاءة وفعاليـة مـن المعونـة الثنائيـة. وأعـرب عـن ارتيـاح حكومتـه إزاء التحـول إلى 
وضع الميزانية الموجهة لتحقيق نتـائج في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وأـا تتطلـع إلى وضـع الإطـار التمويلـي المتعـدد 
السنوات في صورة ائيـة ممـا يوفـر أساسـا للتعلـم والتقييـم. ومضـى قـائلا إن الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات يعكـس 
وجود شراكة جديدة داخل الس. بيد أنه لاحظ أن الاعتماد علـى مـانحين قليلـين يضـر بحالـة تمويـل المنظمـة. ونـوه بمـا 
أبداه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من تعاون إيجابي مع البنك الدولي وأنه تجدر الإشـادة بـه للجـهود الـتي يبذلهـا لتحقيـق 
أقصى قدر من التكامل. علـى أن المسـتجدات الأخـيرة ومنـها المؤسسـة الإنمائيـة الدوليـة، التجديـد الثـاني عشـر للمـوارد، 
والإطار الإنمائي الشامل تمثل تحديات رئيسية. أمـا الآليـات الأخـرى مثـل الصنـدوق الاسـتئماني العـالمي، فينبغـي التعـامل 
معها بقدر من الحذر، مع دراستها لمعرفة قيمتها المضافــة. وأردف قـائلا إن هولنـدا بسـبيلها إلى تقييـم أداء برنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي، ولا سيما على الصعيـد القطـري. وإلى أن تتـم هـذه العمليـة وتنـاقش مـع مديـر البرنـامج، فـإن حكومتـه 
لا تسـتطيع الإبقـاء علـى مسـتويات عـام ١٩٩٨ مـن تبرعاـا إلى المـوارد الأساسـية وغـــير الأساســية، وهــو مــا مجموعــه 
١٢٦ مليون دولار. وبالنسبة لعام ١٩٩٩، فإن هولندا ستسهم بمبلغ ٧٥ مليـــون دولار في الميزانيـــة الأساسـية مســـددا 
على اثني عشر دفعة شهرية، وهو مبلغ لا يزال يمثل ١٠ في المائة مـن الميزانيـة الأساسـية لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. 
وقد تقرر هولندا زيادة تبرعاا لتبلغ مسـتوى عـام ١٩٩٨ بنهايـة العـام، رهنـا في الأسـاس بنتيجـة تقييمـها لأداء برنـامج 
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الأمم المتحدة الإنمائي، بالتعـاون مـع مؤسسـات بريتـون وودز وغيرهـا مـن شـركاء الأمـم المتحـدة، وثانيـا لأداء وتنسـيق 
برنامج الأمم المتحــدة الإنمائي على الصعيد القطــري. وريثمـا تتضـح نتيــجة تقييمـها، في نــهاية الصيـف علـى الأرجـح، 
لا تستطيع هولندا أن تعلن تبرعها بالنسبة للسنوات اللاحقة بل تأمل في أن تتمكن من ذلك بحلول اية هـذا العـام نظـرا 
لأا تؤيد فكرة التمويل المتعدد السنوات. وتلتزم حكومة هولندا سياسيا دف تخصيص نسـبة ٠,٨ في المائـة مـن النـاتج 

القومي الإجمالي لأغراض المساعدة الإنمائية الرسمية. 
وذكر ممثل النرويج أن بـلاده دأبـت دومـا علـى أن تكـون مؤيـدا قويـا للأمـم المتحـدة. ولقـد أدركـت دور هـذا  - ٤٥
النظام والحاجة إليه، بيد أا تبينت أيضا في السنوات الأخيرة ضرورة إصلاحه بما يكفل اسـتمرار ملاءمتـه. وبـالرغم مـن 
الإصلاحات المضطلع ا، لا يزال تمويل التنميـة يمثّـل أحـد المواضيـع المسـببة للقلـق، نظـرا لأن الإصلاحـات المتفـق عليـها 
ليست شاملة بالقدر الكافي. إلا أنه قد حدث بعض التقـدم في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، كمـا يتبيـن مـن اجتمـاع 
التمويل. ويمكن النظر إلى السنة الحالية باعتبارها سنة انتقال نظـرا لأن الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات لم يسـتقر بعـد 
بالكامل. ويلزم توفير الحماية لتمويل برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي لتمكـين المنظمـة مـن الاضطـلاع بولايتـها مـن حيـث 
/DP. وأنـه في  1999/CRP.6 يئة الظروف المواتية للتنمية البشرية المستدامة. وأشار إلى أن تـبرع الـنرويج وارد في الوثيقـة
عام ١٩٩٨، بلغت حصـة الـنرويج مـن مجمـوع التبرعـات الأساسـية إلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أقـل مـن ١٠ في 
المائة تماما، وقد اتبعت مواعيد سداد ثابتة. وسيجري الإبقاء على تبرع السنة الحالية تقريبا ليكـون هـو المبلـغ ذاتـه الـذي 
يتم سداده بالنسبة للسنتين ٢٠٠٠ و ٢٠٠١، رهنـا بموافقـة البرلمـان. وقـال إن وفـد بلـده قلـق بشـأن موضـوع الاعتمـاد 
على عدد صغير من المانحين، ويأمل أنه متى نفّذ الإطار التمويلي المتعدد السنوات، فـإن المـانحين المتـبرعين بـأقل ممـا يجـب، 

سيزيدون تبرعام. 
وذكرت الأمينة المشتركة لشعبة الشؤون الاقتصادية، وزارة المالية في باكستان، في معرض الإشـارة إلى الشـراكة  - ٤٦
الطويلة الأمد بين بلدهـا وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، أن قـوة البرنـامج تكمـن في جـهوده المتواصلـة لتحقيـق التنميـة 
المستدامة بما يتفـق مـع الأولويـات الـتي تحددهـا البلـدان. ومضـت قائلـة إن الأنشـطة والـبرامج المنفـذة في باكسـتان وثيقـة 
الصلة للغاية بالأولويات الإنمائية للبلد. وأن التحول الشـديد إلى الملكيـة الوطنيـة مـن خـلال التنفيـذ الوطـني كطريقـة مـن 
طرائق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي يعـد خطـوة جديـرة بـالترحيب. وعـلاوة علـى ذلـك فـإن الأعمـال الـتي يضطلـع ـا 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لدعم منظومة الأمـم المتحـدة برمتـها قيمـة للغايـة بدورهـا. ومـن ثم تؤكـد باكسـتان مجـددا 
دعمها لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي سواء أدبيا أو ماليا، ولكن، رغم أن من المرجـح أن يحقـق الإطـار التمويلـي المتعـدد 
السنوات بعض النتائج، فإن باكستان قلقة للغاية إزاء الاتجاه الحالي لتدني التبرعات المقدمـة إلى المـوارد الأساسـية لبرنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي. وستصل التبرعات المقدمة من باكسـتان إلى المـوارد الأساسـية للبرنـامج في عـام ١٩٩٩، إلى مبلـغ 
٢٤,٤٠ مليون روبية باكستانية، وهو ذات المبلـغ الـذي تم سـداده في عـام ١٩٩٨. وسـيكون المبلـغ متاحـا في الأسـبوع 
الأول مـن أيـار/ مـايو ١٩٩٩. وتـدرس باكسـتان زيــادة تبرعاـا بنسـبة ١٠ في المائـة في السـنة الماليـــة ١٩٩٩-٢٠٠٠. 
وبالإضافة إلى ذلك قررت باكستان التبرع بمساحة من الأرض بالقيمة الحالية وتبلغ مليون دولار لـدار الأمـم المتحـدة في 
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إسـلام أبـاد. وقـد بلغـت تبرعـات باكسـتان كمســـاهمة حكوميــة في تكــاليف المكــاتب المحليــة ١١,٠٣٥ مليــون روبيــة 
للسنوات ١٩٩٧ حتى ١٩٩٩. 

وأعـرب المديـر العـام لإدارة التعـاون الاقتصـادي الـدولي في وزارة الشـؤون الخارجيـة، بـاراغواي، عـن قلقــه إزاء  - ٤٧
التدهور الأخير في الموارد الأساسية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، باعتبـار أن هـذا اتجـاه يجـب وقفـه. وأضـاف قـائلا إن 
الاعتماد المفرط على قليـل مـن المـانحين يعـد مخـاطرة. وأن بـاراغواي سـتواصل التـبرع للميزانيـة الأساسـية لبرنـامج الأمـم 
المتحـدة الإنمـائي بمبـالغ تسـدد في الوقـت المناســـب. وأردف قــائلا إن الجــهود الوطنيــة لدعــم الإطــار التمويلــي المتعــدد 

السنوات قد زادت. 
وأكد الممثل الدائم لبيرو جدوى أنشطة برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي في بلـده، ووصفـها بأـا جـهود سـاعدت  - ٤٨
على دعم الإصلاحات الاقتصادية والاجتماعية في بيرو وأنـه يمكـن اسـتخدامها كنمـاذج بالنسـبة لبلـدان أخـرى. وأشـاد 
بأعمال الس التنفيذي ولا سيما إنشائه نظام التمويل الجديـد الـذي سـيتيح حـوارا أكـثر شـفافية وديناميـة وقـدرة أكـبر 
على التنبؤ فيما يتعلق بتدفقات الموارد. وقال إن بيرو ستتبرع بمبلغ ٠٠٠ ٥٠٠ دولار للميزانية الأساسـية لبرنـامج الأمـم 

المتحدة الإنمائي عام ١٩٩٩. 
وأكد ممثل الفلبين تبرع حكومته بنحو ٠٠٠ ٥٠٠ دولار لبرنــامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لعـام ١٩٩٩. ورغـم  - ٤٩
أن كثيرا من البلدان التي تنفّذ فيها البرامج زادت من تبرعاا لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، فإن وفد بلده يـرى أن علـى 
المـانحين الرئيسـيين تحقيـق فـارق حقيقـي بزيـادة التمويـل المقـدم إلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، فضـلا عـن أن تعزيـــز 
الموارد الأساسية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي يعتمـد علـى عوامـل كثـيرة، بمـا في ذلـك الكفـاءة علـى الصعيـد القطـري، 

وتجديد التزام أعضاء البرنامج بدعم المنظمة. 
وأكدت ممثلة بولندا دعم بلدها القوي للأنشطة التنفيذية في الأمـم المتحـدة. وقـالت إن بولنـدا أنشـأت صندوقـا  - ٥٠
�للخبرة� لنقل المساعدة الإنمائية وتقاسم الخبرات إلى البلدان الأخرى التي تمر اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة. ولاحظـت أن 
مكتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في بولندا له دور مهم، ولا سيما في مجال بناء القـدرة مـن أجـل التكـامل الأوروبي، 
وإصلاح نظام الضمان الاجتماعي، والتنمية الاجتماعية والاقتصادية في منطقة سـيليزيا العليـا. وأضـافت قائلـه إن بولنـدا 
سـتتبرع بمبلـــغ ١,٥ مليــون زولــوتي (٠٠٠ ٤٠٠ دولار) إلى الميزانيــة الأساســية لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي عــام 
١٩٩٩، و ٠٠٠ ٢٠٠ دولار كمساهمة حكومية في تكاليف المكاتب المحلية. وأوضحت حـدوث زيـادات مضطـردة في 

تبرعات بولندا إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي منذ عام ١٩٩٧. 
وأشادت ممثلة البرتغال بالتبرعات المقدمة إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان في  - ٥١
مجال القضاء علـى الفقـر وقـالت إن وفـد بلدهـا يلاحـظ الـدور الفريـد الـذي يضطلـع بـه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
بفضل أهدافه الإنمائية وخبرته التقنيـة. وأضـافت قائلـة إن البرتغـال قدمـت زيـادات متواضعـة ولكنـها مطـردة في تبرعاـا 
للميزانيـة الأساسـية لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في السـنوات الأخـــيرة وأــا ســتتبرع بمبلــغ ١,٦ مليــون دولار عــام 

 .١٩٩٩
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DP ربمـا لم تلـب  /1999/CRP.6 لس التنفيذي في الوثيقـةولاحــظ ممثل جمهورية كوريا أن الأرقـام المقدمة إلى ا - ٥٢
التوقعات الكاملة للمجلس إلا أن هناك علامات إيجابيـة. وأضـاف قـائلا إن وفـد بلـده يؤكـد أن نجـاح الإطـار التمويلـي 
المتعدد السنوات يكمن في الصلة بين النتائج والتمويل. أما بالنسبة لعام ١٩٩٩، فقد أعلن عن تبرع بمبلـغ ٢,٢٥ مليـون 
دولار تقدم في اية حزيران/يونيه ١٩٩٩. كما أن حكومته سـتبذل قصـارى جـهدها لزيـادة تبرعاـا في عـامي ٢٠٠٠ 

و ٢٠٠١. 
وأشاد نائب الممثـل الدائـم للاتحـــاد الروسـي بالتغـيرات الحاصلـة في نـــظام التمويـل في الأنشـطة التنفيذيـة للأمـم  - ٥٣
المتحـدة ولاحـظ مزيـدا مـن التركـيز والترشـيد للـبرامج في الأمـم المتحـدة، وفي برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنــدوق 
الأمـم المتحـدة للسـكان. وأضـاف قـائلا إنـه بـالرغم مـن الحالـة المعقـدة في الاتحـاد الروسـي، المتعلقـة بالأزمـــة الاقتصاديــة 
العالميـة الأخـيرة، فـإن حكومتـه ترغـب في تقـديم الدعـم إلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بالإبقـاء علـى التـبرع بالنســبة 
ـــذي كــان عليــه عــام ١٩٩٨. علــى أن الأرقــام ســتعتمد علــى نتيجــة  للفـترة ١٩٩٩-٢٠٠١، عنـد نفـس المسـتوى ال

المناقشات التي ستجرى بشأن الميزانية الوطنية وأا ستكون موضعا للتأكيد. 
وأبلغ ممثل اسبانيا الس التنفيذي أن وفد بلده لا يستطيع الإدلاء ببيان رسمي بشأن تـبرع حكومتـه إلى برنـامج  - ٥٤
الأمم المتحدة الإنمائي. إلا أنه أكد أن عملية التمويل الجديدة حظيت بـترحيب حكومتـه وأن وحـدة خاصـة قـد أنشـئت 
لمعالجة مسألة التبرعات المقدمة إلى جميع صنـاديق وبرامـج الأمـم المتحـدة في إطـار نظـام التمويـل المتعـدد السـنوات. وأنـه 
بحلول السنة المقبلة ستكون لدى جميع صناديق وبرامج الأمم المتحـدة معلومـات اعتبـارا مـن الشـهر الأول مـن كـل سـنة 
مالية بشأن المبالغ التي سيتم التبرع ا وستوزع الأموال وفقا لجدول زمني ثابت. وأعلن وفد بلده رقمـا إرشـاديا للتـبرع 

بمبلغ ٥,٢٥ مليون دولار إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لعام ١٩٩٩. 
وشدد نائب المديـر العـام، في وزارة الخارجيـة، بالسـويد أن عمليـة التمويـل لا تـزال في مرحلـة البدايـة نظـرا لأن  - ٥٥
الأجـزاء الأخـرى مـن الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات لم توضـع بعـد. وأضـاف قـائلا إن الـدورة الحاليـة خطـوة أوليــة 
يرجى أن توقف الاتجاه السلبي للتمويل الأساسي وأن تمهد الطريق لزيادة مطردة في الموارد لتلبية بلـوغ رقـم ١,١ بليـون 
ـــرة  دولار في التمويـل الأساسـي سـنويا. وأردف قـائلا إن العمليـة المتبعـة في وضـع إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات، جدي
بالإعجاب وقد جــرت المشاركة فيها على مستوى كل مـن المقـر والبلـد المعـني. وفي هـذا الصـدد، تـــؤيد السـويد زيـادة 
مشــاركة الس التنفيــذي والأعضاء الآخرين في البرنامج عن طريق المشـاركة في الحـوار الجـاد ليـس فقـط أثنـاء الـدورة 
العادية الثالثة لعام ١٩٩٩، وإنما أيضـا فيمـا بـين عواصـم البلـدان أثنـاء تقـدم العمليـة. وأردف قـائلا إن السـويد سـتكون 
شـريكا فعـالا في ذلـك الحـوار، ومـن المؤسـف أن مـانحين قليلـين جــدا هــم الذيــن اســتطاعوا إعــلان التبرعــات المتعــددة 
السنوات بل إن بعض التبرعات قد انخفضت من حيث قيمتها بالدولار. على أن مـن الأمـور المشـجعة أن ١٢ مانحـا مـن 
منظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي/ لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة، قـد زادوا تبرعـام بالنسـبة لعـام ١٩٩٩. وقـــد 
زادت السـويد تبرعاـا (٤٩٠ مليـون كرونـا سـويدية/٦٠ مليـون دولار) بـأكثر مـن ٤ في المائــة بالنســبة لعــام ١٩٩٩، 
إلا أن ذلـك سـجل كنقصـان بنسـبة ١ في المائـة بالقيمـة الدولاريـة بسـبب تقلبـات العملـة، وهـــذا عــامل يؤثــر أيضــا في 
تبرعاـا لسـنتي ١٩٩٧ و ١٩٩٨. وتعـتزم السـويد أن تتـبرع بـالمبلغ ذاتـه في عـــام ٢٠٠٠ وعــام ٢٠٠١، رهنــا بموافقــة 
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البرلمان. وسيساعد القرار الذي سيتخذ في أيلول/سبتمبر بشأن أول إطار تمويلي متعدد السنوات، في زيـادة حالـة المـوارد 
وجعلها مستقرة. وإذا توقف الاتجاه الترولي، تكون أول خطوة مهمة قد اتخذت، ومن ثم يجب الإبقــاء علـى الزخـم دون 

أن يتغلب الشعور بالغرور. 
وذكّر ممثل سويسرا الس التنفيذي أن حكومته قـد أبقـت علـى تبرعاـا المقدمـة إلى المـوارد الأساسـية لبرنـامج  - ٥٦
الأمم المتحدة الإنمائي في السنوات الأخيرة عند مستوى ٥٦ مليون فرنك سويسـري. وأضـاف قـائلا إنـه لم يكـن سـهلا 
الإبقاء على الدعم المقدم إلى التبرعات في الوقت الذي خفض فيه المـانحون الرئيسـيون الآخـرون مـا يقدمونـه مـن تمويـل. 
وأشار في هذا الصدد إلى أن سويسرا دعمت حصة غـير متناسـبة مـن تبرعـات برنـامج الأمـم المتحـدة الأساسـية فيمـا لـو 
أجرى تحليل على أساس الناتج القومي الإجمالي/ للفـرد. وأردف قـائلا إن حكومتـه قدمـت أيضـا تبرعـات محـددة تعزيـزا 
لنظام المنسق المقيم والأنشطة المضطلع ا على الصعيد القطري. وستعلن التبرعات المقدمة من سويسـرا لسـنة ١٩٩٩ في 
غضون أسابيع قليلة. ولم يسـتطع أن ينفـي أنـه قـد يحـدث تخفيـض في تبرعـات بلـده. علمـا بـأن سويسـرا تـرى أن الأمـر 
يتطلب تقاسم الأعباء بين المانحين بصورة أفضل. وأعرب وفـد بلـده عـن الأمـل في وقـف اتجـاه الهبـوط في تمويـل برنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي، وما لم يتحقق توازن أفضل بين التبرعات المقدمة من المانحين فقد يلــزم أن يـولي الـس مزيـدا مـن 

التفكير في دور برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في المستقبل. 
وأعرب ممثل تايلند عن أمل وفد بلده في الوفاء دف تحقيق تبرعات أساسـية تبلـغ ١,١ بليـون دولار. وأضـاف  - ٥٧
قائلا إن تقلبات أسعار الصرف التي لا يمكن التحكم فيها كان لها أثر قـوي علـى المبلـغ الفعلـي للمـوارد المتاحـة لأنشـطة 
التنميـة. وقـد أبـدت البلـدان الـتي تنفـذ فيـها الـبرامج التزامـها إزاء برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مـن خـلال مســـاهماا، 
بـالرغم مـن المصـاعب الاقتصاديـة الـتي صادفتـها. وفي عـام ١٩٩٩، ستسـهم تـايلند بمبلــغ ٦٦٥ ألــف دولار في الميزانيــة 
الأساسية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي و ١٥,٥ مليـون بـاهت كمسـاهمة حكوميـة في تكـاليف المكـاتب المحليـة، ويمثـل 
ذلك زيادة في التبرعات مقارنة بعام ١٩٩٨. وأكد وفـد بلـده الحاجـة إلى مـانحين كبـار يبذلـون المزيـد لإظـهار التزامـهم 

بالتنمية وفقا لقدرام، بما يسمح بتخفيف العبء عن كاهل البلدان التي تنفذ فيها البرامج. 
وأعربت الممثلة الدائمة لتركمانستان عن امتنان بلدها لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ولصنـدوق الأمـم المتحـدة  - ٥٨

للسكان ثم أعلنت عن تبرع أساسي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بمبلغ ٠٠٠ ٣ دولار. 
وذكـر نـائب مديـر شـعبة الأمـم المتحـدة والكومنولـث في إدارة التنميـة الدوليـة، بالمملكـــة المتحــدة أن حكومتــه  - ٥٩
ملتزمة بالكامل بـأداء دور نشـط رئيسـي في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، وبزيـادة 
تطوير علاقاا اتين الوكالتين اللتين تضطلعان بـدور رئيسـي في مجـالي القضـاء علـى الفقـر والتنميـة المسـتدامة. وأعـرب 
نائب المدير عن شكره لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للمعلومات الـتي قدمـها إلى الاجتمـاع وأشـار إلى عـدة أمثلـة واردة 
في الورقة المتعلقة بكل من العلامات الإيجابية والأقـل إيجابيـة في العمليـة الأوليـة لاسـتراتيجية التمويـل الجديـدة. وقـال إن 
ـــة  تـبرع المملكـة المتحـدة لعـام ١٩٩٩ سـيكون بمبلـغ ٣٥ مليـون جنيـه اسـترليني أي بزيـادة أكـثر مـن ١٦ في المائـة مقارن
بما كانت عليه عام ١٩٩٨. وأردف قـائلا إن الالـتزام في المسـتقبل سـيكون علـى فـترات متكـررة مـدة كـل منـها ثـلاث 
سنوات مما يبين الالتزام ببرامج التنمية الطويلة الأجـل الـتي يضطلـع ـا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وسـتوفر المملكـة 
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المتحـدة قاعـــدة متعـددة الســـنوات قيمتـها ٣٥ مليـون جنيـه اسـترليني لسـنتي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١، ممـا يصـــل بــالالتزام إلى 
ما مجموعه ١٠٥ مليون جنيه استرليني للفترة ١٩٩٩-٢٠٠١ (زهاء ١٧٠ مليون دولار). وسيسـتهدف الحصـول علـى 
تمويل تكميلي بصورة دقيقة. وينبع الالتزام الراسخ والطويل الأجل لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي مـن الثقـة في المنظمـة، 
والدعم المقدم لوضع الميزانية بصورة متكاملة تؤدي إلى تحقيق نتائج، والالتزام بتحسـين التنسـيق علـى الصعيـد القطـري، 
وتقـديم الدعـم مـن أجـل بنـاء الشـراكات، مثـل تلـك القائمـة مـع مؤسسـات بريتـون وودز وسـتنظر المملكـة المتحــدة إلى 
التقـارير السـنوية المتعاقبـة المعنيـة بتحقيـق النتـائج، باعتبارهـا قواعـــد رئيســية لوضــع مســتويات الدعــم المقبلــة للميزانيــة 
الأساسية لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وقـال إن وفـد بلـده سـيترقب بصفـة خاصـة تحسـن تقييـم أداء المنظمـة والآثـار 
المترتبـة علـى ذلـك، والإسـهامات في مجـال القضـاء علـى الفقـر، والأهـداف والمقـاصد الرئيسـية الأخـرى للأمـم المتحــدة، 
والتعاون من أجل تحقيق التقدم في تنفيذ برنامج الأمين العام الإصلاحي الأوسع نطاقا، والإسهام في تحسـين الـترابط بـين 

منظومة الأمم المتحدة برمتها، سعيا لتحقيق التنمية الدولية. 
وأكـد نـائب الأمـين الدائـم لـوزارة الماليـة، جمهوريـة تترانيـا المتحـدة، أهميـة حيـاد ونزاهـة برنـامج الأمـم المتحـــدة  - ٦٠
الإنمائي. وأضاف قائلا إنه يجب أن تعود للبرنامج حالة استقرار الموارد ليتسنى له الاضطلاع بأنشــطته المفيـدة، ولا سـيما 
في مكافحة فيروس نقـص المناعـة البشـرية/ متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز) وفي يئـة سـبل المعيشـة المسـتدامة. 
وقال إن تبرع بلده الأساسي لعام ١٩٩٩ (٧١٨ ٥٠ دولارا) يمثل زيادة رئيسية بالدولارات. وبالإضافـة إلى ذلـك فـإن 

بلده سيسدد المبالغ المستحقة عليه كمساهمة حكومية في تكاليف المكاتب المحلية لعام ١٩٩٩. 
وأعربت نائبة الممثل الدائم للولايات المتحدة عن التزام حكومتها ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي الذي يكمـل في  - ٦١
ضوء التكامل بين ما يقوم به، وبين عمل المانحين الثنائيين إذ يشكل البرنامج الإنمـائي قـوة دافعـة في مجـال بنـاء القـدرات. 
وسـتزيد الولايـات المتحـدة مسـاهمتها خـلال عـام ١٩٩٩ لتصـل إلى ١٠٠ مليـون دولار. وفي حـين أنـه ليـس بالإمكـــان 
ـــا بشــأن  تـأكيد مبلـغ التبرعـات المعلنـة لعـامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١ حـتى الآن، ذكـرت أن الميزانيـة لعـام ٢٠٠٠ شملـت طلب
٨٠ مليون دولار في شكل تبرعات أساسية للبرنامج الإنمائي. ولا يشكل هذا النقص انخفاضا في قـدر الثقـة بالمنظمـة. ثم 
أكدت على نظرة حكومتها الإيجابية إلى إطار التمويل المتعدد السنوات الذي يقـوم البرنـامج الإنمـائي بـإعداده، وذكـرت 
أن احتياجات تقديم التقارير المتعلقة بذلك لا ينبغـي أن تشـكل عبئـا لا ضـرورة لـه علـى الصعيـد القطـري، وإن التحـول 
إلى ج قائم على تحقيق النتائج في البرنامج الإنمائي قد يكون أمرا محبطـا في بعـض الأحيـان، لكنـه مـن المحتـم العمـل ـذا 
النـهج مـن أجـل اجتـذاب المـوارد. ومـن الضـروري بشـكل خـاص دعـم النـهج القـائم علـى تحقيـق النتـائج علـى الصعيـــد 

القطري. 
ورحـب نـائب الممثـل الدائـم لفييـت نـام لـدى الأمـم المتحـدة بالتدابـير المتخـذة لضمـــان قــاعدة المــوارد اللازمــة  - ٦٢
للبرنامج الإنمائي. وأعرب عن تـأييده لهـا، وعـن أمـل وفـده في أن يزيـد كافـة المـانحين مـن تبرعـام لهـذه المنظمـة ليتسـنى 
بذلك استعادة النمو والقدرة على التنبؤ. وبالرغم من صعوبة الظروف الاقتصادية في آسيا خلال السنوات الماضيـة، فقـد 

قررت فييت نام زيادة تبرعها الأساسي لعام ١٩٩٩ المقدم إلى البرنامج الإنمائي بنسبة ٨ في المائة. 
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ردود الوفود 
أعلـن الرئيـس فتـح بـاب إلقـاء الكلمـات أمـام الوفـود الـتي تـود الإدلاء بمزيـــد مــن التعليقــات أو للــرد علــى أي  - ٦٣

تعليقات أدلي ا خلال المناقشة. 
وأكـد ممثـل فرنسـا أن الـس التنفيـذي قـد اسـتهل عمليـة ـدف إلى اسـتقرار حالـة المـوارد الأساســـية للبرنــامج  - ٦٤
الإنمـائي وبلـوغ هـدف جمـع ١,١ بليـون دولار مـن التبرعـات الأساسـية. وأعـرب عـن ترحيـب وفـده بزيـــادة التبرعــات 
المقدمة من البلدان التي تنفذ ا البرامج، وعن تقديره لحضور العديد من الـوزراء الأفارقـة هـذه الجلسـة. وأكـد أنـه يجـب 
على المانحين التطلع إلى المسـتقبل والسـعي بصـورة جماعيـة لبلـوغ الهـدف الـذي حـدده الـس التنفيـذي. وتحقيقـا لذلـك 
الهدف يجب على كل مانح أن يتحمل مسؤوليته وأن يحاول زيادة تبرعه أو المحافظة علـى مسـتواها علـى الأقـل. ولاحـظ 
الاعتماد الكبير على عدد قليل من المــانحين ومـع ذلـك، فمـن بـين ٢١ مـن المـانحين الرئيسـيين، لوحـظ أن ١٨ مـن بينـهم 

يزيدون من تبرعام، وهذا يمثل اتجاها إيجابيا. 
ـــام، في وزارة الشــؤون الخارجيــة بالســويد، أن الاجتمــاع كــان بدايــة طيبــة في عمليــة  وذكـر نـائب المديـر الع - ٦٥
الاستراتيجية الجديدة للتمويل وأن هناك ما يدعو إلى التفاؤل الحذر، في ضوء الاستجابة البناءة من جـانب البلـدان المنفـذ 
ا البرامج والإحساس المتزايد بالشـراكة فضـلا عـن الإحسـاس بالمسـؤولية الجماعيـة إزاء البرنـامج الإنمـائي. وهكـذا فـإن 
الس التنفيذي يستطيع أن يعول على الإحساس بالشراكة الذي أظهرته المناقشة التي جرت بشـأن مـوارد المنظمـة لأول 
مرة في تاريخها. وأعرب عن الأمل في أن يوفر إطار التمويل المتعدد السنوات أساسا متينا لتعميق المناقشـة خـلال الجلسـة 

التي ستخصص لمسألة التمويل في العام المقبل. 
وأعـرب نـائب مديـر شـعبة الأمـم المتحـدة والكمنولـث بـإدارة التنميـة الدوليـة في المملكـة المتحـــدة عــن شــعوره  - ٦٦
بالتفاؤل في ضوء نتيجة أول اجتماع يخصص للتمويل. فقد برهن هذا الاجتماع على وجـود شـعور حقيقـي بالشـراكة، 
وتشكل التبرعات المعلنة لدعم تمويل البرنامج الإنمائي وغيرها من أشكال الالتزام تصويتا قويا بالثقـــــة في موظفـي ومديـر 
البرنامج. وفي هذا الصدد، استحق مدير البرنامج وموظفوه التهنئة على ما قاموا به من أعمـال تحضيريـة لهـذا الاجتمـاع. 
وتتطلع المملكة المتحدة إلى مواصلة العمل في الس التنفيذي بشأن عملية إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات، بمـا في ذلـك 

إجراء مزيد من الحوار الإيجابي على غرار ما تجسد خلال الاجتماع الحالي. 
 

ملاحظات ختامية 
أعرب مدير البرنامج عن تقديره الخالص لما صدر من التزامات بالتمويل وما أبدي من تعليقــات إيجابيــــة بشـأن  - ٦٧
البرنامج الإنمائي فضلا عن روح الشراكة التي شهدا الجلسة. وقال إن هناك ما يدعو إلى التفاؤل، الـذي تجسـد في أولى 
الخطوات التجريبية الـتي اتخـذت خـلال السـنة الانتقاليـة الحاليـة. وحيـث أن الـس التنفيـذي والبرنـامج الإنمـائي يمضيـان 
قدما في ظل إطار قائم على تحقيق النتائج، ينبغي للدول الأعضاء في البرنامج الإنمائي أيضا المضي قدمـا مـن أجـل ضمـان 
قـاعدة تمويليـة للمنظمـة تحقيقـا للرقـم المسـتهدف المتمثـل في جمـع ١,١ بليـون دولار. وقـال إن البرنـامج الإنمـائي مـــا زال 
يعتمد على قيادة الس التنفيذي لتنفيذ القرارات المتخذة بشأن اسـتراتيجية التمويـل الجديـدة. وأشـار إلى أن المسـتويات 
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المتدنية التي بلغتها المساعدة الإنمائية الرسمية جعلتها تبدو وكأا في تراجع. وحث البلـدان الـتي لم تـزد مسـاعدا الإنمائيـة 
الرسميـة علـى النظـر في زيـادة نسـبة المسـاعدة الإنمائيـة الرسميـة المقدمـة إلى البرنـامج الإنمـائي. ويجـب علــى البلــدان المانحــة 
الرئيسـية أن تتحمـل نصيبـا أكـبر مـن التبرعـات إذا أريـد للبرنـامج الإنمـائي بلـوغ الرقـم المسـتهدف الـذي حـدده الـــس 
التنفيذي. وسيبذل البرنامج، من جهة، كل ما في وسعه ليتسنى بلوغ الرقم المستهدف من خلال الوفـاء بالتزاماتـه ضمـن 

عملية إطار التمويل المتعدد السنوات. 
ولاحظ مدير البرنامج أن البلدان المنفذ ا البرامج برهنـت علـى توافـر قـدر كبـير مـن الالـتزام خـلال الاجتمـاع  - ٦٨
الحـالي وأن العديـد مـن المـانحين التـابعين لمنظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي/ لجنـة المســـاعدة الإنمائيــة قدمــوا 
التزامـات كبـيرة الحجـم للسـنة الحاليـة والسـنوات المقبلـة. وأشـار إلى أن البلـدان المنفـذ ـا الـــبرامج ذكــرت أن البرنــامج 
الإنمائي بدأ فعلا في تحقيـق نتـائج. وأعـرب عـن أملـه في أن يكـون تصويتـها بالثقـة بمثابـة إلهـام للمجلـس التنفيـذي بقـدر 
ما كان إلهاما للبرنامج الإنمائي. كما أعرب عن امتنانه لما بذلته الأمانة من جهود للتحضـير لهـذا الاجتمـاع وعـن امتنانـه 
للمجلس التنفيذي لما قدمه من توجيه له. وفي حين أن هنـاك مـا يدعـو لبعـض التفـاؤل، فـلا تـزال ثمـة حاجـة إلى المزيـد. 
وقال إنه يعول على الس التنفيذي في العمل مع البرنامج الإنمائي سعيا للوصول إلى الرقم المستهدف البـالغ ١,١ بليـون 
دولار. ثم أعرب عن تقديره للاقتراح المقـدم مـن السـويد بشـأن إجـراء حـوار مكثـف بشـأن عمليـة التمويـل وطلـب إلى 
الس التنفيذي العمل مع البرنامج الإنمائي للارتقاء ذا الحوار إلى المستويين البرلماني والـوزاري، لكـي يمكـن مـن خلالـه 
كسـب بعـض الالتزامـات. وفي الختـام، قـال إنـه في حـين أن ذلـك تحديـا ضخمـا، فثمـة مـا يدعـو إلى التفـاؤل لـو تعـــاون 

الجميع تعاونا وثيقا. 
ونوه الرئيس بالعدد الكبير من المشـاركين والممثلـين الرفيعـي المسـتوى الأول الذيـن حضـروا الاجتمـاع للتمويـل  - ٦٩
الذي عقده الس التنفيذي. كما أعرب عن التقدير للوزراء والسفراء الذين أتوا للتعبير عـن دعمـهم للبرنـامج الإنمـائي. 
وأشار إلى أن العديد من الوفود برهنـت علـى أن هنـاك توجـها إيجابيـا آخـذا في الظـهور بعـد أن أعلنـت عـن زيـادات في 
ـــن خــلال  تبرعاـا المقدمـة للبرنـامج الإنمـائي. كمـا بذلـت حكومـات كثـيرة جـهدا خاصـا لضمـان القـدرة علـى التنبـؤ م
إعلانات بالتبرع تمتد على مدى سنوات مع سداد تبرعاا في وقت مبكر. ولاحظ روحا متجددة للشـراكة بـين المـانحين 
والبلدان المنفذ ا البرامج وكذلك بين الدول الأعضاء في البرنامج الإنمائي وأمانة البرنامج. ومع ذلـك، يسـتوجب الأمـر 
جهدا أكبر بكثير لبلوغ رقم ١,١ بليون دولار المستهدف، فضلا عـن تقاسـم أعـدل للأعبـاء فيمـا بـين المـانحين. ويسـود 
اليوم تفاؤل حول مستقبل البرنامج الإنمائي في ضوء الاهتمام الواضح بزيادة التمويل والقـدرة علـى التنبـؤ بـه وذلـك مـن 
أجل تعزيز البرنامج الإنمائي. ثم أعرب عـن شـكره لمديـر البرنـامج وموظفيـه علـى مـا بذلـوه مـن جـهود مكثفـة لإصـلاح 
البرامج وإعادة تنظيمه، كما يصبح الآن منظمـة تلـبي بصـورة أكـثر فعاليـة احتياجـات البلـدان الـتي تشـهد تنفيـذ الـبرامج 

وتركز أنشطتها على تحقق فيه أكبر قدر من الفعالية وعلى ما يكون هناك حاجة ماسة إلى القيمة. 
ملحوظة: للاطلاع على إعلانات التبرعات الإضافية المقدمة للصندوق، انظر الفصـل التاسـع، الفقـرة ١٣٢ عـن 

تعبئة الموارد لصندوق الأمم المتحدة للسكان. 
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الجزء الثالث 
الدورة السنوية، المعقودة في مقر الأمم المتحدة 

في الفترة من ١٤ إلى ٢٢ حزيران/يونيه ١٩٩٩ 
             أولا - المسائل التنظيمية 

افتتح الرئيس، سعادة السيد أسدا جايناما (تايلند)، الجلسة فذكر أن الدورة تنعقد بعد شهرين فقـط مـن جلسـة  - ١
التمويل الاستثنائية التي انعقدت في ١٥ نيسـان/أبريـل، والـتي لم تـبرز أعمـال برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي الإيجابيـة في 
العديد من بلدان البرنامج فحسب، وإنما أكدت أيضـا الحاجـة إلى المزيـد مـن الـتزام البلـدان المانحـة، التزامـا أكـثر إيجابيـة، 
بزيادة الموارد الأساسية. وقال إن الدعم المتزايد المقدم من الكثير من أعضـاء لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة المـانحين ومـن بلـدان 
البرنامج يبعث على التشجيع. كمـا أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان يبـذلان جـهدا 
ملحوظـا لرفـع كفـاءة وفعاليـة عمليامـا بصفـة مسـتمرة. والأمـل معقـود علـى أن تكافـأ تلـك الجـهود بـــالدعم المتجــدد 

للتبرعات الأساسية. 
وهنأ الرئيس مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي المعين، السيد مارك مالوك براون، على تولّي المنصـب، وأعـرب  - ٢

عن تطلعه إلى العمل معه عند بدء مهام عمله في ١ تموز/يوليه. 
وأشار الرئيس إلى أنه، منذ الـدورة العاديـة الثانيـة، عقـد المكتـب ثـلاث جلسـات: في ٢٣ نيسـان/ أبريـل و ٢٥  - ٣
أيار/مايو و ١٤ حزيران/يونيه، تضمنت مواضيعها الأعمال التحضيرية للدورة السنوية والجلسات غير الرسميـة للمجلـس 
التنفيـذي، الـتي انعقـدت قبـل وأثنـاء انعقـاد الـدورة السـنوية، والزيـارة الميدانيـة الثانيـة إلى بلغاريـا وجورجيـــا، والأعمــال 
التحضيريـة للـدورة العاديـة الثالثـة لعـام ١٩٩٩، بمـا في ذلـك خطـة عمـل الـس لعـام ٢٠٠٠. وفي ٢٦ نيســـان/أبريــل، 
وبدعوة من رئيس الس الاقتصادي والاجتماعي، اجتمع مكتب الس التنفيـذي للبرنـامج بمكتـب الـس الاقتصـادي 
والاجتمـاعي في جلسـة مشـتركة، ـدف تعزيـز المناقشـات المتعلقـة بالأعمـال التنفيذيـة في الـدورة الموضوعيـة للمجلـــس. 
وكانت تلك الجلسة جزءا من سلسلة جلسات انعقدت بين مكتب الس الاقتصادي والاجتمـاعي ومكـاتب الصنـاديق 
والبرامج. وشملت المواضيع التي نوقشـت في الجلسـة الـدور التنسـيقي للمجلـس، ومتابعـة التقـارير المقدمـة إلى الـس مـن 
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان ونتـائج الـدورة العاديــة الثانيــة، بمــا في ذلــك جلســة 

التمويل. 
وأشـار الرئيـس إلى أن الجلسـات سـتبدأ في مواعيدهـا وأن علـى الوفـود الاقتصـار في بياناـا علـى النقـــاط الهامــة  - ٤

بما يضمن إجراء حوار مثمر. 
 

جدول الأعمال وخطة العمل 
DP، الـتي تتضمـن جـدول  /1999/L.3/Rev.1 لس التنفيذي بالتفصيل العناصر الواردة في الوثيقةوتناولت أمينة ا - ٥
الأعمال المؤقت والشروحات وقائمـة وثـائق الـدورة وخطـة عملـها. وأشـارت إلى وجـود خطـأ مطبعـي في خطـة العمـل 
فيما يختص بتقرير المديرة التنفيذية لصندوق الأمم المتحـدة للسـكان، حيـث أن التقريـر هـو عـن عـام ١٩٩٨ وليـس عـن 
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عام ١٩٩٩ كما هو مبين. وقد صدرت جميع وثـائق الـدورة باللغـات الرسميـة، ونشـرت نسـخ مسـبقة منـها علـى موقـع 
أمانة الس التنفيذي على الشبكة العالمية حسبما هو متاح، قبل ستة أسابيع من انعقاد الجلسة عموما. 

وقـد وزعـت نسـخة منقحـة مـن خطـة العمـل، اشـتملت علـى قائمـة بالاجتماعـات غـير الرسميـة الـتي تضمنـــت:  - ٦
جلسة إحاطة عن أنشطة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في حالات ما بعد انتهاء الصراع في دول أوروبا الشـرقية ووسـط 
أوروبا ومنطقة رابطة الـدول المسـتقلة؛ وجلسـات إحاطـة عـن المسـاعدة المقدمـة مـن البرنـامج للانتخابـات الإندونيسـية، 
وعن حلقة عمـل الـدول العربيـة دون الإقليميـة بشـأن حقـوق الإنسـان والتنميـة البشـرية المسـتدامة؛ وجلسـة إحاطـة مـن 
ــك  كتـاب البرنـامج الإنمـائي المعنـون: �المصـالح العامـة العالميـة: التعـاون الـدولي في القـرن �٢١؛ وجلسـة إحاطـة مـن البن
الدولي وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن الأطر الإنمائيـة والصنـاديق الاسـتئمانية؛ وحـوار مـع المنظمـات غـير الحكوميـة؛ 
وعرض من فريق مشروع مالي ومكتــب البرنـامج الإنمـائي في مـالي عـن �منهــاج العمــل متعــدد المهــام�. وتقــرر عقــد 

مناسبـة خاصـة في ١٨ حزيران/يونيه عن دور برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تنمية القطاع الخاص في أفريقيا. 
ووزعـت علـى أعضـاء الـس التنفيـذي مذكـرات إعلاميـة مـن البرنـامج عـــن متابعــة إعصــار ميتــش والامتثــال  - ٧
لمتطلبات مشكلة سنة ٢٠٠٠ في مجال الحواسيب. وأتيحت أيضا أبرز الملامح الماليـة للبرنـامج، توطئـة لاسـتعراض الحالـة 

المالية في الدورة العادية الثالثة لعام ١٩٩٩. 
DP) لم يكـن متاحـا بـعد بكـل اللغـات،  وذكرت الأمينة أن تقرير الدورة العادية الثانية لعـام ١٩٩٩ (1999/13/ - ٨

مما أدى إلى اقتراح إرجاء اعتماده بصورة رسمية إلى الدورة العادية الثالثة لعام ١٩٩٩. 
DP) بالصيغـة  /1999/L.3/Rev.1) لس التنفيذي جدول الأعمال وخطة عمل دورته السنوية لعام ١٩٩٩وأقر ا - ٩

المعدلة شفويا. 
ووافق الس التنفيذي على الجدول الزمني التالي لدوراته المقبلة في عـامي ١٩٩٩ و ٢٠٠٠، رهنـا بموافقـة لجنـة  - ١٠

المؤتمرات: 
١٣-١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩  الدورة العادية الثالثة لعام ١٩٩٩:

٢٤-٢٨ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠  الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠:
٣-٧ نيسان/أبريل ٢٠٠٠  الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠:

١٣-٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ (جنيف)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠:
١١-١٥ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠  الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠:

ـــدورة الســنوية لعــام ٢٠٠٠، وطلــب بحــث  وأثـار أحـد الوفـود، بدعـم مـن وفـد آخـر، مسـألة مكـان انعقـاد ال - ١١
إيجابيات وسلبيات عقد الدورة في جنيف مقارنة بنيويورك. وطلب المتكلم تناول الموضوع في الدورة العادية الثالثة لعـام 
١٩٩٩. لكن وفودا أخرى عارضت إثارة الموضوع ثانية، وذكـرت أنـه نوقـش مـن قبـل. وطلـب أحـد المتكلمـين تحليـل 
تكلفة الخيارين. بينما ذكر آخرون أم فوجئوا بإثارة الموضوع في الـدورة الحاليـة، دون سـابق إنـذار. وأعـرب عـن آراء 
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متباينـة عمـا إذا كـان تمثيـل بلـدان البرنـامج سـيكون أسـهل أم أصعـب عنـد انعقـاد الـــدورة في جنيــف. وأحــاط الــس 
التنفيذي علما بالتعليقات التي أبديت. 

وطلب وفد أن يقدم المدير التنفيذي إلى الس التنفيذي في دورته العادية الثالثة لعـام ١٩٩٩، تقريـرا عـن حالـة  - ١٢
الاحتياطي التشغيلي لصندوق الأمم المتحدة للسكان. 

ووافق الس التنفيذي على أن تجري مناقشة هذه المواضيع في الـدورة العاديـة الثالثـة لعـام ١٩٩٩، حسـبما هـو  - ١٣
مدرج في خطة العمل الواردة في مرفق المقرر ١٤/٩٩. 

 
وداع مدير البرنامج 

أعرب مدير البرنامج الإنمائي عن تقديره لزملائه في مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية والس التنفيـذي، لمـا قدمـوه  - ١٤
من دعم خلال سنوات عمله الست. وقال إنه تعلّم خلالها الكثير. وأعرب عن تقديره للحماس الــذي لمسـه فيمـا يختـص 
بالتعـاون الإنمـائي، وإنـه سـيفتقد الأشـخاص والآراء المتنوعـة في الـس التنفيـذي. وشـكر كـــل مــن عاونــه علــى تقــديم 
مساهمته كمدير للبرنامج منوها بحيوية جميع المساهمين في أنشطة برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي في كـل أنحـاء العـالم، بمـن 
في ذلك من قابلهم من الأشخاص الذين يعيشون في ظروف الفقر المدقع، التي كانت مصدر إلهـام لـه. وقـال إن موظفـي 
البرنامج متفانون ومنكرون لأنفسهم وقادرون علـى العمـل في مختلـف الظـروف. وأعـرب عـن امتنانـه للمديـرة التنفيذيـة 

لصندوق الأمم المتحدة للسكان، وللزملاء الذين أدوا أعمالا ذات ارتباط بالس التنفيذي. 
وذكرت المديرة التنفيذية لصندوق الأمم المتحدة للسكان أنه من المحزن أن تفقـد الأمـم المتحـدة شـخصية قياديـة  - ١٥
بمثـل هـذا التفـاني. وإن مديـر البرنـامج كـان مبدعـا وقـاد البرنـامج في أصعـب الأوقـات بسـبب تقلـص ميزانيـــة المســاعدة 
الإنمائية الرسمية، والتشكك في جدوى العمـل التعـددي الأطـراف. وقـالت إنـه كـان صوتـا جـهورا في الدعـوة إلى الدعـم 
المتجدد للمساعدة الإنمائية وجريئا فيما أدخله من تجديـدات في إدارة الشـؤون الداخليـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، 
ـــة الإطــار التمويلــي المتعــدد  والمبـادرة بوضـع ترتيبـات أكـثر مرونـة للبرمجـة. وأشـارت إلى أن الـتزام مديـر البرنـامج بعملي
السنوات كان راسـخا، وأنـه سـاعد في كسـب تـأييد الـس التنفيـذي للعمليـة. وأشـادت المديـرة التنفيذيـة بحسـن قيـادة 
السيد سبث موعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة وروحـه المرحـة وسـلوكه الإيجـابي، وبمـا أنجـز تحـت إدارتـه مـن أعمـال هامـة 
فيما يختص بالمسـائل التنفيذيـة علـى المسـتوى القطـري. وأعربـت عـن اقتناعـها بأنـه سـيواصل المنـاداة مـن موقعـه الجديـد 

بضرورة توفير الموارد الإنمائية. 
وتكلم الممثل الدائم لأيرلندا، بالنيابة عن مجموعة أوروبا الغربية ودول أخرى، فقال إن السـيد سـبث أحـد قـادة  - ١٦
الإصلاح ومساندي تعددية الأطراف في الأمم المتحـدة، وإن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي كـان تحـت قيادتـه متصـدرا 
للالتزام بتنفيذ مجموعة السياسات الإصلاحية التي وضعها الأمين العام، والتي يشكل إطار عمل الأمم المتحـدة للمسـاعدة 
الإنمائية حجر الزاوية فيها. وأضاف أن السيد سـبث وضـع الأولويـات الوطنيـة في مقدمـة أنشـطة برنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي، وأوجد لها شركاء داخـل وخـارد منظومـة الأمـم المتحـدة. وأكـد السـفير الحاجـة إلى أن يعمـل الجميـع معـا مـن 
أجل الالتزام بالترتيبـات التمويليـة الجديـدة، الـتي بـدأ العمـل ـا في فـترة عمـل مديـر البرنـامج. وفي الختـام أعـرب الممثـل 
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الدائم لأيرلندا عن شكره للسيد ســبث لالتزامـه بالنـهج الإصلاحـي ومبادرتـه باتخـاذ تدابـير تقدميـة لإدارة برنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي، يستطيع المدير التالي أن يزيد عليها. 

وأشار نائب رئيس الس التنفيـذي وممثـل غانـا، بالنيابـة عـن اموعـة الأفريقيـة، إلى التقديـر والاحـترام اللذيـن  - ١٧
حظي ما مدير البرنامج الإنمائي في بلدان أنشطة البرنامج. ونوه إلى التغير التام الذي طرأ على الإدارة وفي حـدة تركـيز 
البرامج، التي تحققت أثنـاء تـولي السـيد سـبث منصـب المديـر. وبيـن، في هـذا الصـدد، أن البرنـامج كـان يلـتزم في معظـم 
الأحيان بمعايير للكفاءة والفعالية لا تطبـق في غـيره مـن المنظمـات، قـائلا إن أحـد معايـير قيـاس نجـاح مديـر البرنـامج هـو 
المحافظة على القدرة التأثيرية لعمل البرنامج مع تحفيز الموظفين في نفس الوقت. وقال إن دفاع مدير البرنامج عـن الفقـراء 
والمستضعفين وعمله القيادي داخل منظومة الأمم المتحدة سيفتقدان تماما. وأعـرب عـن الأمـل في أن يواصـل مـن موقعـه 

الجديد دوره في إعلاء المبادئ، التي ظل يرفعها أثناء إدارته لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
وأعربـت نائبـة رئيـس الـس التنفيـذي وممثلـة الجمهوريـة التشـيكية، بالنيابـة عـن مجموعـة أوروبـا الشـرقية، عـــن  - ١٨
التقدير لتفاني السيد سبث. وأشارت إلى أنه أدخـل مفـهوم التنميـة البشـرية المسـتدامة، وأجـرى تغيـيرات أساسـية خـلال 
فترة عمله في برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، الـتي قـاد فيـها دفـة المنظمـة بحنكـة الرجـل اـرب ذي النظـرة الاسـتراتيجية 
الثاقبة. وقالت إن أحد الإنجازات الهامة التي دعمها مدير البرنامج هو إصـدار التقـارير الوطنيـة عـن التنميـة البشـرية، الـتي 
انتشـر عبرهـا بنجـاح مفـهوم التنميـة البشـرية المسـتدامة. وقـالت إن وجـود الســـيد ســبث كــان مــهما جــدا للبلــدان في 
منطقتها، بسبب إدراكه للمركز الخاص للبلدان ذات الاقتصادات التي تمر بمرحلة انتقال. وأعربت عـن امتنـان مجموعتـها 

لإخلاصه في تحقيق المساواة في المعاملة بين المناطق. 
وأشار الممثل الدائم لأنتيغوا وبربودا، بالنيابة عن مجموعــة أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي، إلى التـاريخ  - ١٩
الطويل للمساعدة التي يقدمها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لمنطقته، والتي كان أثرها قويا بصفة خاصة خـلال السـنوات 
الست الماضية. وقال إن البرنامج بقيادة السيد سبث واصل توثيق العمل مع البلدان في منطقته، بمـا في ذلـك البلـدان الـتي 
بلغت مرحلة التخرج أو شارفتها. وأضاف أن هذه الفترة تميزت أيضـا بحـدوث تحـولات رئيسـية بالنسـبة لبلـدان عديـدة 
في المنطقة، بسبب انتقالها من أنظمة الحكم العسـكرية إلى الأنظمـة الديمقراطيـة. وأشـار إلى الأنشـطة الخاصـة الـتي نفذهـا 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بقيادة السيد سبث لصالح بلـدان أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي، قـائلا إن مديـر 
البرنامج بذل على الدوام جهودا دؤوبة لصالح المنطقة وفي سبيل وضع التنمية البشـرية المسـتدامة في قلـب جـدول أعمـال 

التنمية. 
وتكلم الرئيس والممثـل الدائـم لتـايلند، بالنيابـة عـن مجموعـة آسـيا والمحيـط الهـادئ، وكذلـك باسـم هيئـة الـس  - ٢٠
التنفيذي بكاملها، فـأعرب عـن أطيـب التمنيـات لمديـر البرنـامج بالنجـاح والسـعادة في مسـتقبل حياتـه. وقـال إن السـيد 
سبث طور، خلال السنوات الست التي عمل فيها كمدير، نوعية عمل برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، وقـاد المنظمـة إلى 
تحقيق المزيد من الإنجازات في تحديد وتحقيق أهدافها وأولوياا ومجالات اهتمامها. ونوه مع التقديـر بنظـرة السـيد سـبث 
الثاقبة وابتكاراته وجـهوده في سـبيل تعزيـز قـدرات برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وتعزيـز موقعـه داخـل منظومـة الأمـم 
المتحـدة، عـبر الإصلاحـات الداخليـة والشـراكات المعـززة.وأضـاف أن تفـاني مديـر البرنـامج الشـخصي في سـبيل القضــاء 



00-32908

E/1999/35
Arabic
Page 163

على الفقر نال الكثير من الإعجاب، خاصة ممن شاهدوه على الطبيعة في مناطقهم وبلدام. وإنه بالرغم مـن أن النضـال 
من أجل تحسين حياة الكثيرين ممن ولدوا في ظروف صعبة وغير مستقرة في كافة أنحاء العالم لا يزال بعيدا عـن الانتـهاء، 

فإن مدير البرنامج ساهم بقدر كبير، وسيظل يساهم، في إعلاء المبادئ التي رسخها في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
واتخذ الس التنفيذي المقرر التالي:  - ٢١

 
الإعراب عن التقدير للسيد جيمس غوستاف سبث، مدير برنـامج  - ٨/٩٩

الأمم المتحـدة الإنمائي في الفتــرة من ١٩٩٣ إلى ١٩٩٩ 
إن الس التنفيذي، 

إذ يلاحظ مع الأسف أن السيد جيمس غوستاف سبث سيعتزل منصبه كمدير لبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي اعتبارا من ١ تموز/يوليه ١٩٩٩، 

وإذ يعترف بجهود السيد سبث الدؤوبة المبذولة بلا كلل لكي يصبح برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في 
صميم عملية تعزيز التنمية البشرية المستدامة، وبالتقدم الذي تحقق في عهده كمدير، في أعمال البرنـامج الفائقـة 

الأهمية المتعلقة بالقضاء على الفقر، 
وإذ يعـترف أيضـا بالجـهود الـتي بذلهـا السـيد سـبث، دعمـا لتعدديـة الأطـراف، ولوضـــع برنــامج الأمــم 
المتحدة الإنمائي في طليعة عملية الإصلاح والتغيير في منظومة الأمم المتحدة، ولتزويد المنظمة بـالأدوات اللازمـة 
لمواجهـة تحديـات المسـتقبل وإقامـة شـراكات مـع الجـهات الإنمائيـة الفاعلـة بجميـع صورهـا، لكفالـــة تعزيــز دور 

البرنامج في الأنشطة التنفيذية التي تضطلع ا الأمم المتحدة وزيادة فعالية ذلك الدور وكفاءته، 
يعرب عن خالص تقديره وامتنانه للسيد جيمس غوستاف سبث لإدراته الفعالة لبرنـامج الأمـم  - ١

المتحدة الإنمائي في الفترة من ١٩٩٣ إلى ١٩٩٩؛ 
يعرب عن أطيب تمنياته للسيد جيمس غوستاف سبث وأسرته بحياة مديـدة سـعيدة وباسـتمرار  - ٢

النجاح في جميع مساعيه المقبلة. 
١٥ حزيران/يونيه ١٩٩٩ 

ووجه المدير الشكر للمجلس التنفيذي على تعليقاته وعلى المقرر.  - ٢٢
 

الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
ثانيا - التقرير السنوي للمدير 

عرض المدير تقريره السـنوي لعـام ١٩٩٨(DP/1999/15) ، بمـا في ذلـك التقريـر المتعلـق بتقـارير وحـدة التفتيـش  - ٢٣
المشـتركة (DP/1999/15/Add.1) والمرفـق الإحصـــائي (DP/1999/15/Add.2)، ونــوه إلى أن التقريــر الســنوي هــو تقريــر 
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انتقالي، أعد ليكون بمثابة حلقة وصل بين التقارير السابقة والنظـام الجديـد لإعـداد التقـارير وفقـا لإطـار التمويـل المتعـدد 
السنوات. ويسلط التقرير السنوي الضوء على الإنجازات التي تحققت في مجالات الموارد والنتائج والشراكات والقـدرات 
التنظيمية، ويشير إلى قضايا وتحديات المستقبل. وفي بيانه، عاد المدير بالذاكرة إلى عــام ١٩٩٤، عندمـا اقـترح لأول مـرة 
على الس التنفيذي خطة للتغيير. وفي السنوات اللاحقـة كلـف الـس التنفيـذي برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بمهمـة 

واضحة تتمثل في القضاء على الفقر من خلال التنمية البشرية المستدامة، وتركيز أعماله على أربعة مجالات. 
وذكر المدير أن تحول برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لم يكتمـل بعـد. فالبرنـامج الإنمـائي يواجـه تحديـا يتمثـل في  - ٢٤
استكمال الإصلاح الذي يركز على النتائج، والذي بـدأ بمقـرري الـس التنفيـذي ٢٣/٩٨ و ١/٩٩، وأصبـح البرنـامج 
الإنمـائي بـه صـاحب دور قـوي في التعـاون الإنمـائي في القـرن القـادم. ويجـب أن تعـزز الشـراكات، وأن تتناســـب مــوارد 
البرنامج الإنمائي مع مسؤولياته. ومن الضروري أن يصل مسـتوى التمويـل، بـأقصى سـرعة، إلى الرقـم المسـتهدف البـالغ 
ـــه في  ١,١ بليـون دولار سـنويا. وأكـد المديـر علـى ضـرورة الـتزام الـس التنفيـذي تجـاه البرنـامج الإنمـائي وأن يعمـل مع
شراكة لتحقيق التحول. وذكر المديـر أن البرهـان علـى أعمـال إصـلاح البرنـامج الإنمـائي تتجلـى في التحـول الـذي يطـرأ 
على حياة الناس، أي حياة نصف البشـرية الـذي يعيـش علـى أقـل مـن دولاريـن في اليـوم. وإنـه سـيواصل متابعـة أعمـال 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من موقعه الجديد كعميد لكلية الحراجة وعلوم البيئة في جامعـة ييـل. أمـا البرنـامج الإنمـائي 
فسوف يتولى أمره مديره الجديد المقتدر، السيد مارك مالوك براون، ومديـره المعـاون، السـيد زيفـيران ديابريـه. وأضـاف 
قائلا إنه على يقين مـن أن موظفـي البرنـامج الإنمـائي سـيواصلون العمـل بتفـان والـتزام لتعزيـز البرنـامج باعتبـاره المنظمـة 
الإنمائية الرئيسية في العالم، وأن أعضاء الس التنفيذي سيواصلون دعم البرنامج الإنمائي وتوجيه المنظمة وهـي تسـتكمل 

عملية التحول التي تجتازها. 
وأدلى المدير المعاون ببيان عن الموارد والاتجاهات البرنامجية في برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي. وشملـت المعلومـات  - ٢٥
التي قدمها المساهمات الأساسية وغير الأساسية، والنفقات المتصلة بالأنشطة البرنامجية، والصنـاديق الاسـتئمانية، ومجـالات 

الاهتمام، وتخصيص التمويل حسب المنطقة، بما في ذلك تقاسم التكاليف. 
وقـــدم المديـــر المســـاعد ومديـــر مكتـــب السياســـات الإنمائيـــة الاســـتعراض المتعلـــق بإطـــار التعـــاون العـــــالمي  - ٢٦
(DP/1999/CRP.7) وقـد أعـد هـذا التقريـر اسـتجابة لمقـرر الـس التنفيـذي ٢٩/٩٧ والتعليقـات الـتي أبديـت في الــدورة 
العادية الثالثة لعام ١٩٩٧. وهو يتضمن استعراضا للبرنامج العالمي الذي ووفق عليــه للفتــرة ١٩٩٧-٢٠٠٠ وخصـص 
لـه ١٢٦ مليـون دولار ويعتمـد علـى أمـور، منـها، نتـائج التقييـم التطلعـي لإطـار التعـاون العـالمي الـذي أجـراه فريـق مــن 
المستشارين المستقلين. وتضمن الاستعراض الدروس التي ستطبق على البرامج اللاحقـة (٢٠٠١-٢٠٠٤). كمـا نـوه إلى 

المساهمات المقدمة من مختلف المانحين للأنشطة التي سيضطلع ا في إطار البرنامج العالمي. 
ووجـه المتكلمـون الشـكر للمديـر علـى تقريـره، وهنـأوه علـى المنجـزات الــتي حققــها خــلال ســت ســنوات في  - ٢٧
منصبه. ونوه كثيرون بالإصلاحات الكبرى التي تحققت في البرنامج الإنمائي وفي أنشطة التعاون الإنمائي الـتي تضطلـع ـا 
الأمم المتحدة. وذكروا أن المدير، بصفته مدير البرنامج الإنمـائي ورئيـس اموعـة الإنمائيـة بـالأمم المتحـدة، قـدم مسـاهمة 
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كبرى في إصلاح الأنشطة الإنمائية التي تضطلع ا الأمم المتحدة. ورحب عدد كبير مـن المتكلمـين بتعيـين السـيد مـالوك 
براون، الذي سيتولى مهام منصبه في ١ تموز/يوليه ١٩٩٩. 

وأثنى معظم الوفود التي تكلمت على التقرير الســنوي لحسـن تنظيمـه ودقتـه ولكونـه خطـوة تقدميـة نحـو التقريـر  - ٢٨
السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج، الـذي سـيبدأ تقديمـه في عـام ٢٠٠٠ جنبـا إلى جنـــب مــع الإطــار التمويلــي المتعــدد 
السنوات. وحث بعض الوفود البرنامج الإنمائي على تجنب وضـع قوائـم بالأنشـطة. واقـترح أحـد الوفـود دراسـة توقيـت 
الجلسات حرصا على توفـير وقـت كـاف للمناقشـات المتعمقـة بشـأن إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات والتقريـر السـنوي 

الذي يركز على النتائج. 
وأكد عدد كبير من المتكلمين ضرورة بلوغ الهدف الذي حدده الس التنفيــذي والمتمثـل في توفـير ١,١ بليـون  - ٢٩
دولار سنويا من الموارد الأساسية. وفي هذا الصـدد، يتعـين أن ينفـذ نظـام التمويـل الجديـد القـائم علـى تقاسـم مسـؤولية 
التمويـل، بمـا في ذلـك زيـادة تقاسـم العـبء بـين المـانحين الرئيسـيين. وأكـــد ممثــل سويســرا أن مســاهمة بلــده في المــوارد 

الأساسية عن عام ١٩٩٩، تبلغ ٥٢ مليون فرنك سويسري. 
وسلط الضوء على الدعم القوي للبرنامج الإنمائي الذي أعرب عنه عدد كبــير مـن بلـدان البرنـامج في الاجتمـاع  - ٣٠
التمويلي المعقود على هامش الدورة العادية الثانية. وأعربت عدة وفود عـن ضـرورة عـدم التضحيـة بطـابع العالميـة والهبـة 
الذي تتسم به مساهمات البرنامج الإنمائي. وذكـر أن الأولويـات الوطنيـة لا تزال هي المحددات الرئيسية للتعاون الإنمـائي 

الذي يقدمه البرنامج. 
ورحب عدد كبير من المتكلمين بالمعلومات المقدمة من المدير المعاون بشأن الموارد غير الرئيسية. غير أم طلبـوا  - ٣١
عقـد المزيـد مـن المناقشـات وتوفـير المزيـد مـن التـأكيدات بـأن التقـارير السـنوية المقبلـة الـتي تركـز علـى النتـائج ستشـــمل 
الأنشـطة الممولـة مـن كـل مـن المـوارد الأساسـية وغـير الأساسـية. وذكـر أحـد الوفـود أن إحـداث زيـادة في المـــوارد غــير 
الأساسية سيعتبر علامة إيجابية على الشراكة مع البرنامج الإنمـائي. وذكـر وفـد آخـر أن النمـو المتضـاعف في المـوارد غـير 
الأساسية يحتمل أن يربك أولويات المنظمة. وأكدت وفـود أخـرى علـى ضـرورة كفالـة اسـتخدام المـوارد غـير الأساسـية 
وفقا للمبادئ التوجيهيـة الـتي أيدهـا الـس التنفيـذي. وأعـرب عـن قـدر مـن القلـق إزاء اللامركزيـة المتمثلـة في تفويـض 
الممثل المقيم سلطة تعبئة الموارد من أجل تقاسم التكاليف. وقيــل إن لـدى الممثـل المقيـم مـهام أخـرى، وينبغـي ألا يصبـح 

�مندوب مبيعات� لجمع أموال إضافية. 
ونوه أحد الوفود إلى عدم وجود إشارة إلى متابعة مقرر الس التنفيذي ١/٩٨ المتعلق بزيـادة تركـيز تدخـلات  - ٣٢
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أو المبـادئ التوجيهيـة الـتي أيدهـا ذلـــك المقــرر. وأشــار الوفــد أيضــا الى ضــرورة وضــع 
مؤشرات عن التقدم المحـرز واسـتدامة النتـائج. وأكـد متكلمـون عـدة علـى ضـرورة زيـادة التركـيز في الأنشـطة البرنامجيـة 
للبرنـامج الإنمـائي مـن أجـل الحفـاظ علـى الفعاليـة والكفـاءة. وأكـد عـدد كبـير مـن المتكلمـين ضـــرورة اســتمرار تطويــر 
البرنامج الإنمائي كمنظمة للتعلم تسـودها عقليـة التقييـم والاسـتفادة مـن الـدروس علـى جميـع المسـتويات. وحـض بعـض 

المتكلمين على بيان مدى تأثير ذلك على تأثر الأفراد على الصعيد المحلي. 
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وأكدت وفود عدة على ضرورة تعريف البرنامج الإنمائي بنتائجه، من أجل تحقيق تأييد جماهـيري أوسـع. وقـال  - ٣٣
أحد الوفود إن للبرنامج الإنمائي دورا مزدوجا: تقديم الدعم لبلدان البرنامج والبلدان الـتي تمـر اقتصاداـا بمرحلـة انتقـال، 

من أجل المساعدة في تعزيز المؤسسات والحوار مع اتمع المدني؛ والعمل كمحور للتنسيق على الصعيد القطري. 
وأثنى بعض المتكلمين على أنشطة البرنامج الإنمائي في مجالي الحكم وحقوق الإنسان. ومع ذلـك، حـذر آخـرون  - ٣٤
من أن مثل هذا التدخل قد يؤثر، في بعض الحالات، على الثقة التي تتمتع ا المنظمة كشريك محايد. وأشـير إلى ضـرورة 
أن تتاح للمجلس تقييمات بشأن أنشطة الحكم. وذكر أحد الوفود أن أفضل المساهمات الـتي يمكـن أن يقدمـها البرنـامج 
الإنمائي لتعزيز وحماية حقوق الإنسان تتمثل في القضاء على الفقر. وأشيد بالجـهود الـتي بذلـت لحـل المشـاكل المحـددة في 

بعض مناطق العالم. وأكدت الوفود على فائدة �تقرير التنمية البشرية� والتقارير الوطنية عن التنمية البشرية. 
وطلبت عدة وفود إعداد تقرير مرحلي عن مرافق الموارد دون الإقليمية.  - ٣٥

ـــة الألغــام  وجـرى التنويـه بأعمـال البرنـامج الإنمـائي في بلـدان مـا بعـد انتـهاء الصـراع، ولا سـيما في أنشـطة إزال - ٣٦
وإعادة توطين اللاجئين والمهاجرين. واقترح بعض الوفود إعادة النظر في العدد الكبير من البلدان التي تحصـل علـى تمويـل 
من البند ١-١-٣ من الرقم المستهدف لتوزيع الموارد الأساسية، وذلك لأن التمويل من هـذا المصـدر مقصـود بـه بعـض 
البلدان التي تعيش حالات خاصة. وأبرز أحد الوفود الدور الرئيسي للبرنامج الإنمائي في التنميـة العلاجيـة، وهـي خاصيـة 

تميز المنظمة عن سائر الشركاء في جهود التعمير والإنعاش في بلدان ما بعد انتهاء الصراع. 
وأعرب أحد الوفود عن القلق إزاء انخفاض النسبة المئويـة الـتي تمثلـها قضايـا الجنسـين في الـبرامج الإنمائيـة. وأثـنى  - ٣٧
وفد آخر على البرنامج الإنمائي لتعاونه مع صندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة في زيـادة الوعـي بـالعنف الموجـه ضـد 
المرأة. والتمس متكلم آخر معلومات عن كيفية اعتزام قيام البرنامج الإنمائي بتعميم مسألة مراعاة الفـوارق بـين الجنسـين 
ـــائي لجــدول أعمــال  وتعميـم مبـادئ حمايـة البيئـة علـى الصعيـد القطـري. وتسـاءل أحـد الوفـود عـن تنفيـذ البرنـامج الإنم

القرن ٢١. 
وحث العديد من الوفود البرنامج الإنمائي مع إقامة شراكات استراتيجية والحفاظ عليـها. وأكـد أحـد المتحدثـين  - ٣٨
الأهمية المتزايدة لدور البرنامج الإنمائي في متابعة مؤتمر طوكيـو الـدولي الثـاني المعـني بالتنميـة في أفريقيـا. وذكـر وفـد آخـر 
العلاقة الطيبة التي تربط بين أمانة البرنامج الإنمائي والـس التنفيـذي. بينمـا أكـد بعـض المتحدثـين الحاجـة إلى مزيـد مـن 

التعاون مع اللجان الإقليمية ومصارف التنمية. 
ـــين البرنــامج الإنمــائي والبنــك الــدولي، خاصــة  وأبـرزت بعـض الوفـود الحاجـة الأساسـية إلى مواصلـة التعـاون ب - ٣٩
فيما يتعلق بإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية والإطار الإنمائي الشامل. وطلب تقديم تقرير مرحلـي عـن العلاقـة بـين 
البرنامج الإنمائي والبنك الدولي. وأكدت بعض الوفود حاجة البرنامج إلى تبوء مكانة راسخة في الأنشطة الإنمائيـة للحـد 
من خطر ميشه. ولاحظ أحد المتحدثين أنه ينبغي ألا يجـري السـعي إلى تحقيـق المواءمـة التامـة بـين إطـار الأمـم المتحـدة 

للمساعدة الإنمائية والإطار الإنمائي الشامل لأن أولويات بلدان البرنامج قد تختلف فيما يخص القروض والهبات. 
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ولوحظ عدم الإشارة إلى الشراكات القائمة مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع وبرنـامج الأمـم المتحـدة  - ٤٠
المشترك المشمول برعاية متعددة والمعني بفيروس نقص المناعة البشرية/ متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز). 

وبخصـوص الوثيقـة DP/1999/15/Add.2، تسـاءل أحـد الوفـود عمـا إذا كـانت النفقـات المصروفـــة علــى الخــبراء  - ٤١
الدوليين غير متناسبة مع مستوى التنفيذ الوطني. وأعرب عن الأمل في استخدام الخبراء الدوليين علـى نحـو يعـزز التعـاون 

الفعال بين بلدان الجنوب. 
 

إطار التعاون العالمي 
لقي التركيز المتزايد للبرنامج العالمي المعني بالقضاء على الفقر، وشفافية نتائج التقييم الاستشرافي ترحيبا من قبـل  - ٤٢
العديد من الوفود. ومع ذلك، حذر أحد الوفود من إيجاد فئة أخرى من المشـاريع مـن خـلال البرنـامج العـالمي. وتسـاءل 
الوفد أيضا عما إذا كان للبرنامج الإنمـائي مـيزة نسـبية في مجـال تخفيـف عـبء الديـون، المشـار إليـه في الهـدف الثـالث في 
الوثيقة DP/1999/CRP.7. بينما طلب متكلم آخر عدم إدراج إشارة إلى مصطلحات لم يتفـق عليـها في المنتديـات العالميـة 
مثل �المصالح العامة العالمية� و �الأمن الإنساني�، في وثائق الس التنفيذي ولوحظ أيضـا أن الـس التنفيـذي لم يقـر 
بعـد الخدمـات الإنمائيـة الأساسـية. وأكـد أحـد الوفـود الحاجـة إلى قيـــام ارتبــاط أوســع بــين الــبرامج العالميــة والإقليميــة 
والقطرية. وقوبل بالترحيب إدراج البرنامج العالمي في إطار التمويل المتعدد السنوات. كما أكـدت بعـض الوفـود الحاجـة 

إلى إجراء مشاورات واسعة أثناء التحضير للبرنامج العالمي المقبل وإظهار قيمته الإضافية. 
 

الرد 
شكر مدير البرنامج الس التنفيذي على الملاحظات التي أدلي ا بمناسـبة مغادرتـه لمنصبـه. ورحـب بالتعليقـات  - ٤٣
على التقرير السنوي وتوقعات إطار التمويل المتعدد السنوات والتقرير السنوي الذي يركز على النتـائج خـلال السـنوات 
ـــوارد غــير  المقبلـة. وفي هـذا الصـدد، أكـد أن التقـارير المقبلـة سـتتضمن مزيـدا مـن المعلومـات عـن المصـادر واسـتخدام الم
الأساسية. وأكد أن البرنامج الإنمائي سيواصل إبراز اهودات الإنمائية المبذولة في أفريقيا، بما في ذلـك مـن خـلال متابعـة 
مؤتمر طوكيو الدولي الثاني المعني بالتنمية في أفريقيا وغيره من العمليـات الإقليميـة. وذكـر أن اللجنـة التوجيهيـة للمبـادرة 
الخاصة لأفريقيا على نطاق منظومة الأمــم المتحدة كانت قـد وافقـت علـى التـأليف بـين جميـع الجـهود الإقليميـة لضمـان 
تكاملـها. وفيمـا يتعلـق بـالبند ١-١-٣ مـن التوزيـع المسـتهدف للمـوارد الأساســـية مــن حيــث المخصصــات للحــالات 
الإنمائية الخاصة، أقر بأن الموارد خصصت بصورة أكبر مما يلزم وينبغي أن تركز المخصصات في المستقبل علـى عـدد أقـل 
من التدخلات الحرجة. وعبر مدير البرنامج عن تحمسه لبرامج شـؤون الحكـم السـليم لكنـه حـذر مـن أن تتحـول مسـألة 
الحكم إلى فئة تستأثر بكل شيء في ظل نموها عـبر السـنوات. وأعـرب عـن خيبـة أملـه لانعـدام التقـدم في موضـوع نـوع 
الجنس في مجال التنمية، وأكد أن الاستجابة يمكـن أن تكـون أقـوى مـن ذلـك بكثـير. وأوضـح أن الشـراكة بـين البرنـامج 
الإنمائي والبنك الدولي ستعزز تحت إشراف مدير البرنامج الجديد. وفي الختام، حث الس التنفيذي علـى الإعـراب عـن 

دعمه لمكتب مدير البرنامج لصالح أيجاد برنامج إنمائي أقوى. 
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وأبلغ مدير البرنامج المساعد ومدير مكتب التخطيط وإدارة الموارد الس التنفيذي بأن التدابير اتخـذت لضمـان  - ٤٤
اختيار أفضل المرشـحين كمنسـقين مقيمـين. واشـتملت الطريقـة الجديـدة علـى ضمـان أن يكـون لمنظومـة الأمـم المتحـدة 
كامل الثقة في هذه العملية. وسـاهم أيضـا في تعزيـز عمليـة الاختيـار هـذه إجـراء تدريـب المحاكـاة الـذي اسـتغرق يومـين 
دف تقييم الكفاءات الأساسية للمرشحين لشغل وظائف المنسقين المقيمين. وشكلت مجموعة للمرشحين المؤهلـين مـن 
داخل البرنامج الإنمائي ومن مؤسسات أخرى تابعة لمنظومة الأمم المتحدة من أجل ملء شواغر المنسقين المقيمـين خـلال 
عـامي ١٩٩٩ و ٢٠٠٠ مـن خـلال ثـلاث جـولات مـن التمـارين التقييميـة. وردا علـى تسـاؤل أثـير بشـأن المستشـــارين 
الذين يستعين م البرنـامج الإنمـائي، أوضـح مديـر البرنـامج المسـاعد أن اسـتخدام الخـبرات الوطنيـة تزايـد بصـورة كبـيرة 
خلال السنوات العشر الماضية. وأن المـهام أصبحـت أقصـر مـدى وأكـثر اسـتهدافا وأصبـح جميـع مديـري المشـاريع ذوي 
قاعدة وطنية. وردا على سؤال آخـر عـن الآثـار السـلبية الممكنـة للتقاسـم اللامركـزي التكـاليف، أوضـح مديـر البرنـامج 
المسـاعد أن البرنـامج الإنمـائي كـان قـد خلـص إلى أن المعـارف والسـياق القطريـــين أمــران أساســيان لتعبئــة المــوارد غــير 
الأساسية. وقد تمت تعبئة مكاتب المقر والمكاتب القطرية على السواء من أجـل جمـع الأمـوال للمـوارد الأساسـية المتعلقـة 
بإطار التمويل المتعدد السنوات. وفي هذا الصدد، كان من المهم وجود شراكة قوية بين مكاتب المقر والمكـاتب القطريـة 
في العمـل معـا لجمـع الأمـوال مـن أجـل البرنـامج الإنمـائي وبرامجـه. وفيمـا يخـص العلاقـات بـين البرنـامج الإنمـائي والبنــك 

الدولي، لفت الانتباه إلى جلسة الإحاطة غير الرسمية التي ستعقد خلال الدورة الحالية. 
وشـكرت مديـرة البرنـامج المسـاعدة ومديـرة مكتـب السياسـة الإنمائيـة الـس التنفيـــذي علــى مــا أدلى بــه مــن  - ٤٥
تعليقات بشأن البرنامج العالمي. ورأت أا تزيد تعزيز الأساس المنطقي للبرنامج العالمي والقيمة المضافة للـبرامج الإقليميـة 
والقطريـة. وأشـارت إلى اعـتزام إجـراء مشـاورات مـع الـس بشـأن البرنـامج العـالمي المقبـل مـن أجـل ضمـان أخـــذ آراء 
أصحاب المصلحة في الاعتبار. وستراعى أثناء تخطيط المرحلة المقبلة الدروس المستخلصة من الدراسة الـتي أجريـت بشـأن 
الكيفيـة الـتي تضـع ـــا الوكــالات المتعــددة الأطــراف والوكــالات الثنائيــة الأخــرى برامجــها العالميــة. وردا علــى أحــد 
التسـاؤلات الـتي أثـيرت، قـالت إن تعميـم مراعـاة الفـوارق بـين الجنسـين كـان قـد أفضـى إلى مـا يبـــدو أنــه نســبة مئويــة 
منخفضة من المشاريع المكرسة لقضايا الجنسين في التنمية. وكان للعديد من البرامج جوانب ذات أبعـاد متعـددة وبالتـالي 
كان من الصعـب الإحاطـة بالإحصائيـات الحقيقيـة في هـذا اـال. وذكـرت بتعـدد مصـادر المعلومـات المتاحـة للمجلـس 
 ،�Gen d er Beat� التنفيذي بشأن عمل البرنامج الإنمائي في مجال قضايا الجنسين، بما فيها الرسالة الإخبارية الإلكترونية
وقـالت إن هنـاك تقدمـا أحـرز في تعميـم مراعـاة البيئـة في الـبرامج الـتي يضطلـع ـا البرنـامج الإنمـــائي. وأشــارت المديــرة 

المساعدة إلى إنشاء ستة مرافق معنية بالموارد دون الإقليمية دخلت عمليا حيز التشغيل وملئت جميع وظائفها الشاغرة. 
وردت المديرة المساعدة ومديـرة المكتـب الإقليمـي لأفريقيـا علـى التسـاؤلات الـتي أثـيرت بشـأن منطقـة أفريقيـا.  - ٤٦
وذكرت أن الدراسة التي أجريت عن الفقر وعدم المساواة في جنوب أفريقيا يمكن أن تتكـرر في غيرهـا مـن البلـدان ذات 
الدخل المتوسط التي توجد لديها المؤسسات الداخلية ذات الصلة وتتوافر لحكوماا الإرادة السياسية. وكـانت دراسـات 
المنظور الوطني الطويل الأجل، إحدى الوسائل التي يستخدمها المكتب الإقليمي لأفريقيا لتشجيع الإدارة وبنـاء القـدرات 
علـى المـدى الطويـل. واسـتخلصت الـدروس المسـتفادة مـن المرحلـة الأولى مـن دراسـات المنظـور الوطـني الطويـل الأجـــل 
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ما يلي: (أ) وجوب ربط الرؤيـة الطويلـة الأجـل بـالأطر الاقتصاديـة المتوسـطة الأجـل؛ و (ب) وجـود فـراغ فيمـا يتعلـق 
بالمؤسسـات الوطنيـة الـتي يمكـن أن توفـر الإدارة الاسـتراتيجية. ومـن أجـل معالجـة النتيجـة الثانيـة، تبـين أن ١٣ مؤسســـة 
وطنيـة تشـكل مصـادر قـوة للقضايـا الاسـتراتيجية. ووجـهت المديـرة المسـاعدة انتبـاه الـس التنفيـذي إلى الاتفـاق المــبرم 
بشأن المبادئ الأساسية للشراكة من أجل بناء القدرات في أفريقيا، التي تم التوصـل اليـها مؤخـرا فيمـا بـين البنـك الـدولي 
والبرنامج الإنمائي ومصرف التنميـة الأفريقـي. وتتـولى مؤسسـة بنـاء القـدرات الأفريقيـة، الـتي يوجـد مقرهـا في زمبـابوي 

إدارة الشراكة من أجل بناء القدرات في أفريقيا. 
DP)، والتقريــــر  وأحـاط الـس التنفيـذي علمـا بـالتقرير السـنوي لمديـر البرنـــامج عــن عــام ١٩٩٨ (1999/15/ - ٤٧
 ،(DP/1999/15/Add.2) والمرفــق الاحصــائي ،(D P/1999/15/Add.1) المقـــدم عـــن تقاريــــر وحــــدة التفتيــش المشــتركة

 .(DP/1999/CRP.7) واستعراض إطار التعاون العالمي
 

ثالثا - إصلاح الأمم المتحدة 
DP). وأكـد علـى أهميـة العمـل الــذي  قـدم مديـر البرنـامج تقريـره عـن متابعـة إصـلاح الأمـم المتحـدة (1999/16/ - ٤٨
حققته مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لدعم مجموعة إصلاحـات الأمـين العـام، وتحسـين نوعيـة اسـتجابة البرنـامج الإنمـائي 
للاحتياجات التي أعرب عنها اتمع الدولي في مجالات الفقر وانعدام المساواة، والعولمة والتهميش، والتراعـات المسـلحة، 
والأوبئة، وتدهور البيئة. وأشار إلى أن البرنـامج الإنمـائي اضطلـع بـدور رائـد في صياغـة وتنفيـذ برنـامج الإصـلاح الـذي 

أعده الأمين العام. 
وقال إن مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية وسيلة تنفيذية وشفافة وأن خطة عملها تحدث علـى نحـو منتظـم. ووجـه  - ٤٩
الشـكر خاصـة لرؤسـاء كـل مـن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، واليونيسـيف، وبرنـامج الأغذيـة العـالمي لدعمـهم لـــه 

كرئيس، ومساهمام الحاسمة في منجزات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. 
وعرض مدير البرنامج رؤيته للعمل الإنمـائي الـذي سـتقوم بـه الأمـم المتحـدة في عـام ٢٠٠٥ مـس فيـها مجـالات  - ٥٠

التنسيق على المستوى القطري، والصلة بالسلم والعمل الإنساني، والتمويل والبرمجة. 
وأكد مدير البرنامج أنه من الأهمية بمكان إجراء زيادة هامـة في المسـاعدة الإنمائيـة الرسميـة مـن أجـل تحقيـق تلـك  - ٥١
الرؤية. وذكّر باقتراحاته التي قدمها أثناء الاجتماع الرفيع المستوى الـذي عقدتـه في عـام ١٩٩٩ لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة 
التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصـادي. وأول هـذه الاقتراحـات، أنـه ينبغـي علـى جميـع أصحـاب المصلحـة 
الموافقة على المشاركة في عمليات رائدة في بلدان مختارة لتقديم المساعدة في مجال التنسيق، على أن تنظـم هـذه العمليـات 
في شكل مائدة مستديرة جامعة ترأسها الحكومة. وثانيها، أنه ينبغـي علـى جميـع أصحـاب المصلحـة الاجتمـاع في بلـدان 
مختارة لمقارنة وخفض الاحتياجات والإجراءات المتعددة بما يفيد تلـك البلـدان. وثالثـها، أنـه ينبغـي علـى جميـع أصحـاب 
ــة  المصلحـة الاجتمـاع لتحديـد الإجـراءات غـير المتناسـقة وغيرهـا مـن الحواجـز الـتي تعـترض الاضطـلاع بمبـادرات برنامجي
مشتركة أو تعاونية والحد من هذه الإجراءات والحواجز. ورابعها، أنه ينبغي على جميع أصحاب المصلحة تحديـد برنـامج 
ـــد القطــري.  �رائـد� بـارز وأن يتخـذوا مـن أجلـه إجـراءات جماعيـة أو شـكلا مـن أشـكال المبـادرة المشـتركة علـى الصعي
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وخامسها، أنه ينبغي على جميع شركاء المساعدة الإنمائيـة التعـهد بـإجراء التقييـم القطـري المشـترك علـى سـبيل الإرشـاد. 
وسادسها، أنه ينبغي إعادة النظر في عمليـتي المـائدة المسـتديرة، والفريـق الاستشـاري للنظـر فيمـا إذا كـان ثمـة حاجـة إلى 
تغييرهما. وسابعها، أنه ينبغي لبلدان الاتحـاد الأوروبي النظـر في إجـراء عمليـة مماثلـة للعمليـة الـتي يضطلـع ـا إطـار الأمـم 
المتحدة للمساعدة الإنمائية، مما قد يفضي إلى وضع �إطار الاتحاد الأوروبي للمساعدة الإنمائية�. واختتـم مديـر البرنـامج 
كلمته متمنيا أن يحظى خلفه، السيد مارك مالوك براون، بدعم مماثل للدعم الذي حصل عليـه هـو مـن الـس التنفيـذي 

خلال السنوات الست التي قضاها في منصبه. 
وعلقت عدة وفود بشـكل إيجـابي علـى نوعيـة التقريـر وأشـادت بـه لكونـه تحليليـا ومقتضبـا ويتضمـن معلومـات  - ٥٢
مفيدة. وقال أحد الوفود إن الوثيقة DP/1999/16، إذا اقترنت بالتقرير الذي قدمه مدير البرنـامج إلى الـس الاقتصـادي 
والاجتمـاعي (DP/1999/10) في الـدورة العاديـة الثانيـة لعـام ١٩٩٩، توفـر أساسـا لمناقشـــات جوهريــة ولاتخــاذ قــرارات 

خلال الدورة القادمة للمجلس. واقترح أحد الوفود توجيه نظر مجلس الأمن إلى التقرير. 
وأكدت عدة وفود من جديد الـدور الرئيسـي الـذي يضطلـع بـه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في المقـر وعلـى  - ٥٣
المستوى القطري في مجال التنسيق في ميدان التنمية. وأثنى عدة متحدثين على العمل الذي قامت بـه اموعـة الإنمائيـة في 
عام ١٩٩٨ وشجعوا البرنامج الإنمـائي علـى مواصلـة وتعزيـز دعـم الجـهود الجاريـة لإقامـة روابـط بـين اموعـة الإنمائيـة 
وباقي منظومة الأمم المتحدة في مجال الأنشطة التنفيذية من أجـل التنميـة. ورأوا أنـه مـن الممكـن تحقيـق ذلـك عـن طريـق 
اشـتراك البرنـامج الإنمـائي في اموعـة الإنمائيـة ولجنـة التنسـيق الإداريـة وآليتـها وتقـديم الدعـــم المباشــر لمكتــب اموعــة 
الإنمائية. وأشار عدد من الوفود إلى أن التنسـيق هـو مـن صلاحيـات حكومـة البلـد المضيـف، وسـلمت هـذه الوفـود بـأن 

الأمم المتحدة أحرزت تقدما كبيرا في هذا اال. 
وشـدد عـدد مـن الوفـود علـى التقـدم المحـرز في انتقـاء المنسـقين المقيمـين وشـجع اموعـة الإنمائيـة علـى مواصلــة  - ٥٤
عملها في هذا اال الأساسي. وأعرب أحد الوفود عن ارتياحه لعمل البرنـامج الإنمـائي واموعـة الإنمائيـة، ولكنـه أكـد 
أهمية تجنب المزيد من البيروقراطية في مجال التنسيق. وشدد وفد آخر على التنافس الذي ما زال قائما فيمـا بـين وكـالات 

الأمم المتحدة وبرامجها والتنازع الناتج عن تعدد القواعد والأنظمة التي تثقل كاهل الإدارات العامة الوطنية. 
وقال أحد المتحدثين إن من المبكر جدا تقييم نواتج أعمال اموعة الإنمائية وإنه ينبغي إجراء تحليل دقيـق لنتـائج  - ٥٥
التقييم الذي طلبته الجمعية العامة في قرارها ١٩٢/٥٣. وأعرب متحدث آخر عن أسـفه لعـدم إدراج إشـارة واضحـة في 
التقرير إلى المبادئ التوجيهية لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية الـتي اعتمدـا لجنـة التنسـيق الإداريـة. وأعـرب 
أحـد الوفـود عـن قلقـه إزاء المسـؤولية المزدوجـة للممثلـين المقيمـين لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي الذيـن يعملـــون أيضــا 
كمنسقين مقيمين وقال إنه يتعين علـى الـس التنفيـذي أن يرصـد هـذه المسـألة عـن كثـب. وأعـرب عـن التـأييد لزيـادة 

التدريب المنهجي للموظفين. 
وشـاطرت عـدة وفـود مديـر البرنـامج رأيـه بشـأن الإمكانـــات المتاحــة للأمــم المتحــدة في مجــال التنميــة في عــام  - ٥٦
٢٠٠٥. وأكد عدد منها أن عملية إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية ترتبط على وجه الحصر بعمـل الأمـم المتحـدة. 
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ـــق لأن هنــاك وكالــة أوروبيــة  وأكـد أحـد الوفـود أن اقـتراح وجـود �إطـار أوروبي للمسـاعدة الإنمائيـة� لا يقبـل التطبي
واحدة فقط تتولى شؤون التعاون الإنمائي، بينما هناك عدة منظمات في الأمم المتحدة تعمل في ميدان التنمية. 

وأكد متحدث آخـر أهميـة تقسـيم العمـل تقسـيما واضحـا بـين كيانـات الأمـم المتحـدة لاسـتمرار وجـود بعـض  - ٥٧
التداخل في الأنشطة على المستوى القطري. وقال وفد آخر إنـه بوسـع البرنـامج الإنمـائي تعزيـز الحـق في التنميـة، غـير أن 

ولايته لا تشمل إنفاذ صكوك حقوق الإنسان. 
وأعربت عدة وفود عن قلقها إزاء استمرار انخفاض الموارد الأساسية، وهو مـا قـد يعـرض للخطـر الشـراكة بـين  - ٥٨
منظومة الأمم المتحدة والبلدان المستفيدة من البرنامج. وأفاد عدد من الوفود أن المؤتمـر السـنوي لإعـلان التبرعـات الـذي 
يعقد في سياق الجمعية العامة لم يعـد يفـي بـالغرض لأن عـدة مـانحين أساسـيين لا يكونـون في وضـع يسـمح لهـم بـإعلان 
التبرعات في ذلك المحفـل بسـبب توقيـت دورات ميزانيـام. وأيـدت عـدة وفـود الاجتمـاع السـنوي للتمويـل المعقـود في 
الدورة العادية الثانية للمجلس التنفيذي واعتبرته مناسبا من حيـث الزمـان والمكـان. بيـد أن عـدة وفـود قـالت إن الـس 
التنفيذي ليس في وضع يسمح له باتخاذ قرار بشأن مستقبل آلية مؤتمر إعلان التبرعات حيــث أن مـن مسـؤوليات الـس 
الاقتصـادي والاجتمـاعي أن ينظـر في هـذه المسـألة وأن يقـدم توصياتـه بشـأا إلى الجمعيـة العامـة. واقـترح أحـــد الوفــود 
إنشاء آلية للتشاور بشـأن المـوارد غـير الأساسـية ورصـد هـذه المـوارد الـتي تمثـل حاليـا نحـو ثلثـي مجمـوع مـوارد البرنـامج 

الإنمائي. 
ولاحظـت عـدة وفـود مـع الارتيـاح الجـهود الـتي يبذلهـا البرنـامج الإنمـائي واموعـة الإنمائيـة للتعـاون مـع البنــك  - ٥٩
الدولي وشجعت على مواصلة تعزيز هذه العلاقـة، لا سـيما فيمـا يتعلـق بإطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة وإطـار 
التنميـة الشـامل. وأيـد أحـد الوفـود قيـام الـس التنفيـذي بـدور في إقامـة شـراكة حقيقيـة بـين البرنـامج الإنمـائي والبنـــك 
الدولي. ورأى أنه من الضروري مراعاة مختلف الولايات والمزايا النسـبية للمنظمـات مـع الانتبـاه في نفـس الوقـت للطـابع 
التكميلي لنشاط كل شريك وإلى مركزه المتساوي. فبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي يحظـى علـى سـبيل المثـال بمزيـة نسـبية 
في إجـراء الدراسـات المتوسـطة والطويلـة الأمـد وفي بنـاء القـدرات في أفريقيـا وينبغـي أن يواصـل هـذه الأنشـطة. وأشـــار 
المتحدثون أيضا إلى الدور الحاسم الذي تضطلع به حكومـة البلـد المضيـف في الاختيـار بـين مختلـف الأدوات المتاحـة عـن 
طريق التعاون الإنمائي. وأكدت عدة وفود علـى أنـه ليـس هنـاك تنـافس بـين إطـار التنميـة الشـامل وإطـار الأمـم المتحـدة 
للمساعدة الإنمائية في حد ذاما. غير أنه لا بد من اتبـاع ـج مـرن يرتكـز علـى الظـروف الخاصـة السـائدة في كـل بلـد 
مضيف. وشددت عـدة وفـود علـى الحاجـة إلى تـلافي المشـروطية في عمليـتي إطـار التنميـة الشـامل وإطـار الأمـم المتحـدة 
للمساعدة الإنمائية. وقال بعض المتحدثين إن مـن المبكـر جـدا تقييـم تلـك الصكـوك. وشـدد أحـد الوفـود علـى أهميـة أن 

يدرج البرنامج الإنمائي في علاقته مع البنك الدولي أنشطة للقطاع الخاص في التنمية. 
وأعربت عدة وفود عن تأييدها للإنجازات في مجال التخفيف من حدة الكوارث وشجعت على إقامـة مزيـد مـن  - ٦٠
الروابط بين تلـك الأنشـطة والأنشـطة الرئيسـية الـتي يضطلـع ـا البرنـامج في مجـال بنـاء القـدرات. وعـرض أحـد الوفـود 
مساعدة البلدان التي تتكرر فيها الكوارث الطبيعية كثيرا بتوفير ما اكتسبه بلده من خبرة ذاتية في هذا اـال. وقـال وفـد 
آخر إنه من المهم أن تواصل الأمم المتحدة تحسـين اسـتجابتها في المرحلـة الفاصلـة بـين حـالات الطـوارئ وعمليـة التنميـة 
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المسـتدامة. واقـترح وفـد آخـر أن تخصـص المـوارد الأساسـية لأعمـال الإنعـاش الطويلـة الأمـد الـتي تســـتمر بعــد حــدوث 
الكارثة الطبيعية بوقت طويل. 

وشـكر مديـر البرنـامج الوفـود عمـا قدمتـه مـن تعليقـات وأسـئلة صريحـة وجوهريـة وبنـــاءة. وطلــب إلى مكتــب  - ٦١
اموعة الإنمائية أن يقدم لرئيس اموعة بالنيابة مذكرة مكتوبــة وشـاملة يعـالج فيـها الأسـئلة الرئيسـية المطروحـة ويمكـن 
عرضها بعد ذلك على الس التنفيذي. وقـال مديـر البرنـامج إن إطـار التنميـة الشـامل وإطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة 
الإنمائيـة في طـور التنفيـذ في بلـدان مختـارة حسـبما قررتـه حكوماـا. وسـيجري رصـد تلـك التجـــارب عــن كثــب بغيــة 

استخلاص دروس يستفاد منها في المستقبل. 
وأعرب مدير البرنامج عن انشغاله هو أيضا بمسألة نمـو الصنـاديق الاسـتئمانية للبنـك الـدولي في مجـالات التعـاون  - ٦٢
التقني القائم على المنح. وقال إنه يتعين على الس التنفيذي رصد هذه المسألة ودعم البرنامج الإنمائي عـن طريـق كفالـة 
التلاحم الداخلي داخل الحكومات ذاا، لا سيما بين وزارات المالية والشؤون الخارجية. وذكـر مديـر البرنـامج، في رده 
على استفسار مطروح، أن إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية سيعطي دفعة جديدة لمؤتمر طوكيو الدولي الثـاني المعـني 
بالتنمية في أفريقيا ولمبادرة الأمم المتحدة الخاصة لأفريقيا. ولاحظ مدير البرنامج مع الارتيـاح أن أكـثر مـن ٩٠ في المائـة 
من الموارد الأساسـية للبرنـامج الإنمـائي سـتخصص في عـام ٢٠٠٢ للبلـدان الـتي تجـري فيـها دورات مواءمـة علـى صعيـد 

البرامج. وقال مدير البرنامج إن من المهم الحفاظ على التنوع السليم بين الجهات الفاعلة الدولية في مجال التنمية. 
وأكد مدير البرنامج المعاون أن إسهام البرنامج الإنمائي في إصلاح الأمم المتحـدة عمليـة مسـتمرة وسـوف يتوفـر  - ٦٣
العديد من المناسبات الرسمية وغير الرسمية لمناقشة المسـألة والعـودة إليـها. وقـال إن اموعـة الإنمائيـة تعمـل بشـكل يتسـم 
بالشفافية الكاملة، وأن البرنامج الإنمائي يتطلع إلى مشاركة تدريجية لمنظمة الأمم المتحدة بكاملها في إطار الأمـم المتحـدة 
للمساعدة الإنمائية. وستعرض تعليقات الوفود المتعلقة بمؤتمر إعـلان التبرعـات علـى الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي مـن 
ـــهد وأن التعــاون  خـلال محضـر هـذا الاجتمـاع. وأكـد أن العلاقـة بـين البنـك الـدولي والبرنـامج الإنمـائي علاقـة قديمـة الع
والحوار كانا دائمـا قـائمين بـين المؤسسـتين. وسـيرصد البرنـامج الإنمـائي عـن كثـب تطـور كـل مـن إطـار الأمـم المتحـدة 
للمساعدة الإنمائية وإطار التنمية الشامل فضلا عن مسألة صناديق البنك الدولي الاستئمانية الـتي تقـدم مـن خلالهـا المنـح. 

وأضاف أن البرنامج الإنمائي يركز عمله على الملكية الوطنية لبرامجه وليس على مسائل المشروطية. 
 .(DP وأحاط الس التنفيذي علما بالتقرير عن متابعة إصلاح الأمم المتحدة (1999/16/ - ٦٤

 
رابعا - التقييم 

D). وأشار إلى أن المشاغل المتعلقة بالرصد  P/1999/17) قدم مدير مكتب التقييم تقرير مدير البرنامج عن التقييم - ٦٥
والتقييم تصدرت في السنة الماضية عمليتي البرنامج الإنمـائي المتمثلتـين في التغيـير والتعلـم. وقـال إن إطـار التمويـل المتعـدد 
السنوات وإطار النتائج الاستراتيجية جمع بين الإعلام والإدارة والمحاسبة في البرنامج الإنمائي عـن طريـق تحديـد الأهـداف 
ووضع المعالم والمؤشرات لقياس التقـدم. وأورد المديـر في تقديمـه عرضـا عامـا لعمـل المكتـب في مجـالات الإدارة المرتكـزة 
علـى النتـائج والتعلـم ونشـر المعرفـة والمسـاءلة الفعليـة. وقـد أنجـزت ثلاثـة تقييمـات رئيسـية في عـام ١٩٩٨: بشـأن ـــج 
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البرامج، وتقييمات مشاريع الحكم في منطقـتي أمريكـا اللاتينيـة والبحـر الكـاريبي، والـدول العربيـة علـى التـوالي. ويجـري 
حاليا تنفيذ تقييمين استراتيجيين: بشأن دور البرنامج الإنمـائي في حـالات مـا بعـد انتـهاء الصـراع والعلاقـة بـين البرنـامج 

الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع. 
DP وفائدـا الإعلاميـة، ونوهـت بـالتطور  ورحبت عدة وفود بما عرضه المدير وأشادت بجودة الوثيقة 1999/17/ - ٦٦
الإيجابي للتقرير السنوي عـن التقييـم. ورأى أحـد المتحدثـين أن التقريـر هـو أهـم وثيقـة يناقشـها الـس التنفيـذي خـلال 

الأسبوع لأنه يتيح استيعاب الدروس المستفادة في عمل البرنامج الإنمائي. 
وشددت عدة وفود على أهمية التقييم في تعزيز قدرة البرنامج الإنمائي على إبـراز إنجازاتـه. فـالتقييم رابطـة مهمـة  - ٦٧

في الدورة العامة لإدارة البرامج وينبغي أن يحظى بالاعتبار اللازم أثناء مرحلة الصياغة. 
ــح  وأكـد المتحدثـون، إجمـالا، الاتجاهـات الاسـتراتيجية الثلاثـة لمكتـب التقييـم وهـي دعـم البرنـامج الإنمـائي ليصب - ٦٨
منظمة تتجه نحو تحقيق النتائج، وتعزيز المساءلة الفنية وتشجيع التعلـم التنظيمـي. ورأت بعـض الوفـود أن مكتـب التقييـم 
يمكنه أن يسهم أيضا في زيادة الشفافية، وأنه بوسع المنظمة أن تكون أكثر استعدادا عن طريق تقييماا المخططـة ونتـائج 

هذه التقييمات. أشير بإيجابية في هذا السياق إلى نية المدير المعلنة بتعميم الخطط التقييمية. 
وامتدحت وفود كثيرة مكتب التقييم علـى قيادتـه التقنيـة ودوره الموضوعـي في وضـع أطـر النتـائج الاسـتراتيجية  - ٦٩
للبرنـامج الإنمـائي، ولمـا قدمـه مـن دعـم إلى المكـاتب الإقليميـة والمكـاتب القطريـة في هـذه العمليـة. وأوصـى أحـد الوفــود 
بصفة خاصة بأن يخدم المكتب بوصفه مركز امتيـاز في البرنـامج الإنمـائي فيمـا يتعلـق بنـهج الإدارة القائمـة علـى النتـائج، 
وأن يطلـع المؤسسـات المانحـة الثنائيـة والمتعـددة الأطـراف وبلـدان البرنـامج علـى مـا لديـــه مــن خــبرة ودروس مســتفادة. 
ورحبت بعض الوفود بالأعمال المحددة بشـأن المنـهجيات المتصلـة بالنتـائج والمؤشـرات، واقـترحت إقامـة روابـط بأعمـال 
لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي في ذلك اال. ورحبت وفـود كثـيرة بتحديـد 
وتطبيق المؤشرات في ميدان الحكم. بيد أن أحد المتحدثين حذر مـن أن الجـهود الانفراديـة الـتي تبذلهـا المنظمـات في هـذا 

الصدد تسبب ارتباكا، واقترح كذلك ربط مؤشرات الإدارة بالمبادرات الوطنية والاستجابة للطلبات الوطنية. 
وأظهرت وفود كثيرة اهتماما خاصا بحافظة مكتـب التقييـم ورأت أن التقييـم الاسـتراتيجي والموضوعـي مطلـب  - ٧٠
أساسي للإدارة القائمة على النتائج. وأعربت وفود أخرى عن تأييدها للتقييمات الجارية الــتي تتنـاول تدخـلات البرنـامج 
الإنمائي في بلدان ما بعد الصراع، والعلاقة بين البرنامج الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمـات المشـاريع. وبالنيابـة عـن 
بلدان الشمال طلـب أحـد الوفـود إفـادة عـن تقييـم عمليـات المـائدة المسـتديرة والفريـق الاستشـاري. وعـرض وفـد آخـر 
إتاحة الاطلاع على خبرته بالنسبة لتقييم حالات ما بعد الصراع. وطالبت بعض الوفود بزيـادة التـأكيد علـى التقييمـات 
المشتركة. ورحب بتقييمات التأثير القطري المخطط للقيام ا بوصفـها خطـوات لتعزيـز حافظـة التقييـم، وكـانت بعـض 

الوفود حريصة بالفعل على معرفة البلدان التي يمكن اختيارها لهذه الممارسات. 
وكان التعلم من التقييمات والاستفادة مـن الـدروس المسـتفادة إلى أقصـى حـد أحـد الاهتمامـات القصـوى الـتي  - ٧١
أعرب عنها معظم الوفود. ورئي أنـه ينبغـي إيـلاء قـدر أكـبر مـن الاهتمـام بـالعرض التحليلـي لنتـائج التقييـم الموالفـة بـين 
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الدروس المستفادة (بما في ذلك الخبرات الجيدة والسيئة) التي تغذي البرامج وصنع القرارات، وأن هناك حاجـة إلى تـأكيد 
التوصل إلى المعرفة القائمة على التقييم. 

وطلبت وفود كثيرة إدخال مزيـد مـن التحسـينات في عمليـة الامتثـال بـالرغم مـن التحسـينات المشـار إليـها مـن  - ٧٢
قبل. وأثير استفسار عـن كيفيـة فـرض المسـؤولية الإداريـة، فيمـا يتعلـق بالامتثـال لسياسـات التقييـم الإلزاميـة. واعتـبر أن 

إعداد خطط للتقييم على المستوى القطري أداة مفيدة لشحذ وظيفة الإدارة. 
ـــتعراضات الــبرامج القطريــة  ووافقـت وفـود كثـيرة علـى أنـه ينبغـي للتقـارير المقبلـة أن تتضمـن خططـا لاتمـام اس - ٧٣
لمنتصـف المـدة (الـتي تسـمى الآن الاسـتعراضات القطريـة) وســجلا للامتثــال المؤسســي للاســتعراضات. وطلبــت إدراج 

البرنامج الشامل في التقرير السنوي عن التقييم. 
وأشير إلى المساهمة التي قدمها مكتب التقييم في تنقيـح المبـادئ التوجيهيـة للرصـد والتقييـم لإطـار الأمـم المتحـدة  - ٧٤

للمساعدة الإنمائية. 
 

الرد 
رد مدير مكتب التقييم على الملاحظات والاستفسارات التي أثيرت أثناء المناقشة. وأشار إلى أن تحديـث المبـادئ  - ٧٥
ـــولى قيادتــه في عــام ١٩٩٨.  التوجيهيـة لإطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة أوصـى بـه فريـق تقييـم الإطـار الـذي ت
وكانت المبادئ التوجيهية المنقحة ناتجا لمشاورات وثيقة مع أعضاء الفريق العامل المشترك بين الوكالات والمعـني بـالتقييم 
برئاسـة البرنـامج الإنمـائي. وأكـد المديـر أنـه يـدرك قلـق بعـض الوفـود إزاء مسـألة المؤشـرات، وقـــال إن هــذه المؤشــرات 
لا تفسـر النتـائج لكنـها مـع ذلـك مفيـدة في فـهم القضايـا بصـورة أفضـل وإبـــراز بيانــات النتــائج المخططــة المبنيــة علــى 
مشاورات وثيقة مع بلدان البرنامج. وأوضح قائلا إنــه سـوف توضـع منهجيـة لتقييمـات الأثـر القطـري في عـام ١٩٩٩، 
وعلى أساس تلك المنهجية ستجري مناقشـة وضـع قائمـة موجـزة بـالبلدان مـع المكـاتب الإقليميـة وقبـل أن يتـم الاختيـار 

النهائي منها. 
وأشار المدير إلى أن استقلال مهمة التقييــم داخـل البرنـامج الإنمـائي عـولج علـى مسـتويين. الأول، بشـأن المسـألة  - ٧٦
المحـددة المتعلقـة بـالوضع المؤسسـي لمكتـب التقييـم. وأقـر المديـر بـالدعم الضخـم المقـدم مـن الـــس التنفيــذي والمديــر في 
المحافظة على استقلال المكتب. وقال إن هذا الوضع يمكن مكتب التقييـم مـن اسـتطلاع الأفـق بـآراء علميـة ومـن اختيـار 
حتى أكثر القضايا حساسية ليجري تقييماته بشأا. والثاني، بشأن طريقة إجراء التقييمات، الـتي يتمثـل الهـدف الرئيسـي 
منـها في التـأكد مـن إعطـاء الاهتمـام الكـامل للقضايـا. وتضـم أفرقـة التقييـم، الـتي يرأســـها أفــراد بــارزون في ميادينــهم، 
استشـاريون مـن الشـمال والجنـوب علـى درايـة كاملـة بالقضايـــا الإنمائيــة محــل الدراســة وعلــم قديــر بتقنيــات التقييــم. 

ولا يفرض المكتب آراءه على أفرقة التقييم وإنما يساعدها في استيضاح القضايا وإثبات الحقائق. 
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وذكر المدير أن جميع تقارير التقييم توجـد الآن علـى موقـع مكتـب التقييـم علـى الشـبكة. ووافـق علـى ضـرورة  - ٧٧
إلقاء نظرة أكثر تركيزا علـى الـدروس المسـتفادة، والاعتمـاد علـى التقييمـات في وضـع منتجـات معرفيـة جديـدة كجـزء 

لا يتجزأ من عملية التعلم الشاملة في المنظمة. 
وردا علـى الملاحظـة الـتي أشـار إليـها أحـد الوفـود بشـأن النقـص في عـدد التقييمـات الـتي أجريـــت في الســنوات  - ٧٨
القليلـة الماضيـة، أوضـح نـائب مديـر مكتـب التقييـم أن متوسـط حجـم المشـاريع الـتي يسـاندها البرنـامج الإنمـائي زاد مــن 
مشاريع ذات ميزانية قدرها مليون دولار إلى مشاريع ذات ميزانيـة قدرهـا ٤ ملايـين دولار. ومـع غيـاب الزيـادة المقابلـة 
في الموارد الأساسية للبرنامج الإنمائي انخفـض العـدد الفعلـي لمشـاريع البرنـامج، وبالتـالي انخفـض العـدد الفعلـي للمشـاريع 
المتعين تقييمها. وفيما يتعلق بنقص عدد تقارير التقييم اهزة للقاعدة المركزية لبيانات التقييم، أبلغ نـائب مديـر المكتـب 
الس التنفيذي بأن استخراج المعلومات من تقارير التقييم هو مسؤولية فريـق التقييـم. وعنـد إجـراء ذلـك العمـل تحتـاج 

المكاتب القطرية المسؤولة عن التقييم إلى استئجار شخص لإجراء التقييم بتكاليف تحملها على ميزانياا. 
وأكد المدير المعاون أن التقييم أداة رئيسية للتعلم وأكد، مثل معظم الوفود، أنه ينبغي تقاسم الـدروس المسـتفادة  - ٧٩
من التجارب جيدة كانت أو سيئة. وسلط الضوء على الحاجة إلى وجود نظام شامل لإدارة المعرفـة في البرنـامج الإنمـائي 
يسمح بإشراك جميع وحدات المنظمة والتزامها بالتعلم من بعضها البعض كوسـيلة لضمـان التقـدم. وأكـد المديـر المعـاون 
التزام البرنامج الإنمائي بتأكيد المساءلة الفنية. وقـال إن إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات وأطـر النتـائج الاسـتراتيجية توفـر 
الفرصة لوضع إطار للمسؤولية يتجه إلى النتائج لجميع عمليات البرنامج الإنمائي، بمـا في ذلـك البرنـامج العـالمي. كمـا أن 
إعـداد تقـارير الامتثـال سيشـمل التقـارير المتعلقـة باسـتعراضات منتصـف المـدة (الاســتعراضات القطريــة) لأطــر التعــاون 
القطري، التي بدأ العمل بالفعل في ١١ منها. وسوف يجـري التركـيز علـى متابعـة توصيـات التقييـم لضمـان قيـام الإدارة 

باتخاذ الإجراءات المناسبة. 
 .(DP/1999/17) لس التنفيذي علما بتقرير التقييموأحاط ا - ٨٠

 
خامسا - أطر التعاون القطري والمسائل المتصلة ا 

تقديم المساعدة إلى ميانمار 
قدم مساعد مدير البرنامج والمدير الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ مذكرة مديـر البرنـامج عـن تقـديم المسـاعدة إلى  - ٨١
ميانمار (DP/1999/18) والغرض من المذكرة هو رفع تقرير إلى الس التنفيـذي عـن التقـدم والتحديـات في تنفيـذ أنشـطة 
مشروع مبادرة التنمية البشرية لميانمار على النحو المطلوب في مقرر الس ١٤/٩٨. واسـتجابة لهـذا المقـرر أجـرت بعثـة 
دولية مؤلفة من ثلاثة أعضاء استعراضا مستقلا لمبادرة التنمية البشرية في أوائل عام ١٩٩٩. وقام مساعد مديـر البرنـامج 
بتحديث معلومات الس بشأن حالة أنشطة المبادرة منذ حزيران/يونيه ١٩٩٨. وأشار إلى أن المشـاريع الجاريـة العشـرة 
للمبادرة) (المعتمدة مـن الـس في المقـرر ١/٩٦) ستسـتكمل في منتصـف ١٩٩٩، وقـد اعتمـد مديـر البرنـامج المشـاريع 
الأحد عشر التي تشكل المرحلة الثالثة من المبادرة (منتصف ١٩٩٩ إلى ايـة ٢٠٠١) طبقـا للمبـادئ التوجيهيـة الـواردة 

في المقررين ٢١/٩٣ و ١٤/٩٨. 
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ولفـت مســـاعد مديــر البرنــامج انتبــاه الــس التنفيــذي إلى النتــائج والاســتنتاجات الرئيســية لقضايــا المبــادرة  - ٨٢
ـــع مــن الوثيقــة  الاسـتراتيجية الـتي وضعـت البعثـة الاسـتطلاعية للمبـادرة تقريـرا عنـها علـى النحـو الـوارد في الفصـل الراب
ـــة لــس الإدارة والــس  DP/1999/18. وأشـار إلى أن تنفيـذ مشـاريع المبـادرة اسـتمر بمـا يتفـق مـع المقـررات ذات الصل

التنفيـذي. كمـا أن جميـع المشـاريع الجاريـة العشـرة تـؤدي عملـها بصـورة مرضيـة وتنعكـس فيـها بدرجـة كبـــيرة مختلــف 
درجـات النجـاح وتأثـيرات أنشـطة المشـاريع. وفيمـا يتعلـق بالتحديـات الـتي تواجهـها المبـادرة، لفـت الانتبـاه إلى الإطــار 
الزمني القصير الذي يستغرق سنتين ونصف لمشـاريع المبـادرة الـذي يقـترن مـع ذلـك بكـثرة التقييمـات والاسـتعراضات. 
وبالإضافة إلى ذلك أشار إلى عدم استدامة أنشـطة المبـادرة مـن الناحيـة المؤسسـية نظـرا لصيغتـها التنفيذيـة علـى المسـتوى 
الشعبي ولاحظ أيضا، المساهمة الكبيرة التي قدمتها المبـادرة للتنميـة البشـرية. وأشـير إلى أن المـوارد المحـدودة للمبـادرة غـير 
كافيـة للتصـدي لضخامـة القضايـا الإنســـانية ولا ســيما قضايــا فــيروس نقــص المناعــة البشــرية/ متلازمــة نقــص المناعــة 

المكتسب. ورئي أن عدم الوصول إلى القرى يمكن أن يحدث اختلافا في استدامة أنشطة المبادرة. 
وقدم الممثل المقيم في ميانمار تقييمه لتحديـات التنميـة البشـرية منـذ أن تقلـد واجباتـه في شـباط/ فـبراير ١٩٩٩.  - ٨٣
وأكد التقدم الكبير الذي حققته مشاريع المبـادرة في التصـدي لبعـض الاحتياجـات البشـرية الأساسـية، عـن طريـق تعزيـز 
جهود المشاركة وبناء القدرات المحلية. وأعاد الممثل المقيم تأكيد التحديات الجاريـة الـتي تواجهـها مشـاريع المبـادرة علـى 
المستوى التنفيذي. وأشار إلى أن البرنامج الإنمــائي، مـع غـيره مـن منظمـات الأمـم المتحـدة العاملـة في ميانمـار قـام ببعـض 
المبـادرات الجديـرة بالملاحظـة مثـل إعـــداد تقريــر عــن التنميــة الاجتماعيــة والبشــرية لميانمــار في عــام ١٩٩٨، في جــهد 
يسـتهدف مواجهـة نـدرة المعلومـات المتصلـة بالتنميـة. وتشـمل النواتـج الأخـرى خطـة عمـل تفصيليـــة للتحضــير للتقييــم 
القطري المشترك وبرنامج التنمية المتكامل لولاية راخين الشمالية. وسـوف يقـوم هـذا البرنـامج علـى العمليـة الحاليـة الـتي 
تقودها مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين للعائدين إلى تلك المنطقة ويندمج فيها. وسلط الممثل المقيـم الضـوء علـى 
تعـاون البرنـامج الإنمـائي المسـتمر مـع منظمـات اتمـع المـدني والبعثـات الدبلوماسـية في ميانمـار. واختتـم بمطالبــة الــس 
التنفيذي بالنظر في الحاجة إلى المشاركة العاجلة في تمويل أنشطة المبادرة مـن أجـل التصـدي للاحتياجـات البشـرية الماسـة 

في ميانمار. 
وامتدحت الوفود أعمال البرنامج الإنمائي وأعـرب عـن التقديـر للنتـائج الـتي أنجـزت حـتى الآن مـن أجـل التنميـة  - ٨٤
البشرية المستدامة. وأشارت الوفود إلى القيود الكامنـة في الولايـة الممنوحـة للبرنـامج الإنمـائي فيمـا يتعلـق بالأنشـطة علـى 
صعيد القاعدة الشعبية والصعوبات التي تواجهه في تنفيذ المشاريع. وذكرت وفود كثيرة أـا تلقـت تقـارير مـن سـفاراا 
في يانغون تمتدح أعمال البرنامج الإنمائي. وأعرب عدد من الوفود عن قلقه إزاء المشكلة المتزايدة المتعلقـة بفـيروس نقـص 
المناعة البشرية/ متلازمة نقص المناعة المكتسب، وبعدم وجود سبيل لربط القرى بأنشطة المبـادرة الاسـتراتيجية وبالإطـار 
الزمني لمشاريعها. وأوصى أحد الوفود بأن يشترك صندوق الأمم المتحــدة للمشـاريع الإنتاجيـة في زيـادة إمكانيـة وصـول 
القرى للمبادرة وأعرب عن رغبته في تقديم الدعـم في هـذا اـال. وحثـت الوفـود علـى مواصلـة التعـاون مـع مؤسسـات 
الأمم المتحدة ورحبت بإعداد التقييـم القطـري المشـترك. وأعربـت الوفـود إجمـالا عـن بـالغ تقديرهـا للجـهود الـتي يبذلهـا 
البرنامج الإنمائي من أجل مواصلة المشاورات الرسمية وغير الرسمية بشأن الأنشطة التي يضطلع ا في ميانمــار. وذكـر أحـد 
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الوفـود، متكلمـا باسـم بلـدان الشـمال الأوروبي، أن دو أونـــغ ســوو كيــي، الأمينــة العامــة للرابطــة الوطنيــة مــن أجــل 
الديمقراطية، أعربت في اجتماع أخير مع أحد الدبلوماسيين من الشـمال الأوروبي عـن دعمـها لأنشـطة البرنـامج الإنمـائي 

لما يتبعه من ج يرتكز على اتمعات المحلية. 
وأشادت عدة وفود بالبرنامج المقترح لتقديم المسـاعدة الإنمائيـة إلى ولايـة راخـين الشـمالية وأيـدت تعبئـة المـوارد  - ٨٥
غير الأساسية لصالح المبادرة الجديدة من أجل إيجـاد برنـامج متكـامل لتنميـة المنطقـة. ورحـب أحـد الوفـود بمـا قـامت بـه 
المنظمات غير الحكومية من أنشطة في مجال الائتمانـات الصغـيرة وتوليـد الدخـل كمحاولـة مـن جـانب البرنـامج الإنمـائي 

للتخفيف من حدة الفقر وتعميم القضايا المتعلقة بالفوارق بين الجنسين. 
وأعرب جميع المتكلمين عن تأييدهم الكامل لمواصلة البرنامج الإنمائي تقديم مسـاعدته إلى ميانمـار في إطـار تمديـد  - ٨٦

مبادرة التنمية البشرية، وتقديم الدعم لبرنامج المساعدة الإنمائية في ولاية راخين الشمالية. 
وذكر مساعد مديـر البرنـامج أن البرنـامج الإنمـائي أحـاط علمـا بمـا أبـدي مـن تعليقـات. وشـكر أعضـاء الـس  - ٨٧

التنفيذي على ما يقدمونه من إرشاد ودعم متواصلين لأنشطة البرنامج في ميانمار. 
 .(D P وأحاط الس التنفيذي علما بمذكرة مدير البرنامج بشأن تقديم المساعدة إلى ميانمار(1999/18/ - ٨٨

 
سادسا - استراتيجية الإعلام والاتصال 

قدم مدير البرنــامج المعـاون التقريـر المتعلـق باسـتراتيجية برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي العامـة في مجـال الاتصـال  - ٨٩
والدعـوة (DP/1999/19). ولاحـظ أن العمـل وفـــق الاســتراتيجية لا يــزال مســتمرا. وأوضــح أن هــذا التقريــر يتضمــن 
معلومـات بشـأن الإنجـازات الـتي تحققـت في مجـالي الاتصـال والدعـوة منـــذ بــدء العمــل بالاســتراتيجية في عــام ١٩٩٥، 
بالإضافة إلى الدروس المستفادة والتحديات التي يتعين التصـدي لهـا والإجـراءات الـتي ينبغـي اتخاذهـا في اـالات العشـرة 
ذات الأولوية التي حددها الـس التنفيـذي في دورتـه السـنوية لعـام ١٩٩٨. ولاحـظ أن البرنـامج الإنمـائي بصـدد القيـام 
بدراسة مركزة لأفضل السبل الكفيلة بتعزيز نتائج اســتراتيجية عـام ١٩٩٥ والاعتمـاد عليـها فضـلا عـن متابعـة المقرريـن 

٢٣/٩٥ و ١/٩٩، اللذين جرى التأكيد فيهما على الدور الحيوي للإعلام والاتصال في تعبئة الموارد. 
وستقدم المعلومات المتعلقة بالنتائج المحرزة في إطار التمويل المتعدد السنوات مدخلات هامة في إعداد الرسـالات  - ٩٠
الموجهة المتعلقة بالنتائج التي يحرزها البرنامج الإنمـائي علـى الصعـد، العـالمي والإقليمـي والقطـري. وسـيبلغ الـس بنتـائج 
المناقشات التي تتناول صورة المنظمة، وتوسيع الربط الشبكي، وبناء الشراكات، وأعمـال لجنـة المنشـورات والسـنة الماليـة 

 .٢٠٠٠-٢٠٠١
وقدم مدير شعبة الشؤون العامة عرضا أسهب فيه في تناول النتائج المتحققة، والـدروس المسـتفادة، والإجـراءات  - ٩١
المحددة التي يتعين اتخاذها فيما يتعلق بنقاط العمل العشر ذات الأولوية. وأشار على وجه الخصوص إلى التقدم المحـرز منـذ 
عـام ١٩٩٥ في التفـاعل بـين كبـار موظفـــي البرنــامج الإنمــائي ووســائل الإعــلام في كــل مــن البلــدان المانحــة والبلــدان 
المستفيدة. وبغية تيسير التفاعل بين موظفـي البرنـامج الإنمـائي ووسـائل الإعـلام، سـيجري تنـاول مواضيـع عامـة رئيسـية 
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تسهم في تعزيز صورة المنظمة بشكل أكثر فعالية. وسيجري الحصول على معلومات مستندة إلى النتائج من أجـل توثيـق 
الصلة بعملية تعبئة الموارد. وجرى أيضا التخطيط لتنظيم دورات تدريبية وحلقات عمل لتطوير مـهارات كبـار المديريـن 
حتى يتحسن أداؤهم كمتحدثين باسـم البرنـامج. وجـرى كذلـك الشـروع في وضـع خطـط لتكثيـف الجـهود الراميـة إلى 

تعزيز عمل البرنامج داخل منظومة الأمم المتحدة. 
ورحبـت الوفـود بـالتقدم المحـرز في وضـع اسـتراتيجية للبرنـامج الإنمـــائي في مجــال الاتصــال والدعــوة. ورئــي أن  - ٩٢
التقرير يشكل خطوة أخرى في سبيل وضع الاستراتيجية التي سـيتواصل تطويرهـا في الـدورة العاديـة الأولى لعـام ٢٠٠٠ 
والدورة السنوية لعام ٢٠٠٠. وأثنى عدة متكلمين على عمل شعبة الشؤون العامة التابعة للبرنامج الإنمـائي للـدور الـذي 
قامت به في وضع هذه الاستراتيجية. وكانت المسائل المشار إليها في العرض وثيقة الصلة باحتياجـات البرنـامج الإنمـائي. 

وأعرب أحد الوفود عن استعداده لتخصيص موارد مالية لتنفيذ هذه الاستراتيجية فور موافقة الس التنفيذي عليها. 
وأكد عدد من متكلمين الأهمية القصوى للاتصال والدعوة في تعبئة الموارد. ولذلـك رأوا أنـه مـن الضـروري أن  - ٩٣
يعرض البرنامج الإنمائي تجاربـه الناجحـة وإنجازاتـه. وثمـة صلـة واضحـة بـين النـهج القـائم علـى النتـائج الـذي يتبعـه إطـار 
التمويل المتعدد السنوات واسـتراتيجية الاتصـال والدعـوة، وهـي عنـاصر ينبغـي إدماجـها علـى جميـع مسـتويات المنظمـة. 

وينبغي أيضا إعداد صورة أوضح للبرنامج الإنمائي لكي تكون الرسالة المبلغة بشأن هذه المنظمة رسالة واضحة. 
وأكـد العديـد مـن الوفـود الحاجـة إلى أن يحـوز الممثلـون المقيمـون مـهارات ممتـازة في مجـال الاتصـــال وأن يتلقــى  - ٩٤
هـؤلاء الممثلـون التدريـب. وأشـار احـد الوفـود إلى أن وضـع اسـتراتيجية للاتصـال علـى صعيـد المنظومـة بكاملـها يكــون 
مفيدا نظرا لتعدد المسؤوليات التي يضطلع ا الممثلون المقيمون/المنسقون المقيمـون. ودعـا متكلمـون آخـرون إلى تحسـين 

الاتصال بين مقر البرنامج الإنمائي والمكاتب القطرية، وإلى المزيد من المواءمة بين الرسائل الواردة من وحدات المقر. 
واعتبر أنه مـن الأهميـة بمكـان تحديـد أهـداف للرسـالات واسـتراتيجيات الاتصـال. وأنـه يجـب في ذلـك الصـدد،  - ٩٥
تكييف استراتيجية الاتصال والدعوة لتتلاءم مع فرادى الحالات والبلدان والسكان، بطرق شتى منها، إجـراء المشـاورات 
الوثيقة مع البلدان المضيفة. وأشار أحد الوفود إلى أنه يتعين على البرنامج الإنمائي أن يعتمـد اسـتراتيجية فرديـة لكـل بلـد 
مانح بالإضافة إلى استراتيجية شاملة في مجال الاتصال والدعوة. وأيد وفد آخر فكـرة تحديـد أهـداف للرسـالات المتعلقـة 
بالبرنامج الإنمائي حتى يتسنى فيما بعد توسيع نطاق هذه الاستراتيجية لتشمل الأنشـطة الإنمائيـة المضطلـع ـا في منظومـة 
الأمم المتحدة. وأكد الوفد نفسه الحاجـة إلى أن تتعـدى الاسـتراتيجية نطـاق تعبئـة المـوارد لتشـمل تعزيـز التنميـة البشـرية 

المستدامة وتوفير التحليلات والمعلومات بشأن الأنشطة المضطلع ا في ميدان التنمية. 
وأكد عدة متكلمين أهمية توفـير معلومـات كاملـة عـن الآثـار المترتبـة علـى الاسـتراتيجية في الميزانيـة علـى النحـو  - ٩٦
المطلوب في مقرر الس التنفيذي ١٥/٩٨ وقالوا إم يتطلعون إلى إجراء مناقشة لهـذا الجـانب في الـدورة العاديـة الثالثـة 

لعام ١٩٩٩. 
ومن جملة التعليقات التي أبديـت علـى مختلـف منشـورات البرنـامج الإنمـائي أعـرب عـن التقديـر �لتقريـر التنميـة  - ٩٧
البشرية�، والتقارير الوطنية للتنمية البشرية، و �تقرير القضاء على الفقر�، و �تقرير المصـالح العامـة العالميـة - التعـاون 
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الدولي في القرن �٢١. وذكر وفدان أن محتويات منشور اليوم الدولي للقضاء على الفقر المتعلقة بشـخصيات بـارزة غـير 
ملائمة للجمهور في بلديهما. وأعرب عن تـأييد شـديد لترشـيد المنشـورات وكذلـك لزيـادة اسـتخدام شـبكة الانـترنت. 
واعتبر أن لجنة المنشورات تشكل آلية إيجابية وأا ستؤدي إلى إدخال تحسينات شاملة على منشورات البرنـامج الإنمـائي. 
وأكد أحد الوفود الحاجة إلى أن يشمل التقرير السنوي الذي يركز على النتائج معلومات عن استخدام الموارد، بمـا فيـها 

الموارد غير الأساسية. وأعرب المتكلم عن امتنانه للبرنامج الإنمائي لتعيينه سفير خير من بلده. 
 ،�Net A id� وذكر أحد الوفود أن هناك حاجة إلى إقامة علاقات شراكة مع القطاع الخـاص مـن قبيـل مبـادرة - ٩٨

لكنه طلب من البرنامج الإنمائي أن يكفل رصد نتائج هذه المبادرات عن كثب. 
وأعرب أحد الوفود عن القلق إزاء تأخر صدور وثائق الس التنفيذي باللغات غير الانكليزية.  - ٩٩

١٠٠ -وأكد مدير البرنامج المعـاون للمجلـس التنفيـذي أن البرنـامج الإنمـائي ملـتزم في إصـدار وثائقـه بتعدديـة اللغـات. 
وشكر الس على ما أبداه من تعليقات ستساعد البرنـامج الإنمـائي علـى مواصلـة تطويـر اسـتراتيجيته في مجـال الاتصـال 
والإعلام، وشكر على وجه الخصوص وفد كندا على عرضه تقديم دعم مالي. ورحب بـروح الشـراكة الـتي طبعـت هـذا 

الاجتماع. وقال إنه يتطلع إلى مواصلة المناقشات بشأن الموضوع في الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠. 
١٠١ -وأشار مدير شعبة الشؤون العامة إلى الخطوات التي اتخذها البرنامج الإنمائي لاسـتهداف جماهـير محـددة لرسـالاته 
في كـل مـن البلـدان المانحـة والبلـدان المسـتفيدة. وأعـرب عـن تـأييده للفكـرة القائلـة بضـرورة ترجمـة المفـاهيم المعقـــدة إلى 
رسالات بسيطة تصل إلى جمهور أعرض. وقال إن لجنة المنشورات تقوم بدور إيجـابي للغايـة في تحديـد جـدوى اسـتخدام 
المنشورات وفعاليتها من حيـث التكلفـة. ولاحـظ أن البرنـامج الإنمـائي بصـدد التوسـع في اسـتخدام شـبكة الانـترنت مـن 

أجل تبليغ الرسالات بسرعة وكفاءة. 
١٠٢ -واعتمد الس التنفيذي المقرر التالي: 

 
١٠/٩٩ - استراتيجية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي العامة في مجال الاتصال والدعوة 

إن الس التنفيذي، 
يحيط علما بالوثيقة DP/1999/19 المقدمة اسـتجابة للمقـرر ١٥/٩٨، ويلاحـظ أيضـا أن إعـداد  - ١

استراتيجية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي العامة في مجال الاتصال والدعوة لا يزال مستمرا؛ 
يرحب بالجهود المبذولـة حـتى الآن لزيـادة إبـراز نشـاط البرنـامج الإنمـائي والنتـائج الـتي تحققـت  - ٢

حتى الآن في تشجيع ثقافة الاتصال والدعوة في البرنامج؛ 
يرحب أيضا بالتركيز في اسـتراتيجية البرنـامج الإنمـائي العامـة في مجـال الاتصـال والدعـوة علـى  - ٣

النتائج التي تحققت والتقدم المحرز نحو زيادة إبراز الإنجازات الإنمائية للبرنامج؛ 



00-32908

E/1999/35
Arabic
Page 180

يطلـب مواصلـة إعـداد اسـتراتيجية البرنـــامج الإنمــائي العامــة في مجــال الاتصــال والدعــوة الــتي  - ٤
تستهدف النتائج، بغية تمتين الصلـة بإطـار التمويـل المتعـدد السـنوات ورفـع تقـارير عـن الآثـار المتعلقـة بالميزانيـة 

والملاك؛ 
يدعو مدير البرنامج إلى تقديم تقارير أخـرى في هـذا الصـدد، آخـذا في الاعتبـار نتـائج المناقشـة  - ٥
المتعلقـة بإطـار التمويـل المتعـدد السـنوات، بالقيـام ابتـداء بتقـديم تقريـــر شــفوي في الــدورة العاديــة الأولى لعــام 

٢٠٠٠، يعقبه تقرير فني ومناقشة في الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠. 
٢٢ حزيران/يونيه ١٩٩٩ 

 
سابعا - تعبئة الموارد 

١٠٣ -قدم مساعد مديــر البرنـامج ومديـر مكتـب التخطيـط وإدارة المـوارد التقريـر المؤقـت المتعلـق بالآثـار المترتبـة علـى 
DP). وأشـار إلى أن  استراتيجية التمويل بالنسبة للصنـاديق والـبرامج المرتبطـة ببرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي (1999/20/
صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة وصنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة وبرنـامج متطوعـي الأمـم المتحــدة 
أحرزت تقدما في كفالة تحقيق الاتساق بين عمليات وضع برامجها وميزانياا في المستقبل واستراتيجية التمويل الجديدة. 
١٠٤ -وقدم أيضا تقريرا مرحليا عن وضع إطار التمويل المتعدد السـنوات. فمنـذ انعقـاد الـدورة العاديـة الثانيـة في سـنة 
١٩٩٩، تحقق تقدم ملحوظ في تحديد أطر النتائج الاستراتيجية، مقرون بامتثال تام بالنسـبة للمكـاتب القطريـة والـبرامج 
الإقليمية والعالمية. وقد مثل ذلك فهما جيـدا لـلإدارة المرتكـزة علـى النتـائج داخـل البرنـامج الإنمـائي وأبـان عـن حـدوث 
تحول عن إدارة المدخلات. ويقوم فريق مركزي حاليا بتحليل البيانـات وتجميـع النتـائج الأوليـة. وأعـرب مديـر البرنـامج 

المعين عن دعمه القوي لهذه العملية. ويتوقع أن يتوصل خلال الأشهر المقبلة التشاور الوثيق مع الس التنفيذي. 
١٠٥ -وعلقت الوفود بصورة إيجابية على التقدم المحرز وعلى تطبيق مبادئ وأساليب استراتيجية التمويل الجديـدة علـى 
الصناديق المرتبطة بالبرنامج الإنمائي. وأفرد أحد الوفود إشارة إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة، ملاحظـا 
أن التقييم الأخير للأنشطة التي اضطلع ا الصندوق على مـدى ثـلاث سـنوات كـان إيجابيـا للغايـة، وأنـه يشـكل أساسـا 
ممتازا لإطار النتائج الاستراتيجية للصندوق. ودعا متكلم آخر المنظمات كافة إلى الاستفادة مـن بعضـها بعضـا في عمليـة 

استراتيجية التمويل. 
١٠٦ -وحذر أحد المتكلمين، وأيده آخر، من الإشـارة إلى هـذه العمليـة بوصفـها �إطـارا متكـاملا للنتـائج والمـوارد�، 
مشـيرا إلى أن الـس التنفيـــذي دعــا، في مقــرره ٢٣/٩٨، إلى وضــع إطــار تمويلــي متعــدد الســنوات �يتســم بتكــامل 
الأهداف البرنامجية والموارد والميزانيات والنتائج، بغية زيادة الموارد الأساسية�. وشدد وفـد آخـر علـى مـا ورد في المقـرر 
٢٣/٩٨ من تأكيد مجـدد علـى طـابع العالميـة والحيـاد وتعدديـة الأطـراف. وحـث البرنـامج الإنمـائي علـى مواصلـة إجـراء 

مشاورات وثيقة مع الس كما ينص على ذلك تشريعه. 
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١٠٧ -وطلب أحد الوفود أن يقدم البرنامج الإنمائي قبل انعقاد دورته العادية الثالثة لعـام ١٩٩٩ مزيـدا مـن المعلومـات 
عن منهجية تصنيف الأنشطة حسب الموضوع. 

١٠٨ -وأشير إلى أن الاجتماع التمويلي الذي سيعقد أثناء الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠ سـيتضمن تقـديم تعـهدات 
إلى الصناديق والبرامج المرتبطة بالبرنامج الإنمائي. على أن أحد الوفود أوضح أن اتخاذ قرار بشأن مستقبل مؤتمـر الجمعيـة 

العامة لتقديم التعهدات هو من اختصاص منتديات أخرى. 
ـــدد الســنوات  ١٠٩ -وأشـار مسـاعد مديـر البرنـامج إلى أن عمليـة المشـاورات سـيتم تكثيفـها بشـأن إطـار التمويـل المتع
المتعلق بالدورة العادية الثالثة لعام ١٩٩٩، ثم بشأن التقرير السنوي الذي يركـز علـى النتـائج والاجتمـاع التمويلـي فيمـا 
يتعلق بالدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠. وجوابا على سؤال مطروح، أفاد الس التنفيذي بأن البرنـامج الإنمـائي وضـع 
مجموعة من التعريفات والتصنيفات، شملت الأهداف، والأهداف الفرعية فيما يرتبط بإنشاء إدارة مرتكـزة علـى النتـائج. 
وسـوف يتبـادل البرنـامج هـذه المعلومـات مـع الـس. أمـا الإبـلاغ عـن النتـائج والمـوارد المسـتعملة في ميـادين مواضيعيـــة 
فسيتم عمله في سياق التقرير السنوي الذي يركز على النتائج. وسوف يتسنى أيضا الإبلاغ عـن النتـائج والمـوارد المنفقـة 

في نطاق تصنيفات محددة، كالبلدان التي تقدم تبرعات صافية. 
١١٠ -وأحاط الس التنفيذي علما بالتقرير المؤقـت المتعلـق باسـتراتيجية التمويـل بالنسـبة للصنـاديق والـبرامج المرتبطـة 

 .(DP/1999/20) ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 

ثامنا - التعاون التقني فيما بين البلدان النامية 
DP). وأشـار إلى أن  ١١١ -قدم مدير البرنامج المعاون التقرير المتعلق بالتعاون التقني فيما بين البلـدان الناميـة (1999/21/
الس التنفيذي رصد للوحدة الخاصة المعنية بالتعاون التقني فيما بين البلدان الناميـة ٠,٥ في المائـة مـن مـوارده الأساسـية 
(حوالي ١٥ مليون دولار) للفترة البرنامجية ١٩٩٧-٢٠٠٠. وأعرب عن سروره بالحصيلة الجيـدة الـتي حققتـها الوحـدة 
الخاصة خلال الفترة الاستعراضية ١٩٩٧-١٩٩٨ ومساهماا القيمة في تعزيز الاتصال فيما بـين بلـدان الجنـوب وتبـادل 
الممارسات الناجحة من أجل تحقيق التنمية البشرية المستدامة. وفضلا عن ذلك، ساعد عمل الوحدة على توسـيع الحـوار 
بشأن السياسات بين بلدان الجنوب وتبادل الأفكـار بشـأن أهـم قضايـا التنميـة، وعـزز قنـوات الاتصـال فيمـا بـين بلـدان 
الجنوب وزاد قدرا على الارتباط بشبكة الإنترنت، كما وطــدت الوحـدة قـاعدة الدعـم العـالمي وتنسـيق النظـام المتعـدد 
الأطراف لصالح التعاون التقني فيما بين البلدان النامية. وأطلع مديــر البرنـامج المعـاون الـس علـى تقريـر الـدورة الحاديـة 
DP) الـذي يتضمـن معلومـات  /1999/L.12) عشرة للجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون التقني فيمـا بـين البلـدان الناميـة
إضافية عن التقدم العام المحرز خلال الفترة ذاا في مجـال التعـاون التقـني فيمـا بـين البلـدان الناميـة. وأوضـح أن عـددا مـن 
الاتجاهات الجديدة في مجال التعاون التقني فيما بـين البلـدان الناميـة يطـرح تحديـات وفرصـا جديـدة لجـدول أعمـال أكـثر 
قوة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب خلال الألفية القادمة. واختتم مدير البرنـامج المعـاون ملاحظاتـه بطمأنـة الـس بـأن 
البرنامج الإنمائي ملتزم بما يبذله الأمين العام من جـهود إصلاحيـة ـدف إلى توجيـه عمـل المنظمـة نحـو التعـاون فيمـا بـين 

بلدان الجنوب. 
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١١٢ -وساد اتفاق عام خلال المناقشة على أن التعاون التقني فيما بين البلدان النامية أصبح بالفعل بعـدا نشـطا للتعـاون 
الإنمائي الدولي. وأنه قد مكّن البلدان النامية من تحمل المسؤولية الأساسية في تنميتها ومــن المشـاركة في الاقتصـاد العـالمي 
بفعالية أكبر. وأشار عدة متكلمين إلى أن منظومة الأمم المتحدة تخصص حوالي ١٠٠ مليون دولار سـنويا لدعـم أنشـطة 
التعاون التقني فيما بين البلدان النامية، وأن نصـف هـذا المبلـغ يصـدر عـــن البرنـامج الإنمـائي. وشـدد بعـض الوفـود علـى 
الحاجـة الملحـة إلى إدمـاج أسـلوب التعـاون التقـني فيمـا بـين البلـدان الناميـة في أوجـه النشـاط الرئيسـية للبرنـامج الإنمـــائي 
بوصفه آلية عملية وفعالة من حيث التكلفة لتنفيذ البرامج. ورأى آخرون أنه يمكن تحقيق الإمكانات الكاملة للتعـاون لـو 
لم يعامل معاملة العنصر المنفصـل. وفي هـذا الشـأن، حثـت عـدة وفـود علـى التنفيـذ الكـامل للمبـادئ التوجيهيـة المنقحـة 
الخاصة باستعراض السياسات والإجراءات المتعلقة بالتعاون التقـني فيمـا بـين البلـدان الناميـة. وأعـرب العديـد مـن الوفـود 
عن ارتياحه لقيام مدير البرنامج بإصدار استراتيجية مشتركة بشأن التعاون التقني فيمـا بـين البلـدان الناميــة، يطلـب فيـها 
ـــدان الناميــة في تصميــم أطــر  إلى جميـــع الممثلـين المقيمـين إعطـاء �الاعتبـار الأول� لإدراج التعـاون التقـني فيمـا بـين البل

التعاون القطرية وتنفيذها. 
١١٣ -وأقر عديد مــن الوفـود الـتي أخـذت الكلمـة بـالدور الفريـد والفعـال الـذي تقـوم بـه الوحـدة الخاصـة في تشـجيع 
التعاون التقني فيما بين البلدان النامية وتنفيذه وشدد على الحاجة إلى الحفاظ على هويتـها المسـتقلة وتعزيـز قدراـا الماليـة 

والبشرية من أجل تمكينها من تنفيذ ولايتها الصادرة عن الجمعية العامة على نحو أكثر فعالية. 
١١٤ -وأقر على نطاق واسع بأنـه إن كـان علـى البلـدان الناميـة أن تتحمـل المسـؤولية الرئيسـية لإدارة وتمويـل التعـاون 
التقني فيما بين البلدان النامية، فإن دعم المانحين يظـل أساسـيا لتعزيـز هـذا التعـاون. وأعـرب العديـد مـن الوفـود، في هـذا 
الصدد، عن تقريره للمساهمات المالية الإضافية التي قدمها عدد من البلدان المانحة للتعاون التقني فيما بـين البلـدان الناميـة، 
سواء من خلال الصندوق الاستئماني لبلدان الجنوب أو من خلال الترتيبات الثلاثيـة، ودعـى اتمـع الـدولي إلى تكثيـف 
جهوده في هذا الشأن. وشدد العديد من الوفود على ضرورة القيام أيضا بتخصيص موارد أكبر للتعاون التقـني فيمـا بـين 
البلدان النامية في فترة البرمجة القادمة. واقترح إيـلاء اهتمـام خـاص لتنويـع قـاعدة تمويـل التعـاون التقـني فيمـا بـين البلـدان 

النامية في نطاق إطار التمويل المتعدد السنوات وإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. 
١١٥ -وتسـاءل عـدد مـن الوفـود عـن دور الوحـدة الخاصـــة في كــل مــن المبــادرة الراميــة إلى منــع وفيــات الأمــهات، 
والمشـروع الأفريقـي للتمويـل الجزئـي وبرنـامج رابطـة تنميـة زراعـة الأرز في غـــرب أفريقيــا، وفي دعــم البلــدان الجزريــة 
الصغيرة النامية. وطلب أحد الوفود مزيدا من المعلومات بشأن ميزانيـة الوحـدة في مجـال النشـر. واقـترحت وفـود أخـرى 
إدراج المزيد من الدروس المستفادة ومن آراء المانحين في تقارير التعاون التقني فيما بين بلدان الجنوب في المسـتقبل. وأثـار 

وفد آخر مسألة التعاون التقني فيما بين البلدان التي تمر بمرحلة انتقال. 
١١٦ -وأخبر مدير الوحدة الخاصة الس بأن دور الوحدة في المبـادرات المذكـورة آنفـا هـو دور تحفـيزي وتكـاملي في 
تنفيذ عملية التعاون التقني فيما بــين البلـدان الناميـة، وأن هنـاك شـركاء آخريـن يضطلعـون بـأدوار جوهريـة أهـم. وعلـى 
سبيل المثال، يشارك صندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب سياسات التنمية التـابع للبرنـامج الإنمـائي مشـاركة أساسـية 
في مشروع متعلق بوفيات الأمهات؛ ويشارك صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة وصنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع 
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الإنتاجية أيضا في المشروع الأفريقي للتمويل الجزئــي؛ وتشـارك الوكالـة اليابانيـة للتعـاون الـدولي ووكالـة التنميـة الدوليـة 
التابعـة للولايـات المتحـدة في برنـامج رابطـة تنميـة زراعـــة الأرز في غــرب أفريقيــا؛ وتشــارك إدارة الشــؤون الاقتصاديــة 
والاجتماعية التابعة للأمم المتحدة والمكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي في برنـامج البلـدان الجزريـة 
الصغيرة النامية. وذكر المدير أن ميزانية المنشورات لا تمثل سوى خمسة في المائة من الميزانية الإجمالية للوحـدة وأن شـبكة 
الإنترنت أصبحت تستخدم استخداما متزايدا في تعميـم تلـك المنشـورات خفضـا للتكـاليف. وأعـرب عـن موافقتـه علـى 
الاقـتراح الداعـي إلى تضمـين التقـارير القادمـة الـدروس المسـتفادة وآراء المـانحين. وفيمـا يخـص التعـاون التقـــني فيمــا بــين 
البلدان التي تمر بمرحلة انتقال، أوضح أن هذا التعاون لا يعتبر طريقا منفصـلا. إذ أن هـذا التعـاون يلقـى الدعـم في نطـاق 

الإطار العام للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية. 
١١٧ -وأوضح المدير أن التعاون التقني فيما بين البلـدان الناميـة موضـوع يجمـع بـين عـدة عنـاصر، شـأنه في ذلـك شـأن 
موضوع قضايا الجنسين. وقد وضعت اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعـاون التقـني فيمـا بـين البلـدان الناميـة، والجمعيـة 
العامة تعريفا واضحا للفظة �تعميم� فيما يخص مجال التعاون التقني فيما بين البلدان النامية، لتفادي أي التبـاس أو سـوء 
فهم. وأشار إلى أن دور الوحدة الخاصة يشبه دور صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة في مجـال تعزيـز تعميـم قضايـا 

نوع الجنس في جميع برامج منظومة الأمم المتحدة وأنشطتها. 
١١٨ -وأعـرب مديـر البرنـامج المعـاون عـن تقديـره للدعـم الكبـير الـذي يقـدم للتعـاون التقـني فيمـا بـين البلـدان الناميـــة 
والوحدة الخاصة. وأكد للمجلس التنفيذي أن الإدارة العليا لا تؤول تعميم التعاون التقني بـين بلـدان الجنـوب بأنـه إلغـاء 
للوحدة الخاصة. وأكـد أن البرنـامج الإنمـائي سـيتخذ علـى العكـس مـن ذلـك، كـل الإجـراءات الضروريـة لتعزيـز الـدور 

الريادي في إطار التعاون التقني فيما بين البلدان النامية والوحدة الخاصة ضمن الموارد المتاحة. 
١١٩ -واتخذ الس التنفيذي المقرر التالي: 

 
١١/٩٩ - التعاون التقني فيما بين البلدان النامية 

إن الس التنفيذي، 
DP)؛  يحيط علما بتقرير مدير البرنامج عن التعاون التقني فيما بين البلدان النامية (1999/21/ - ١

يطلب إلى مدير البرنامج أن يعد تقريرا لتمكين الس التنفيـذي، عنـد مناقشـة الميزانيـة في سـنة  - ٢
٢٠٠٠، مـن الاسـتجابة بطريقـة مناسـبة وضمـن عمليـتي إطـار التمويـل المتعـدد الســـنوات وإطــار عمــل الأمــم 
المتحدة للمساعدة الإنمائية لطلب الجمعية العامة الوارد في الفقرة ٤٣ من قرارها ١٩٢/٥٣ المؤرخ ١٥ كـانون 

الأول/ ديسمبر ١٩٩٨، مع مراعاة ولاية الوحدة الخاصة للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية. 
٢٢ حزيران/يونيه ١٩٩٩ 
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تاسعا - مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
التقرير السنوي للمدير التنفيذي 

ـــات المشــاريع في عــام ١٩٩٨  ١٢٠ -عـرض المديـر التنفيـذي تقريـره السـنوي عـن أنشـطة مكتـب الأمـم المتحـدة لخدم
(DP/1999/22) وعـرض معـه مرفقـا احصائيـا (DP/1999/22/Add.1). أشـار إلى أن التقريـر اسـتند إلى خطـة عمـل مكتــب 

الأمم المتحدة لخدمات المشاريع لعام ١٩٩٨، التي قدمت نسخة منها إلى الـس التنفيـذي في دورتـه العاديـة الثالثـة لعـام 
١٩٩٨. وأفاد في هذا الخصوص بزيادة الأداء المالي عـام ١٩٩٨ فيمـا يتعلـق بـالأهداف المحـددة في خطـة العمـل، وأشـار 
كذلـك إلى اسـتمرار الطلـب بشـدة علـى الخدمـات في الأشـهر السـتة الأولى مـن عـام ١٩٩٩. ولاحـظ المديـــر التنفيــذي 
انخفاض المشاريع الجديدة الممولة من الموارد الأساسية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وأفاد بــإحراز مزيـد مـن التقـدم فيمـا 

يتعلق بتنويع العملاء. وأعطى أيضا أربعة أمثلة لعروض إنتاجية جديدة استحدثت عام ١٩٩٨. 
١٢١ -ووجه المدير التنفيذي اهتمام الس التنفيذي إلى موضوع تفويض السلطة فيما يتعلـق بمسـائل الموظفـين، وذكـر 
أن التفويض، وهو قيد التعليق منذ اعتماد مقرري الس التنفيـذي ١٢/٩٤ و ٣٢/٩٤ اللذيـن أنشـئ بموجبـهما مكتـب 
الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع، عنصـر حيـوي لاسـتكمال نظـام مشـتريات مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع. 
وأشار إلى أن تفويض السلطة له أهمية خاصة من أجل زيادة التنويع في توفير تلك الخدمــات، وعـرض لمحـة عامـة عـن أثـر 
التفويض وعواقبه على برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع. وأفاد كذلك بأن مكتـب 

الأمم المتحدة للشؤون القانونية أعرب عن رأي مؤيد للتفويض. 
١٢٢ -وأعطيت الكلمة لثلاثة وعشرين وفدا، علّق كل منهم بصورة مواتيـة علـى أداء مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات 
المشاريع. ومع أن كثيرا من الوفود رأى أنه يمكن اتخاذ قرار في هذه الدورة لصالح تفويض السلطة لمكتب الأمـم المتحـدة 
ـــه لا يــزال يلــزم مزيــد مــن الوقــت لدراســة  لخدمـات المشـاريع فيمـا يتعلـق بعقـود الموظفـين، ذكـر عديـدون آخـرون أن
الموضوع، ولا سيما لضمان استشارة البرنامج الإنمائي والأطراف الأخرى المشـتركة بصـورة ملائمـة. وطلـب متكلمـون 
عديدون توكيدا من البرنـامج الإنمـائي بأنـه لا يعـارض تفويـض السـلطة، وذكـروا أـم كـانوا يـودون لـو قُـدم مزيـد مـن 
الأدلة عن التعـاون والاتفـاق. وأكـد ثلاثـة وفـود أن نجـاح مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع أظـهر أن المقـررات 
المتخذة عام ١٩٩٤ كانت صائبة وأن هناك حاجة لتأكيد ذلك بزيادة تفويض ســلطات الموظفـين. ورحـب أربعـة وفـود 
بقيام مكتب الأمم المتحـدة لخدمـات المشـاريع بزيـادة تعيـين الموظفـين مـن البلـدان الناميـة في الخدمـات التعاقديـة بصـورة 
مستمرة. واقترح أحد الوفود زيادة استعانة مكتب الأمم المتحـدة لخدمـات المشـاريع بالخـبراء والاستشـاريين مـن البلـدان 
التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقـال، وأن تعكـس إحصـاءات المكتـب تلـك المعلومـات. وأكـد أربعـة وفـود أن علـى مكتـب 

الأمم المتحدة لخدمات المشاريع أن يواصل تنويع قاعدة عملائه. 
١٢٣ -وحـث مديـر البرنـامج المعـاون في برنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي، علــى ألا يحجــب موضــوع تفويــض ســلطة 
ـــر أن برنــامج الأمــم المتحــدة  الموظفـين الإسـهامات الكبـيرة الـتي قدمـها مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع. وذك
الإنمائي مرتاح عموما لتعاونه مع مكتب الأمم المتحدة لخدمـات المشـاريع، والأهـم مـن ذلـك، أن البلـدان المسـتفيدة مـن 
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خدمـات مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع مرتاحـة أيضـا. وأشـار إلى أنـه وإن لاحـظ أن برنـامج الأمـم المتحـــدة 
الإنمائي كان يفضل أن يشترك بصورة أوثـق في مناقشـة تفويـض سـلطة الموظفـين قبـل اجتمـاع الـس التنفيـذي، إلا أن 
البرنامج يدرك أن العلاقة بينه وبـين مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع سـوف تتطـور ولا يعـارض البرنـامج اتخـاذ 

مقرر في هذا الشأن. 
١٢٤ -وذكـر مديـر البرنـامج المسـاعد لمكتـب التخطيـط وإدارة المـوارد، في برنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي أن الوقــت 
لم يتسع لمكتبه لدراسة المقترحات المقدمة من مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع بصورة كافية فيمـا يتعلـق بتفويـض 
سلطة الموظفين، وقال إن البرنامج الإنمائي يؤيد ذلـك التفويـض مـن ناحيـة المبـدأ. وعـرض أن يشـترك مـع مكتـب الأمـم 
المتحـدة لخدمـات المشـاريع في توضيـح طرائـق التفويـض كمـا عـرض المسـاعدة في حسـم بعـض المواضيـع المعلقـة المتصلـــة 

بعقود الموظفين. 
١٢٥ -وأعرب المدير التنفيذي عن تقديره للوفود ولبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لكلمـام المشـجعة. وأكـد بقـوة أن 
إطار العلاقة لعام ١٩٩٤ بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمـات المشـاريع لا يـزال قائمـا وفي 
ـــات  هـذا الإطـار يحتـاج مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع إلى تفويـض سـلطة الموظفـين ليتمكـن مـن تقـديم الخدم

للعملاء الجدد غير التابعين للبرنامج الإنمائي. ورد المدير التنفيذي على أسئلة محددة أثارا الوفود. 
١٢٦ -واعتمد الس التنفيذي المقرر التالي: 

 
١٢/٩٩ - مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريــع: التقرير السنوي للمدير التنفيذي 

إن الس التنفيذي، 
 DP يحيط علما بتقريـر المديـر التنفيـذي لمكتــب الأمـــم المتحــدة لخدمــات المشاريـع (1999/22/ - ١

و Add.1)، ويلاحظ كذلك أن المكتب لا يزال يعمل وفقا لمبدأ التمويل الذاتي؛ 
يرحب بالتقدم المستمر الذي يحـرزه مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع في تنويـع قـاعدة  - ٢

عملائه وزيادة مستوى الخدمات التي يقدمها إلى وكالات الأمم المتحدة؛ 
يحيط علما بالتقييم الذي يجريه حاليا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي للصلـة بـين مكتـب الأمـم  - ٣
المتحـدة لخدمـات المشاريع وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي دف تقديمه في الدورة العاديـة الأولى لعـام ٢٠٠٠، 
ويطلب إلى مدير البرنامج كفالة التشاور التام مع المكتب في هذه العملية لزيـادة التنسـيق والتعـاون بـين مكتـب 
الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، ويدعـو المديـر التنفيـذي ومديـر البرنـامج إلى 

التعليق على نتيجة ذلك؛ 
يسـلم بضـرورة إدخـال تغيـيرات علـى نظـام الموظفـين الحـالي لمكتـــب الأمــم المتحــدة لخدمــات  - ٤

المشاريع؛ 
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يطلب إلى المدير التنفيذي لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع أن يقـدم، في الـدورة العاديـة  - ٥
الثالثة لعام ١٩٩٩، وبالتعاون مع مدير البرنامج وبالتشاور مع كافة الأطـراف المهتمـة بشـأن جميـع الآثـار ذات 
الصلة، القانونية منها والمتعلقة بالميزانية والموظفين والسياسة العامة، مقترحا مفصلا بشأن مسؤولية المكتــب عـن 
المســائل المتصلــة بــالموظفين، علــى النحــو المتوخــى في المقرريــن ١٢/٩٤ المــــؤرخ ٩ حزيـــران/يونيـــه ١٩٩٤ 
و ٣٢/٩٤ المـؤرخ ١٠ تشـرين الأول/أكتوبـــر ١٩٩٤ بشــأن تفويــض الســلطة في مجــالات الموظفــين، وذلــك 

دف اتخاذ مقرر في تلك الدورة. 
٢٢ حزيران/يونيه ١٩٩٩ 

 
تقرير المدير التنفيذي بشأن تقرير وحدة التفتيش المشتركة 

١٢٧ -عرض المفتش التابع لوحدة التفتيش المشتركة، تقرير الوحدة المعنون �مكتب الأمم المتحـدة لخدمـات المشـاريع: 
) وأشـار إلى ظـروف إنشـــاء  JIU/1998/REP/98/5-A/53/788) توسـيع المشـاركة مـع مؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة�
مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع في عـام ١٩٩٥. وقـال إن عمـلاء المكتـــب يقــدرون حســن توقيــت إنجــازات 
المكتب، ومرونته، وجودة خدماته، وفعاليته مـن حيـث التكلفـة، وإدارتـه للمخـاطر ونزاهتـه، وقدرتـه التنافسـية. وأوجـز 
توصيـات وحـدة التفتيـش المشـتركة الموجهـة إلى مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع، ومؤسسـات الأمـم المتحــدة، 
والس التنفيذي والجـهات الـتي قـد يكـون لهـا أثـر علـى إصـلاح منظومـة الأمـم المتحـدة. وأعـرب المفتـش عـن ارتياحـه 
) تتفق مع تعليقات وحدة التفتيـش المشـتركة  A/53/788/Add.1) لملاحظة أن تعليقات الأمين العام ولجنة التنسيق الإدارية

ولا سيما بتوسيع المشاركة بين مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع ومؤسسات منظومة الأمم المتحدة. 
١٢٨ -وأعرب المدير التنفيذي عن امتنانه لمفتشـي وحـدة التفتيـش المشـتركة علـى التقريـر الـذي قدمـوه، وذكـر أن مـن 
غير  المعتاد بالنسبة لوحدة التفتيش المشتركة أن تصدر تقريرا عن منظمة بمفردها. وكرر الإعراب عـن أن مكتـب الأمـم 
DP) وأفـاد بـأن  المتحدة لخدمات المشاريع، يوافق على التوصيات المتصلة بالمكتب على نحو ما جاء في تقريره (1999/25/

المكتب يتابع في الوقت الراهن ٦ توصيات منها. 
) تتضمـن ملاحظاتـه وملاحظـات  A/53/788/Add.1) ١٢٩ -وعرض أمين لجنة التنسيق الإدارية مذكرة من الأمين العـام
أعضاء لجنة التنسيق الإدارية على تقرير وحدة التفتيش المشتركة. وأبرز الرأي الوارد في مذكــرة الأمـين العـام ومفـاده أن 
ـــف قيمــة دون أن تــؤدي إلى زيــادة البيروقراطيــة.  لجنـة التنسـيق الإداري كـانت أداة مرنـة بالنسـبة لـلإدارة وظلـت تضي

وأعرب عن تقديره لوحدة التفتيش المشتركة لمساهمتها في عمليات الإصلاح الجارية في منظمة الأمم المتحدة. 
١٣٠ -ولاحظ مدير البرنامج المعاون، في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، أن البرنـامج يوافـق علـى الاسـتنتاجات الـواردة 

 .A/53/688/Add.1. في الوثيقة
١٣١ -وأعطيت الكلمة لخمسة وفود للتعليق على تقرير وحدة التفتيش المشتركة. وأعرب معظمها عـن رأي مفـاده أن 
الاتفاقات التي تم التوصل إليها عـام ١٩٩٤ بشـأن الأسـس الـتي أنشـئ عليـها مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع، 
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سليمة بصورة جوهرية ولا تحتاج إلى إعادة النقاش بشأا. وفي الوقت ذاته اتفق على ضرورة أن ينظـر الـس التنفيـذي 
في موضوع عام هو الطريقة الـتي يمكـن ـا تحسـين إشـرافه علـى مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع. واتجـه الـرأي 
السائد إلى ضرورة القيام بمزيد من الدراسة للموضوع قبل اتخاذ مقـررات تتعلـق بـدوري لجنـة التنسـيق الإداري والفريـق 
الاستشـاري المعـني بالمسـتعملين، ومـا إذا كـان يلـزم تخصيـص جـزء منفصـل في مـداولات الـس لمكتـب الأمـــم المتحــدة 

لخدمات المشاريع. 
١٣٢ -وفي رد المفتش التابع لوحدة التفتيش المشتركة، أكـد أن الغـرض الرئيسـي مـن تقريـر الوحـدة هـو توسـيع نطـاق 
الشراكة بين مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع والوكالات المتخصصة الأخرى وزيادة فعاليتها لمـا فيـه فـائدة بلـدان 
البرامج. وميز بين اسـتنتاجات وحـدة التفتيـش المشـتركة وملاحظـات اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة الـتي 
وردت مقتبسة في التقرير، وأعرب عن رأي وحدة التفتيش المشـتركة بـأن لجنـة التنسـيق الإداري أدت وظيفتـها الأصليـة 
وأن الوقت قد حان كي يدير مكتب الأمم المتحدة لخدمـات المشـاريع نفسـه بنفسـه. وأشـار إلى أن الفريـق الاستشـاري 
المعني بالمستعملين لم يجتمع سـوى مـرة واحـدة خـلال خمـس سـنوات، وأن وحـدة التفتيـش المشـتركة تعتـبر أن آليـة لجنـة 
التنسيق الإدارية تخدم على نحو أفضل الأغراض التي أنشئ الفريق الاستشاري المعني بالمستعملين أصلا من أجل تحقيقها. 
١٣٣ -وشكر المدير التنفيذي وحدة التفتيش المشتركة علـى تقريرهـا، وشـكر أمانـة لجنـة التنسـيق الإداريـة علـى سـرعة 
إعـداد مذكـرة الأمـين العـام مؤكـدا أن الشـراكة بـين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومكتـــب الأمــم المتحــدة لخدمــات 
المشاريع أثبتت فعاليتها. وأيد بقوة الفكـرة القائلـة بعـدم جـدوى العـودة إلى الـوراء خمـس سـنوات لإعـادة بحـث المبـادئ 
الأصلية. وأوضح أن لجنة التنسيق الإداري ليست آلية تابعـة للمجلـس التنفيـذي وإنمـا أنشـئت بمبـادرة مـن الأمـين العـام. 
وأبـدى اتفاقـه مـع اسـتنتاجات وحـدة التفتيـش المشـتركة بخصـوص الفريـق الاستشـاري المعـني بالمسـتعملين مشــيرا إلى أن 

مصداقية الفريق تأثرت لأن المنظمة التي تولت رئاسته لم تكن مستعملا فعليا لخدمات المكتب. 
 .(DP ١٣٤ -وأحاط الس التنفيذي علما بتقرير المدير التنفيذي عن تقرير وحدة التفتيش المشتركة (1999/25/

 
متابعة التوصيات الواردة في تقرير مجلس مراجعي الحسابات 

ـــس مراجعــي الحســابات  ١٣٥ -بعـد أن عـرض المديـر التنفيـذي التقريـر المتعلـق بمتابعـة التوصيـات الـواردة في تقريـر مجل
(DP/1992/24)، أفاد بأن العمل جار لتنفيذ التوصيات الواردة في التقرير. وأشار إلى أن مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات 
المشاريع استجاب لتلك التوصيات، بأمور، منها تحسين اجراءات الشراء ووضع مبـادئ توجيهيـة لإعـداد أنـواع جديـدة 
من العقود، مثل اتفاقات الخدمات الخاصة. وأفاد بأن التقرير السنوي للمكتـب يتضمـن معلومـات مسـتكملة عـن تنفيـذ 

نظام المعلومات الإدارية المتكامل والتلاؤم مع مشكلة سنة ٢٠٠٠ الحاسوبية. 
١٣٦ -وعلق وفدان على التقرير، فأعرب أحدهمـا عـن ارتياحـه للعمـل الـذي أنجـزه في بلـده مكتـب خدمـات المشـاريع 
مؤكدا بأن بلده مستعد لمنح المكتب ما قد يحتاجه من صلاحيات على النحـو المبـين في تقـارير المكتـب ووحـدة التفتيـش 
المشتركة ومجلس مراجعي الحسـابات. وطـرح الوفـد الآخـر أربعـة أسـئلة محـددة بشـأن تقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات 
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تتعلـق بعقـود اتفاقـات الخدمـات الخاصـة ونظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل وحالـــة الأنشــطة الماليــة للمكتــب في عــام 
١٩٩٩ والتلاؤم مع مشكلة سنة ٢٠٠٠ الحاسوبية وما يتخذه المكتب من اجراءات في حالات الاحتيال المحتملة. 

ـــات الخدمــات الخاصــة ومســألة  ١٣٧ -وأجـاب المديـر التنفيـذي علـى الأسـئلة المحـددة الـتي طرحـت بشـأن عقـود اتفاق
الاحتيال. وأشار إلى أن دور المكتب في بحث حالات الاحتيال محصور في إجراء التحريــات الأوليـة في حـالات الاحتيـال 
المزعومة وأن القرار النهائي فيما يتعلق بالنتائج وإجراءات المتابعة يتخذ في إطـار آليـة محـددة أنشـئت لهـذا الغـرض داخـل 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
١٣٨ -وأفـاد رئيـس دائـرة الإعـلام في المكتـب بـأن الإصـدار ٣ لنظـام المعلومـــات الإداريــة المتكــامل يوجــد في مرحلــة 
ــا زال  الإعـداد النـهائي وأن تطبيقـه سـيتم في ايـة الربـع الثـاني مـن عـام ١٩٩٩. ولاحـظ أن تطبيـق النظـام في المكتـب م
متوقفا على بيانات الانفاق التي يتم جمعها من المكاتب القطرية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وأعرب عـن انشـغاله إزاء 
المشاكل التي لا تزال عالقة دون حل فيما يخص الحصول على تلك البيانات. وأعطـى نظـرة مجملـة عـن الأنشـطة المتعلقـة 
بالتلاؤم مع المشكلة الحاسوبية لسنة ٢٠٠٠ في المكتب موضحا بأنه تم إنشاء فريق مشـترك بـين المكتـب والبرنـامج يعـنى 

بالتلاؤم مع المشكلة الحاسوبية لسنة ٢٠٠٠ وبالعمل في مجالات الاهتمام المشتركة. 
١٣٩ -وأحـاط الـس التنفيـذي علمـا بتقريـر المديـر التنفيـذي عـن متابعـة التوصيـات الـواردة في تقريـر مجلـس مراجعـي 
الحسابات (DP/1999/24)؛ وطلب إلى المدير أن يقدم إلى الس، في دورته السنوية لعام ٢٠٠٠، عرضـا مسـتكملا عـن 

تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات. 
 

عاشرا - المسائــل الماليــة والمسائــل المتعلقــة بالميزانية والإدارة 
١٤٠ -عرضت المديرة المساعدة البرنامج، ومديرة الخدمات المالية والإدارية، تقرير البرنـامج الإنمـائي عـن إدارة المخـاطر 
DP)، وتقريـر اللجنـة الاستشـارية  /1999/5/Rev.1) المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ اسـتعراض الاحتيـاطي التشـغيلي
لشـؤون الإدارة والميزانيـة عـن إدارة المخــاطر الماليــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي؛ اســتعراض الاحتيــاطي التشــغيلي 
DP). وشرحت  /1999/CRP.9/Rev.1) وورقة غرفة اجتماعات تتضمن توضيحات أخرى أعدها البرنامج (DP/1999/26)
ـــة الصيغــة المعتمــدة لحســاب  العنـاصر الرئيسـية الـتي نعطيـها تلـك التقـارير، بمـا في ذلـك توصيـات مديـر البرنـامج بمراجع
الاحتياطي التشغيلي الخاص بالموارد العادية، وتعريف عبـارة �السـيولة� والمسـتويات الـتي يحتاجـها البرنـامج للاضطـلاع 
بأنشطته، وإنشاء احتياطي تشغيلي منفصل للمـوارد الأخـرى. وأشـارت إلى تنقيـح صيغـة حسـاب الاحتيـاطي التشـغيلي 
للموارد العادية لكي تؤخذ في الحسبان التعليقات الـواردة مـن اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة وأن التنقيـح 

 .DP/1999/CRP.9/Rev.1 الموصى به معروض في الوثيقة
١٤١ -وأعرب وفدان عن تأييدهما للتوصيات بصيغتها المنقحـة. ولاحـظ أحـد الوفـود بأنـه مـن الممكـن تقليـل المخـاطر 
الماليـة عـن طريـق دفـع المسـاهمات المعلنـة في وقـت مبكـر، ومزاولـة رقابـة أكـثر صرامـة علـى الإنفـاق وتدريـب الموظفـــين 

المحليين، مشيرا أيضا إلى ضرورة القيام في الوقت المناسب باستعراض آثار إطار التمويل المتعدد السنوات. 
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١٤٢ -وأكدت المديرة المساعدة أنه سيتم بالفعل استعراض الاحتياطي التشغيلي للمـوارد العاديـة بالاسـتناد إلى التجربـة 
المكتسبة من إطار التمويل المتعدد السنوات. 
١٤٣ -واتخذ الس التنفيذي المقرر التالي: 

 
٩/٩٩ - إدارة المخاطر المالية التـي يتعرض لهــا برنـامج الأمـم المتحـدة 

الإنمائـي؛ استعراض الاحتياطي التشغيلي 
 

إن الس التنفيذي، 
ـــر البرنــامج (DP/1999/5/Rev.1) وبالإيضاحــات الإضافيــة الــواردة في  يحيـط علمـا بتقريـر مدي - ١

الوثيقة DP/1999/CRP.9/Rev.1؛ 
يحيط علما بالنهج الذي أوصى بـه مديـر البرنـامج لتحديـد درجـة السـيولة لـدى برنـامج الأمـم  - ٢

المتحدة الإنمائي؛ 
يؤيد توصية مدير البرامج الداعية إلى إنشاء احتياطي للأنشطة الممولـة مـن مـوارد أخـرى وآليـة  - ٣

لتمويله؛ 
يوافق على الصيغـة الموصـى ـا لحسـاب مسـتوى الاحتيـاطي التشـغيلي للمـوارد العاديـة (انظـر  - ٤
المرفـق)؛ ويقـرر إنقـاص المعـامل المسـتخدم لحسـاب مـا ينطـوي عليـه الاحتيـاطي مـن عنصـــر مســؤولية ومخــاطر 

هيكلية، من ٢٥ في المائة إلى ١٠ في المائة. 
١٦ حزيران/يونيه ١٩٩٩ 

 
المرفق 

الصيغة المتعلقة بالاحتياطي التشغيلي للموارد العادية 
 

الصيغة التي تستخدم لحساب مستوى الاحتياطي التشغيلي للموارد العادية هي محصلة العناصر التالية: 
عنصر الإيرادات: ما يعادل ١٠ في المائة من متوسط التبرعات السنوية الـواردة علـى مـدى آخـر ثـلاث  - ١

سنوات مقربا إلى أقرب مليون دولار؛ 
عنصر النفقات: مـا يعـادل ٢ في المائـة مـن متوسـط النفقـات السـنوية الكليـة المتكبـدة علـى مـدى آخـر  - ٢

ثلاث سنوات مقربا إلى أقرب مليون دولار؛ 
عنصر المسؤولية والمخاطر الهيكلية: مـا يعـادل ١٠ في المائـة مـن محصلـة عنصـري الإيـرادات والنفقـات،  - ٣

مقربا إلى أقرب مليون دولار؛ 



00-32908

E/1999/35
Arabic
Page 190

عنصر التدفقات النقدية: ما يعادل الاحتياجات النقدية لشـهر واحـد، محسـوبا كواحـد علـى إثـنى عشـر  - ٤
من مجموع نفقات آخر سنة، مقربا إلى أقرب مليون دولار. 

 
الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان 

 
حادي عشر - مراجعة الحسابات والرقابة الداخليتان 

١٤٤ -عـرض مديـر البرنـامج المعـاون التقريـر المتعلـق بأنشـطة مراجعـة الحسـابات والرقابـة الداخليتـين في برنـامج الأمـــم 
المتحدة الإنمائي (DP/1999/23). وقال إن التقرير يقدم تفـاصيل لأنشـطة مراجعـة الحسـابات والرقابـة الداخليتـين لمكتـب 
مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء التـابع للبرنـامج للسـنة المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديســـمبر ١٩٩٨. وأشــار إلى 
التقدم المحرز في تنفيذ إطار المساءلة، بمـا في ذلـك عـن طريـق عمليـة مراقبـة التقييـم الـذاتي، وأبلـغ الـس التنفيـذي أنـه تم 
تحديد موظفين لملء اثنتا عشرة وظيفة مـن الوظـائف الثـلاث عشـرة الشـاغرة في مكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض 
الأداء. وأبرز مدير البرنامج المعاون أيضـا الجوانـب المتعلقـة بالمسـائل المتكـررة المشـار اليـها في التقريـر، بمـا في ذلـك إدارة 
النقدية، ودفع الحكومات لمساهماا في تكاليف المكاتب المحليـة، وتقـديم التقـارير عـن الـبرامج، وشـراء السـلع والخدمـات 
ونظام الإدارة المالية. وأفاد بأن برنامج الأمــم المتحـدة الإنمـائي يواصـل العمـل مـع مجلـس المراجعـين الخـارجيين لحسـابات 
الأمم المتحدة لزيادة الامتثال فيما يتصل بالمشاريع المنفـذة وطنيـا. وأكـد أن مديـري البرنـامج، المغـادر والوافـد، ملتزمـان 

كلاهما بضمان وجود ثقافة للمساءلة داخل المؤسسة. 
١٤٥ -وفي سـياق عـرض تقريـر المديـر التنفيـذي عـن أنشـطة مراجعـة الحسـابات والرقابـة الداخليـين في صنـدوق الأمـــم 
المتحدة للسكان في عام ١٩٩٨ (DP/FPA/1999/8) أشار نائب المدير التنفيذي (السياسات والإدارة) إلى أن الجهود التي 
بذلها الصندوق في عام ١٩٩٨ في مجالي مراجعة الحسابات والرقابـة الداخليـين كـانت موجهـة نحـو تحقيـق أربعـة أهـداف 
ـــى تحليــل نتــائج مراجعــة الحســابات ومتابعتــها؛ توســيع نطــاق تغطيــة مراجعــة  رئيسـية هـي: إضفـاء طـابع منـهجي عل
الحسابات؛ ربط الدراسات التحليلية لنتائج المراجعـة الداخليـة والخارجيـة للحسـابات بعمليـات الرقابـة الأخـرى؛ إشـاعة 
ثقافـة المسـاءلة داخـل المنظمـة. وأعطـى عرضـا موجـزا عـن كـل واحـد مـن تلـك اـالات الأربعـــة. وأوضــح أن التقريــر 
المعروض على الس التنفيذي يدلل على الأهمية التي يوليها الصندوق لنشر ثقافـة للمسـاءلة داخـل المنظمـة، وأن التقريـر 
اتسم بقدر كبير من الصراحة فيما يخص االات التي بينت أنشطة مراجعة الحســابات والرقابـة الداخليـين أـا تحتـاج إلى 
تحسينات، بما يتماشى مع علاقات الانفتاح والتراهة القائمة بين الصندوق والـس. وأضـاف أن عمليـات التقييـم الـذاتي 
المذكـورة تشـكل جـزءا مـن المـداولات الداخليـة للصنـدوق، وأن المسـائل المتصلـة بنتـائج مراجعـــة الحســابات والأنشــطة 
الرقابية الأخرى تدرج على نحو منتظم في جدول أعمال اللجنـة التنفيذيـة للصنـدوق المشـكلة مـن جميـع مـدراء الشـعب. 
وأكد أن هذه المسائل تناقش بتعمق، وأنه يجري تحديد اجراءات للمتابعة بغرض تعزيز الكفاءة والفعاليـة في تنفيـذ برامـج 
الصنـدوق، ويتـم رصـد هـذه الاجـراءات بشـكل منتظـم. وأكـــد للمجلــس أن الصنــدوق ملــتزم التزامــا كــاملا بكفالــة 
الاستقامة والمساءلة في عمليات الصندوق أيا كان المستوى الذي تتم فيه. وأوضح أن الصنـدوق يـولي الاعتبـار الواجـب 
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لأنشطة مراجعة الحسابات والرقابة الداخليين بوصفها تدابير مهمة لضمان المساءلة، بل يعتبرها أيضا أدوات إداريـة تتيـح 
للمنظمة وموظفيها ممارسة النقد الذاتي وتمكنهم من التعلم ومن تحسين أدائهم في اية المطاف. 

١٤٦ -وعرض المدير التنفيذي لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع التقرير المتعلق بالرقابة الداخليـة في مكتـب الأمـم 
المتحدة لخدمات المشاريع (DP/1999/22/Add.2). وهو يتضمن تفاصيل عن خدمات المراجعـة الداخليـة للحسـابات الـتي 
قدمها مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء بشأن الأنشطة التنفيذية لمكتب الأمم المتحـدة لخدمـات المشـاريع عـن 
السنة المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٨. وأشار إلى أن عملاء المكتـب هـم أكـثر مراجعـي الحسـابات صرامـة 
لأنه يخضع بصورة مستمرة للتدقيق من جانبهم. وأشار أيضا إلى النجاح الذي تكللـت بـه اسـتراتيجيات أعمـال المكتـب 

قائلا إنه بوسع المكتب، في رأيه، إدخال مزيد من التحسينات في مجالي تدريب الموظفين وتكنولوجيا المعلومات. 
١٤٧ -وأخذت وفود عديدة الكلمة كي تتقدم بالشكر إلى المنظمات الثلاث على تقاريرها والتزامها بتنفيذ التوصيـات 
ـــين  الصـادرة عـن هيئـات مراجعـة الحسـابات والرقابـة الداخليـة والخارجيـة. وأبـرز أحـد الوفـود ضـرورة زيـادة التنسـيق ب
الوكالات بشأن مراجعة الحسابات والرقابة، وطلب من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان 
ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع تنسيق تقاريرها في المسـتقبل بحيـث تكـون معروضـة في أشـكال مماثلـة أو النظـر 

في إمكانية إعداد تقرير مشترك. 
 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
١٤٨ -أعرب المتكلمون عن دعمـهم للـدور البـين، والهيكـل التنظيمـي الواضـح لمكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض 
الأداء بما يتحمله من مسؤوليات فيما يخص إطار المساءلة، وعملية مراقبة التقييم الذاتي، ووظـائف الاسـتعراض والرقابـة. 
كما أعربوا عن الانشغال إزاء الوظائف الشاغرة في المكتب على النحـو المبـين في الوثيقـة. لكنـهم أحـاطوا علمـا بـالتقدم 

الذي أفادت الملاحظات الاستهلالية عن إحرازه. 
ـــال، بمــا في ذلــك بيانــات عـــــن تنفيــذ  ١٤٩ -وطلـب بعـض المتكلمـين الحصـول علـى مزيـد مـن المعلومـات عـن الامتث
توصيات مراجعة الحسابات للأعوام السابقة وعن السنة الحالية قيد الاستعراض. وطلب أحـد الوفـود أن يصـدر البرنـامج 
الإنمائي النتائج التي خلصت إليها عمليات مراجعة الحسابات الخاصة  الجديدة التي أشارت إليـها الفقـرة ٣٧ مـن الوثيقـة 

 .DP/1999/23

١٥٠ -واستفسر احد الوفود، بتأييد من وفود أخرى، عن متابعة توصيات مراجعة الحسابات المرفوضـة المشـار إليـها في 
الفقرة ١٤. ولاحظ المتكلم أن رفض التوصيات يمكن أن يمثـل مجازفـة كبـيرة للمنظمـة. ولاحـظ أيضـا أن مديـر مراجعـة 
الحسـابات الداخليـة في بلـده يطـالب بتقـديم معلومـات سـنوية عمـا إذا كـانت أنظمـة الرقابـــة كافيــة، وأن ذلــك يشــمل 
ما يتعلق بالخسائر المادية. وقال إن صدور بيان مماثل في تقرير البرنامج الإنمائي يمكن أن يكون مفيـدا كمسـاهمة في عمـل 

الس التنفيذي في إطار إدارته العامة للمؤسسة. 
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١٥١ -وأعرب عــدد مـن المتحدثـين عـن انشـغالهم إزاء تقـديم تقـارير عـن مراجعـة الحسـابات للمشـاريع المنفـذة وطنيـا. 
وطلب أحد الوفود، بتـأييد مـن وفـود أخـرى، تحديـد أهـداف سـنوية لإتاحـة البيانـات الماليـة المراجعـة للمشـاريع المنفـذة 
وطنيا. وأثنى وفد آخر على تزايد عدد المشاريع المنفـذة وطنيـا وشـجع علـى اسـتخدامها المـتزايد مـن أجـل تعزيـز الملكيـة 
والقدرات في بلدان البرنامج وتخفيض النفقات العامـة. ولاحـظ المتكلـم ضـرورة تقييـم المشـاريع المنفـذة وطنيـا ومراجعـة 

حساباا، وطالب بأن يعزز البرنامج الإنمائي قدرات مكاتبه القطرية في مجال تطبيق التنفيذ الوطني للمشاريع. 
١٥٢ -ولاحظ مدير مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء أنه تم تحديد أهداف للمشـاريع المنفـذة وطنيـا، لكنـها 
لم تتحقق بسبب التأخر في استلام تقارير مراجعة الحسابات، إما لعدم اكتمالهـا في بعـض الحـالات، أو لأن بعـض بلـدان 
البرنامج لم تتمكن من تحديد مراجعين ملائمين للحسابات. وأفـاد مديـر المكتـب التنفيـذي، ردا علـى سـؤال عـن التقـدم 
المحرز في التحقيق بشأن احتياطي الإقامة الميدانية، بأن التدابير اتخذت لمقاضـاة الأشـخاص المتورطـين في أنشـطة إجراميـة. 
وأبلغ الس بأنه إذا كانت عملية التقييم الذاتي الرقابية تستهدف جزئيا معالجـة مسـألة مواطـن الخلـل في عمليـة الرقابـة، 
فليس هناك حتى الآن تقييم شامل عالمي لها في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وسيكون من السـابق لأوانـه أن يـدلي بـأي 

بيان بشأن أنظمة الرقابة على النحو الذي طُلب منه أثناء المناقشة. 
 

صندوق الأمم المتحدة للسكان 
١٥٣ -أعرب عدد من الوفود خلال المناقشة، عن شعوره بالاغتباط إزاء التزام صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان بتنفيـذ 
توصيات مراجعي الحسابات ولا سـيما مـا يخـص منـها التقـدم الـذي أحـرزه الصنـدوق في إغـلاق المشـاريع المكتملـة مـن 
الناحية التشغيلية. ورحب أحد الوفود بشراكة الصندوق الآخذة في التوسـع مـع وحـدات اتمـع المـدني ومـع الوحـدات 
الحكومية، وبنهجه القائم على المشاركة في وضع البرامج. وأعرب عن الاغتباط لتبني الصندوق للنهج الذي يرتكــز علـى 
النتائج في عملية البرمجة. وأعربت بعض الوفود عن انشغالها بشأن نتائج مراجعة الحسـابات الخاصـة بالمكـاتب الـتي تعـاني 
من عجز حـدي وعـدم وضـوح حـدود المسـاءلة، وحثـت علـى القيـام بـالرصد المنـهجي وتوضيـح حـدود هـذه المسـاءلة. 
ـــتوى  وأعـرب وفـد آخـر عـن تقديـره لجـهود الصنـدوق في تعزيـز مفـاهيم المسـاءلة. ولاحـظ أحـد الوفـود أن ارتفـاع مس
التنفيذ الذي وصل إليه الصندوق أمر يدعو إلى الانشغال، وحـث علـى إيجـاد تـوازن بـين عمليـات الشـراء الـتي يقـوم ـا 
الصندوق وبناء القدرات الوطنية في مجال الشراء وإدارة السوقيات. واستفسر وفدان عـن موعـد اسـتكمال دليـل الـبرامج 
والإجراءات وأعربا عن انشغالهما إزاء بـطء إعـداده وإصـداره. واستفسـر أحـد الوفـود عـن عـدد المشـاريع المكتملـة الـتي 
لم يجر إغلاقها في عام ١٩٩٨. ولاحظ وفـد آخـر أن الـدروس المسـتخلصة وإن تم تحديدهـا بوضـوح فإنـه لم يتـم العمـل 
ا، كما يبدو أن بعض الحالات التي تطرح مشاكل أصبحت ذات طابع مزمن. وأضاف الوفـد أنـه أعـد قائمـة بالمسـائل 

الأساسية التي تتعين معالجتها وأنه سيشرك الإدارة العليا للصندوق في هذه العملية. 
١٥٤ -ورحب أحد الوفود بما يبديه التقرير من نقد ذاتي وبالتقدم المحرز خلال عـام ١٩٩٨، لكنـه أعـرب عـن انشـغاله 
إزاء عدم وضوح مسألة ما إذا كانت أهداف البرامج الإقليمية قد تحققت أم لا. وطلب الوفد مزيدا مـن المعلومـات عـن 
تأثير البرنامج الإقليمي، وتساءل عن الاستنتاجات التي استخلصت من التقييم الأخير لطرائق التنفيـذ. ودعـا الوفـد نفسـه 
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إلى تحقيق التواؤم بين نظامي المعلومات الإدارية التابعين للصندوق ولبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. واقترح وفـد آخـر أن 
يكـون للتقريـر شـكل التقريـر المرحلـي حـتى يمكـــن القيــام بمقارنــات ســنوية للتقــدم المحــرز في تنفيــذ توصيــات مراجعــة 
الحسابات. وأشار أحد الوفود إلى أن تقارير مراجعة الحسـابات والرقابـة الداخليتـين الـتي يعدهـا صنـدوق الأمـم المتحـدة 
للسكان وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع تكون أعلى قيمـة لـو تم تضمينـها أمثلـة 
توضيحية أو إذا أصدرت كل منظمة من المنظمات الثلاث تقريرا مشتركا بشأا أو قـامت بخـلاف ذلـك بـإعداد تقـارير 

متطابقة من حيث الشكل. 
١٥٥ -وشـكر نـائب المديـرة التنفيذيـة (السياسـات والإدارة) الوفـود علـى التعليقـات والأسـئلة الـتي قدمتـها ولاحــظ أن 
التنفيذ على مسـتوى الصنـدوق تراجـع في عـام ١٩٩٨، وفضـلا عـن ذلـك لاحـظ أن حـوالي ٥٠ في المائـة مـن عمليـات 
التنفيذ كان يخص المشتريات. لكنه قال إن الصندوق سينظر في الموضوع وسيواصل التركيز على التنفيذ وبنـاء القـدرات 
الوطنيين. وفيما يخص دليل السياسـات والإجـراءات، أشـار إلى أن أبـواب دليـل البرنـامج اكتملـت ووزعـت كلـها، وأن 
المبادئ التوجيهية للبرنامج متاحة على شبكة الإنترانت. أما الدليلان المتعلقان بالشؤون المالية وشـؤون الموظفـين فيجـري 
وضـع اللمسـات النهائيـة عليـهما. وبخصـوص إغـلاق المشـاريع، لاحـظ أن مـا يزيـد عـــن ٧٠٠ ١ مشــروع تم إغلاقــها. 

وأضاف أن البيانات عن الحالة الراهنة للمشاريع التي تنتظر إغلاقها ماليا ستتاح في مرحلة لاحقة بعد التحقق منها. 
١٥٦ -ولاحظت مديرة مكتب الرقابة والتقييم أن عدد المشاريع المقرر إغلاقها يتغير باستمرار لوجـود مشـاريع إضافيـة 
تكتمل على نحو منتظم. غير أن الصندوق وضع نظاما لتحديد المشـاريع الخاملـة. ورحبـت بالاقتراحـات المتعلقـة بشـكل 
تقارير الرقابة في المستقبل ولاحظت أن هذا التوجيه مفيد وجدير بالتقدير معا. وفيما يخص البرنـامج الإقليمـي، أشـارت 
إلى أن المكـاتب القطريـة شـاركت بنشـاط في صياغـة البرنـامج الجديـد المشـــترك بــين الأقطــار المقــرر تقديمــه إلى الــس 
التنفيذي في كانون الثاني/يناير عام ٢٠٠٠. وقالت إن البرنامج الجديد المشترك بـين الأقطـار سـيتضمن صـلات واضحـة 
بـين مكوناتـه والـبرامج القطريـة. وفيمـا يتعلـق بـالترابط بـين النظـام المتكـامل للمكـاتب الميدانيـة التابعـة للصنـدوق ونظــام 
المحاسبة الآلية للمكاتب الميدانية، لاحظت أن استحدام نظام المعلومـات الإداريـة المتكـامل سـيخفف مـن وطـأة المشـكلة. 
ولاحظـت أيضـا أن الصنـدوق بصـدد معالجـة المشـاكل المزمنـة المذكـورة في التقريـر، غـير أن الأمـور لا تتغـير بـين عشـــية 
وضحاها: إذ يجب أولا التوعية بأهمية التغيير حتى يمكن فيما بعد تغيير السـلوك. وأضـافت أن الصنـدوق يتطلـع قُدمـا إلى 

تلقي قائمة المسائل المحددة التي أشار إليها أحد الوفود. 
ــم  ١٥٧ -وأحـاط الـس التنفيـذي علمـا بالتقـارير المتعلقـة بأنشـطة مراجعـة الحسـابات والرقابـة الداخليـين لبرنـامج الأم
 ،DP/ 1 المتحــدة الإنمــائي وصنــدوق الأمــم المتحــــدة للســـكان ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة لخدمـــات المشـــاريع (999/23

 .(DP/1999/22/Add.2 و ،DP/FPA/1999/8 و
 

ثاني عشر - الزيارات الميدانية 
 (DP /1999/CRP.8) ١٥٨ -قدمت الممثلة الدائمة لقيرغيزستان لدى الأمم المتحدة تقريرا عن الزيارة الميدانية إلى البرازيل
ولاحظت أن هذه البعثة شكلت أكبر زيارة ميدانية في تاريخ برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وضمـت ١٧ شـخصا مـن 



00-32908

E/1999/35
Arabic
Page 194

١٦ بلدا، يمثلون البلـدان المانحـة وبلـدان البرنـامج. والتقـى الفريـق بممثلـين عـن حكومـة الـبرازيل وبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان، وغيرهـا مـن وكـالات الأمـم المتحـدة والمنظمـات الدوليـة، والمؤسسـات الماليـة 
الدولية والشعب الـبرازيلي. وقـد خـرج الوفـد بانطبـاع جيـد عـن العلاقـة بـين الحكومـة وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
وصندوق الأمم المتحدة للسكان، الـتي لم تعـد علاقـة بـين طرفـين أحدهمـا مـانح والآخـر متلـق بـل علاقـة شـراكة حقيقـة 

ومتساوية. 
١٥٩ -ولاحظ نائب مدير مكتب السكان، التـابع لإدارة السـكان واللاجئـين والهجـرة، بـوزارة الخارجيـة في الولايـات 
المتحـدة، في معـرض تقديمـه لتعليقـات الفريـق بشـأن برنـامج صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان في الـبرازيل، بـأن الـــبرازيل 
ظلت دائما بلد المتناقضات، فاقتصاد هذا البلد يحتل المرتبة الثامنـة عالميـا ومـع ذلـك فإنـه يجـيء في المرتبـة ٦٢ مـن حيـث 
الرقم القياسي للتنمية البشرية. وفي حين بلغت بعض مناطقه درجة عالية من التقدم، تفتقر مناطق أخـرى إلى الكثـير مـن 
الخدمـات الأساسـية، ويقـوم تبـاين شـديد في توزيـع الدخـل بـين الأغنيـاء والفقـراء. ورغـم أن النســـاء العــاملات يحملــن 
مؤهـلات علميـة أفضـل مـن نظرائـهن مـن الرجـال، فـإن لا يتقـاضين إلا ٦٠ في المائـة مـن دخـول الرجـال. وقـد أبــدت 
الحكومة الحالية التزامها بتقليل الفوارق الاجتماعية، غير أن بعـض التطـورات الاقتصاديـة غـير المؤاتيـة مثـل تخفيـض قيمـة 
العملة دد إحراز التقدم لا سيما بالنسبة للفقـراء والنسـاء. وقطعـت عمليـة اللامركزيـة في الـبرازيل أشـواطا بعيـدة علـى 
الصعيد الحكومي من أجل تحسين المساءلة وتقديم الخدمات، وهـو عـامل يطـرح تحديـات خاصـة للمسـؤولين الحكوميـين 
والمحليين في المناطق الأفقـر في البلـد، وهـي أيضـا تحديـات اتجـه صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان وبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمـائي إلى التصـدي لهـا في برنامجيـهما. ثم انتقلـت إلى الحديـث خاصـة عـن برنـامج صنـدوق الأمـــم المتحــدة للســكان، 
فقالت إن المساعدة الخارجية المقدمة إلى البرازيل في مجال الصحة الإنجابية تقتصـر علـى فئـة محـدودة مـن المـانحين الثنـائيين 
والمؤسسات الدولية. ولاحظت، رغم ذلك، أن البنك الدولي ومصرف التنمية للبلدان الأمريكية قدمـا مسـاعدة قيمـة في 
قطاع الصحة الأوسع نطاقا من أجل مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/ متلازمة نقص المناعـة المكتسـب. ورغبـة مـن 
الفريق في زيادة فعالية موارد الصندوق المحدودة إلى أقصى حد، شجع الصندوق على تعزيز تقاسمه للمعلومـات والتعـاون 
بين المشاريع، مع البنك الدولي على سـبيل المثـال بشـأن فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/ متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب 
وكذلـك مـع غـيره مـن المـانحين المعنيـين في الـبرازيل. ويـرى الفريـق أن التركـيز الجغـرافي لمـوارد البرنـامج يعـد اســتراتيجية 

فعالة. 
ـــامج الإنمــائي في  ١٦٠ -وقـدم ممثـل الولايـات المتحـدة وأحـد مقـرري الفريـق بيانـا عـن البرنـامج الـذي يضطلـع بـه البرن
البرازيل. ولاحظ الزيادة السريعة في نطـاق برنـامج الـبرازيل وأن هـذا البلـد حظـي بقسـط وافـر مـن التنفيـذ البرنـامجي في 
أمريكا اللاتينية. غير أنه لاحظ أن حجم برنامج الـبرازيل سـببه أن كـون الـبرازيل بلـد كبـير. وتمثـل المـوارد الـتي أشـرف 
ـــة  عليـها البرنـامج الإنمـائي فيمـا يتعلـق بتقاسـم التكـاليف الحكومـي والقـروض المتأتيـة مـن البنـك الـدولي ومصـرف التنمي
للبلدان الأمريكية، من حيث نسبتها الكلية في النفقات الحكومية، جزءا ضئيلا للغاية مـن الميزانيـة العامـة. وألقـى المتكلـم 
D. وقـال إن الفريـق خلـص بشـكل عـام، إلى  P/1999/CRP.8 الضوء على ملاحظات الفريق وتوصياته الواردة في الوثيقـة
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أن برنـامج الـبرازيل التـابع لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي نجـح بشـكل يسـترعي الانتبـاه في زيـادة أثـر وفعاليـــة التمويــل 
الحكومي والتمويل المقدم من مصارف التنمية وفي زيادة برامج للتنمية البشرية المستدامة قابلة للتكرار بسهولة. 

١٦١ -ولاحـظ الممثـل الدائـم للـبرازيل باغتبـاط أن التقريـر قـدم تقييمـا إيجابيـا لأنشـطة برنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي 
ــة  وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان في الـبرازيل. وقـال إن البرنـامج الإنمـائي سـيظل شـريكا إنمائيـا هامـا في مسـاعي تنمي
القطاعين العام والخاص واتمع المدني في البرازيل، التي يجمعها بـه هـدف مشـترك هـو تحقيـق التنميـة البشـرية المسـتدامة. 
وقد تطور البرنامج على مـر السـنين مواكبـة للتغـيرات الـتي طـرأت في درجـة تنميـة اتمـع الـبرازيلي وتحقيـق لا مركزيـة 
الدولة البرازيلية. وقال إن البرازيل بلد ذو أبعـاد قاريـة، وأن اقتصـاده ضمـن أكـبر عشـرة اقتصـادات صناعيـة حضريـة في 
ـــه أن يقطــع شــوطا بعيــدا في مناهضــة  العـالم. وإذا كـان البلـد غنيـا مـن حيـث المـوارد البشـرية والطبيعيـة، فـلا يـزال علي
الاستبعاد الاجتماعي والقضاء على الفقر. ويعد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي حليفا هاما في هذه الجـهود. وينبغـي إيـلاء 
أهمية متواصلة وعلى سبيل الأولوية إلى مسائل الاسـتدامة وبنـاء القـدرات وتنفيـذ اسـتراتيجيات إـاء الـبرامج. وأكـد أن 
الحكومة والبرنامج الإنمائي ملتزمـان تمـام الالـتزام بمواجهـة هـذه التحديـات. وتـولي الحكومـة أيضـا أهميـة كـبرى للتعـاون 
التقني فيما بين البلدان النامية. وقد وضعت وكالة التعاون البرازيلية برامج في إطار هذا النـوع مـن التعـاون مـع بلـدان في 
أمريكا الجنوبية وأمريكا الوسطى ومنطقة البحر الكاريبي، ومع بلدان أفريقية، ولا سيما البلـدان الـتي يوجـد فيـها سـكان 
ناطقون بالبرتغالية، ومع بلـدان في آسـيا وأوروبـا الشـرقية. وقـد زار أعضـاء الـس بعـض أهـم مشـاريع صنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان في أكثر مناطق البرازيل فقرا. غير أن الحكومــة، حسـبما يـرد في التقريـر، تـرى أن تحقيـق قـدر أكـبر مـن 
المرونة التنفيذية يضفي، في اية المطاف، فعالية أكثر على أنشطة الصندوق في الـبرازيل. وأعـرب المتكلـم بعـد ذلـك عـن 
امتنان حكومته للمديرة التنفيذيـة لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان وأعـاد تـأكيد الـتزام الـبرازيل ببرنـامج عمـل القـاهرة 

وبإنجاح المؤتمر الدولي المعني بالسكان والتنمية + ٥. 
١٦٢ -ولاحظت الأمينة التنفيذية للتعاون الدولي في مكتب رئيس وزراء بيرو، أن جمـع الأمـوال وإدارة الأمـوال المتأتيـة 
من الموارد غير الأساسية والتنفيذ الوطني تعد في بلدها أمورا بالغة الأهميـة علـى غـرار الحـاصل في الـبرازيل. وقـد عـززت 

بيرو مفهوم �الشراكة من أجل التنمية�، الذي كان له، كما هو الحال في البرازيل، تأثير إيجابي على الحكومة. 
١٦٣ -وعلقت الوفود التي شاركت في البعثة على التقريـر واسـتنتاجاته. وأبـرز العديـد منـها المسـاهمة الكـبرى للبرنـامج 
الإنمائي في برامج التنمية البشرية المسـتدامة في الـبرازيل والتأثـير الكبـير لتعاونـه مـع الحكومـة. وركـز معظـم الوفـود علـى 
المساهمة الرئيسية للبرنامج الإنمائي في تنميـة هـذا البلـد الـذي لا يـزال يشـكو مـن فـوارق بـين مناطقـه وفئاتـه الاجتماعيـة 
ويحتاج إلى جهود مركزة للقضاء على الفقر. وركـز أحـد المتكلمـين علـى البرنـامج الإقليمـي القـوي في أمريكـا اللاتينيـة 
ومنطقة البحر الكاريبي، وعلى المبادرات الأقاليمية الهامة، كما أعرب عن الانشغال إزاء الآثار الناجمـة عـن الأزمـة الماليـة 
البرازيلية وما قد تسببه من نكسات في تحقيق التقـدم علـى الصعيديـن الاجتمـاعي والبيئـي. ودعـا أحـد الوفـود إلى زيـادة 

تركيز دور البرنامج الإنمائي في مجال الدعوة على ضرورة الإصلاح الاقتصادي في الأجل الطويل. 
١٦٤ -وذكرت وفود عديـدة أن البرنـامج الخـاص بالـبرازيل كـان برنامجـا شـديد التعقيـد، وأن الـدور الـذي اضطلـع بـه 
البرنامج الإنمائي في الـبرازيل كـان دورا حـافزا، ولم يقتصـر علـى إقامـة الشـراكات مـع الحكومـة والتجمعـات الإقليميـة، 
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وإنمـا أيضـا مـع البنـك الـدولي ومصـرف التنميـة للبلـدان الأمريكيـة والمـانحين الثنـائيين. وشـدد البعـض علـى هـذا التعــاون 
كنموذج طيب للغاية للطريقة التي يمكـن ـا للبرنـامج الإنمـائي أن يعمـل مـع البنـك الـدولي ومصـارف التنميـة الإقليميـة. 
وأشار متكلمون آخرون إلى أن البرنامج الذي يضطلع به البرنامج الإنمائي في البرازيل نجح في دعم العديد مـن الأهـداف 
نفسها التي تسعى إليها برامجـهما للتعـاون الثنـائي. وأثـنى مـن تكلمـوا مـن أعضـاء الفريـق علـى كـل مـن الممثـل المقيـم في 

البرازيل والممثل القطري لصندوق الأمم المتحدة للسكان. 
١٦٥ -ودخلت الوفود التي طلبت الكلمة في مناقشة حية بشأن مـا ورد في التقريـر مـن إشـارات إلى تقاسـم التكـاليف. 
ففي حين شدد العديد من المتكلمين على الآثار الإيجابية للغاية التي تركها تقاسم التكاليف علـى البرنـامج الـذي يضطلـع 
بـه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في الـبرازيل، رأى البعـض الآخـر أن المعـــدل المرتفــع لاســتخدام تقاســم التكــاليف في 
ـــة تســيطر  الـبرازيل يثـير تسـاؤلات ينبغـي أن تكـون محـل نظـر مـن جـانب الـس التنفيـذي والبرنـامج الإنمـائي. فالحكوم
بدرجة كبيرة جدا على البرنامج، على حد قول أحد المتكلمين، الذي أشار أيضا إلى ديناميـة عمليـة التنميـة في الـبرازيل، 
حيث تضطلع الحكومة والبنك الدولي وبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي بـأدوار متفـردة ومتكاملـة. وأضـاف أنـه كـان مـن 
الملحوظ أثناء البعثة الموفدة إلى البرازيل حرص موظفي البرنـامج الإنمـائي علـى أن تظـل الأنشـطة باسـتمرار داخـل نطـاق 
الولاية المسندة إلى المنظمة. وقال إن القيمة المضافة التي حققها البرنامج الإنمائي كانت واضحة فيما كان البرنـامج يوفـره 
من خبرة فنية ممتازة، فضلا عما كانت الحكومة تبديه من تقدير عال للمنظمة. وقـال وفـد آخـر إن تقاسـم التكـاليف في 
البرازيل يتسم بالفاعلية الشديدة ويرتبط على نحو إيجابي بالإدارة القائمـة علـى تحقيـق النتـائج. فقـد جـرى نشـر الـدروس 
المستفادة واستيعاا داخليا بصورة أسرع مما في البرامج الأخرى، مما حقق أثرا أعظم. وأضاف أن التعـاون الـذي يحـدث 
في البرازيل يمثل اتجاها ينبغي أن تتوجه إليه المنظمـة، وأن تسـتغل المـيزة النسـبية الـتي يتمتـع ـا البرنـامج الإنمـائي في مجـال 
إدارة الموارد بصورة إيجابية. وشددت إحدى المتكلمات علـى الـدور المتفـرد الـذي يقـوم بـه البرنـامج الإنمـائي في البلـدان 
المساهمة الصافية، والذي يمكن أن يـؤدي إلى إنشـاء فئـة مسـتقلة مـن أنشـطة التعـاون الـتي يضطلـع ـا البرنـامج الإنمـائي. 
واقترحت أن يستعرض الس التنفيذي هذه المسألة لإيجاد صيغة مناسـبة لإدارة البلـدان المسـاهمة الصافيـة. وأشـار بعـض 
المتكلمين إلى أنه في حين يتركز تقاسم التكاليف حاليا في البلدان المساهمة الصافيـة، فإنـه يمكـن أن يطبـق أيضـا في غيرهـا 

من البلدان ذات الدخل المنخفض المستفيدة من البرامج. 
١٦٦ -ووجهت الوفود التي أثارت تساؤلات بشأن تقاسم التكــاليف الانتبـاه إلى عـدة عوامـل. فأشـار أحـد الوفـود إلى 
أن حكومته كانت تتبنى علـى الـدوام موقفـا نقديـا إزاء التوسـع في تقاسـم التكـاليف في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. 
وقــالت إحــدى المتكلمــات إن دور البرنــامج الإنمــائي في الــبرازيل لم يكــن بــالدور الواضــح، لأنــه لم يكــن لا الممـــول 
ولا المنسـق لأنشـطة التعـاون التقـني الـتي تضطلـع ـا الأمـم المتحـدة؛ بـل كـان يقـوم بكـل المـهام الـتي يمكـن أن تســند إلى 
استشـاري يسـتعان بـه دون أن يخضـع لشـرط الدخـول في عطـاء تنافسـي. وقـالت إنـه يبـدو أن البنـك الـدولي ومصـــرف 
البلدان الأمريكية اعتبرا أن الميزة النسبية للبرنامج الإنمائي تتمثل في قدرتـه علـى الاسـتعانة بـالموظفين اللازمـين للمشـروع 
وتعيينهم بصورة سريعة، وهو مجال يرى وفد حكومتها أنه يخـرج عـن نطـاق ولايـة المنظمـة. وأضـافت أن اسـتمرار هـذا 
النوع من التعاون يدعو إلى القلق، من حيث أنه يمكن أن يشكل بديلا للقدرات الحكومية بدلا من بناء تلك القدرات. 
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١٦٧ -وأثـار وفـد آخـر عـدة قضايـا تتصـل بمـا يرتبـط بتقاسـم التكـاليف مـن مسـائل قانونيـة ومحاســـبية، وبــالفرق بــين 
التكاليف العامة التي يتحملها مكتب البرنـامج الإنمـائي في الـبرازيل وتلـك الـتي يتحملـها مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات 

المشاريع. 
١٦٨ -وشدد متكلم آخر على أن اعتماد إطار التمويـل المتعـدد السـنوات كـان ـدف زيـادة المـوارد الأساسـية، وليـس 
لأن الس رأى أن الموارد غير الأساسية أصبحت تتسم بالأهمية على نحـو لا يتناسـب مـع مـا هـي عليـه. فلـو كـان يـراد 
لبرنامج تقاسم التكاليف الانتشار، لما كان هناك فيمـا يبـدو سـبب لاعتمـاد إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات، حيـث أنـه 
لا يحل المشاكل المتصلة بالتناسب بين الموارد الأساسية وغـير الأساسـية. كمـا حـرص المتكلـم علـى أن يشـير إلى أنـه وإن 
كانت مسألة السيادة الوطنيـة قـد أثـيرت، فـإن الـس يظـل يتمتـع بـالحق في طـرح الأسـئلة فيمـا يتعلـق بالاسـتراتيجيات 

الوطنية للتمويل. 
١٦٩ -وكان هناك خلاف في الرأي بشأن الارتباط بين التوسـع في تقاسـم التكـاليف وبـين مسـتوى المـوارد الأساسـية. 
وفي هذا الصدد، قال كثير من المتكلمين إنه يجب على الس التنفيذي أن يفحص بدقة مسـألة التمويـل مـن المـوارد غـير 
الأساسية للتأكد من أن الأنشطة المضطلع ا تتفق مع الولاية المسندة إلى برنــامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وأشـار إلى أنـه 
كـان مـن المتصـور أن تجـري مناقشـة مسـألة المـوارد غـير الأساسـية في سـياق مناقشـــة إطــار التمويــل المتعــدد الســنوات. 
وأضاف أن العناصر التي ينبغي على الس بحثها تشمل استراتيجيات الخروج من المشـاريع، والرسـوم المسـتردة، ومـدى 

إمكانية تطبيق النموذج في مناطق أخرى. 
١٧٠ -وأعربت بعض الوفـود عـن قلقـها مـن محتـوى الفقـرة ١٦ مـن التقريـر، المتعلقـة بـدار الأمـم المتحـدة والتعليقـات 
الواردة من بعض وكالات الأمم المتحدة، ومفادها أن الانتقال إلى دار الأمم المتحدة قد يزيد التكاليف بسـبب اختـلاف 
طرق تنظيم الوكالات. وأعرب أحد الوفود عـن اعتقـاده بأنـه مـن الممكـن مواجهـة هـذه المشـكلة في عـدد مـن البلـدان، 
وأنه يود ألا يترك التقرير أو الـس التنفيـذي لـدى الوكـالات العاملـة في الـبرازيل انطباعـا بأنـه لا ينبغـي عليـها مواصلـة 
العمل في هذا الموضوع لأنه قد يكون بالغ الصعوبة. وأضاف أنه يعتقد أن الس ينبغي أن يعود إلى تنـاول الموضـوع في 
مرحلـة مـا، عنـد نظـره في المسـألة الأوسـع نطاقـا المتعلقـة بتطويـر دار الأمـم المتحـدة في عـدد مـن البلـدان المســـتفيدة مــن 

البرامج. 
١٧١ -وتناولت بعض الوفود بالتعليق الفقرة ٢٧ (ب)، الـتي تضمنـت ملاحظـة عامـة عـن قيـام برنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي وحكومة البرازيل بتطوير إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وكان هناك تـأييد عـام لخطـط مواصلـة الخطـط 

الرامية إلى تطوير إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية في البرازيل. 
١٧٢ -وأوصى أحد المتكلمين الس التنفيذي بأن يسـتعرض البرنـامج القطـري للـبرازيل مـن حـين لآخـر، لأن حجمـه 
وطبيعته يثيران التساؤلات بشأن مبادئ وسياسات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ كما أن المناقشة يجب ألا تقتصـر علـى 

مجرد عرض إطار التعاون القطري. 
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١٧٣ -وأعربت وفود عن تأييدها الشديد لجهود صندوق الأمم المتحدة للسكان في الـبرازيل. وقـال أحـد المتكلمـين إن 
الصندوق جدير بالثناء لاحترامه البرنامج القطري، ولما حققه من كفاءة عالية رغـم الحجـم المحـدود للمـوارد المتوفـرة لـه. 

وأكد وفد آخر أن برنامج الصندوق عزز حياة العديد من أكثر الفئات فقرا في البرازيل. 
١٧٤ -ورد الممثـل المقيـم في الـبرازيل علـى مـا أبـدي مـن تعليقـات. وتنـاول في البدايـة مـا أعـرب عنـه مـــن قلــق بشــأن 
استراتيجيات الخروج من المشاريع، فأشار إلى أن هناك الكثير من الأمثلة في البرازيل على الخروج من قطاعـات ومنـاطق 
بأكملها، وليس من مشاريع فحسب. فبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي كان يركـز في المـاضي مثـلا علـى نقـل التكنولوجيـا 
المتقدمة، وبخاصة في قطـاع الاتصـالات السـلكية واللاسـلكية، وهـو مجـال لم يعـد البرنـامج ينشـط فيـه حاليـا. وردا علـى 
ما اقترحه أحد الوفود، أكد أن البرنامج الإنمائي يرحب بزيادة رقابة الس التنفيذي للبرنامج الذي يقوم بـه. وأشـار إلى 
أن البرازيل تعد حاليا التقييم القطري المشترك. ورغم أنه كان من المزمع إكمـال عمليـة تطويـر إطـار للمسـاعدة الإنمائيـة 
المقدمة من الأمم المتحدة في عام ١٩٩٩، إلا أنه ليس مـن المرجـح الانتـهاء منـها حـتى أوائـل عـام ٢٠٠٠. وفيمـا يتعلـق 
بدار الأمم المتحدة، قال إن بعثة مشتركة بين الوكالات قامت مؤخرا بزيارة البرازيل لاسـتطلاع إمكانيـة اسـتئجار مبـنى 
مشـترك للأمـم المتحـدة أو تشـييد مبـنى في أرض تشـارك الأمـم المتحـدة في ملكيتـــها. وقــال إن الحكومــة أعطــت للأمــم 
المتحدة رقعة من الأرض مساحتها ٠٠٠ ٢٠ متر مربع، يمكن للأمـم المتحـدة أن تشـيد عليـها مبناهـا الخـاص. وقـال إنـه 
يتوقع أن توصي البعثة باقتراح تشييد مبنى مشترك، ينتقل إليه في البداية برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان، ثم تنضـم إليـهما سـائر الوكـالات فيمـا بعـد. وردا علـى مـا أبـدي مـن تعليقـات أثنـاء المناقشـة، أعـرب 
الممثل المقيم عن رغبته في أن يبدد الفكرة القائلة بـأن البرنـامج الإنمـائي يرخـص سـعره بـأي حـال مـن الأحـوال لإخـراج 
القطاع الخاص أو الشركات الاستشارية مـن حلبـة المنافسـة. وردا علـى الوفـد الـذي قـال إن البرنـامج الإنمـائي يسـتخدم 
ج التنفيذ الوطني ولا يتقـاضى إلا ٣ في المائـة كتكـاليف عامـة، قـال إن تلـك المشـاريع هـي مشـاريع تنفذهـا الحكومـة، 
حيث توفر وكالة التعاون البرازيلية الدعم للوكالات والـوزارات المنفـذة الأخـرى، أمـا البرنـامج الإنمـائي فيدعـم الوكالـة 
لتمكينها من الاضطلاع بقدرا علـى التنفيـذ. وأضـاف أن الرسـوم لا تزيـد عـن ٣ في المائـة فحسـب لأن الحكومـة هـي 
التي تقوم بالعمل، بينما يوفر البرنامج الإنمائي الدعم والتسهيلات من حين لآخر. وأشـار إلى أن الحكومـة أعربـت مـرارا 
عن تقديرها للبرنامج الإنمائي لكثير من الأسباب المختلفة، وليس فقـط لسـعة الحيلـة وسـرعة الإنجـاز. وأشـار إلى أنـه مـن 
المرجح أن إنجاز البرامج في البرازيل في عـام ١٩٩٩ سـينخفض مـن حيـث قيمتـه بـالدولارات نتيجـة للتقلبـات في أسـعار 

العملات. 
١٧٥ -واستطرد يقول إن المكتب القطري لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي في الـبرازيل يبحـث عـن سـبل لتقاسـم خبرتـه 
مع المكاتب القطرية الأخرى. وردا على ما أثير من تعليقات على مدى وضوح دور البرنامج الإنمائي في الـبرازيل، أشـار 
الممثل المقيم إلى أن الحكومة كانت تنصـح البرنـامج الإنمـائي في بعـض الأوقـات بتقـديم المسـاعدة في تنفيـذ المشـاريع الـتي 
تتسم بدرجة عالية من الحساسية، والتي يتعذر على القطاع الخاص إنجازها. وفي حـين أنـه كـان يجـري تمويـل ٨ وظـائف 
في الـبرازيل مـن الميزانيـة الأساسـية للبرنـامج الإنمـائي، فـإن أكـثر مـن ٥٠ وظيفـة كـانت تمـــول مــن مــوارد خارجــة عــن 

الميزانية - وبالتالي، فإنه في حالة البرازيل، كانت الموارد غير الأساسية هي التي تدعم الموارد الأساسية. 
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١٧٦ -وقالت مساعدة مدير البرنامج ومديرة المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي إن مـا أعـرب 
عنه الس التنفيذي من شواغل بشأن ضـرورة مواصلـة التدقيـق في تقاسـم التكـاليف في برنـامج الـبرازيل، وبخاصـة فيمـا 
ــل  يتعلـق بـالروابط بـين المقـر والمكتـب القطـري، كـان موضـع نقـاش مطـول مـع الممثـل المقيـم. وأضـافت أن إطـار التموي
المتعـدد السـنوات، إلى جـــانب اســتحداث أطــر النتــائج الاســتراتيجية يخلقــان وضعــا مختلفــا بدرجــة طفيفــة مســتقبلا. 
واسـتطردت تقـول إنـه مـع اسـتخدام أطـر النتـائج الاسـتراتيجية والاتفاقـات، سـيكون بمقـدور مديـري المكـاتب ومكتــب 
التخطيط وإدارة الموارد أن يرصدوا، من خلال آليـات تقـديم التقـارير السـنوية، مـا إذا كـان يتـم فعـلا الالـتزام بـالمخطط 
الموضوع لتنمية الموارد البشرية في المشاريع الممولة من موارد غـير أساسـية. كمـا أن ذلـك يكفـل إدمـاج المسـائل المتصلـة 
ببناء القدرات واستراتيجيات الخروج من المشاريع إدماجا سليما في البرامج والمشاريع عند الموافقـة عليـها. وأشـارت إلى 
أنـه تم مؤخـرا فتـح مرفـق إقليمـي لمراجعـة الحسـابات في بنمـا في عـام ١٩٩٨، وأن مكتـب الـــبرازيل أجــرى هــو الآخــر 
مراجعة داخلية للحسابات في عام ١٩٩٨، وسيجري مراجعة خارجية للحسـابات في خريـف عـام ١٩٩٩. وقـالت إنـه 
كثيرا ما أجريـت عمليـات مراجعـة الحسـابات الداخليـة، بمـا في ذلـك مراجعـة الحسـابات الإداريـة، في حـالات المكـاتب 
القطرية التي تدير مبالغ من الأموال كبيرة نسبيا. وأشارت إلى أنه من الضروري إتاحة الفرصة أمـام إطـار الأمـم المتحـدة 
للمساعدة الإنمائية لإحراز تقدم قبل مناقشة ما إذا كان يلزم استحداث مبادئ توجيهيــة مسـتقلة أو أكـثر مرونـة للبلـدان 
ذات الحسابات الكبيرة من الموارد غير الأساسية. وشددت على أن عملية التقييـم القطـري المشـترك تزيـد ترابـط أعضـاء 
الفريق القطري، وتؤدي إلى وحدة الفهم والتحليل في البلد. وردت مساعدة المديـر أيضـا علـى التعليقـات المتصلـة بنسـبة 
الرسوم المستردة التي تبلـغ ٣ في المائـة؛ فأشـارت إلى أن الحكومـة هـي الـتي تضطلـع بـالعمل، وأنـه فيمـا يتعلـق باسـتخدام 
المكتب القطري لنسبة الـ ٣ في المائـة، فإـا تسـتثمر حـتى الوقـت الحـالي في تحديـث معـدات وبرامـج الحواسـيب، وتعيـين 
موظفـين فنيـين محليـين إضـافيين في المكتـب القطـري، في أثنـاء عمليـة تصميـم الـبرامج. ومـن ثم، فـإن تلـك الأمـوال تتيـــح 

للمكتب إمكانية تعزيز الاختصاصات اللازمة لكفالة الفاعلية والكفاءة في إدارة البرامج. 
١٧٧ -وأشـار مسـاعد مديـر البرنـامج ومديـر مكتـب التخطيـط وإدارة المـوارد إلى أن المناقشـات الـتي دارت مؤخـــرا في 
الـس التنفيـذي تركـزت علـى المسـاءلة الإداريـة العامـة وعلـى دور الـس ومديـــر البرنــامج فيمــا يتعلــق بــالموارد غــير 
الأساسـية، كمـا تركـزت علـى مسـألة مـا تقدمـه المـوارد غـير الأساسـية مـن دعـم إلى المـوارد الأساسـية. وقـال إن القــرار 
المتعلق بنهج التنفيذ الوطني أدمج في الدليل الجديد للبرمجـة، ويجـري تنفيـذه بتوجيـهات مـن مديـر البرنـامج. وفيمـا يتعلـق 
بمسألة الإعانات غير المباشرة، أشار إلى أنه كان هناك اتفاق علـى أنـه تم الوفـاء بـالأهداف المحـددة علـى المسـتوى العـالمي 
لاسـترداد زيـادات التكـاليف الهامشـية بالنسـبة للمـوارد غـــير الأساســية. غــير أن البرنــامج الإنمــائي سيســعى، في ســياق 
استراتيجية ميزانيته لعام ٢٠٠٠-٢٠٠١، إلى زيادة ما يسترده مـن تكـاليف مـن المـوارد غـير الأساسـية. وأكـد أن إطـار 
التمويل المتعدد السنوات سيكون أداة قوية لمراقبة الموارد غـير الأساسـية. كمـا أشـار إلى أن المكتـب القطـري في الـبرازيل 
يحقـق باسـتمرار مسـتويات عاليـة في قدراتـه في مجـالات الماليـة والإدارة والعمليـات. وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن كثـيرا مــن 
المكاتب في أمريكا اللاتينية كـانت رائـدة في تطويـر نظـم جيـدة، وأن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ككـل اسـتفاد مـن 
خبرات المنطقة. وأشار مساعد مدير البرنامج إلى أنه يبدو أن ذلك لا يرتبـط بانخفـاض المسـاهمات الأساسـية المقدمـة مـن 
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المانحين الذين يساهمون بمبالغ أكبر في الموارد غير الأساسية. وفيما يتعلـق بالمسـتقبل، قـال إن تحليـل إسـقاطات الإيـرادات 
للفترة ٢٠٠٠ - ٢٠٠٣ كشف عن انخفاض طفيف في الحصة النسبية للحكومات في تقاسم التكـاليف، بالنسـبة لسـائر 

الموارد غير الأساسية والموارد الأساسية. 
١٧٨ -ووجـهت مديـر شـعبة أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي في صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان الشــكر إلى 
نائب مدير مكتب السكان التابع لإدارة السكان واللاجئـين والهجـرة بـوزارة خارجيـة الولايـات المتحـدة لمـا عرضـه عـن 
أنشطة صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان في الـبرازيل، وإلى ممثـل أيرلنـدا علـى مـا أبـداه مـن تعليـق علـى الزيـارة الـتي تمـت 
لولاية سيارا. وأعربت في ذلك الصـدد عـن تقديرهـا لمـا ورد في التقريـر مـن تعليقـات إيجابيـة للغايـة عـن البرنـامج الـذي 
يضطلع به صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. وأشـارت بصفـة خاصـة إلى الموافقـة علـى النـهج الـذي يتبعـه الصنـدوق في 
توجيه أنشطته إلى أكثر مناطق البرازيل فقرا، متبعا في ذلـك اسـتراتيجية تتبناهـا المنظمـة في البلـدان الأكـبر المسـتفيدة مـن 
برامجـها. كمـا أشـارت إلى أن اللامركزيـة سـتظل عـاملا رئيسـيا في برامـج الصنـدوق مسـتقبلا، بحيـث يتـم التنفيـذ علـــى 
المستوى المحلي. وشددت على أهمية الزيـارة الميدانيـة بالنسـبة لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، وأشـارت إلى أنـه سـيتم 
إرسال التقرير إلى كل المكاتب في تلـك المنطقـة. واختتمـت كلمتـها بقولهـا إن الـس التنفيـذي يجـب أن يشـهد النتـائج 

الملموسة للعمليات التي وافق عليها بالنسبة للبلدان المعنية. 
 .(D P/1999/CRP.8) لس التنفيذي علما بالتقرير المتعلق بالزيارة الميدانية إلى البرازيل١٧٩ -وأحاط ا

 
الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 

ثالث عشر - تقرير المديرة التنفيذية لعام ١٩٩٨ 
١٨٠ -ذكرت المديرة التنفيذية في ملاحظاا الاسـتهلالية أن فـترة الشـهرين المنقضيـة منـذ انعقـاد الـدورة العاديـة الثانيـة 
للمجلـس التنفيـذي، شـهدت الكثـير، وخاصـة في عمليـة تقييـم واسـتعراض المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة بعـــد خمــس 
سنوات التي تقترب الآن من ايتها. وشكرت الس التنفيذي والمكتب على ما قدماه لصندوق الأمم المتحـدة للسـكان 
مـن إرشـادات حصيفـة وبنـاءة، ولاحظـت أن الصنـدوق يقـدر بـإخلاص الصبغـة المهنيـة للحـوار والشـراكة القـائمين مــع 
الـس. وأشـارت إلى التكـريم المؤثـر الـذي حظـي بـه في الأسـبوع المـاضي مديـر برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي المغــادر، 
جيمس غوستاف سبث، وأنه من المناسب التزام الصمت برهة من الوقت تكريما لما قدمه من خدمات للأمـم المتحـدة في 
قضية التنمية، وللإعراب له قبل كل شيء عن أخلص التمنيات بأوفر الحظوظ في مساعيه في المسـتقبل. ورحبـت المديـرة 

التنفيذية بمدير البرنامج الإنمائي الجديد وأعلنت أن الصندوق يتطلع إلى العمل مع القيادة الجديدة للبرنامج. 
١٨١ -وركـزت المديـرة التنفيذيـة علـى عـرض بعـض المعـالم البـارزة للعـام المـاضي، ونوهـت إلى بعـض التحديـــات الــتي 
ما زالت قائمة، وأكدت أن عـام ١٩٩٨ كـان حـافلا ومنتجـا بالنسـبة لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. ومـن أسـباب 
ذلـك، أن عـددا كبـيرا للغايـة مـن برنـامج الصنـدوق القطريـة الجديـدة بـدأت خـلال العـام، وركـزت مكـاتب الصنــدوق 
القطرية فيه على استخدام وسائل جديدة للبرمجة مثل تحليل الإطار المنطقي، وعلـى جعـل الـبرامج الجديـدة تعمـل بسـرعة 
وبأقصى طاقتها. كما اشتركت في عدد متزايد من عمليات وأنشطة التنسيق، بما في ذلك المرحلة التجريبيـة لإطـار عمـل 
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الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وفي الوقت ذاته، كان عام ١٩٩٨ عاما للاستعراض والتقييم، وإلقاء نظـرة إلى الـوراء، 
لتفحص ما تم إنجازه في السنوات الأربع الأولى بعد انعقاد المؤتمر الدولي للسكان والتنمية، وتطبيـق الـدروس المسـتخلصة 
علـى الـبرامج الجاريـة والجديـدة. وكمـا أوضـح في التقريـر الســـنوي مــن خــلال الالــتزام الــذي تبديــه بلــدان البرنــامج، 
ما برحت برامج الصندوق القطرية تحرز تقدما في الاتجاهات الـتي حددهـا المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة وفي اـالات 
ذات الأولويـة المحـددة في المقـرر ١٥/٩٥، وهـي تحديـدا مجـالات الصحـة الإنجابيـة، بمـا في ذلـك تنظيـم الأســـرة والصحــة 

الجنسية، والاستراتيجية السكانية والإنمائية، والدعوة. 
ــاج إلى  ١٨٢ -وبكـل تـأكيد، ظـل الصنـدوق يواجـه تحديـات كثـيرة واحتياجـات هامـة. فـهناك بعـض اـالات الـتي تحت
اهتمام خاص، كما ظهر من خلال المناقشـات الـتي أجريـت خـلال اجتماعـات اللجنـة التحضيريـة لاسـتعراض السـنوات 
الخمس لتنفيذ برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية وكذلك من عمليات استعراض الصندوق ذاا. وهـي تشـمل 
التنفيـذ الكـامل للصحـة الإنجابيـة والصحـة الإنجابيـة للمراهقـين؛ والصحـة الإنجابيـــة في الحــالات الطارئــة؛ والشــيخوخة؛ 
والهجرة؛ والتحركات السكانية؛ ومسائل جمع المعلومـات؛ والتحليـل؛ ووضـع السياسـات. وممـا يحتـاج أيضـا إلى اهتمـام 
خاص الصلات القائمة بين الصحة الإنجابية والمسائل المتعلقة بنوع الجنس وأوجــه الـترابط بـين السـكان والبيئـة والتنميـة. 
فكل مجال من هذه االات يكتسي أهمية ليس بمعزل عن غيره، وإنما كجزء من عملية التنمية ذاا جملة وتفصيـلا، ومـن 
الاستراتيجيات الإنمائية الوطنية بوجه خاص. وقد كشفت الدروس المكتسـبة مـن الـبرامج الـتي يسـاعدها صنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان في مجال الصحة الإنجابية، في جملة أمور، أن تنفيذ البرامج كـان بطيئـا أحيانـا بسـبب عـدد مـن العوامـل، 
منها محدودية الهياكل الأساسية الصحيـة، والتعقـد الكـامن في تحقيـق التكـامل الإداري والخدمـي، والفـهم المحـدود أحيانـا 
للمفاهيم الرئيسية، وضعـف نظـم الإدارة، وعـدم كفايـة التنسـيق بـين الجـهات المانحـة، والمـوارد المحـدودة لتقـديم مجموعـة 
الخدمات الكاملة. وقـد سـعى الصنـدوق بـأقصى مـا يسـتطيع لمعالجـة هـذه الضائقـات، بالتعـاضد مـع الشـركاء الوطنيـين 
والتعاون مع المنظمات والجهات المانحة الأخرى. ولاحظت المديرة التنفيذيـة أن عـددا آخـر مـن المسـائل المحـددة في مجـال 
الصحة الإنجابية ذكـر في التقريـر السـنوي مثـل أنشـطة الصنـدوق المضطلـع ـا بالتعـاضد مـع المنظمـات والجـهات المانحـة 
الأخـرى، ومنـها منظمـة الصحـة العالميـة واليونيسـيف والبنـك الـدولي مـن أجـــل خفــض معــدلات المــرض والوفــاة بــين 
الأمـهات، وتقـديم المعلومـات وخدمـات الصحـة الإنجابيـــة للمراهقــين، وتقــديم خدمــات الصحــة الإنجابيــة في الأحــوال 
الخاصـة، والمسـاعدة في الحيلولـة دون انتشـار فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/ متلازمـة نقـص المناعـة المكتســـب. وفي عــام 
١٩٩٨، واصـل الصنـدوق دوره البـالغ النشـاط ضمـن برنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني بـالإيدز كمـا دعـم أنشـــطة 

الوقاية من فيروس نقص المناعة البشرية والإيدز في ١٣٠ بلدا. 
١٨٣ -ولاحظت المديرة التنفيذية أهمية الإشـارة إلى أن الحالـة تختلـف بوجـه عـام اختلافـا بينـا بوجـه عـام علـى الصعيـد 
القطري رغم الجدل الذي يحيط كما يبدو ببعض تلك المسائل عند بحثها على الصعيد العالمي. فبالنســبة للصحـة الإنجابيـة 
للمراهقين مثلا، يبدو أن ج الصالح العملي هو النهج السائد على الصعيد القطري وذلك بقيام تعاون وشـراكات فعالـة 
بين القادة السياسيين، واموعات المحلية، والزعماء الدينيين، والمنظمات غير الحكومية، بما في ذلك مجموعـات الشـباب. 
ومن الواضح أا مسألة ينبغي معالجتها ضمن الاحتياجات والظــروف الخاصـة لكـل بلـد. وخـلال العـام الفـائت عـالجت 
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ـــى ســبيل المثــال، أدخــل  معظـم الـبرامج القطريـة في الواقـع مسـائل الصحـة الإنجابيـة للمراهقـين بطريقـة أو بـأخرى. وعل
التثقيف السكاني، بما في ذلك مسائل الصحة الإنجابية، في النظم الدراسية في أكثر من ٩٠ بلدا. 

١٨٤ -وفي مجال السكان والتنمية، اضطلع خلال السنة بعدد من الأنشـطة الاسـتراتيجية مثـل مسـاعدة البلـدان في جمـع 
وتحليـل المعلومـات، وتقـديم معلومـات موثوقـة مجديـة مـن أجـل صياغـة السياسـات ووضـع الـبرامج، ومـــن أجــل الرصــد 
والتقييم ومساعدة البلـدان في فـهم الصـلات المعقـدة بـين السـكان والتنميـة. وقـدم الصنـدوق الدعـم لقضايـا الشـيخوخة 
والهجرة والتغير السكاني والتنميـة الاقتصاديـة. وفي مجـال الدعـوة، كـانت السـنة الماضيـة سـنة حافلـة بالنسـبة للصنـدوق، 
حيث دعمت عنـاصر الدعـوة الفعالـة في جميـع الـبرامج القطريـة، فضـلا عـن عـدد مـن المناسـبات والأنشـطة البـارزة الـتي 
اضطلع ا للإسهام في تحقيق الفهم الشامل المتزايد لدى الجمهور بوجه عام، وفيما بين متخـذي القـرارات بشـأن الـدور 

المهم الذي تلعبه المسائل السكانية في التنمية المستدامة وفي حياة الناس بجميع جوانبها. 
١٨٥ -وفي عام ١٩٩٨ كرس الكثير من الوقت والطاقة على جميع مستويات المنظمـة لمواصلـة تنفيـذ إصلاحـات الأمـم 
المتحدة وتوسيع وتعميـق الشـراكات مـع جميـع الأطـراف، داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة وطوائـف اتمـع المـدني. كمـا 
امك الصندوق بشكل كامل في المبادرات العديدة الجارية في مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، بما في ذلــك علـى الأخـص 

جهود اموعة لوضع مؤشرات التقييمات القطرية المشتركة وإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. 
١٨٦ -وأحاطت المديرة التنفيذية الس التنفيذي علما بحالة الإيرادات في الصندوق. ولاحظـت أنـه كـان لا بـد لسـوء 
الحظ من تنقيح إسقاط الموارد العامة تنازليا، منذ تقديمها لتقريرها الأخـير إلى الـس في نيسـان/أبريـل، إلى حـوالي ٢٥٥ 
مليون دولار، غير أن الموارد المستهدفة للإيرادات التكميليـة بقيـت علـى حالهـا، أي حـوالي ٤٠ مليـون دولار. وتعكـس 
حالة موارد الصندوق غياب جهة مانحة رئيسية، وهي الجهة المانحة الـتي يـأمل الصنـدوق اسـتعادا بـين مانحيـه الرئيسـيين 
ـــة في  عمـا قريـب. وقـد نجـم الانخفـاض المسـتمر الـذي حـدث أخـيرا في القيمـة الدولاريـة عـن أسـعار الصـرف غـير المؤاتي
العملات الأوروبية مقابل الــدولار. وبـالنظر إلى وضـع إسـقاط أدنى للمـوارد العامـة، اضطـر الصنـدوق لأول مـرة خـلال 
سنوات عديدة إلى تخفيض الحد الأقصـى للنفقـات. وطمـأنت المديـرة التنفيذيـة بلـدان البرنـامج إلى أن الصنـدوق سـيبادر 
فور تحسن حالة الموارد إلى الإسراع في التنفيذ حسب البرامج القطرية المقررة. واختتمت كلامــها بـالإعراب عـن امتناـا 
العميق لجميع الجهات المانحة للصندوق، ولا سيما الجهات المانحة الرئيسية. وقدمت شكرها الخاص لليابـان، وهـي الجهـة 
المانحة الأولى للصندوق، ولجميع المـانحين الرئيسـيين الآخريـن والمـانحين العديديـن الذيـن زادوا دعمـهم للصنـدوق في عـام 
١٩٩٨ وفي السـنة الحاليـة، وهـم اسـتراليا والنمسـا وبلجيكـا وكنـدا والدانمـرك وفنلنـدا وفرنسـا وألمانيـا وأيرلنـدا وإيطاليـا 
ولكسمبرغ وهولندا والنرويج ونيوزيلندا وإسبانيا والسـويد وسويسـرا والمملكـة المتحـدة والولايـات المتحـدة الأمريكيـة. 

كما نوهت ببلدان البرنامج العديدة المساهمة في الصندوق وشكرا على ذلك. 
١٨٧ -وخلال المناقشة أثنت وفود عديدة على أعمـال الصنـدوق وأكـدت أنـه ينفـذ الـبرامج بكفـاءة وفعاليـة. وأعلنـت 
ثلاثة بلدان عن مساهماا في الصندوق هي: اليابان الـتي أعلنـت عـن تبرعـها بمبلـغ ٤٨,٢ مليـون دولار في عـام ١٩٩٩؛ 
وهولنـدا الـتي أعلنـت عـن تبرعـها بحـوالي ٤٠ مليـون دولار؛ وجمهوريـة الصـين الشـعبية الـــتي أعلنــت عــن تبرعــها بمبلــغ 
٨٢٠ ٠٠٠ دولار. وأعربت وفود عديدة عن قلقها بشأن اتجاه الموارد إلى الانخفاض. وأعربت وفـود أخـرى عـن أملـها 
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في أن يكـون لإطـار التمويـل المتعـدد السـنوات أثـر إيجـابي في زيـادة تدفـق المـوارد إلى الصنـدوق. وأبـــدت وفــود عديــدة 
تقديرها لما يقدمه الصندوق لبلداا من دعم ومساعدة. كما لاحظ كثـير مـن الوفـود أن عـام ١٩٩٨ كـان عامـا منتجـا 
جدا بالنسبة للصندوق، وأثنى على التزام الصندوق بجهوده في عمليـة اسـتعراض وتقييـم المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة 
بعـد خمـس سـنوات. ولاحظـت وفـود كثـيرة أيضـا أـا تشـعر بالتشـجيع إزاء جـهود الصنـدوق الدؤوبـة في إطـار عمليـــة 
إصلاح الأمم المتحدة. وأعرب أحد الوفود عــن سـروره بملاحظـة أن إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة قـدم 
الإطار لتحديد مجالات الالتقاء بين المنظمات وأبرز الحاجة إلى التوفيق والبرمجـة المشـتركة. وقـال الوفـد نفسـه إنـه مغتبـط 
لمعرفة أن أكثرية عمليات مؤشرات التقييمات القطرية المشتركة وإطار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة كرسـت 
اهتماما كافيا لمتابعة مؤتمرات الأمم المتحدة العالمية الأخـيرة. ولاحـظ الوفـد أيضـا أنـه يوجـد الآن علـى مـا يبـدو اندفـاع 
حقيقي في عملية الإصلاح؛ وأنه يتطلع إلى معرفة الكيفية التي ستدمج ـا عمليـة النـهج القطـاعي في عمليـة الإبـلاغ عـن 
أنشطة الصندوق في السنوات القادمة. وطلب وفد آخر تفـاصيل أخـرى بشـأن المشـاركة في الصنـدوق، ولا سـيما علـى 
المستوى القطري، وبشأن الإنجازات البارزة التي تمت من خـلال الدعـوة فيمـا يتعلـق، علـى سـبيل المثـال، بختـان الإنـاث. 

غير أن بعضا آخر من الوفود لاحظ أنه كان يفضل تقريرا تحليليا أكثر. 
١٨٨ -وأعربـت وفـود عديـدة عـن سـرورها لأن الصنـدوق يركـز علـى مجـــالات البرنــامج الأساســية الثلاثــة في قطــاع 
الصحة الإنجابية، التي تشمل تنظيم الأسرة والصحـة الجنسـية، والاسـتراتيجيات السـكانية والإنمائيـة، والدعـوة ولمـا يبذلـه 
الصنـدوق مـن جـهود لزيـادة التعـاون مـع الوكـالات والمنظمـات الأخـرى في الأمـم المتحـدة ومـع اتمـع المـدني بمـــا فيــه 
المنظمات غير الحكومية والقطاع الخاص. وأبدى بعض الوفود تشجيعه للصندوق لمواصلة عمله مع البنـك الـدولي بوجـه 
خـاص. وأعـرب عـدد منـها عـن ســـروره بملاحظــة التــأكيد الــذي أولاه الصنــدوق للوقايــة مــن فــيروس نقــص المناعــة 
البشرية/الإيدز وأثنى على النهج المبتكرة التي يدعمها الصندوق. وأشـار أحـد الوفـود إلى أن ثمـة صلـة وثيقـة بـين فـيروس 
نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز وإسـاءة اسـتعمال المخـدرات، وأنـه بوسـع الصنـدوق أن يتبـادل خبراتـه مـع برنـامج الأمـــم 
المتحدة الدولي لمراقبة المخدرات. وأثـنى بعـض الوفـود علـى الصنـدوق لمـا يقـوم بـه مـن أعمـال في مجـال الهجـرة الدوليـة، 
بما في ذلك تعاونه مع المنظمة الدولية للهجرة. وتساءل أحدها عما اذا كانت الهجرة الدوليـة مجـالا يتمتـع فيـه الصنـدوق 

بميزة نسبية. 
١٨٩ -وأكد عدد من الوفود أن للصندوق دورا رئيسيا يتعين أن يؤديه لتخفيض معدل وفيات الأمـهات، بوسـائل مـن 
بينها دعم مبادرة الأمومة المأمونة. وشدد بعـض الوفـود علـى الروابـط الوثيقـة بـين تمكـين المـرأة وتخفيـض معـدل وفيـات 
الأمـهات. وذكـرت عـدة منـها أنـه ينبغـي إضفـاء الطـابع المؤسسـي علـى مبـادرة الصنـدوق العالميــة لإدارة ســلع الصحــة 
الإنجابيـة. وقـال أحـد الوفـود إن الصنـدوق يمكـن أن يضطلـع بـدور قيـادي في الـترويج لزيـادة مسـاهمة القطـاع التجــاري 
الخـاص في توفـير خدمـات الصحـة الإنجابيـة وعـدم الاكتفـاء بإنتـاج وسـائل منـع الحمـل. وأضـاف هـذا الوفـد أنــه يمكــن 
للصندوق أيضا أن يقـوم بـدور رئيسـي في تشـجيع إجـراء تحسـينات في نوعيـة الرعايـة المقدمـة. وأشـاد كثـير مـن الوفـود 
بالأعمال التي اضطلع ا الصندوق في مجال الصحـة الإنجابيـة للمراهقـين، وحـث بعضـها الصنـدوق علـى زيـادة دوره في 
الدفاع عن احتياجات الشباب المتعلقة بالصحة الإنجابيـة، لمـا يتمتـع بـه مـن علاقـات مـع الحكومـات والقيـادات الدينيـة. 
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وأشاد أحد الوفود بالصندوق لكونه في مقدمـة الهيئـات التابعـة للأمـم المتحـدة الـتي أتـاحت للمراهقـين وللمنظمـات غـير 
الحكومية صوتا مسموعا في عملية المؤتمر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥. وأعـرب وفـد آخـر عـن نئتـه للصنـدوق علـى 
النهج العملي الذي انتهجه إزاء الصحة الإنجابية للمراهقين، وهو فيما يبدو مجال أشد إثارة للجدل علـى الصعيـد المتعـدد 
الأطراف منه على الصعيد الوطني. وشـدد أحـد الوفـود علـى ضـرورة تزويـد المراهقـين بالتوجيـه الـلازم لأغـراض التربيـة 
الأخلاقيـة. وركـز وفـد آخـر علـى ضـرورة أن تكفـل للمراهقـــين ســبل الحصــول علــى الخدمــات والمشــاركة في وضــع 
سياسات وبرامج الصحة الإنجابية للمراهقين وتنفيذها. وأشار هذا الوفد إلى أن بلـده سـبق أن أوصـى في منتـدى لاهـاي 

الدولي بشأن تخصص للصحة الإنجابية للمراهقين ٢٠ في المائة من جميع المساعدات الصحية المقدمة. 
١٩٠ -وأعرب أحد الوفود عما تركته لديه جهود الصندوق وخاصة في مجال الصحة الإنجابية في الحـالات الطارئـة مـن 
انطبـاع حسـن ترتـب عليـه تبرعـه للصنـدوق لأغـراض شـراء حقـائب لمسـتلزمات الصحـــة الإنجابيــة للاجئــي كوســوفو. 
وشجع الوفد الصندوق على التعريـف بمنجزاتـه علـى نحـو أفضـل لتوسـيع نطـاق الدعـم العـام الـذي يتمتـع بـه في البلـدان 
المانحة الرئيسية. ولاحظ أيضا أنه يلزم في معالجة المسائل السكانية الأخذ بنهج شامل لعـدة قطاعـات، وينبغـي للصنـدوق 
أن يحصر محور تركيزه في نطاق االات التي يوليها الأولوية وأن يعزز كفاءة وفاعلية أنشطته. وهنأ وفد آخــر الصنـدوق 
ـــة الصحــة  للأعمـال الممتـازة الـتي يقـوم ـا في مجـال شـديد الصعوبـة. وأبـرز أهميـة الـدور الـذي يؤديـه الصنـدوق في حماي
الإنجابية والحقوق الإنجابية، حتى عند مناقشة السياسـات علـى نطـاق القطـاع. وأشـار أحـد الوفـود إلى أنـه ينبغـي تركـيز 
المزيد من الاهتمام على التصدي لقضايا العنف ضد المـرأة ومسـؤولية الذكـور وإشـراكهم في الصحـة الإنجابيـة. وأعـرب 
وفد آخر عمـا يسـاوره مـن الانشـغال لبـطء خطـى التقـدم المحـرز في مجـال العـدل والمسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة. 
وأضاف أن القيم والقوانين الاجتماعيـة الثقافيـة كثـيرا مـا تشـكل عوائـق تحـول دون المشـاركة الكاملـة للمـرأة في عمليـة 

التنمية وأن الدعم الذي يقدمه الصندوق لازم لاجتياز تلك العوائق. 
١٩١ -وذكر أحد الوفود أن الصندوق ينبغي ألا يأخذ بزمام المبادرة في وضع السياسات وإنما عليه أن يطبـق القـرارات 
التي تتخذها هيئات صنع القرار في الأمم المتحدة وأن ينفذها، وحث الس التنفيـذي علـى التـأكد مـن عـدم اتخـاذ هـذه 
الهيئات لقرارات متناقضة. وينبغـي أيضـا في حالـة عـدم توافـر الوضـوح الكـافي بشـأن القـرارات أن يرجـع الصنـدوق إلى 

الهيئة ذات الصلة لاستيضاح أوجه الغموض وتجنب الخلاف. 
١٩٢ -وأشار أحد الوفود إلى أن ٤٠ في المائة من ميزانية بلده توجه لخدمة الديـن. وعلـى الرغـم مـن ذلـك، وحـتى مـع 
قلة موارده، أنجـز الكثـير في تنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة، بمـا في ذلـك سـن قـانون يوفـر الحمايـة 
للصحـة الإنجابيـة للشـباب والمراهقـين ولحقوقـهم. وأبـرز الوفـد أن تخفيـض المـوارد المخصصـة لأمريكـا اللاتينيـــة ومنطقــة 
البحـر الكـاريبي يثـير القلـق الشـديد، ودعـا الـس التنفيـذي أن يحيـط علمـا ـا. ووجـه وفـد آخـــر الاهتمــام إلى مســألة 
اللاجئـين الذيـن قدمـوا إلى بلـده مـن البلـدان اـاورة نتيجـة للدمـار الـذي خلفـه إعصـار ميتـــش. فقــد نــاءت الخدمــات 
ـــل  الاجتماعيـة في بلـده بوطـأة الطلـب والعـبء الثقيلـين الواقعـين عليـها. وطلـب الوفـد إدراج أي حـالات مـن هـذا القبي
كأحد العوامل التي تؤخذ في الاعتبار عند تخصيص الموارد. وشدد الوفد علـى الحاجـة إلى الأخـذ بنـهج كلـي في التركـيز 

على البشر. 
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١٩٣ -وفي معرض تناول النظام الذي يتبعه الصندوق في تخصيص الموارد، رأى أحد الوفود ضرورة تنقيح هـذا النظـام. 
إذ يلزم استعراض سلامة المعايير المستخدمة فضلا عن مستوياا الحدية. ورأى أن هذا الأمر مهم لأن بعض البلـدان الـتي 
تعاني من الفقر المدقع تندرج في عداد الفئة جيـم بينمـا بعـض البلـدان الميسـورة الحـال نوعـا مـا تقـع في الفئـة بـاء. وأكـد 
الوفد أنه يلزم زيادة تعزيز معيار نصيب الفرد من الناتج القومي الإجمالي عندما يقوم الصندوق بتنقيـح نظامـه لتخصيـص 
الموارد. وتساءل أيضا، بالنظر إلى العجز الحالي في الموارد، عما إذا كان ينبغي أن تتحمل بلدان الفئات ألف وبـاء وجيـم 
بشـكل تناسـبي هـذا العجـز في مـوارد الصنـدوق أم تلقـي بلـدان الفئـة ألـف معاملـة تفضيليـة. وأعـرب الوفـد عـن تـــأييده 
الموقف الثاني، وأعرب عن أمله في أن يأخذ الصندوق تلك النقاط بعين الاعتبار عندما يسـتعرض نظـام تخصيـص المـوارد 

الذي يتبعه في العام ٢٠٠٠، حسبما طلب الس التنفيذي في القرار ١٥/٩٦. 
١٩٤ -ونوه أحد الوفود بدعم الصنـدوق للأبحـاث وأعـرب عـن أملـه في أن يكـون العمـل جاريـا في تحويـل نتـائج هـذه 
الأبحـاث إلى سياسـة وبرامـج. وأبـدى الوفـد دهشـته مـن عـدم ورود أي ذكـر لصنـدوق الأمـم المتحـــدة الإنمــائي للمــرأة 
فيما يتعلق بالدعم الذي يقدمـه صنـدوق السـكان لمنـع العنـف ضـد المـرأة. وأعـرب عـن سـروره لمـا بلغـه بشـأن السـفراء 
الخـاصين الموفديـن مـن الصنـدوق واستفسـر عـن الكيفيـة الـتي تسـهم ـــا جــهودهم في إذكــاء الوعــي بقضايــا الســكان 
والتنمية. وأبدى وفد آخر ارتياحه لجهود الصندوق المتعلقة بـالدعوة طـوال السـنة الماضيـة، ولاحـظ أن إيصـال رسـالات 
ـــتي بذلهــا الصنــدوق في  هامـة إلى جماهـير متباينـة ليـس بـالأمر الهـين. وأشـار إلى أن مـن الأمثلـة الملحوظـة علـى الجـهود ال
الولايات المتحدة الأمريكية العمل الذي قامت به واريس ديري، سفيرة الصنـدوق الخاصـة الـتي اتسـم عملـها في التوعيـة 
بشأن تشويه الأعضاء التناسلية للأنثى بفعالية خاصة. إذ أن موضوع الغـلاف المتعلـق ـا في أحـدث عـدد لـة �ريـدرز 
دايجست� سيصل إلى عدد من القراء يناهز ١٠٠ مليـون في جميـع أنحـاء العـالم، فيعـرض مسـألة هامـة لا درايـة للكثـيرين 

من سكان العالم ا. 
١٩٥ -ووجهت المديرة التنفيذية في ردها الشكر للوفود علـى مـا أبدتـه مـن تعليقـات ومـا قدمتـه مـن أسـئلة. ووجـهت 
الشكر أيضا للبلدان التي أعلنت تبرعاا السـنوية، وناشـدت جميـع الأعضـاء سـداد دفعـات مـن تبرعـام في وقـت مبكـر 
تيسيرا لإنجاز البرامج. وأكدت من جديد أملها في أن تجدد البلدان التزامــها بتنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان 
والتنمية في الدورة الاستثنائية القادمة التي تعقدها الجمعية العامة للأمم المتحدة بشأن اســتعراض السـنوات الخمـس لتنفيـذ 
البرنامج. ولاحظت أنه مـن المتوقـع وقـد تم إعـداد إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات واعتمـاده أن يصبـح التقريـر السـنوي 
أيضا أكثر اتساما بالتحليل واهتماما بالنتائج. وفيما يتصل بالملاحظة المتعلقة بصنع السياسـات، أكـدت المديـرة التنفيذيـة 
أن الصندوق لا يضع السياسات، وإنما ينفذ السياسات التي يضعها الس التنفيذي وغيره مـن الهيئـات التشـريعية التابعـة 

للأمم المتحدة. 
١٩٦ -وفيمـا يتعلـق بتضييـق بـؤرة التركـيز في إعـداد برامـج الصنـدوق، بينـــت المديــرة التنفيذيــة أن الصنــدوق ســيقوم 
باستعراض أولوياته عقب الدورة الاستثنائية للجمعية العامة. ومع ذلك، فإن الجزء الأكبر مـن مـوارد الصنـدوق مخصـص 
ـالين مـن اـالات البرنامجيـة ذات الأولويـة، همـا الصحـة الإنجابيـة والاسـتراتيجيات الســـكانية والإنمائيــة. وأضــافت أن 
الصندوق يسعى على الصعيد القطري، في نطاق الولايـة المنوطـة بـه، للتركـيز علـى أولويـات البلـد المعـني. وفي كثـير مـن 
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البلدان، حد الصندوق من التركيز الجغرافي لبرامجه لكـي يزيـد إلى أقصـى درجـة التأثـير الـذي يـترتب علـى مـا يبذلـه مـن 
جهود برنامجية. 

١٩٧ -أمـا بالنسـبة لمبـادرة الأمومـة المأمونـة، فـأعربت عـن موافقتـها علـــى ضــرورة الاضطــلاع بمزيــد مــن التدخــلات 
ـــة، علــى  الاسـتراتيجية، ولاحظـت أن الصنـدوق يعمـل بالاشـتراك مـع شـركاء آخريـن، مـن بينـهم منظمـة الصحـة العالمي
التحـرك في هـذا الاتجـاه وعـن طريـق انتقـاء بعـض اـالات الاسـتراتيجية ليجعلـها موضـع لتركـيزه. وأبـدت اتفاقـها مـــع 
الملاحظة المتمثلة في وجود روابط وثيقة بين تمكـين المـرأة وتخفيـض معـدل وفيـات الأمـهات. وأشـارت إلى أن الصنـدوق 
يزمـع إصـدار نشـرة مسـتكملة عـن معـدل وفيـات الأمـهات أسـوة بنشـرته المعنونـة �معلومـات مسـتكملة عـن الإيـدز�. 
وذكرت أن مؤسسة ويليام هـ. غيتس تبرعت بمبلغ ٥٠ مليون دولار لجامعة كولومبيا مـن أجـل القيـام بأعمـال في مجـال 
تخفيض معدل وفيات الأمهات، وأن كلا من الصندوق، ومنظمة الصحة العالميــة، واليونيسـيف سـتتضافر مـع الجامعـة في 

هذا السبيل. 
١٩٨ -وأشارت إلى أن الصندوق يتعاون بشكل طيب للغاية مع برنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني بـالإيدز، وتبـين 
نشرة الصندوق �معلومات مستكملة عن الإيدز� نطـاق الأنشـطة الـتي يدعمـها الصنـدوق في مجـال الوقايـة مـن فـيروس 
نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسـب (الإيـدز). واسـتطردت قائلـة إن الصنـدوق سـيواصل تعاونـه الوثيـق 
مع برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بـالإيدز باعتبـاره أحـد رعاتـه. وأمـا عـن برنـامج الأمـم المتحـدة للمراقبـة الدوليـة 
ـــدوق يتعــاون مــع منظمــة  للمخـدرات، فلاحظـت أن الصنـدوق يتضـافر بـالفعل مـع تلـك المنظمـة. وأوضحـت أن الصن
ـــن اــالات الرئيســية. وقــد اتفــق مؤخــرا، عقــب مشــاورات رفيعــة المســتوى بــين المنظمــة  الصحـة العالميـة في عـدد م
والصندوق، على إصـدار رسـالة مشـتركة تبـين مجـالات التضـافر والتعـاون بـين المنظمتـين. وأضـافت أن الصنـدوق يقـدم 
الدعـم لجـهات مـن بينـها برنـامج منظمـة الصحـة العالميـة الخـاص للبحـث والتنميـــة والتدريــب البحثــي في مجــال التكــاثر 

البشري. 
١٩٩ -وفيمـا يتعلـق بالاستفسـار عـن مسـألة تشـويه الأعضـاء التناسـلية للأنثـى، أشــارت إلى أنــه جــرى ســن القوانــين 
لمكافحتها في عدة بلدان، منها أوغندا، وبوركينا فاسو، والسنغال، وغانا. وقـالت إن العنـف الجنسـي حـرم في جمهوريـة 
تترانيا المتحدة. وأصدر عدد من البلدان في أنحاء العالم قوانـين لتحـريم ارتكـاب العنـف الجنسـي ضـد المـرأة. وذكـرت أن 
الصندوق يتضافر مع منظمة الصحة العالمية واليونيسـيف وغيرهمـا مـن الوكـالات التابعـة للأمـم المتحـدة والمنظمـات غـير 
الحكومية في العمل من أجل القضاء على عملية تشـويه الأعضـاء التناسـلية للأنثـى. وأضـافت أن صنـدوق الأمـم المتحـدة 
الإنمائي للمرأة هو الشريك الرئيسي لصندوق السكان في بذل الجهود لمنع العنف ضـد المـرأة وأن صنـدوق السـكان قـدم 

الدعم المالي للبرنامج الذي يضطلع به صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في ذلك اال. 
٢٠٠ -وشـددت علـى أن برامـج الصنـدوق تركـز علـى النـهوض بنوعيـة الرعايـة والخدمـات المقدمـــة. وأشــارت إلى أن 
الحقوق الإنجابية تشكل جزءا من حقوق الإنسان على النحو الذي أبرزه الفصل السابع من برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي 
للسـكان والتنميـــة. وفيمــا يتعلــق بالصحــة الإنجابيــة للمراهقــين، ذكــرت أن الصنــدوق يعمــل علــى الصعيــد القطــري 
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ـــتي يجــري  وفقـا للحالـة السـائدة. وأشـارت إلى نجـاح المشـاريع الرائـدة الـتي اضطلـع ـا في جمهوريـة إيـران الإسـلامية وال
تعميمها الآن في جميع أرجاء هذا البلد. 

٢٠١ -وفيما يتعلق بإضفاء الطابع المؤسسي على المبادرة العالميـة، أفـادت بضـرورة إجـراء المزيـد مـن المناقشـات في هـذا 
الخصوص. وفيما يتعلق بالقطاع الخاص، قـال إن الصنـدوق يشـرع في مبـادرة جديـدة يشـترك فيـها الرؤسـاء التنفيذيـون 

لبعض الشركات الكبرى المتعددة الجنسيات. 
٢٠٢ -وفيمـا يتعلـق بالاستفسـار عـن إطـار الأمـم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة لاحظــت أن المكــاتب القطريــة التابعــة 
للصندوق شاركت بنشاط على الصعيد الميداني في جميع أنشطة التقييم القطري الموحـد وإطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة 
الإنمائية. ولاحظت أن إعـداد المؤشـرات يتطلـب مزيـدا مـن العمـل، وأن الصنـدوق ينظـر أيضـا في طـرق لتغطيـة المسـائل 

المتصلة بالسكان في التقييم القطري الموحد بشكل أفضل حتى لا يتطلب الأمر منه أن يضطلع بعملية خاصة. 
٢٠٣ -وردا على السؤال المتعلق بالهجرة الدولية، أشـارت إلى أن الصنـدوق أنفـق قـدرا متواضعـا مـن الوقـت والمـال في 
هذا اال. وأنـه بنـاء علـى توجيـه لجنـة السـكان والتنميـة، نظمـت نـدوة عـن الهجـرة الدوليـة برعايـة فرقـة العمـل المعنيـة 
بالخدمات الاجتماعية الأساسية للجميع التابعة للجنة التنسيق الإدارية. ولاحظت أن الهجرة الدوليـة جـانب أساسـي مـن 
جوانب العولمة وقد أسهم الصندوق في بعض الدراسات التي أجريت في هذا الموضوع. أما من حيــث التمويـل الإجمـالي، 

فتشكل الهجرة جزءا صغيرا للغاية من برنامج الصندوق. 
ـــوارد، ذكــرت أن النظــام ســيخضع للمراجعــة في عــام ٢٠٠٠، وبينــت أن المعاملــة  ٢٠٤ - وبالنسـبة لنظـام توزيـع الم
التفضيلية منحت إلى بلدان في الفئة ألف. وإن اعترفت بوجود حاجات ماسة كذلـك لـدى بعـض البلـدان في الفئـة بـاء. 
وأقرت بأن الموارد في منطقة أمريكـا اللاتينيـة والبحـر الكـاريبي تتعـرض للضغـط وأن خدمـات الديـن تفـرض عبئـا ثقيـلا 

على بعض البلدان. 
٢٠٥ - وفي ما يتصل بالسفراء الخاصين، أشارت إلى أم صادفوا نجاحا كبـيرا. فقـد حظيـت السـفيرة الخاصـة دجـيري 
هاليويل باهتمام كبير للغاية في زيارة أخيرة إلى الفلبـين. كمـا شـاركت السـفيرة الخاصـة كـايكو كيشـي في  العديـد مـن 
ـــة  الـبرامج التلفزيونيـة واللقـاءات العامـة للـترويج لمسـائل السـكان والصحـة الإنجابيـة. وفي الختـام شـكرت المديـرة التنفيذي
الس التنفيذي على ما يقدمه من نصح ومشورة ولاحظـت اعتمـاد صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان علـى التوجيـهات 

التي يسديها له الس. 
٢٠٦ - وأحـاط الـس التنفيـذي علمـا بتقريـر المديـرة التنفيذيـة لعـام ١٩٩٨ عـن الأولويـــات البرنامجيــة، والاســتعراض 
 (Part ،DP /FPA/1999/7 (Part I)) الإحصائي، وفعالية البرنـامج، والعـرض العـام علـى الصعيديـن الإقليمـي والأقـاليمي

(I/Add.1، (Part II) و (Part III)) إلى جانب التعليقات التي أبديت فيه. 

٢٠٧ - وأعربـت الجماهيريـة العربيـة الليبيـة عـن تحفظـها المحـدد إزاء أي عبـارة تشـير إلى أن مجموعـة مـــا مــن �الحقــوق 
الإنجابيـة� موجـودة باعتبارهـا مـن حقـوق الإنسـان الدوليـة. وذكـرت أنـه حسـب فهمـها فـإن مجموعـة حقـوق الإنســان 
تكـون موجـودة فقـط حيثمـا تـرد بشـكل صريـح في الصكـوك الدوليـــة لحقــوق الإنســان المتفــق عليــها عالميــا والملزمــة، 
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ولا يمكن أن ينشأ أي حق جديد متفق عليه عالميا بموجب التضمين أو التـأويل. وفيمـا يتعلـق بتوفـير وسـائل منـع الحمـل 
في حالات الطوارئ فإن الجماهيرية العربية الليبية تعترض علـى اسـتعمال حبـة صبـاح اليـوم التـالي، علـى أسـاس أن هـذه 

الحبة في نظر الوفد حبة مجهضة، وهو رأي تشاطره فيه سلطات محترمة في مجال الصحة. 
 

رابع عشر - خطة العمل وطلب سلطة الإنفاق البرنامجي 
٢٠٨ - قدم نائب المديرة التنفيذية (السياسات والإدارة) التقريرين المعروضـين علـى الـس التنفيـذي وهمـا خطـة العمـل 
ـــالي للــبرامج والمشــاريع  D)؛ وحالـة التنفيـذ الم P/FPA/1999/9) للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ وطلـب سـلطة الإنفـاق البرنـامجي
D). وشـدد علـى النقــاط البــارزة للعنــاصر  P/FPA/1999/10) لـس التنفيـذيالقطريـة الـتي وافـق عليـها مجلـس الإدارة وا
الأساسـية الثلاثـة لخطـة العمـل، وهـي حالـة المـوارد في عـام ١٩٩٨، والإيـــرادات المســقطة والاســتخدام المقــترح لمــوارد 
البرنـامج؛ وسـلطة الإنفـاق البرنـامجي المخولـة للمديـرة التنفيذيـة لعـام ٢٠٠٠. واطلـع الـس علـــى المســتجدات المتعلقــة 
بإسقاطات الإيرادات لعام ١٩٩٩ وخطة العمل، كما وزع على أعضاء الس الجدولين المنقحين هاء وواو مـن الوثيقـة 
DP/FPA/1999/9 بأرقامهما الجديدة. ولاحظ نائب المديرة التنفيذية أن الصندوق يقدر في الوقت الراهن أن إيراداتـه مـن 

المـوارد العاديــة لعــام ١٩٩٩ تبلــغ ٢٥٥ مليــون دولار. ولا يشــمل هــذا الرقــم مســاهمة أحــد أهــم مــانحي الصنــدوق 
ـــدر صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان المــوارد  التقليديـين، الـتي أدرجـت في التقديـر الأولي بمبلـغ ٢٥ مليـون دولار. ويق
التكميلية لعام ١٩٩٩ بزهاء ٤٠ مليون دولار. وبالتالي فإن التقدير المنقـح مـوع إيـرادات الصنـدوق في عـام ١٩٩٨، 
يبلغ ٢٩٥ مليون دولار. وهو تقدير يقل بمبلغ ١٠ ملايين دولار عن تقدير عام ١٩٩٨. وفي ضـوء الحاجـة إلى مراجعـة 
تقديرات الإيرادات لخطة العمل للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣، فإن الإيرادات المقدرة المنقحة من الموارد العامـة سـتكون ٢٩٨ 
مليـون دولار في عـام ٢٠٠٠، و ٣١٩ مليـون دولار في عـــام ٢٠٠١؛ و ٣٤١ مليــون دولار في عــام ٢٠٠٢؛ و ٣٦٥ 
مليـون دولار في عـام ٢٠٠٣، والنتيجـة أن مجمـوع الإيـرادات مـن المـوارد العامـة سـيبلغ ٣٢٣ ١ مليـــون دولار. وعلــى 
أساس الاتجاهات الأخيرة، حسبت الموارد التكميلية في خطة العمل بمبلغ ٣٥ مليون دولار سنويا، مولدة مـن ثم مجموعـا 

للإيرادات يبلغ ٤٦٣ ١ مليون دولار لفترة خطة العمل. 
٢٠٩ - ولاحظ نائب المديرة التنفيذية أنـه لضمـان وجـود مـوارد قابلـة للتنبـؤ ومسـتدامة، إن لم تكـن مـتزايدة، للـبرامج 
التي تحظى بمساعدات صندوق الأمم المتحدة للسكان يجري جزئيا وضع إطار عمـل متعـدد السـنوات للتخطيـط والإدارة 
والتمويل. واقترح الاستعاضة عن خطة العمل ذا الإطار إثر اعتماده. وفي هذا الصدد أبلـغ الـس التنفيـذي أن المديـرة 
التنفيذية أنشأت مكتب الإدارة القائمة على النتائج لمواصلة وضع إطار العمـل للتمويـل المتعـدد السـنوات. وأشـار إلى أن 
الصندوق يزمع تقديم أول إطار عمل من هذا القبيل إلى الس في دورته العادية الثانيـة لعـام ٢٠٠٠. وأشـار إلى الوثيقـة 
DP/FPA/1999/10، حالـة التنفيـذ المـالي للـبرامج والمشـاريع القطريـة الـتي وافـق عليـــها مجلــس الإدارة والــس التنفيــذي، 

ولاحظ أن البيانات المالية تبين درجة حسن التوقيت في تنفيذ البرامج. 
٢١٠ - وأعرب عديد من الوفود عن القلق بسبب تدهور الموارد العادية خلال السنوات الثلاث الماضية. ورئـي في ظـل 
هذه الظروف أنه من التفاؤل المفرط وضع خطة العمل على أسـاس إيـرادات تنـاهز٣٠٠  مليـون دولار في عـام ٢٠٠٠، 
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ومعدل نمو سنوي مسقط بنسبة ٧ في المائـة خـلال السـنوات الثـلاث الأخـرى للخطـة. وأوصـى أحـد الوفـود بـأن تحـدد 
خطة العمل بمبلغ ١,٢ بليون دولار لفترة السنوات الأربع ٢٠٠٠-٢٠٠٣. ولاحظ بعض الوفود أن الأمر يكـون أكـثر 
واقعية لو افترضت نسبة نمو في الإيرادات السنوية قدرها ٥ في المائة. وأشار وفد آخر إلى أنه في الوقت الـذي يـدرك فيـه 
أنه لن يجري ترحيل أي مبلغ من عام ١٩٩٩ إلى فترة خطة العمل الجديدة، فـإن الصنـدوق وافـق خـلال دورتـه السـنوية 
في العام الماضي على استعراض المنهجية لحساب معـدلات نمـو الإيـردات في المسـتقبل؛ بيـد أن تقديـرات المـوارد الجديـدة 
القابلة للبرمجة لخطة العمل للفترة ٢٠٠١-٢٠٠٣ تقوم مرة أخرى على معدل نمـو سـنوي للإيـرادات قـدره ٧ في المائـة. 
وأضاف الوفد أن التقييم الواقعي للظروف المالية لن يظهر المنظمة في وضع سلبي. وذكر وفـد آخـر بـأن التحفظـات الـتي 
أعرب عنها خلال دورة العام الماضي بشأن تقديرات الإيرادات تبدو اليوم أا قامت على أساس سـليم. واستفسـر عـدد 
من الوفود عن مستوى الاحتياطي التشـغيلي وتسـاءل عـن مـدى ضـرورة الإبقـاء عليـه بنسـبة ٢٠ في المائـة مـن إيـرادات 
الموارد العامة للسنة. وعليه، اقترح إعادة النظر في مستوى الاحتياطي التشغيلي. وأعرب وفد عن القلق من تزايـد النسـبة 
المئوية للاعتمادات المخصصة لميزانية الدعم وتساءل عن السبب الذي يحول دون إبقـاء تكـاليف الدعـم في مسـتوى يقـل 

عن ٢٠ في المائة. 
٢١١ - وأعرب عدد من الوفود عن ثقته بأن يحفز اعتماد إطار العمل للتمويل متعدد السنوات مزيدا مـن تدفـق المـوارد 
على صندوق الأمم المتحدة للسكان، بأمور، من جملتـها، إظـهار الروابـط القائمـة بـين المـوارد والنتـائج البرنـامجيتين علـى 
نحو واضح. وأعرب وفد عن الأمل في أنه مع اعتماد الإطار لن يقتصر معدل النمو السنوي للإيرادات علـى ٧ في المائـة، 
تمنى أن يرتفع عن هـذا المعـدل بكثـير. وطلـب وفـد آخـر توضيحـات عـن موعـد إطـار عمـل التمويـل المتعـدد السـنوات. 
ورحب وفدان بمعدل التنفيذ المرتفع لدى الصنـدوق ولاحظـا إلى أن ذلـك يبـين قـدرة الصنـدوق المـتزايدة علـى مسـاعدة 
بلدان البرنامج. وأعرب وفـد عـن القلـق مـن البـطء الـذي يعـتري الـبرامج. وحـث وفـد آخـر، مشـيدا بالأهميـة القصـوى 
لأنشطة الدعوة بالنسبة لنجاح جميع البرامج، على إيلاء عناية خاصة لتمويل ذلك اال البرنـامجي الأساسـي، وأن يحمـي 

الصندوق على الأقل الحصة القائمة من الموارد المخصصة لمهمة الدعوة. 
٢١٢ - وفي الرد الذي قدمه نائب المديرة التنفيذية (السياسات والإدارة) شـكر للوفـود تعليقاـا. وبيـن أنـه فيمـا يتصـل 
بالفجوة بين الموارد الفعلية والإيرادات المتوقعة، يتفق مع الرأي القائل بأن الصندوق ربما يكـون قـد أفـرط في التفـاؤل في 
تقديراته. ولاحظ أنــه في الوقــت الــذي ظلــت فيه الإيرادات تنخفـــض خـلال السـنوات الثـلاث الماضيـة، فـإن متوسـط 
هذه الإيرادات لم ينخفض خلال الســنوات العشـر الأخـيرة. وبالتـالي، فـإن المعـدل السـنوي لنمـو الإيـرادات أسـس علـى 
معـدل الزيـادة الوسـيطة، ومـن ثم اسـتخدمت نسـبة ٧ في المائـة. وأضـاف أن اسـتخدام معـدل نمـــو ســنوي أمــر أساســي 
لتخطيط البرنامج المشـترك بـين الأقطـار ونظـام خدمـات الدعـم التقنيـة. ومـن ثم، فقـد كـان مـن الـلازم أن يقـدم الـس 
التنفيذي أرقاما نظرية على الأقل يمكن أن تستخدم لأغراض التخطيط. وردا على استفسار بشـأن إطـار العمـل للتمويـل 
المتعـدد السـنوات، لاحـظ أنـه اقـترح في البدايـة وجـوب سـعي صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان إلى تقـــديم إطــار العمــل 
للتمويل المتعدد السنوات إلى الـدورة العاديـة الأولى لعـام ٢٠٠٠؛ لكـن يبـدو في الوقـت الراهـن أن الأمـر سـيكون أكـثر 
واقعية لو قدم إطار العمل إلى الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠، وفيما يتصـل بالاحتيـاطي التشـغيلي، قـال إنـه سـيخضع 
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للتنقيح في وقت لاحق. ولاحظ أن الس حدد مستوى ٢٠ في المائة من إيرادات الموارد العامة لكل عام بسـبب الشـك 
الـذي يحـوم حـول مسـتوى إيـرادات الصنـدوق، ومـن أجـل تمكينـــه مــن التعويــض عــن أي نقــص غــير منتظــر في هــذه 
الإيـرادات. وبالنسـبة إلى ميزانيـة الدعـم لاحـظ صعوبـة تخفيضـها. وقـال إن الارتفـاع الطفيـف في النسـبة المئويـــة لميزانيــة 

الدعم مرجعه إلى الانخفاض في الموارد العادية. وشدد على أن البرامج القطرية نفذت في حينها باستثناء حالتين اثنتين. 
٢١٣ - وأضـاف مديـر شـعبة الماليـة والإدارة وخدمـات المعلومـات الإداريـة مزيـدا مـن الإيضاحـات قـائلا إن تســـويات 
الاحتيـاطي التشـغيلي يمكـن أن تتـم فقـط في ايـــة الســنة الماليــة عندمــا تكــون أرقــام النفقــات معلومــة. وأشــار إلى أن 
الاحتياطي التشغيلي استخدم لمعالجة مستلزمات التدفق النقـدي بسـبب الشـكوك في تحصيـل الاشـتراكات. وأضـاف أنـه 
ـــبات. وبيــن أن مراجعــة  خـلال عـام ١٩٩٩ كـان علـى الصنـدوق أن يقـترض مـن الاحتيـاطي التشـغيلي في ثـلاث مناس
الاحتياطي التشغيلي يمكن أن تجري بعد سنة من اعتماد إطـار العمـل للتمويـل المتعـدد السـنوات والـدورة الأولى لإعـلان 
التبرعات. وأوضح، مشددا على أن ميزانية الدعم التابعة للصندوق صغـيرة ومتواضعـة، وأنـه في الوقـت الـذي زادت فيـه 
ميزانية الدعم كنسبة مئوية من الموارد العادية، فإن المبلغ المطلق خفض بمليوني دولار. وبالنسبة إلى إطـار العمـل للتمويـل 
المتعدد السنوات، أعرب عن ارتياحة للتقدم المحرز في وضع الإطار، وشكر للمجلس التنفيذي دعمـه وتوجيهـه. ولاحـظ 
أنه بسبب تعقد عملية إطار العمل للتمويل المتعـدد السـنوات وطابعـها التدرجـي، فـإن الإطـار سـيقدم إلى الـس خـلال 
دورته العادية الثانية لعام ٢٠٠٠. وأشير إلى أنه بعد أن يجري تقديم إطار العمل للتمويل المتعدد السنوات خـلال الـدورة 
العادية الثانية لعـام ٢٠٠٠، يمكـن أن يبـدأ إعـلان التبرعـات علـى أن يسـتمر حـتى بدايـة حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠. ويمكـن 
عندئذ أن يبلغ عن نتائج إعلان التبرعات خلال الدورة السنوية المزمع عقدها في وقت لاحق خلال شـهر حزيـران/يونيـه 
٢٠٠٠. ويتوقع أن يتزامن عقد دورتي الإعلان عن التبرعات لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان وبرنـامج الأمـم المتحـدة 

الإنمائي في عام ٢٠٠١. 
٢١٤ -وعقب الرد الذي قدمه صندوق الأمــم المتحـدة للسـكان، أخـذ أحـد الوفـود الكلمـة مجـددا وأعـرب عـن شـكره 
للتوضيحات الصريحة التي قدمـها الصنـدوق. وأشـار الوفـد إلى أن منهجيـة خطـة العمـل تطـرح مشـاكل معينـة؛ كمـا أن 
تقلب معدلات أسعار الصـرف يزيـد المشـاكل حـدة. فعلـى سـبيل المثـال، زاد بلـد هـذا الوفـد مـن مسـاهمته إلى صنـدوق 
الأمم المتحدة للسكان بنسبة ١٨ في المائة بالعملـة الوطنيـة، لكـن بسـبب سـعر صـرف الـدولار غـير المـؤاتي انقلبـت هـذه 
الزيادة إلى نقصان. وحذر الوفد من عدم قدرة إطـار العمـل للتمويـل المتعـدد السـنوات علـى حـل تلـك المشـاكل وأشـار 
على الس التنفيذي بوجوب إيلاء العناية المستمرة لهذه المسائل. وتساءل الوفد عمـا إذا كـان ممكنـا للمجلـس أن يـأذن 
بمستويين للنفقات، يمثل أحدهمـا سـقفا منخفضـا والآخـر سـقفا مرتفعـا، يمكـن أن تسـتخدمهما المديـرة التنفيذيـة حسـب 
مستوى الإيرادات. وطلب الوفد من الصندوق تقديم مزيد من المعلومات عن الاحتياطي التشغيلي خلال الدورة العاديـة 

الثالثة لعام ١٩٩٩. 
٢١٥ - وشكر نائب المديرة التنفيذية للوفد اقتراحاته البناءة وقال إن اعتماد مسـتويين للنفقـات يمكـن أن يشـكل تدبـيرا 

مرحليا مفيدا. 
٢١٦ -واتخذ الس التنفيذي المقرر التالي: 
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١٣/٩٩ - خطة عمل صندوق الأمم المتحدة للسكان للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ وسلطة الإنفاق البرنامجي 
إن الس التنفيذي، 

يحيط علما بالمقترحات المقدمـة مـن المديـرة التنفيذيـة بشـأن تخطيـط المـوارد البرنامجيـة، بصيغتـها  - ١
الواردة في الوثيقة DP/FPA/1999/9؛ 

يوافق على طلب سلطة الإنفاق البرنامجي لعام ٢٠٠٠ بمستوى معادل للموارد الجديدة المتوقعـة  - ٢
القابلـة للبرمجـة لعـام ٢٠٠٠، والمقـدرة حاليـا بمبلـغ ٢٢٤ مليـون دولار، ويطلـب إلى المديـرة التنفيذيـة أن تقـــدم 

تقريرا إلى الس التنفيذي عن أي زيادات أو انخفاضات ملموسة في الإيرادات المقدرة لعام ٢٠٠٠؛ 
يحيـط علمـا بـــالتقديرات التاليــة للمــوارد الجديــدة القابلــة للبرمجــة للتخطيــط البرنــامجي للفــترة  - ٣
٢٠٠١-٢٠٠٣: ٢٤٢ مليون دولار لعام ٢٠٠١؛ و ٢٥٤ مليون دولار لعام ٢٠٠٢؛ و ٢٦٧ مليـون دولار 
لعام ٢٠٠٣؛ ويطلب إلى المديرة التنفيذية أن تعيد النظر في هـذه التقديـرات لـدى إعـداد إطـار التمويـل المتعـدد 

السنوات؛ 
يؤيد استخدام الموارد الجديدة القابلة للبرمجة لأغراض التمويل المتعدد الأطراف والثنـائي بمقـدار  - ٤

٣٥ مليون دولار سنويا لفترة السنوات ٢٠٠٠-٢٠٠٣؛ 
يطلـب إلى المديـرة التنفيذيـة أن تقـدم إلى الـس في دورتـه العاديـــة الأولى لعــام ٢٠٠٠ تقريــرا  - ٥

عما يحرز من تقدم في وضع إطار التمويل المتعدد السنوات، كما هو متوخى في المقرر ٥/٩٩. 
٢٢ حزيران/يونيه ١٩٩٩ 

 
خامس عشر - استراتيجية الإعلام والاتصال 

٢١٧ -قـدم مديـر شـعبة الإعـلام والعلاقـات الخارجيـة تقريـرا شـــفويا عــن تنفيــذ المقــرر ١٣/٩٧ المتعلــق باســتراتيجية 
صندوق الأمم المتحدة للسكان في مجال الإعلام والاتصـال. وألقـى الضـوء علـى اسـتراتيجية الإعـلام والاتصـال في جميـع 
المسـتويات، بمـا في ذلـك مسـتوى الـبرامج القطريـة، وهـي اسـتراتيجية ـدف إلى تعزيـز قـدرة الصنـدوق المؤسسـي علـــى 
عرض رسالاته بفعالية باستخدام أفضل وسائل الإعلام الممكنة وأكثرهـا فعاليـة. وأشـار إلى أن الصنـدوق يعـالج مشـاكل 
أو أهدافا محددة ذات رسالات ملائمة تستهدف جماهير بعينها ومستخدما أكثر الأدوات فعاليـة، ومنـها وسـائل الإعـلام 
ونشر الكراسات وعقد الاجتماعات المباشرة مع الأطـراف وإيفـاد السـفراء الخـاصين. وقـد عمـل الصنـدوق مـع حلفائـه 
حيثمـا أمكـن، ومنـهم قـادة اتمعـات المحليـة والزعمـاء الدينيـون، والمسـؤولون الحكوميـون، والمشـاهير، والمنظمـات غــير 
الحكوميـة ومؤسسـات الأمـم المتحـــدة ووكالاــا. وفي عــام ١٩٩٩، وبدعــم مــن مؤسســة وليــام هـــ. غيتــس، ســاعد 
الصندوق لأول مرة في تمويل فيلـم إخبـاري تلفزيـوني. وأشـار المديـر إلى أن الدعـوة علـى النطـاق الـدولي باهظـة التكلفـة 
وأن الصندوق مضطر إلى الاعتماد على فترات الإذاعة اانية. وقد أدت حملة الصندوق المعروفة باسـم �وجـها لوجـه� 
إلى توحيد ١٨ منظمة غير حكوميـة أوروبيـة في تحـالف يـهدف إلى تعزيـز الصحـة الإنجابيـة وتحقيـق المسـاواة والإنصـاف 
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بين الجنسين وتقديم المعونة إلى البلدان النامية. واستخدمت الحملة سفراء خاصين، ليساعدوا في تحقيق اهتمام إيجـابي مـن 
جـانب الجمـهور وتكويـن تعـاطف ودعـم للقضايـا الأساسـية لبرنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للســـكان والتنميــة. وقــال إن 
الصندوق وسع نطاق حملته المسماة �وجها لوجه� لتشمل بلدان البرنامج بالاستعانة بمواطنـين معروفـين جيـدا كسـفراء 
خاصين للترويج للأنشـطة ذات الأهميـة. وأشـار المديـر إلى أن المعوقـات الرئيسـية الـتي واجهـها الصنـدوق في الاضطـلاع 
بأنشطته في مجالات الإعلام والتثقيف والاتصــال تمثلـت في وجـود معارضـة صريحـة وفي محدوديـة المـوارد وقلـة الموظفـين. 
ـــا تســيء تــأويل  وأضـاف أن الصنـدوق صغـير وقضايـاه حساسـة ويعتـبر هدفـا سـهلا للجماعـات المعارضـة الـتي كثـيرا م
سياساته وتشارك في تشويه المعلومات عنه. وأكد المدير أن أنشطة الدعـوة والأنشـطة الإعلاميـة للصنـدوق تتحسـن كـل 

عام ويبدو أن أثرها يتعاظم على الرغم من هذه المعوقات. 
٢١٨ -وذكـرت عـدة وفـود أن مـا يبذلـه الصنـدوق مـن جـهود ومـا حققـه مـن إنجـازات في مجـالات الإعـلام والتثقيــف 
والاتصال والدعوة تركت لديها أثرا إيجابيا، وأعربت عن ارتياحها لذلك. وأعرب عدد من الوفود عن تقديـره لمـا أنجـزه 
الصندوق على قلة موظفيه ومحدودية ميزانيته. وأثنت عدة وفود علـى الصنـدوق لاسـتخدامه سـفراء خـاصين ليعملـوا في 
مجـال التوعيـة والـترويج لقضايـا السـكان والتنميـة، ومنـها مسـائل الصحـة الإنجابيـة والإنصـــاف والمســاواة بــين الجنســين 
وتمكين المرأة. وأشار وفدان إلى لزوم استخدام السفراء الخـاصين في الأوضـاع الـتي يمكـن أن يحققـوا فيـها أكـبر قـدر مـن 

الفعالية، ورأى أيضا أن تستمر جهودهم لفترة من الوقت. 
٢١٩ -ولاحـظ أحـد الوفـود أن الصنـدوق اضطلـع بأنشـطة فعالـة في مجـال الدعـوة باسـتخدام وسـائل الإعـــلام، إلا أنــه 
اقترح أن يركز الصندوق على الدعوة من خلال مختلف وسائل الترفيه. وأضاف هذا الوفـد قـائلا إن علـى الصنـدوق أن 
يركز على التعاون مع وزارة الصحة في كل بلد برنامجي لكفالة إدراج المعلومات المتعلقة بالسـكان والصحـة الإنجابيـة في 
الكتب والمواد المدرسية المتعلقة بتعليم الكبار. وأشار إلى أن ذلك يمكـن الصنـدوق مـن الوصـول إلى جماهـير أوسـع ومـن 
تبديد أي معلومات خاطئة في الوقت ذاته. وأضاف الوفد ذاته قائلا إنـه في ضـوء مشـاركة الصنـدوق في أنشـطة الصحـة 
الإنجابيـة في الحـالات الطارئـة، ينبغـي بـذل جـهود لكفالـة أن تكـون اسـتراتيجية الصنـدوق في مجـــالي الإعــلام والاتصــال 
متناسبة مع الأوضاع الجديدة التي يعمل فيـها الصنـدوق. وفي حـين أعـرب وفـد آخـر عـن ارتياحـه الشـديد لتحسـن أثـر 
الجهود التي يبذلها الصندوق في مجالات الإعلام والتثقيف والاتصال، شدد على الحاجة إلى مواصلة العمـل علـى مكافحـة 

المعلومات المضللة في مجالي السكان والصحة الإنجابية. 
٢٢٠ -وأثنى عدد من الوفود على الصندوق لما يبذله من جـهود في مجـالات الإعـلام والتثقيـف والاتصـال والدعـوة، في 
ـــود عــن ارتياحــها أيضــا إذ  شـراكة مـع وكـالات الأمـم المتحـدة والمنظمـات غـير الحكوميـة الأخـرى. وأعربـت عـدة وف
لاحظت استخدام الصندوق للإنترنت والقنوات المتعددة الوسائل لبث المعلومات والتوعيـة. واستفسـر أحـد الوفـود عـن 
خبرة الصندوق في مجـال الإعـلام والتثقيـف والاتصـال في سـياق التعـاون بـين بلـدان الجنـوب. وطلـب وفـدان معلومـات 
بشـأن تقييـم أنشـطة الصنـدوق في مجـالات الإعـلام والتثقيـف والاتصـال والدعـوة. واستفســـر أحــد الوفــود عــن كيفيــة 
استخدام التقرير المتعلق بالدعوة على الصعيد الميداني. وأشاد وفد آخر ببرامج الدعوة الناجحة العديدة التي تتلقـى الدعـم 
من الصندوق، ولاحظ أن فيلما وثائقيا بشأن برامج تعليم مبادئ القراءة والكتابة والصحة الإنجابية أنتج في بـيرو وتلقـى 
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الدعم من الصندوق، وحاز على جائزة قيمة في مهرجان دولي للأفـلام نظـم في كوبـا في عـام ١٩٩٨. وأكـد الوفـد أنـه 
ينظر إلى هذه الجائزة لا باعتبارها مجرد جائزة مقدمة إلى بيرو لكن باعتبارها مقدمة إلى العالم النامي. وأضـاف أن الفيلـم 

الحائز على الجائزة استخدمته أيضا بلدان أخرى للمساعدة في جمع أموال لبرامج في مجال الصحة الإنجابية. 
٢٢١ -وأعرب مدير شعبة الإعلام والعلاقات الخارجية، في رده، عن شكره للوفود لمـا أبدتـه مـن تعليقـات واقتراحـات 
وتشـجيع. وأشـار إلى أن الصنـدوق يعمـل في مجـال الدعـوة عـن طريـق وســـائل ترفيهيــة، وإن كــان ذلــك عمــلا بــاهظ 
التكلفـة. وأضـاف قـائلا إن الصنـدوق سـيواصل توسـيع نطـاق تعاونـه مـــع وزارات الصحــة ووزارات التنميــة في بلــدان 
ـــيرة للاجئــي  البرنـامج. ولاحـظ أن الصنـدوق اسـتجاب علـى الفـور لأزمـة لاجئـي كوسـوفو وتمكـن مـن جمـع مـوارد وف
كوسـوفو، وللاجئـين في أفريقيـا، ومنـهم اللاجئـون في جمهوريـة تترانيـا المتحـدة. وأشـار إلى أن جميـع الـبرامج الـتي تتلقــى 
ـــدان  الدعـم مـن الصنـدوق تتضمـن أنشـطة في مجـال الدعـوة. وبالنسـبة لإعطـاء أمثلـة عـن الخـبرة في مجـال التعـاون بـين بل
الجنـوب، أشـار إلى أن القـرص الموسـيقي الكيـني المعنـون �أريـد أن أعـرف� أنتجتـه مجموعـة تسـجيل محليـة تحـت رعايــة 
الصندوق. وقد أصبح هذا القرص الذي يـروج ثقافـة الصحـة الإنجابيـة والسـلوك الجنسـي المسـؤول لـدى الشـباب أغنيـة 
رائجة في كينيا. واكتسب أيضـا شـعبية في نيجيريـا وأصبـح منطلقـا لسلسـلة تلفزيونيـة أسـبوعية معنونـة أيضـا �أريـد أن 
أعرف�. وعلى نفس الغرار سهل الفيلم الوثائقي المتعلق ببرنامج تعليم مبادئ القـراءة والكتابـة والصحـة الإنجابيـة الـذي 
تلقى الدعم من الصندوق في بـيرو جمـع الأمـوال وتكـرار البرنـامج في بلـدان البرنـامج الأخـرى. واسـتخدم فيلـم أنتـج في 
كوت ديفوار وحاز جائزة في مونتريال بكندا، لأغراض أنشطة الدعوة والأنشـطة في مجـال الإعـلام والتثقيـف والاتصـال 

في بلدان أخرى في أفريقيا. 
٢٢٢ - وأشـار المديـر إلى أن سـفراء الصنـدوق الخـــاصين كلفــوا بأعمــال كثــيرة للــترويج والدعــوة في مجــال الســكان 
والصحة الإنجابية ومجالات الاهتمام الرئيسية الأخرى لبرنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية. ومـع ذلـك، لم تكـن 
هناك ازدواجية في أنشطتهم. وأشار المدير إلى أن صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان تعـاون مـع مؤسسـات الأمـم المتحـدة 
ـــق مفــهوم  ووكالاـا والمنظمـات غـير الحكوميـة في مجـالات الدعـوة والإعـلام والتثقيـف والاتصـال. وقـال إن دليـل تطبي
الدعوة أرسل إلى جميع المكاتب القطرية التابعة للصندوق، وإن التدريب في مجال الدعوة يقدم لممثلـي  الصنـدوق. وفيمـا 
يتعلق بالتقييمات، أشار المدير إلى أن صندوق الأمم المتحدة للسكان ومعه عدة مؤسسات أجروا تقييمـا في عـام ١٩٩٨ 
لأعمال الدعوة المشتركة مع منظمات أوروبية غير حكومية. وأجرى الصندوق أيضا دراسة اسـتقصائية أوروبيـة في عـام 
١٩٩٧، وقدم الدعم لإعداد دراسة استقصائية أخرى في الولايات المتحدة الأمريكيـة في عـام ١٩٩٨ سـتجري متابعتـها 
في غضون بضع سنوات لقياس أثر أنشطة الدعوة على الرأي العام. وأضاف أنه حصل علـى تعقيبـات بشـأن المنشـورات 
ونشرات الدعوة من المستعملين النهائيين، بما في ذلك الحكومات ووسائل الإعلام. وأكد أن التقييمـات المتعمقـة تكلـف 
عادة أكثر من أنشطة الدعوة الأصلية، ولا جدوى من إجرائـها بالنسـبة لمنظمـة صغـيرة محـدودة المـوارد الماليـة والبشـرية. 
ومـع ذلـك، فـإن الصنـدوق بمـوارده المحـدودة، سـيواصل التقييـم والتكييـف وبـذل قصـــاراه، لتنفيــذ اســتراتيجيته المتصلــة 

بالإعلام والاتصال بفعالية. 
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٢٢٣ - وأحاط الس التنفيذي بـالتقرير الشـفوي المتعلـق بتنفيـذ اسـتراتيجية صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان في مجـال 
الإعلام والاتصال. 

 
سادس عشر - مسائل أخرى 

تقرير عن مبادرة منظمة التجارة العالمية من أجل أقل البلدان نموا 
٢٢٤ - قدمت مساعدة مدير البرنامج ومديرة مكتـب سياسـة التنميـة تقريـرا مرحليـا شـفويا عـن أنشـطة برنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي وغيره من الوكالات المشاركة في رعاية مبادرة تنفيذ الإطار المتكامل للمساعدة التقنيـة المتعلقـة بالتجـارة 
من أجل أقل البلدان نموا. وأشارت إلى أن العولمة وتخفيف القيود الاقتصادية باتا من الاتجاهات المميزة لعـالم اليـوم. وقـد 
اتخذ معظم البلدان تدابير لتخفيف القيود على اقتصاداا، لكن حجم التجارة المحررة مـن القيـود ليـس كافيـا، لأنـه يجـب 
على البلدان إلى جانب ذلك، أن تتبع سياسـات اقتصاديـة كليـة سـليمة وإدارة جيـدة. ورأت أن هذيـن العـاملين يتيحـان 

للتجارة الدولية أن تكون محركا للنمو والتنمية البشرية المستدامة. 
٢٢٥ - وقالت إن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي يضطلع بـدور مـهم كمنظمـة مشـاركة في رعايـة الإطـار المتكـامل عـن 
طريـق المسـاعدة في إعـادة النظـر في آليـات الربـط والتغذيـة المرتـدة بـين العولمـة والتنميـة البشـرية المسـتدامة. وقـد وزعــت 
مذكرة إحاطة عن التقـدم المحـرز فيمـا يتعلـق بـالأهداف. ومـن بـين الإنجـازات الرئيسـية المحـرزة أن ٤٠ بلـدا مـن البلـدان 
الأقل نموا البالغ عددها ٤٨ بلدا، قدمت تقييمـات للاحتياجـات أعـدت لهـا ردود متكاملـة. وانتقـالا إلى الخطـوة التاليـة، 
وهـي إعـداد برامـج متعـددة السـنوات لتقـديم المسـاعدة التقنيـة، رأت أن عـددا مـن التحديـات يتعـــين مواجهتــه ويشــمل 
مسائل التنسيق على الصعيد الوطني، بما في ذلك العلاقات بين الإدارة العامة واتمـع المـدني ومجتمـع الأعمـال التجاريـة، 

ومسائل تحديد الأولويات في الاستراتيجيات الوطنية وتحديد مواقيت ومراحل تخفيف القيود التجارية. 
٢٢٦ - وعلى الصعيد القطري، قالت إن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي شرع في إعداد برامـج متعـددة السـنوات لتقـديم 
المسـاعة التقنيـة في أنغـولا وغامبيـا وغينيـا ومـالي ومـالديف وهـايتي. واتخـذت اجـراءات لتعزيـــز التعــاون بــين الوكــالات 
المشـاركة في تقـديم الرعايـة مـن خـلال إنشـاء موقـع علـى الشـبكة العالميـة ومـــن خــلال تبــادل المعلومــات بشــأن أفضــل 
الممارسـات والاستشـاريين والمشـاركة في إعـداد الـبرامج وإجـراء اسـتعراضات الأنـداد. وشملـت الأنشـطة الأخـرى حلقــة 
عمل نظمها مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي في جنـوب أفريقيـا اسـتعدادا للاجتمـاع 
الوزاري الثالث لمنظمة التجارة العالمية. وقدمت عـدة بلـدان إشـعارات رسميـة بشـأن الإجـراءات المتخـذة لصـالح التجـارة 
وزيادة ســبل الوصـول إلى الأسـواق. غـير أن هنـاك حاجـة إلى مـوارد لكفالـة التنفيـذ النـاجح للإطـار المتكـامل. وأكـدت 
مسـاعدة المديـر الحاجـة إلى وجـود الـتزام أساسـي بمواصلـة توفـير مزايـا التجـارة والاعـــتراف بمــا لأقــل البلــدان نمــوا مــن 
احتياجات خاصة، لأنه إذا أريد قيام نظام تجاري نـاجح متعـدد الأطـراف تحكمـه القواعـد، فسـيتعين علـى الجولـة التاليـة 

من المفاوضات أن تعتبر التجارة والتنمية مجالين مرتبطين ارتباطا وثيقا. 
٢٢٧ - ورحب أحد الوفـود بـدور البرنـامج الإنمـائي، مـبرزا أهميـة هـذه المسـألة. وقـالت المتكلمـة باسـم الوفـد إن علـى 
البرنامج الإنمائي أن يكون جهة تيسير في الأساس تركز على التنسيق بين المنظمـات وتسـهل مشـاركة أقـل البلـدان نمـوا، 
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وهـذه مهمـة يضطلـع ـا البرنـامج بـالفعل. ولوحـظ أن التجـارة لا تحظـى في بعـــض أقــل البلــدان نمــوا بالاهتمــام الــذي 
تستحقه، كما هو الأمر في عمليات المائدة المسـتديرة والفريـق الاستشـاري، حيـث تكـون القيـادة فيـها لـوزارات الماليـة. 
وأشارت المتكلمة إلى أن بلدها سـيولي عنايـة خاصـة للتعـاون المتصـل بالتجـارة في علاقاتـه الثنائيـة مـع أقـل البلـدان نمـوا، 

وشجعت غيرها على ذلك. 
٢٢٨ - وشكر وفد آخر البرنامج الإنمائي على المعلومات المقدمة والتقدم المحرز، ورحب بتقـديم جلسـات إحاطـة مماثلـة 

في المستقبل. 
٢٢٩ - وأشـارت مسـاعدة المديـر إلى أن البرنـامج الإنمـائي يؤيـد الملاحظـة المتعلقــة بالحاجــة إلى زيــادة مشــاركة وزراء 
التجـارة في اجتماعـات المـائدة المسـتديرة والفريـق الاستشـاري، وأن هـذا الموضـوع يواصـل البرنـامج الإنمـائي وشـــركاؤه 

الدعوة له في مناقشاته مع البلدان.  
٢٣٠ - وأحاط الس التنفيذي علما بالتقرير الشفوي المتعلق بمبادرة منظمة التجارة العالمية من أجل أقل البلدان نموا. 

 
برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/ متلازمة نقص المناعة المكتسب 

٢٣١ - أرجئ إلى الدورة العادية الثالثة لعام ١٩٩٩ تقديم التقرير المرحلي الشـفوي عـن أنشـطة هـذا البرنـامج المشـترك 
في عام ١٩٩٨ في جوانبها المتعلقة بالبرنامج الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان. 

 
ملاحظات ختامية 

٢٣٢ - وجهت المديرة التنفيذية الشكر في بياا الختامي إلى الس التنفيذي على توجيهاته البناءة والإيجابية. وأشـارت 
إلى أن صندوق السكان يعتمد على المشورة والتوجيـه المقدمـين مـن الـس. وكـررت تـأكيد الحاجـة إلى زيـادة المـوارد، 
ـــى  وأعربـت عـن سـعادا إذ لاحظـت أن مسـألة المـوارد كـانت محـط اهتمـام الـس خـلال السـنة. وشـكرت الـس عل
ما بذله من جهود في سبيل تنفيذ إطار التمويل المتعدد السنوات الذي يشكل أداة اسـتراتيجية مهمـة للتخطيـط والبرمجـة. 
وشكرت كذلك أعضاء الس التنفيذي على كلمام الرقيقة وملاحظـام المشـجعة فيمـا يتعلـق بأهميـة وفعاليـة برنـامج 
الصندوق. وأكدت أن موظفي الصندوق في كل من المقـر والمكـاتب القطريـة كـانوا ملـتزمين ومجديـن للغايـة. وأشـارت 
ـــريعية الأخــرى،  إلى أن علـى الـس أن يضـع في اعتبـاره عـبء العمـل المقـترن بـدورات الـس التنفيـذي والهيئـات التش
ومتطلبات الإبلاغ المتعددة التي يجب على الصندوق الوفاء ا. ومـع صغـر حجـم أمانـة الصنـدوق وقلـة عـدد موظفيـها، 
يكون الإعداد لدورات الس في حالات كثيرة تحديا كبيرا أمام الصندوق. واقترحت المديرة التنفيذيـة ألا يطلـب تقـديم 
أكثر من ورقتي عمل في مجال السياسة العامة سنويا، حتى يتسنى إجراء حوار أفضل مع الـس، وحـتى لا يختصـر الوقـت 

المخصص للأعمال اللازمة لإنجاز برنامج الصندوق. 
٢٣٣ - واختتمت المديرة التنفيذية حديثـها بتوجيـه الشـكر إلى الرئيـس والمكتـب وجميـع أعضـاء الـس التنفيـذي علـى 
هذه الدورة السـنوية الممتـازة. وشـكرت المـترجمين الشـفويين وموظفـي خدمـات المؤتمـرات وجميـع موظفـي الأمانـة، بمـن 
فيهم الزملاء من البرنامج الإنمائي، لكوم كفلوا سير أعمال الدورة بيسر. ووجهت شكرها الخـاص وتقديرهـا لأعضـاء 
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الس التنفيذي المغادرين إلى أماكن عمل أخرى - وهم هانس لوندبورغ (السـويد)، ودينـو بيـتي (سويسـرا) ورونـالدو 
باهاموندس (كندا) وألويزا فورغيتر (النمسا) وشيرلي بنكهام (الولايات المتحدة الأمريكية). 

٢٣٤ - وقدمت مساعدة مدير البرنامج ومديرة مكتب الموارد والشؤون الخارجية ملاحظات ختاميـة موجـزة وأشـادت 
بأعضاء الس التنفيذي الذين سيغادرون نيويورك قبل انعقاد الدورة التالية. 

٢٣٥ - ووجـه نـائب الرئيـس، السـيد كوابينـا أوسـاي – دانكـواه (غانـا)، الشـــكر للمديــرة التنفيذيــة لصنــدوق الأمــم 
المتحدة للسكان على أنشطة الدعوة التي تضطلع ا باسم الصندوق وعلى التعاون المقدم من الصنـدوق قبـل الـدورة وفي 
أثنائها. وأعرب عــن فـائق تقديـر الـس التنفيـذي للمديـر، وشـكره علـى كـل مـا قدمـه مـن دعـم إلى الـس التنفيـذي. 

كما وجه الشكر إلى أعضاء الس ومراقبيه والأمانة وأعضاء مكتب المؤتمر والمترجمين الشفويين. 
٢٣٦ -واختتم الس التنفيذي عمله باتخاذ المقررات التالية: 

 
١٤/٩٩ - عرض عام للمقررات التي اتخذها الس التنفيذي في دورته السنوية لعام ١٩٩٩ 

إن الس التنفيذي، 
يشير إلى أنه قام في أثناء دورته السنوية لعام ١٩٩٩ بما يلي: 

البند ١ - المسائل التنظيمية 
D) بصيغتيــهما  P/1999/L.3/Rev.1) أقـر جـدول الأعمـال وخطـة العمـل لدورتـــه الســنوية لعــام ١٩٩٩

المعدلتين شفويا؛  
وافق على الجدول الزمني الآتي لدورات الـس التنفيـذي المقبلـة لعـامي ١٩٩٩ و ٢٠٠٠ رهنـا بموافقـة 

لجنة شؤون المؤتمرات: 
١٣ إلى ١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩  الدورة العادية الثالثة لعام ١٩٩٩:

٢٤ - ٢٨ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠  الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠:
٣ - ٧ نيسان/أبريل ٢٠٠٠   الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠:

١٣ - ٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ (جنيف)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠:
١١ - ١٥ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠  الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠:

ـــوارد في  وافـق علـى المواضيـع الـتي سـتناقش في دورة الـس العاديـة الثالثـة لعـام ١٩٩٩، علـى النحـو ال
المرفق؛ 

اتخـذ المقـرر ٨/٩٩ المـؤرخ ١٥ حزيـران/يونيـه ١٩٩٩، والمعنـون الإعـراب عـن التقديـر للسـيد جيمــس 
غوستاف سبث، مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الفترة من ١٩٩٣ إلى ١٩٩٩؛ 
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الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
البند ٢ - التقرير السنوي لمدير البرنامج 

أحاط علما بالتقرير السنوي لمدير البرنامج لعام ١٩٩٨، بما فيه التقريـر المتعلـق بتقـارير وحـدة التفتيـش 
DP؛ DP/1999/15/Add.1؛  المشـــتركة والمرفـــق الإحصـــــائي واســــتعراض إطــــار التعــــاون العــــالمي (1999/15/

 .(DP/1999/CRP.7 ؛DP/1999/15/Add.2

البند ٣ - إصلاح الأمم المتحدة 
أحـاط علمـا بتقريـــر مديــر البرنــامج بشــأن برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وإصــلاح الأمــم المتحــدة 

(DP/1999/16)؛ 
البند ٤ – التقييـم 

أحاط علما بتقرير مدير البرنامج بشــأن أنشـطة التقييـم الـتي يضطلـع ـا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
(DP/1999/17)؛ 

البند ٥ - أطر التعاون القطري والمسائل المتصلة ا 
D)؛  P/1999/18) أحاط علما بمذكرة مدير البرنامج بشأن تقديم المساعدات إلى ميانمار

البند ٦ - استراتيجية الإعلام والاتصال 
اتخذ المقرر ١٠/٩٩ المؤرخ ٢٢ حزيران/يونيه ١٩٩٩ بشأن استراتيجية برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 

العامة في مجال الاتصال والدعوة؛ 
البند ٧ - تعبئة الموارد 

أحاط علما بالتقرير المؤقت المتعلق بآثار اســتراتيجية التمويـل علـى الصنـاديق والـبرامج المرتبطـة ببرنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي (DP/1999/20)؛ 

البند ٨ - التعاون التقني فيما بين البلدان النامية 
اتخذ المقرر ١١/٩٩ المؤرخ ٢٢ حزيران/يونيه ١٩٩٩ بشأن التعاون التقني فيما بين البلدان النامية؛ 

البند ٩ - مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
اتخذ المقرر ١٢/٩٩ المؤرخ ٢٢ حزيران/يونيه ١٩٩٩ بشأن التقرير السنوي المقدم من المديـر التنفيـذي 

عن أنشطة مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع؛ 
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أحاط علما بتقرير المديـر التنفيـذي عـن متابعـة التوصيـات الـواردة في تقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات 
(DP/1999/24)؛ وطلــب إلى المديــر التنفيــذي أن يقــدم إلى الــس التنفيــذي في دورتــه الســنوية لعـــام ٢٠٠٠ 

استعراضا مستكملا يشمل تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات؛ 
D)؛  P/1999/25) أحاط علما بتقرير المدير التنفيذي عن تقرير وحدة التفتيش المشتركة

البند ١٤ - المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة 
اتخـذ المقـرر ٩/٩٩ المـؤرخ ١٦ حزيـــران/يونيــه ١٩٩٩ بشــأن إدارة المخــاطر الماليــة في برنــامج الأمــم 

المتحدة الإنمائي واستعراض الاحتياطي التشغيلي؛ 
الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان 

البند ١٠ - مراجعة الحسابات والرقابة الداخليتان 
أحاط علما بالتقـارير المتعلقـة بأنشـطة مراجعـة الحسـابات والرقابـة الداخليتـين الـتي يضطلـع ـا برنـامج 
الأمــم المتحــدة الإنمــائي، ومكتــب الأمــم المتحــدة لخدمــات المشــاريع، وصنــــدوق الأمـــم المتحـــدة للســـكان 

(DP/1999/23؛ DP/1999/22/Add.2؛ DP/FPA/1999/8)؛ 
البند ١٥ - الزيارات الميدانية 

)؛  DP/1999/CRP.8) أحاط علما بالتقرير المتعلق بالزيارة الميدانية للبرازيل
الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 
البند ١١ - تقرير المديرة التنفيذية لعام ١٩٩٨ 

أحاط علما بتقرير المديرة التنفيذية لعام ١٩٩٨ بشأن الأولويات البرنامجية، والعـرض الاحصـائي العـام، 
 ،(PART. I/Add.1) ،DP /FPA/1999/7 (Part. I)) والفعاليــة البرنامجيــة، والعـــرض الإقليمـــي والأقـاليمي العـام

و (Part. II) و (Part. III))، مشفوعا بالتعليقات الصادرة بشأنه؛ 
البند ١٢ - خطة العمل وطلب سلطة الإنفاق البرنامجي 

اتخـذ المقـرر ١٣/٩٩ المـؤرخ ٢٢ حزيـران/يونيـــه ١٩٩٩ بشــأن خطــة عمــل صنــدوق الأمــم المتحــدة 
للسكان للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ وطلب سلطة الانفاق البرنامجي؛ 

أحاط علما بتقرير المديرة التنفيذية عن حالة التنفيذ المـالي للـبرامج والمشـاريع القطريـة اـازة مـن مجلـس 
الإدارة والس التنفيذي (DP/FPA/1999/10)؛ 
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البند ١٣ - استراتيجية الإعلام والاتصال 
أحـاط علمــا بــالتقرير الشــفوي عــن اســتراتيجية صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان في مجــال الإعــلام 

والاتصال؛ 
البند ١٦ - مسائل أخرى 

أحاط علما بالتقرير الشفوي المتعلق بمبادرة منظمة التجارة العالمية من أجل أقل البلدان نموا؛ 
٢٢ حزيران/يونيه ١٩٩٩ 
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المرفق 
مشروع خطة العمل 

الس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم للسكان 
الدورة العادية الثالثة لعام ١٩٩٩ 
(١٣-١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩) 

 

الوقت اليوم/التاريخ 
بند جدول 
الأعمال 

لاتخاذ إجراء/ 
الموضوع للعلم 

الاثنين 
١٣ أيلول/سبتمبر  

ـــة: جـــدول أعمـــال الــــدورة، والتقــارير المتعلقــة لاتخاذ إجراء ١  صباحا  المسـائل التنظيمي
بالــدورة العاديــة الثانية والدورة السنوية لعام ١٩٩٩، وقائمة بنـود 

جــدول الأعمال التي سيجري تناولها في عام ٢٠٠٠. 
الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  ٢   

برنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي: المســائل الماليــة والمســائل المتعلقــة     
بالميزانية والإدارة 

إطار التمويــل المتعـدد السنــوات، ٢٠٠٠-٢٠٠٣ لاتخاذ إجراء     -
تقديرات الميزانية لفترة السنتيــن ٢٠٠٠-٢٠٠١ لاتخاذ إجراء     -
الاستعراض السنوي للحالة المالية، ١٩٩٨ لاتخاذ إجراء     -
اســتعراض وتنقيــح النظــام المــالي والقواعــد الماليــــة لبرنامـــــج للعلم     -

الأمــم المتحــدة الإنمائي 
التقريـر الإحصـــائي الســنوي لعــام ١٩٩٨، بمـــا فيــــه شــــراء للعلم     -

السلــع والخدمات 
معلومـات بشـأن نفقـــات منظومــــة الأمــــم المتحــدة في مجــال للعلم     -

التعاون التقنــي في عام ١٩٩٨ 
معلومــات بشــأن نفقــات منظومــة الأمــم المتحــــدة في مجـــال للعلم     -

التعاون التقني فــي عـــام ١٩٩٨: مذكرات إيضاحية 
برنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي: المســائل الماليــة والمســائل المتعلقــة  ٢ مساء  

بالميزانية والإدارة (تابع) 
الثلاثاء 

١٤ أيلول/سبتمبر  
برنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي: المســائل الماليــة والمســائل المتعلقــة  ٢ صباحا 

بالميزانية والإدارة (تابع) 
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الوقت اليوم/التاريخ 
بند جدول 
الأعمال 

لاتخاذ إجراء/ 
الموضوع للعلم 

الثلاثاء 
١٤ أيلول/سبتمبر  

الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان   مساء 

صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان: المسـائل الماليـة والمســـائل المتعلقــة  ٦   
بالميزانية والإدارة 

ميزانية السنتين المخصصة للدعم لاتخاذ إجراء     -
الاستعراض المالي السنوي، ١٩٩٨ لاتخاذ إجراء     -

الأربعاء 
١٥ أيلول/سبتمبر 

صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان: المسـائل الماليـة والمســـائل المتعلقــة  ٦ صباحا 
بالميزانية والإدارة (تابع) 

ـــائل  ٥ مساء   مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع: المسـائل الماليـة والمس
المتعلقة بالميزانية والإدارة 

تقديـــرات الميزانيـــة المنقحـــة لفـــترة الســنتين ١٩٩٩-٢٠٠٠ لاتخاذ إجراء     -
وتقديرات الميزانيــة لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

الاحتياطي التشغيلي المناسب (٢١/٩٧) لاتخاذ إجراء     -
تقريـــر اللجنـــة الاستشـــارية لشـــؤون الإدارة والميزانيـــة عـــن للعلم     -

مكتــب الأمــم المتحــدة لخدمات المشاريع 
مسؤولية مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع عـن مسـائل لاتخاذ إجراء     -

الموظفين (١٢/٩٩) 
الخميس 

١٦ أيلول/سبتمبر 
الصناديق والبرامج الخاصة  ٤ صباحا 

صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية (٨/٩٧) لاتخاذ إجراء     -
صندوق الأمم المتحدة للسكان: خدمات الدعم التقني  ٧ مساء  
خيارات المستقبل المتعلقة بخدمات الدعم التقني (٦/٩٨) لاتخاذ إجراء     -

الجمعة 
١٧ أيلول/سبتمبر 

برنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي: أطــر التعــاون القطــري والمســائل لاتخاذ إجراء ٣ صباحا 
المتصلة ا 

ــــم المتحــــدة للسكــــان: البرامــــج القطريــة والمســائل لاتخاذ إجراء ٨ مساء   صنـدوق الأمـ
المتصلة ا 

مسائل أخرى للعلم ٩   
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الجزء الرابع 
الدورة العادية الثالثة، المعقودة في مقر الأمم المتحدة 

 في الفترة من ١٣ إلى ١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 
أولا - المسائل التنظيمية   

افتتح نائب الرئيس، سعادة السيد جون آش (أنتيغوا وبربودا) الجلسة، مشيرا إلى أن الرئيس سعادة السـيد أسـدا  - ١
جايناما (تايلند) أعرب عن أسفه للتغيب، بسبب مشاركته في اجتماع في بانكوك . 

 
الترحيب بمدير البرنامج الجديد 

رحب نائب الرئيس بمدير البرنـامج الجديـد، نيابـة عـن الـس التنفيـذي بكاملـه. وقـال إنـه رغـم أن العديـد مـن  - ٢
أعضاء الس قـد التقـوا بـه بصفـة غـير رسميـة في الـدورة السـنوية، فـإن الـدورة الجاريـة هـي أول دورة لـه بصفـة رسميـة. 
وأضاف قائلا إنه يريد أن يشيد بقدرتـه علـى القيـادة وأن يرحـب بـه أحـر الـترحيب. ومضـى قـائلا إن الـس التنفيـذي 
يقدر السجل المتميز لمدير البرنامج، داخل الأمم المتحدة وخارجها. فتفانيه من أجل التعاون الإنمائي معروف جـدا ولهـذا 
السبب فإن الس التنفيذي يتوقع شراكة مثمـرة معـه. وقـد انضـم مديـر برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي إلى البرنـامج في 
وقت حاسم يتســم فيـه الدعـم المقـدم للمسـاعدة الإنمائيـة الرسميـة بعـدم الاسـتقرار في حـين أن احتياجـات بلـدان الـبرامج 
آخذة في الازدياد. وقد استمع الس إلى بيانات عديدة أعرب فيها عن التأييد لعمل البرنامج الانمـائي في بلـدان الـبرامج 
فضلا عن الأمل في أن تتمكن المنظمة من إحداث فرق في حياة الذين يعيشون في فقر. ومهما بـدت التحديـات الكامنـة 
في الأفق جسيمة، فإن مدير البرنامج أهل جدا، بناء علـى مـا شـاهده الـس، للاضطـلاع بالمـهام المطلوبـة. وأكـد نـائب 
الرئيـس علـى الدعـم الكـامل للمجلـس التنفيـذي للأهـداف الـتي يتقاسمـها مـع مديـر البرنـامج في مجـال التعـــاون الإنمــائي، 
وخاصة الالتزام بتحسين معيشة الشعوب في بلدان البرامج من خلال برنامج إنمائي يتسـم بـالقوة والكفـاءة. وأضـاف أن 

الس يتطلع إلى العمل الوثيق مع مدير البرنامج في السنوات المقبلة. 
ورحبت المديرة التنفيذية لصندوق الأمم المتحـدة للسـكان بمديـر البرنـامج الجديـد وتمنـت لـه النجـاح في وظيفتـه  - ٣
الهامة المليئة بالتحديات. ولاحظت أن الصندوق يقيم منـذ سـنوات عديـدة علاقـات عمـل وثيقـة ومثمـرة معـه، في مجـال 
المتابعة المتكاملة والمنسقة للمؤتمرات العالمية للأمم المتحدة مثـلا، الـتي تـرأس خلالهـا كـل منـهما فرقـة عمـل مشـتركة بـين 

الوكالات داخل لجنة التنسيق الإدارية. 
ولاحظت المديرة التنفيذية، وهي تؤكد من جديـد التعـاون الوثيـق القـائم بـين الصنـدوق والبرنـامج الإنمـائي، أن  - ٤
المنظمتـين تعمـلان اليـد في اليـد، لا في دورات الـس التنفيـذي فحسـب بـل أيضـا في عـدد مـن اـالات ذات الاهتمـــام 
المشترك. فالسكان والتنمية مجالان يكمـلان بعضـهما البعـض، وسـيظل هـذان اـالان بـدون شـك، في الألفيـة الجديـدة، 
يتطلبان التعاون المشترك من كلا المنظمتـين في مواجهـة التحديـات الكامنـة في الأفـق. وشـددت علـى أن صنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان، بوصفه عضوا في اللجنة التنفيذية موعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة يتطلـع إلى جـانب المنظمـات الأخـرى 

في اموعة، إلى العمل مع مدير البرنامج على مواصلة العمل الجيد الذي بدأه سلفه بالفعل. 
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وأثنـت المديـرة التنفيذيـة علـى مديـر البرنـامج للخطـوات الفوريـة الـتي اتخذهـا للدفـاع بفصاحـة وقـوة عـن قضيــة  - ٥
التنمية وتعددية الأطراف والأمم المتحدة، وخاصة الحاجة إلى الموارد. واختتمت حديثها قائلة إن صندوق الأمـم المتحـدة 

للسكان يتطلع إلى إقامة تعاون ممتاز مع مدير البرنامج وفريقه في الأشهر القادمة والسنوات القادمة. 
جدول الأعمال وخطة العمل 

DP، وجدول الأعمـال المؤقـت،  /1999/L.4 لس التنفيذي بالتفصيل العناصر الواردة في الوثيقةأوضحت أمينة ا - ٦
والشـروح، وقائمـة الوثـائق، وخطـة العمـل للـدورة. وأشـارت إلى أن الوثـائق التاليـة قــد صــدرت بالإضافــة إلى الوثــائق 
المذكــــورة في الوثيقــــة DP/1999/L.4: DP/1999/L.29/Corr.1 الــــتي عدلــــت مقــــــرر الـــــس التنفيـــــذي ١١/٩٩؛ 
ــــدوق الأمـــم المتحـــدة الدائـــر  و DP/1999/CRP.12  المتعلقــة بإطــار نتــائج الاســتراتيجية؛ و DP/1999/42 المتعلقــة بصن
لاستكشاف الموارد الطبيعيـة؛ و DP/1999/CRP.13 المتعلقـة بمسـؤولية مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع في مجـال 
شؤون الموظفين. ولاحظت أن الوثيقة DP/1999/CRP.10 المتعلقة بالمراجعات الخاصة لحسابات نظم المعلومات ونفقـات 
إدارة التغيير المتعلقة ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لن تصدر حيث أن تقرير اللجنة الاستشارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة 
الـوارد في الوثيقـة DP/1999/33 تضمـن المعلومـات ذات الصلـة بتلـك المراجعـات. ولاحظـت أن بعـض الوثـائق لم تصبــح 
متاحة باللغات الأخرى إلا ذلك الصباح. ويعـود التأخـير إلى شـدة كثافـة عـبء عمـل خدمـات المؤتمـرات خـلال أشـهر 

الصيف التي يجري فيها إعداد وثائق الجمعية العامة. 
ولاحظت أمينة الس أن اجتماعا غير رسمي للمجلس التنفيـذي سـيعقد بعـد ظـهر ١٤ أيلـول/سـبتمبر، بسـبب  - ٧
افتتاح الجمعية العامة في تلك العشية. وسيلتقي مدير البرنامج أيضا بالس بصفـة غـير رسميـة في تلـك العشـية مـع فريقـه 
الانتقالي. وتشمل الاجتماعات غير الرسمية الأخرى جلسات إحاطـة إعلاميـة بشـأن الذكـرى السـنوية العشـرين للتعـاون 
بين البرنامج الإنمائي والصـين، وبرنـامج سيميبالاتينسـك في كازاخسـتان، والتقريـر التقييمـي لقـائد الفريـق عـن صنـدوق 

الأمم المتحدة الدائر لاستكشاف الموارد الطبيعية. 
 ،(D P /1999/L.4) لـس التنفيـذي جـدول الأعمـال وخطـــة العمــل لدورتــه العاديــة الثالثــة لعــام ١٩٩٩وأقـر ا - ٨

بصيغتهما المنقحة شفويا. 
 (D P/1999/13). لس التنفيذي التقرير عن الدورة العادية الثانية لعام ١٩٩٩واعتمد ا - ٩

وتـأجل اعتمـاد التقريـر عـن الـدورة السـنوية (DP/1998/28) إلى الـدورة العاديـة الأولى لعـام ٢٠٠٠، في انتظـــار  - ١٠
صدوره باللغات الأخرى. 

ووافق الس التنفيذي على المواعيد التالية لانعقاد دوراته في عام ٢٠٠٠، رهنا بموافقة لجنة المؤتمرات:  - ١١
 

٢٤-٢٨ كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٠ و ٣١ كـــانون الثــاني/ينــاير ٢٠٠٠* الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠: 
(دورة مشتركة مع الس التنفيذي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة) 
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٣ -٧ نيسان/أبريل ٢٠٠٠ الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠: 
١٣-٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ (جنيف) الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠: 

١١-١٥ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠: 
ووافق الس التنفيذي على القائمــة الأوليـة بـالبنود الـتي سيناقشـها في دورتـه العاديـة الأولى لعـام ٢٠٠٠، علـى  - ١٢

النحو الوارد في مرفق المقرر ٢٥/٩٩.  
ووافـق الـس التنفيـذي علـى إدراج القائمـة الأوليـة بـــالبنود الــتي سيناقشــها الــس التنفيــذي في عــام ٢٠٠٠  - ١٣

(DP/1999/CRP.11) في مشروع خطة العمل لعام ٢٠٠٠. 

ــــام ٢٠٠٠، فــــي إطــار البنــد ٤،  وأشـارت أمينـة الـس إلى أن الـس سـيدعى في الـدورة العاديـة الأولـــى لعـ - ١٤
المتعلق بالمسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة، إلى تنــاول النظـام المـالي المنقـح والقواعـد الماليـة المنقحـة لبرنـامج 
الأمم المتحدة الإنمـائي. وقـد وزعـت في الـدورة الجاريـة مذكـرة توضيحيـة ومرفقـان، بمـا في ذلـك مشـروع النظـام المـالي 
المنقح والقواعد المالية المنقحة. وستشكل المذكرة أساسا للوثيقة الرسمية التي ستصدر والتي سينظر فيها في الـدورة العاديـة 
الأولى لعام ٢٠٠٠. وسيمكِّن توزيع مشروع النظام المالي المنقح والقواعـد الماليـة المنقحـة في الـدورة الجاريـة الـس مـن 

الدخول في مشاورات غير رسمية بشأن هذا الموضوع إذا لزم الأمر. 
 

الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 

ثانيا - المسائل المالية والإدارية والمتعلقة بالميزانية 
قدم مدير البرنامج هذا البند. وأكد على الحاجة إلى إعادة أسس الثقة بين بلدان البرامج والجـهات المانحـة، وبـين  - ١٥
الحكومات والإدارة وبين الإدارة والموظفين، وهذه عناصر لازمة إذا أريد إعادة بناء البرنامج الإنمائي. وأعطـى لمحـة عامـة 
عن الحالة المالية، التي اتسمت بالانخفاض المطرد للموارد الأساسية منذ خمس سنوات تقريبا، حيث بلغت التبرعـات لعـام 
١٩٩٩ قرابـة ٧١٨ مليـون دولار، مسـجلة انخفاضـا مقارنـة بقرابـة ١,٢ بليـون دولار في عـام ١٩٩٢. وقـال إنـه تقـــدم 
للمجلس ميزانية دعم لفترة سنتين يبلغ معدل نموها صفرا وتنطوي على تخفيض آخر قـدره ٢٧,١ مليـون دولار مقارنـة 
بالميزانيـة السـابقة. ويعـني الانخفـاض المسـتمر لتبرعـات الجـهات المانحـــة أن المكــاتب القطريــة للبرنــامج الإنمــائي أعطيــت 
تعليمـات بتخفيـض أموالهـا فيمـا يتعلـق ـدف المخصصـات مـن المـوارد الأساسـية بنســـبة ٢٠ في المائــة في عــام ٢٠٠٠. 
وأشار إلى أن البرنامج يترلق منذ عام ١٩٩٦ عندما جرى مط المــوارد الـتي كـانت تغطـي في الأول ثـلاث سـنوات لكـي 
تشمل سنة رابعة. ولم يتح الإطار التمويلي المتعدد السنوات دفع التبرعات بالشـكل الموعـود بـه الـذي يتسـم بقـدر أكـبر 
من الاستقرار والذي يمكن التكــهن بـه. وترتـب علـى جميـع هـذه العوامـل توفـر مـوارد أقـل بكثـير للعمـل الفعلـي المتعلـق 

بالفقر. 
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ـــة للبرنــامج الإنمــائي يعــني أن الإســقاطات الفعليــة  وكمـا أشـار إلى ذلـك، فـإن انخفـاض تبرعـات الجـهات المانح - ١٦
للإيرادات انخفضت إلى ٧١٨ مليون دولار في عـام ١٩٩٩. وأكـد أن تخفيضـات الميزانيـة قـد قوضـت البرنـامج الإنمـائي 
لأنه بالرغم من الإصلاحات السليمة التي جرت، فإن المنظمة قلصت نتيجة لانعـدام التوظيـف أو التدريـب أو الاسـتثمار 
ـــدان المانحــة وبلــدان  في الموظفـين. وأضـاف أن برنامجـا إنمائيـا قويـا يحتـاج إلى مسـتوى عـال مـن الالـتزام السياسـي في البل

البرامج على حد سواء، بالتنمية وبدور الأمم المتحدة في التعاون الإنمائي وبالبرنامج الإنمائي ذاته. 
وطلب أن يعتمد الس الميزانية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وقال إنه يحتفظ بـالحق في الرجـوع إلى  - ١٧
ـــذي  الـس، بعـد إتمـام العمـل الداخلـي للمنظمـة بشـأن خطـة العمـل الجديـدة، والمزيـد مـن المشـاورات مـع الـس التنفي

والسلطات في العواصم، إذا وجد ما يبرر ويدعم الحصول على المزيد من الموارد. 
وبالإضافة إلى ذلك، أكد مدير البرنامج على أهمية الإطار التمويلي المتعدد السـنوات وأطـر النتـائج الاسـتراتيجية  - ١٨
بوصفها أدوات إدارة. وأشار أيضا إلى الأضرار المتكبدة بسبب العديد من التخفيضـات في الميزانيـة وشـدد علـى ضـرورة 
تجديد الالتزام السياسي العام بالمنظمة. وفي هـذا الصـدد، يتعـين علـى البرنـامج الإنمـائي أن يسـعى إلى إيصـال رسـالته إلى 
رؤسـاء الحكومـات وإلى الجمـهور مـن أجـل بنـاء الدعـم السياسـي للتعـاون الإنمـائي. وأشـار إلى مـا شـهده أثنـاء جولاتـــه 
الأخـيرة إلى اليابـان والصـين، وفي مؤتمـر قمـة منظمـة الوحـدة الأفريقيـة المعقـود في الجزائـر، وكذلـــك في واشــنطن لــدى 
N) مبـادرة جديـدة هامـة ترمـي إلى  ETAID) أعضاء الكونغرس من دعم للبرنامج الإنمائي. وأوضح أن مؤسسة نيت أيـد
خلق جمهور من النشطين في مجال التنميـة علـى الصعيـد العـالمي تشـمل الشـراكة بـين البرنـامج الإنمـائي ومنظمـات دوليـة 

وغير حكومية، وقطاع الشركات عن طريق نظم سيسكو وأوساط الفن الترفيهي. 
ومضى قائلا إن مهمة البرنامج الإنمائي واضحة: أن يكون في طليعة الكفاح من أجل التخفيـف مـن حـدة الفقـر  - ١٩
وأن يسـاند الأهـداف الدوليـة الـتي حـددت في المؤتمـرات العالميـة. وهنـاك حاجـة إلى شـحذ أنشـــطة المنظمــة وتوضيحــها 
والتخلي عن الأنشطة التي لم تعد ملائمة. وتعد الثقـة الـتي وضعتـها الحكومـات في البرنـامج الإنمـائي لكـي يوفـر المشـورة 
والدعم بشكل نزيه وموضوعي أحد المبادئ الأساسية. ويستعان في العديد مـن البلـدان بصـورة مـتزايدة بـالدور الموثـوق 
به للبرنامج الإنمـائي في تقـديم المشـورة والدعـم. وتمثـل حـالات مـا بعـد الـتراع تحديـات خاصـة في مجـال شـؤون الحكـم، 
ولكـن البرنـامج الإنمـائي في حاجـــة أيضــا إلى تنظيــم المســاعدة في فــترة مــا قبــل الحكــم. وهنــاك حاجــة إلى شــراكات 
واستراتيجيات جمع أموال ابتكارية تكون في صميم الدور التنسيقي للأمم المتحدة وتتجاوزه لتشـجيع شـراكات جديـدة 
في القطاع الخاص واســتراتيجيات لتمويـل الاحتياجـات الإنمائيـة لبلـدان الـبرامج. ويـؤدي البرنـامج الإنمـائي دورا أساسـيا 
على الصعيدين العالمي والوطني في مجال الدعوة المتعلقة بقضايا التنمية البشرية والفقـر، بطـرق عديـدة منـها تقريـر التنميـة 

البشرية ونظرائه على الصعيد الوطني. 
أكد مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي صعوبة الحالة التي يواجهها البرنامج فيما يختص بأنشـطة تطويـر قـدرات  - ٢٠
موظفيـه وتدريبـهم وتعيينـهم، الـتي تقلصـت كثـيرا خـلال السـنوات الأربـــع الماضيــة. وقــال إن الوفــورات في التكــاليف 
ستتحدد مع تضييق مجالات المهام والتعمق فيها. وأن استثمارات جديدة ستتم من أجل إنشـاء مؤسسـة تنميـة عالميـة مـن 
الدرجة الأولى، استنادا إلى قوة آرائها ومشورا. وقال إن هذه الاستثمارات ستساعد في تحقيق تحـول المنظمـة. وأعـرب 
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المدير عن ثقته في قدرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على تحقيق الكثير، إذا وضع الس ثقته وموارده في هـذه المنظمـة، 
التي يحتاجها العالم وفقراء العالم. 

كـان معروضـا أمـام الـس الوثـائق التاليـة المقدمـة مـن برنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي تحــت البنــد ٢: الإطــار  - ٢١
D) وإطـــار النتـــائج الاســـتراتيجية  P/1999/30) التمويلــي متعــدد الســــنوات، ٢٠٠٠-٢٠٠٣: تقريـــر مديـــر البرنـــامج
DP)، وتقريـر  (DP/1999/CRP.12)، وتقديرات الميزانية لفترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١: تقريـر مديـر البرنـامج (1999/31/

اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة عــن تقديــرات ميزانيـــــــة برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي لفــترة الســنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١ (DP/1999/33)، والاســـتعراض الســـنوي للحالـــة الماليـــة ١٩٩٨ مـــع معلومـــات إحصائيـــة تفصيليــــة 
 ،(DP (DP/1999/32/Add.1) ، والتقريـر الإحصـائي السـنوي ١٩٩٨، بمـا في ذلـك شـراء البضـائع والخدمـــات (1999/34/

ـــــن نفقــــات التعــــاون التقــــني لمنظومــــة الأمــــم المتحــــدة للعــــام ١٩٩٨ مــــع شــــروحات توضيحيــــة  ومعلومـــات ع
(DP/1999/35/Add.1)، وصنـــدوق الأمـــم المتحـــدة الـــدوار لاستكشـــاف المـــوارد الطبيعيـــة: تقريـــــر مديــــر الــــبرنامج 

 (DP/1999/42).

شكرت الوفود مدير البرنامج على بيانه الافتتاحي والبرنامج على الوثائق التي قدمها لهم.  - ٢٢
 

الإطار التمويلي متعدد السنوات، ٢٠٠٠-٢٠٠٣ 
أعربت وفود كثيرة عـن ترحيبـها وتأييدهـا للتقريـر الخـاص بالإطـار التمويلـي متعـدد السـنوات للفـترة ٢٠٠٠- - ٢٣
٢٠٠٣ (DP/1999/30) وإطار النتائج الاستراتيجية (DP/1999/CRP.12). وهنأ متحدثون كثـيرون برنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي على ما أنجزه من عمل فيما يتعلـق بالإطـار التمويلـي متعـدد السـنوات، وإطـار النتـائج الاسـتراتيجية، في غضـون 
فترة زمنية قصيرة، موضحين التعاون الإيجابي في العمل بين المقر والمكاتب القطرية. ووصف عدد من المتحدثـين البرنـامج 

بأنه يشكل جزءا من طلائع قوى الإصلاح. كما أشيد بعملية المشاورات غير الرسمية مع الس التنفيذي. 
أشار متحدثون كثيرون إلى أن الإطار التمويلي متعدد السنوات سيشكل آلية ممتازة لتغيـير المنظمـة، بمـا في ذلـك  - ٢٤
عن طريق استخدام مداخلات إنمائية ذات وضوح أكثر في الأهـداف وبـؤر التركـيز، بعـد إدخـال نظـام الإدارة المرتكـزة 
على النتائج. ويصبح من الضروري، في هذا الصـدد، أن يعمـل البرنـامج في اـالات الـتي يملـك فيـها تفوقـا نسـبيا. ومـن 
الواضـح أن البرنـامج قـد بـدأ يسـطع نجمـه كوسـيط وممـهد في مجـال التعـاون الإنمـائي. ولاحظـت بعـض الوفـود أن عمــل 
ـــدان الــتي تنفــذ فيــها  البرنـامج يتواصـل مـع عمـل البنـك الـدولي والمنظمـات غـير الحكوميـة والمؤسسـات الخاصـة، في البل
الـبرامج. وأن عمـل البنـك الـدولي، في مجـالات العولمـة والاسـتثمار والاسـتراتيجيات الإنمائيـة طويلـة الأجـل يجـــد ترحيبــا 

خاصا. وتعتبر أطر النتائج الاستراتيجية مكونات بناء إنمائية تفتح الفرص أمام البلدان التي تنفذ فيها البرامج. 
أكد أحد الوفود أهمية الدور الأساسي الذي يلعبـه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في البلـدان ذات الاقتصـادات  - ٢٥
التي في حالة تحول، وأعرب عن أمله في ألا يتزعزع دور المنظمة بسبب اسـتمرار تراجـع حالتـها الماليـة إذ لم يقتصـر دور 
البرنامج على تنمية الأسـواق، بـل شمـل إنشـاء الهيـاكل القانونيـة والأطـر التنظيميـة، وكذلـك يئـة البيئـة الملائمـة للتنميـة 

البشرية المستدامة. 
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اعتبرت وفود عديدة أن الإطار التمويلي متعدد السنوات يمثل الخطوط العريضة التي توجه أنشــطة برنـامج الأمـم  - ٢٦
المتحدة الإنمائي في السنوات المستقبلية. فقد تولت المنظمة القيادة في السياق العام للإصلاح عـبر عمليـة الإطـار التمويلـي 
متعدد السنوات. وبذا اكتسب عدم خضوع التمويل لسياسة الانتظار والترقب من قبل المـانحين الرئيسـيين أهميـة حيويـة. 
وأوضح أحد الوفود أن على مديـر البرنـامج أن ينتـهز الفـرص الـتي يوفرهـا الإطـار التمويلـي متعـدد السـنوات، مـن أجـل 
إعطاء الأولوية لعمل البرنامج. وبذا يصبح برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، في حالة عدم ازدياد الموارد الأساسـية إلى الحـد 
المستهدف، في حاجة إلى أن يـأتي بخطـة طـوارئ. وأكـد بعـض المتحدثـين أن الإطـار التمويلـي متعـدد السـنوات لا يـزال 
�عملا في طور الإعداد�، مما يتيح اال لتعديله وتشذيبه. لذلك السبب، ذكر بعض المتحدثين أـم سـيتجنبون التعليـق 

على التفاصيل في هذه المرحلة. 
لاحظت بعض الوفود أن فئات معينة من الأنشطة قد عرفـت بصـورة معممـة. وذكـر وفـد أن خمسـة مـن فئـات  - ٢٧
الأنشطة البرامجية تحتاج إلى المزيد من التوضيح الدقيق، من أجل تعزيز الإدارة الاستراتيجية داخـل برنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي، وتضييق بؤرة تركيز مداخلاته. وأبلغ الوفد نفسه الس، أن اتخــاذ القـرار فيمـا يتعلـق بـالدعم المـالي المسـتقبلي، 

سيرتبط مباشرة بتضييق بؤرة التركيز. 
اقترح أحد الوفود، فيما يتعلـق بعنـاصر محـددة في الإطـار التمويلـي، تقـديم إيضاحـات أكـثر تفصيـلا في مجـالات  - ٢٨
الإدارة الجيدة وتنسيق جهود الأمم المتحدة الإنمائيـة. وذكـرت بعـض الوفـود أن هنـاك حاجـة لإيجـاد تحليـل أفضـل لنـهج 
ودور الشـراكات، وحاجـة خاصـة للإحاطـة بالنتـائج المترتبـة علـى المداخـلات في مجـالات مثـل الدعـوة وبنـاء القـــدرات. 

وقالت إن تنسيق دور برنامج الأمم المتحدة الإنمائي يجب أن يكون أكثر فعالية وأن ترتكز منطلقاته على النواتج. 
ذكـر متحدثـون عديـدون أن هنـاك حاجـة لإيجـاد مؤشـرات ذات معـنى بغـرض قيـاس مسـاهمات برنـــامج الأمــم  - ٢٩
المتحـدة الإنمـائي بصـورة أكـثر فعاليـة. وأكـدت بعـض الوفـود أن اسـتخدام المؤشـرات يجـب أن يتـم بالتعـاون الوثيـق مـع 
الشركاء على المستوى القطري، في ضوء انعدام المعايير المتفق عليها بشأن هـذه المؤشـرات. وأنـه يمكـن اسـتخدام المعايـير 
المتفق عليها دوليا، مثل المعايير المعتمدة من قبل المؤتمرات الدولية. واقترح بعض المتحدثين إقامة حوار أكـثر تفصيـلا عـن 

المؤشرات. 
ـــم المتحــدة الإنمــائي في الانتقــال مــن حالــة  أبـرز متحدثـون عديـدون الـدور الأساسـي الـذي يلعبـه برنـامج الأم - ٣٠
الطوارئ إلى التنمية، خاصة في المراحل البـاكرة. وذكـر أحـد الوفـود أن دراسـة مسـتقلة أجرـا حكومتـه علـى عمليـات 
البرنـامج في المسـتوى القطـري، أوضحـت أن المنظمـة في موقـف يؤهلـها لأن تـؤدي دورا في المرحلـة البـاكرة الـتي تعقــب 
الصراعات. وذكر متحـدث آخـر، في معـرض حديثـه عـن عـزم وفـد بلـده علـى تقـديم دعـم مـالي، أن البرنـامج يجـب أن 

يلعب دورا رئيسيا في بناء السلام في كوسوفو. 
ركزت عدة وفود على أن برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي يجـب أن يتمكـن مـن بلـوغ الهـدف التمويلـي السـنوي  - ٣١
المحدد بمبلغ ١,١ بليـون دولار مـن المـوارد الأساسـية، حسـب الاتفـاق الـذي تم في قـرار الـس التنفيـذي ٢٣/٩٨. وأن 
البرنامج يستطيع أن يمتنع صراحة عن إمداد البلدان الـتي تنفـذ فيـها الـبرامج إن لم يتلـق الدعـم المـالي الكـافي. وأن حقيقـة 
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ـــض مخصصــات هــدف  تراجـع مـوارد الصنـدوق مـع اسـتمرار ازديـاد مطالبـه تثـير القلـق بصفـة خاصـة. وقـد سـبب تخفي
تخصيص الموارد من الاعتمادات الأساسية بنسبة ٢٠ في المائة مشاكل جمة. وذكـر أحـد المتحدثـين أنـه يتعـين علـى مديـر 
البرنامج أن يعمل بالتعاون مع الأمين العام من أجل استنفار الرأي العام الدولي والمنظمات غير الحكوميـة واتمـع المـدني 
لغرض وقف تراجع تمويل المساعدة الإنمائية وزيادا. وأكد متحدثون عديدون أنه يجب تحقيق زيـادة سـنوية في المسـاهمة 

الأساسية إلى أن يتحقق الهدف المنشود. 
ذكر أحد الوفود أنه سيزيد مساهمته المقدمـة إلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لعـام ١٩٩٩ بـأكثر مـن ١٠ في  - ٣٢
ـــالبنك  المائـة، بنـاء علـى نتيجـة دراسـات داخليـة أجراهـا علـى عمليـات البرنـامج علـى المسـتوى القطـري وعلـى علاقتـه ب
ـــي متعــدد  الـدولي. وأكـد الوفـد أيضـا أن امتـلاك مقـر برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي والمكـاتب القطريـة للإطـار التمويل
السنوات يجب استكماله من قبل الحكومات المانحة. ولفت عدد من المتحدثين الانتبـاه بصفـة خاصـة إلى الحاجـة لتوسـيع 
قاعدة المانحين، ودعوا إلى توزيع أنصبة الميزانية بينهم بصورة أكثر عدالة. وأعلـن وفـدان عـن تخطيطـهما للمحافظـة علـى 
مستوى مساهمتهما لعام ١٩٩٩ في ميزانية البرنامج الأساسية، خلال السنتين ٢٠٠٠ و ٢٠٠١. وأكـد أحـد الوفـود أن 
الطريقة الوحيدة لعكس الاتجاه التراجعي للمسـاهمات الطوعيـة في التمويـل الأساسـي للبرنـامج، هـو أن يعكـس البرنـامج 

آثار جهوده في محاربة الفقر وفي التقدم تجاه تحقيق الأهداف الإنمائية الدولية في البرامج القطرية. 
استفسـرت وفـود عديـدة عـن كيفيـة تضمـــين الأنشــطة غــير الأساســية في تصنيفــات الإطــار التمويلــي متعــدد  - ٣٣
السنوات. وذكر أحد الوفود أن التقرير السنوي الذي يركز على النتـائج يجـب أن يربـط الفئـات البرامجيـة وغـير البرامجيـة 
داخل الإطار العـام للمخصصـات القطريـة، الـتي تغطـي المـوارد الأساسـية وغـير الأساسـية، بغـرض توفـير المعلومـات عـن 

استخدام جميع موارد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
فيما يختص بالتمويل غير الأساسي، أكد أحد المتحدثـين أن الـبرامج الـتي تقـوم علـى اقتسـام التكلفـة تعتـبر مثـالا  - ٣٤
رئيسيا لكيفية إمكانية أن يؤدي برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي دور الوسـيط والممـهد والمستشـار. وبـذا يصبـح مـن غـير 
اللائق أن اجم مشاركة الحكومات في اقتسام التكلفـة بوصفـها مـن وسـائط التنميـة، بينمـا يتـم تـأييد الإطـار التمويلـي 
ـــتي يعمــل ــا  متعـدد السـنوات، الـذي يرمـي إلى أن يصبـح أداء برامـج برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بنفـس الطريقـة ال
البرنامج بالفعل، في البلدان التي تتميز بقوة ممارسة أنشطة اقتسام التكلفة. وأكـد متحـدث آخـر اهتمامـه القـوي باقتسـام 
التكلفة كأحد الوسائط، لأن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أصبح يقوم، فيما يبدو، بدور الوكالـة التنفيذيـة الـذي يخـرج 

عن إطار ولايته. 
أكد متحدثون عديدون الحاجة لتبادل الخبرات بـين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وشـركاءه الثنـائيين في مجـال  - ٣٥

الإدارة القائمة على النتائج، بما في ذلك المؤشرات الإنمائية. 
فيما يختص بالتقارير السنوية التي تركّز على النتائج، أكّد أحد الوفود أن بؤرة تركـيز التقـارير المتعمقـة يجـب أن  - ٣٦
تتمثل في االات التي تعكس القيمة المضافة والتفوق النسبي لمداخـلات برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وأن كـل تقريـر 
من التقارير يجب أن يعكس بؤرة التركيز الحقيقية والآثار المترتبة علـى أنشـطة البرنـامج، مـع الإشـارة إلى نقـاط الضعـف 
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والقصور، وتقديم التوصيات في االات التي يتعيـن إدخـال تعديـلات علـى الـبرامج فيـها. ولاحـظ وفـد آخـر أن التقريـر 
السنوي الأول المرتكز على النتائج لم يتضمن رؤية مديـر البرنـامج، لأـا قـد تكـون مبنيـة علـى نتـائج متلقـاة قبـل إعـداد 
تقرير الفريق الانتقالي. وذكـر الوفـد أيضـا أن مكتـب الـس التنفيـذي يجـب أن يفحـص الخيـارات المنقحـة فيمـا يختـص 
بتوقيت الإطار التمويلي متعـدد السـنوات وإعـداد التقـارير بشـأنه. وأثـار وفـد آخـر تسـاؤلا يتعلـق بتوقيـت تقـديم نتـائج 

الإطار التمويلي متعدد السنوات في عام ٢٠٠٣، مع اعتماد الإطار لفترة السنوات الأربع التالية في الوقت نفسه. 
وشدد وفد آخر على أهميـة التحالفـات الاسـتراتيجية بـين البرنـامج الإنمـائي والمنظمـات الأخـرى، وأشـار إلى أن  - ٣٧
التقرير السنوي المتمحور حول النتائج يمكن أن يستخدم كأداة لإبراز إقامة هذه التحالفات وإظهار النتـائج الـتي تحققـت 
في هذا الصدد؛ وذا الشكل، يمكن أن يكون وسيلة لتعبئة المـوارد. كمـا ينبغـي للتقريـر أن يعكـس في النهايـة تصـورات 

البرنامج الإنمائي ويقدم دليلا قاطعا على إسهاماته في التعاون الإنمائي. 
 

تقديرات الميزانية لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
DP. وكـــانت الميزانيــة ذات النمــو  أعربـت الوفـود عـن تأييدهـا لتقديـرات الميزانيـة المقدمـة في الوثيقـة 1999/31/ - ٣٨

الاسمي الصفري محل ترحيب. 
وأشارت عدة وفود إلى الملاحظات الـتي أعربـت عنـها اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة في تقريرهـا  - ٣٩
D). وعلى وجه الخصوص، أشار عـدة  P/1999/33) عن تقديرات ميزانية البرنامج الإنمائي لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١
D، التي لاحظت فيها اللجنة الاستشارية أن سـيناريو الإيـرادات  P/1999/33 متكلمين إلى ما ورد في الفقرة ٨ من الوثيقة
الـذي وضعـت علـى أساسـه الميزانيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ قـد يكـون غـير واقعـي إلى حـد مـا بســبب 

التخفيضات التي أعلنها اثنان من المانحين الرئيسيين، وارتفاع قيمة الدولار. 
وأشار بعض المتكلمين إلى أنه قد يتعين إعادة النظر في ميزانية الدعم في عام ٢٠٠٠، اسـتنادا إلى المـوارد المتاحـة  - ٤٠
وتوصيات فريق الانتقال. وأشار أحد الوفود إلى أنه بالإمكان إعادة النظر في الميزانيـة بغيـة الإفـراج عـن أمـوال تخصـص 

لزيادة تحسين النوعية وإعادة توجيه الأموال إلى الأنشطة البرنامجية الأساسية. 
وأشار نفس الوفد إلى أن البرنامج الإنمائي يمكن أن يحقق وفورات إضافيـة، وبخاصـة في المقـر، عـن طريـق عـرض  - ٤١
مجموعـات مـن ترتيبـات ايـة الخدمـة ثم الإفـراج عـن الأمـوال لتعزيـز تنفيـذ الـبرامج في اـالات الرئيسـية. وشـــدد عــدة 
متكلمين على أهمية زيادة اللامركزية، واسترداد كامل التكـاليف بالنسـبة للأنشـطة الخارجـة عـن الميزانيـة أو، مثلمـا دعـا 
إلى ذلك أحد الوفود، استرداد كامل التكاليف مع إسـهام إضـافي مـن الأنشـطة الخارجـة عـن الميزانيـة في مـوارد البرنـامج 
الإنمائي العامة، وقيـام الحكومـات بدفـع مسـاهماا في تكـاليف المكـاتب المحليـة بالكـامل وفي الأجـل المحـدد. وشـدد أحـد 
الوفود على ضرورة وقف الاتجاه التصاعدي في التكاليف التشـغيلية للبلـدان المسـتفيدة مـن البرنـامج، ولا سـيما في ضـوء 

خفض هدف تخصيص الموارد من الأموال الأساسية. 
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وطلب وفدان المحافظة على الدور الاستراتيجي الرئيسي للمكاتب الإقليمية، ولاحظ أحد الوفود الـدور الحاسـم  - ٤٢
الذي يؤديه مكتب تعبئة الموارد والشؤون الخارجية. وأعـرب أحـد المتكلمـين عـن قلقـه إزاء أي عمليـات خفـض أخـرى 
لعدد الموظفين في منطقة الدول العربية. ولاحظ متكلم آخـر أنـه مـا كـان ينبغـي خفـض ميزانيـة برنـامج متطوعـي الأمـم 
المتحدة، وذلك بالنظر إلى أسلوب التوظيف المتبع فيه. وعرض متكلم آخر استضافة ممثلي جميع مكـاتب الشـراء وشـعب 

الإمدادات التابعة للأمم المتحدة في مؤتمر يعقد في المملكة العربية السعودية لمدة خمسة أيام. 
 

إجابة البرنامج الإنمائي 
أعــــرب مديــــر البرنامج عن عظيم سروره لما لاحظه من تـأييد عـام لتقديـرات الميزانيـة للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١  - ٤٣
وإطـار التمويـل المتعـدد السـنوات. وأضـاف أنـه أحـاط علمـا بدقـة بالتعليقـات المتصلـــة بضــرورة توخــي الحيطــة الماليــة، 
والبيانات التي مفادها أن الميزانية يمكن أن تبدأ ولكن يجب أن تقابلها التعهدات الماليـة اللازمـة. ومثلمـا لاحـظ كثـيرون، 
سوف يتعين استعراض الميزانية في ضوء استنتاجات فريق الانتقال ومستويات التمويل. وقد علم بوجـود شـعور مشـترك 
ـــدان المانحــة إزاء انخفــاض المســاعدة الإنمائيــة الرسميــة. ولاحــظ أيضــا  بالإحبـاط في البلـدان المسـتفيدة مـن البرنـامج والبل
الشـواغل المتصلـة بالمؤشـرات المسـتخدمة في عمليـة إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات، وبتجنـب الإدارة الصغـيرة النطـــاق. 
وأشار إلى أن إطار التمويل المتعدد السنوات يجب أن يكون أداة فعالة ووسيلة لإبلاغ الس التنفيـذي بالنتـائج، وتحقيـق 
الأهداف الاستراتيجية. وينبغي ألا يفرض شكلا من المشروطية أو طريقة للمراقبة لا تعكس أولويـات البلـدان المسـتفيدة 
مـن البرنـامج. وسـيقدم البرنـامج الإنمـائي التقـــارير إلى الــس التنفيــذي بشــأن الإدارة العامــة للمنظمــة، وليــس بشــأن 
التفاصيل الصغيرة. وفيما يتصل بمسألة التمويل الأساسي مقـابل التمويـل غـير الأساسـي، لاحـظ وجـود تبـاين كبـير بـين 
آراء الوفود. وقد أثبتـت جميـع التعليقـات وجـود قـدر هـائل مـن الدعـم لإدارة البرنـامج الإنمـائي، وبخاصـة للفريـق الـذي 
يرأسه مساعد مدير البرنامج بمكتب التخطيـط وإدارة المـوارد، الـذي عمـل علـى وضـع إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات. 
وسيكتمل تقرير فريق الانتقال في الأشهر المقبلة، ويعقبه اتفاق بشأن أهداف الإدارة في مختلـف القطاعـات، بمـا في ذلـك 
الأهداف الداخلية وأهـداف النواتـج الخارجيـة في مجـال الفعاليـة الإنمائيـة. ومـن الضـروري أن يكـون هـذا العمـل مرتبطـا 
بإطار التمويل المتعدد السنوات ضمن عملية واحدة. وإذا أبدى البرنامج الإنمائي بعـض الآراء المختلفـة بشـأن الأولويـات 
الاسـتراتيجية، سـوف تـدرج هـذه الآراء في الأهـداف الناشـئة لإطـار التمويـل المتعـدد السـنوات. ولاحـــظ أن اســتعراض 
البرنـامج الإنمـائي لعـام ٢٠٠١ سـيجري أيضـا في أواخـر عـام ١٩٩٩. وهنـاك إســـهام آخــر هــو الدراســة الاســتقصائية 
للموظفـين، الـتي لقيـت معـدل اسـتجابة قـدره ٥٠ في المائـة. ومـن المؤمـل أن تتوافـــر، بحلــول ايــة عــام ١٩٩٩، فكــرة 
واضحة عن التغييرات التنظيمية التي ستحدث، بما في ذلك التغييرات المتعلقة بالموظفين وهي توزيع الموظفين على مراكـز 
العمـل، والتدريـب، وعمليـات تـرك الخدمـة الاختيـاري، والحاجـة إلى اسـتئناف التوظيـف. ومـهما كـان حجـم المنظمـــة، 
لم يعـد بالإمكـان تجـاهل معايـير الإدارة المتصلـة بـالتدريب وإعـادة التدريـــب وتوظيــف موظفــين جــدد. وأعــرب مديــر 
البرنامج عن اعتقاده بأن البرنامج الإنمائي يمكن أن يعرض على الس خطة أعمال جريئة تنطلق من المناقشة الـتي جـرت 
في الدورة الحالية وتتمشـى مـع أهـداف المنظمـة ومهمتـها. وأضـاف أن هـذه المرحلـة هـي بمثابـة مفـترق طـرق، ذلـك أن 
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وجود البرنامج الإنمائي في حد ذاته مهدد، ومن المسـتحيل مواصلـة تصريـف الأعمـال كالمعتـاد. ويجـب علـى المنظمـة أن 
تكسب ثقة المانحين من جديد وتستعيد فعاليتها على الصعيد القطري لتجتذب الدعم المالي والسياسي. 

وشكر مساعد مدير البرنامج ومدير مكتب التخطيط وإدارة الموارد الس علـى تعليقاتـه وأسـئلته. وأضـاف أن  - ٤٤
الدعم والتشجيع اللذين وفرهما الس ساعدا بقدر كبير في تنفيذ عملية الإطــار الأول للتمويل المتعـدد السـنوات، وهـي 
عملية ضخمة وشديدة التعقيد. ولاحظ أن كثيرا مـن الوفـود ذكـرت أن العمليـة لا تـزال جاريـة، وأن البرنـامج الإنمـائي 
يسير في الطريق الصحيح وأن الحاجة تدعو إلى التعلم والصقل وتحسين النوعية باسـتمرار. وسـيأخذ البرنـامج الإنمـائي في 
ـــة بشــأن المؤشــرات والمصطلحــات لكفالــة  الاعتبـار التعليقـات الـتي أبديـت في هـذا الاجتمـاع وفي الـدورات غـير الرسمي
الاتساق التام مع نصوص الاتفاقات الدولية. ويجدر الترحيب بالدعوات الموجهة لمواصلـة العمـل معـا في إطـار شـراكات 
داخـل الـس وعلـى الصعيـد القطـري، ولا سـيما فيمـا يتعلـق بـالمواضيع الصعبـة مثـل مؤشـرات التدخـلات غـــير الماديــة 
وأساليب التعبير عن قيمـة الشـراكات. وإجابـة عـن سـؤال أثـير بشـأن مواءمـة اختصاصـات المنظمـة وكفـاءات الموظفـين 
فيما يتصل بأدوار البرنامج الإنمائي الاستشارية والتيسيرية والمتعلقة بالشراكات، لاحظ أن للبرنامج الإنمــائي مجموعـة مـن 
الكفاءات التي تعرف على أا مزيج من المهارات التقنية وأساليب العمـل وأوجـه السـلوك والمواقـف، سـيجري تطويرهـا 
باستمرار. وفي هذا الصدد، يتيح إطــار التمويـل المتعـدد السـنوات أداة اسـتراتيجية لإجـراء اسـتعراض دقيـق للاحتياجـات 
الناشئة إلى الكفاءات. وهو يتطلع إلى أن تتواصل، في الاجتماعات غير الرسمية، مناقشة إطار التمويـل المتعـدد السـنوات، 
بما في ذلك التقرير السنوي المتمحور حول النتائج وموعد إعداده في عام ٢٠٠٠. وأشار إلى أن مسـألة النسـب الإداريـة 
قد أثيرت. ويوافق البرنامج الإنمائي على قيمة هذه القياسات كأساس لمقارنة أداء المنظمة مـن سـنة إلى أخـرى، وكذلـك 
مقارنة البرنامج الإنمائي بالمنظمات المماثلة، مع مراعاة مـا يلـزم مراعاتـه. وسـيجري تنـاول هـذه المسـألة في الاجتماعـات 
غـير الرسميـة إلى جـانب التعليقـات والأسـئلة المتصلـة باسـترداد التكـاليف ومسـائل الموظفـــين. وبخصــوص مســألة متعلقــة 
بالموظفين، طمأن المتكلم الس التنفيذي بأن البلدان المنخفضة الدخل وأقل البلدان نموا ستلقى أقصـى قـدر مـن الحمايـة 
من عمليات خفض عدد الموظفين على الصعيد القطـري. وشـكر مسـاعد مديـر البرنـامج جميـع الأعضـاء علـى جـهودهم 
الرامية إلى كفالة دفع التبرعات ومساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب المحلية في الوقت المناسب، ولا سـيما المـانحون 
ـــة في الميــدان الاقتصــادي/لجنــة المســاعدة الإنمائيــة الذيــن دفعــوا مســاهمام  السـبعة المنتمـون إلى منظمـة التعـاون والتنمي
ـــه في أن يقــوم المــانحون الخمســة المتبقــون بتقــديم  بالكـامل، والمـانحون الذيـن قدمـوا مدفوعـات جزئيـة، وأعـرب عـن أمل
مساهمام عما قريب. وذكر أن البرنامج الإنمائي يشعر بالارتياح لأن زهاء ٤٠ مـن البلـدان المسـتفيدة مـن البرنـامج قـد 
زادت تبرعاا المعلنة في عام ١٩٩٩ وشـكرها علـى جـهودها الراميـة إلى كفالـة دفـع مسـاهمات الحكومـات في تكـاليف 
المكاتب المحلية. وأضاف أن تقديم المدفوعات في الأجل المحدد مهم جدا، فحالة السيولة في البرنـامج الإنمـائي تبعـث علـى 
القلق، إذ من المتوقع مواجهـة مشـاكل متصلـة بالتدفقـات النقديـة في كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٠ ومـن المحتمـل أن تدعـو 
الحاجة إلى السحب من الاحتياطي لأول مرة منذ عدة سنوات. وأعـرب عـن تقديـره لحكومـة المملكـة العربيـة السـعودية 
لعرضـها اسـتضافة اجتمـاع للمسـؤولين عـن الشـراء في الأمـم المتحـدة، ســـيجري تنســيقه عــن طريــق مكتــب خدمــات 

المشتريات المشتركة بين الوكالات. 
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وأحاط الس التنفيذي علما بتقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيــة عـن تقديـرات ميزانيـة البرنـامج  - ٤٥
الإنمـائي لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ (DP/1999/33)، والاسـتعراض الســـنوي للحالــة الماليــة لعــام ١٩٩٨، وكذلــك 
ــــام ١٩٩٨، بمـــا في ذلـــك  المعلومــات الإحصائيــة المفصلــة (DP/1999/32 و Add.1)، والتقريــر الاحصــائي الســنوي لع
مشتريات السلع والخدمات (DP/1999/34) والتقرير بشأن المعلومات عن نفقات منظومة الأمم المتحدة في مجـال التعـاون 

التقني لعام ١٩٩٨ والمرفق الاحصائي (DP/1999/34 و Add.1) واعتمد المقرر التالي: 
ــــار التمويــــل المتعــــدد  ٢٣/٩٩ - برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي: إطـ
الســــنوات وتقديــــرات ميزانيــــة الدعــم لفتــــرة الســــنتين 

 ٢٠٠٠-٢٠٠١
إن الس التنفيذي، 

ألف - الإطار التمويلي متعدد السنوات 
يعيد تأكيد مقرريه ٢٣/٩٨ و ١/٩٩؛  - ١

يحيـط علمـا بتقريـــر مديــر البرنــامج عــن الإطــار التمويلــي متعــدد الســنوات ٢٠٠٠-٢٠٠٣  - ٢
(DP/1999/30) وإطار النتائج الاستراتيجية (DP/1999/CRP.12)؛ 

يرحب بالإنجاز الهام الـذي حققـه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في المقـر وفي الميـدان في مجـال  - ٣
وضع الإطار التمويلي متعدد السنوات؛ 

ـــنوات يتيــح التكــامل بــين أهــداف البرنــامج والمــوارد  يسـلم بـأن الإطـار التمويلـي متعـدد الس - ٤
والميزانية والنتائج وبين هدفي زيادة الموارد الأساسية وتعزيز القدرة على التنبؤ ا؛ 

يعرب عن قلقه العميق إزاء استمرار الهبـوط الشـامل في مسـتوى المـوارد الأساسـية والاسـتمرار  - ٥
في زيادة الاعتماد على عدد محدود من المانحين؛ 

يلاحظ مع التقدير الجهود الـتي تبذلهـا الحكومـات الـتي حـافظت علـى مسـتوى عـال لمسـاهماا  - ٦
الرئيسـية والـتي زادت مـن مسـاهماا لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ويشـجع جميـع البلـدان ولا ســـيما البلــدان 
المانحة وغيرها من البلدان التي يكون في مقدورها أن تفعل ذلك على زيادة مساهماا ودفـع هـذه المسـاهمات في 
الوقـت المحـدد للمسـاعدة في وضـع أسـاس مسـتمر ومضمـون ويمكـن التنبـؤ بـه لتمويـل برنـــامج الأمــم المتحــدة 

الإنمائي وتحقيق هدف التمويل السنوي البالغ ١,١ بليون دولار؛ 
يطلب إلى مدير البرنامج أن يقوم بالتشاور مع الس التنفيـذي بمواصلـة وضـع وتنقيـح الإطـار  - ٧
التمويلــي متعــدد الســــنوات كـــأداة إداريـــة اســـتراتيجية مـــع مراعـــاة المقـــررات ١٤/٩٤ و ١/٩٨ و ٣/٩٨ 
و ٢٣/٩٨ لتعزيز رؤية وتركيز برنامج الأمم المتحدة الإنمائي علـى المسـتوى المشـترك والقطـري ومراعـاة الآراء 

التي أعربت عنها البلدان الأعضاء للمجلس التنفيذي في دورته العادية الثالثة لعام ١٩٩٩؛ 
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يطلـب أيضـا إلى مديـر البرنـامج أن يواصـل إجـراء مشـاورات غـير رسميـة مـع الـس التنفيـــذي  - ٨
بشأن زيادة تنفيذ دورة الإطار التمويلـي متعـدد السـنوات بمـا في ذلـك وضـع مؤشـرات ملائمـة لقيـاس النواتـج 
ـــس التنفيــذي بشــأن  والنتـائج وحجـم ونطـاق نظـام الإبـلاغ الـذي يبـدأ بتقـديم التقريـر السـنوي الأول إلى ال
النتائج ومجالات الأولوية لولاية برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي مثـل القضـاء علـى الفقـر وتقـديم تعريـف واضـح 

لنواتج ونتائج البرامج التي ينفذها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ 
يطلب أيضا إلى مدير البرنامج أن يتيح إمكانية الاشتراك الكامل للبلدان المستفيدة من البرنـامج  - ٩

في وضع إطار النتائج الاستراتيجية ورصدها والإبلاغ عنها؛ 
يطلــب إلى مديــر البرنــامج أن يقــدم إلى الــس التنفيــــذي في دورتـــه الســـنوية لعـــام ٢٠٠٠  - ١٠
مقترحات لتنقيح واستكمال الإطار التمويلــي متعـدد السـنوات حسـب الاقتضـاء ومؤشـرات بكيفيـة الاسـتفادة 
من الدروس المستفادة مــن دورة الإطـار التمويلـي متعـدد السـنوات في الـدورة التاليـة ومقترحـات بشـأن هيكـل 

وتوقيت التقرير المتعلق بالإطار التمويلي متعدد السنوات؛ 
يطلب أيضا إلى مدير البرنامج أن يقدم كل سنة وأثنـاء الـدورة الثالثـة العاديـة إطـارا مسـتكملا  - ١١
DP الفصل الخامس)؛  لتخصيص الموارد على أساس الجدول ٤ المدرج في إطار الموارد المتكاملة (انظر 1999/30/
يطلـب أيضـا إلى مديـر البرنـامج أن يقـدم نتـائج اســـتراتيجية وأطــر للمــوارد المتكاملــة حســب  - ١٢
الاقتضـاء بشـأن الصنـاديق الـتي يديرهـا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي وإدراجــها في الإطــار التمويلــي متعــدد 

السنوات؛ 
باء - ميزانية السنتين 

يحيط علما بتقرير مدير البرنامج بشأن تقديرات ميزانية الدعـم لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١  - ١٣
والذي يشكل جزءا لا يتجزأ من إطار الموارد المتكاملة للإطار التمويلي معدد السـنوات  علـى النحـو الـوارد في 

الوثيقة DP/1999/31 وكذلك للاهتمامات التي أعربت عنها الوفود أثناء الدورة الرسمية؛ 
يوافــق علــى اقــتراح مديــر البرنــامج علــى النحــو الــوارد في الفقــرة ٣٨ إلى ٤٧ مــن الوثيقـــة  - ١٤

DP/1999/31 بشأن موارد الوظائف المخصصة للمكاتب القطرية حسب المنطقة؛ 

ـــى النحــو الــوارد في الفقــرات ٤٨ إلى ٥٥ مــن الوثيقــة  يوافـق علـى اقـتراح مديـر البرنـامج عل - ١٥
DP/1999/31 بشـأن المسـاهمات في تكـاليف المكـاتب المحليـة قبـل اتخـاذ أي قـرار بشـأن الفقـرات المذكـورة آنفـــا 

ويحيط علما بالأحكام التالية: 
يجب أن يجري برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مشـاورات بشـكل كـامل مـع الحكومـات بشـأن  (أ)

التكاليف المرتبطة يكل المكتب المحلي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ 
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يمكن تغطية المساهمات المتعلقة بتكاليف المكتـب المحلـي مـن خـلال الآليتـين الـوارد وصفـهما في  (ب)

الفقرتين ٥٢ و ٥٣ من الوثيقة DP/1999/31؛ 
يطلـب إلى مديـر البرنـامج أن يتشـاور مـع البلـدان المســتفيدة مــن البرنــامج بشــأن طــرق تلبيــة  - ١٦

الالتزامات المتعلقة بتكاليف المكتب المحلي وتقديم تقرير إلى الس التنفيذي بشأا؛ 
 DP يوافق على اقتراح مديـر البرنـامج الـوارد في الفقرتـين ١١٢ و ١١٣ مـن الوثيقـة 1999/31/ - ١٧

بشأن برنامج دار الأمم المتحدة حسب الاقتضاء على ألا يقع عبء إضافي على البلدان المضيفة؛ 
يحيط علما بتقرير مدير البرنامج بشأن الحالة الراهنة لممارسات اسـترداد التكـاليف علـى النحـو  - ١٨
D ويطلب إلى مدير البرنامج أن يجري مشاورات مع  P/1999/31 الوارد في الفقرات ١١٤ إلى ١٢٠ من الوثيقة
الـس التنفيـذي بشـأن ممارسـات اسـترداد التكـاليف في ضـوء الاسـتعراض الـذي يجريـه برنـامج الأمـم المتحـــدة 

الإنمائي حاليا وفي ضوء أية تعليقات أخرى تقدمها اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية؛ 
يطلب إلى مدير البرنامج أن يجري مشاورات مع الـس التنفيـذي إذا اقتضـت الحالـة ذلـك ومـع  - ١٩
مراعاة حالة الموارد عما إذا كانت هناك حاجة لتنقيح ميزانية فترة السنتين ٢٠٠٠ و ٢٠٠١ ويطلب إليه مواصلة 

بذل كل جهد ممكن لضبط تكاليف الدعم البرنامجي والتكاليف الإدارية في كل من المقر الرئيسي وفي الميدان؛ 
 DP يوافـق علـى اقـتراح مديـر البرنـامج الـوارد في الفقـرات ١٠٥ إلى ١١١ بالوثيقـــة 1999/31/ - ٢٠
بشأن احتياطي إاء الخدمة والبالغ ٧ مليون دولار مع مراعاة التعليقات التي أبدا اللجنـة الاستشـارية لشـؤون 
الإدارة والميزانيــة الــواردة في الفقــرة ١٧ مــن الوثيقــة DP/1999/33 ويوافــق علــى اعتمــاد ١,٥ مليـــون دولار 

لاحتياطي التدابير الانتقالية؛ 
يوافـق علـى اعتمـادات إجماليـة قدرهـا ٦٠٠ ٣٧١ ٥٨٥ دولار للأغـراض المبينـة أدنـــاه ويقــرر  - ٢١
ـــادات  اسـتخدام تقديـرات المـوارد البالغـة ٠٠٠ ١٢٧ ٦٧ دولار لمقابلـة الاعتمـادات الإجماليـة الناتجـة عـن اعتم

صافيها ٥١٨ ٢٤٤ ٦٠٠ دولار؛ 
ميزانية الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة الأمريكية) 

 دعم البرامج 
٣٤١,٩ ٢٧٢ المكاتب القطرية 

٦٩٤,٥ ٥٩ المقر الرئيسي 
٠٣٦,٤ ٣٣٢ اموع الفرعي 

١٩٣,٦ ١١٧ الإدارة والتنظيم 
 دعم الأنشطة التنفيذية التي تضطلع ا الأمم المتحدة 

٧٢٩,٢ ١٠٠ المكاتب القطرية 
٥٨٣,١ ٢ مكتب اموعة الإنمائية للأمم المتحدة 
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٦٠١,١ ٣ مكتب خدمات المشتريات المشتركة بين الوكالات 
٢٢٨,٢ ٢٩ متطوعو الأمم المتحدة 

١٤١,٦ ١٣٦ اموع الفرعي 
٣٧١,٦ ٥٨٥ إجمالي الاعتمادات 

١٢٧,٠ ٦٧ ناقصا: تقديرات الإيرادات 
٢٤٤,٦ ٥١٨ تقديرات الاعتمادات الصافية 

يـأذن لمديـر البرنـامج بإعـادة مناقلـة المـوارد بـين خطـوط الاعتمـادات بنسـبة ٥ في المائـــة كحــد  - ٢٢
أقصى من خط الاعتماد الذي أعيدت إليه الموارد؛ 

 
الصناديق 

يحيط علما بتقرير مدير البرنامج بشأن تقديرات ميزانية الدعـم لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١  - ٢٣
المتعلقة بصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية وصندوق الأمم المتحدة الدائر لاستكشـاف المـوارد الطبيعيـة 

DP؛  وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة على النحو الوارد في الوثيقة 1999/31/
يوافق على الاعتمادات الإجمالية لكل من الصناديق على النحو التالي:  - ٢٤

ميزانيات الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة الأمريكية) 

 
صنــــــدوق الأمــــــم المتحـــــــدة 

للمشاريــع الإنتاجيـة 

صنـدوق الأمـم المتحـدة الدائــــر 
لاستكشــــــــــــاف المـــــــــــــوارد 

الطبيعيـــة 
صنــــــدوق الأمــــــم المتحـــــــدة 

الإنمائــــي للمـــرأة 

٦١٢,١ ١١ ٧٤٠,٠ ٥٩٤,٠ ١٣ مجموع الاعتمادات 
  

١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 
 

المركز التمويلي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان 
اتخذ الس التنفيذي المقررات التالية؛  - ٤٦

٢٤/٩٩ - المركز التمويلي لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق 
الأمم المتحـدة للسكان 

إن الس التنفيذي، 
يحيط علما مع القلق باستمرار الانخفاض الكبير في المساهمات الأساسـية المقدمـة لبرنـامج الأمـم  - ١

المتحدة الإنمائي ولصندوق الأمم المتحدة للسكان ولا سيما انخفاض الموارد المتاحة للأنشطة البرنامجية؛ 
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يحيط علما مع القلق الأثر الذي يمكن أن يترتب من النقص في هذه الموارد علـى برنـامج الأمـم  - ٢
المتحـدة الإنمـائي وعلـى صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان في تلبيـة الاحتياجـات المـتزايدة للبلـدان المسـتفيدة مـــن 

البرنامج من أجل مساعدا؛ 
يطلب من مدير البرنامج ومن المدير التنفيذي إطلاع الأمين العـام ـذه الحالـة الحرجـة للمـوارد  - ٣
وذلـك بغـرض تعبئـة دعـم القـادة السياسـيين في العـالم مـن أجـل عكـس الاتجـاه في انخفـاض المسـاهمات المقدمـــة 

لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان. 
١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 

 
ذكر أحد الوفود بالنيابة عن وفد آخر أنه يفهم أن الحالـة الخطـيرة الـتي يواجهـها برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي  - ٤٧
وصندوق الأمم المتحدة للسكان تعزى للهبوط في الموارد الأساسية. وقد ضاعف مـن الحالـة الاعتمـاد علـى عـدد محـدود 

من المانحين. وينبغي أن يركز الأمين العام على هذه المسألة وأن يشجع المانحين على المساهمة. 
 

صندوق الأمم المتحدة الدائر لاستكشاف الموارد الطبيعية 
DP المتعلـق  قام مساعد مدير البرنامج ومدير مكتب السياسات الإنمائيـة بعـرض تقريـر مديـر البرنـامج 1999/42/ - ٤٨
بصندوق الأمم المتحدة الدائر لاستكشاف الموارد الطبيعيـة. وقـد أعـد التقريـر اسـتجابة للمناقشـة الـتي جـرت في الـدورة 
العادية الأولى لعام ١٩٩٩ عندما تساءل عديد من الوفود عن الحكمة في استمرار الصندوق. وقدم تقرير مديـر البرنـامج 
معلومات أساسية عن الصندوق وعن مركزه المالي وأوجز خطط برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي لإـاء أنشـطة الصنـدوق 

تدريجيا بنهاية عام ٢٠٠٠. 
تلقى الصندوق على مدى السنوات الخمس والعشرين السابقة ما مجموعـه ٩١ مليـون دولار في شـكل تبرعـات  - ٤٩
وإيرادات أخرى من ٢٦ بلدا. بيد أن التبرعات قد تناقصت في السنوات الأخيرة وهبطت مـن مسـتوى ٣ مليـون دولار 
DP موجــز للمركــز المــالي  ـــة 1999/42/ في عـام ١٩٩١ إلى مسـتوى ١,٦ مليـون دولار في عـام ١٩٩٨. ويـرد في الوثيق

للصندوق. 
وكما ورد في التقرير، فإن برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بصـدد إـاء أنشـطة الصنـدوق تدريجيـا، وهـي عمليـة  - ٥٠
يتوقع إنجازها بحلول اية عام ٢٠٠٠. أما بعد عام ٢٠٠٠، فإن دعم البرنامج الإنمائي للأنشطة علـى المسـتوى القطـري 
في ذلك القطاع والذي يقدم وفقا لأطر التنميـة البشـرية المسـتدامة سـيتم إدماجـه في صلـب أطـر التعـاون القطـري، علـى 
أساس كل حالة على حدة. ولدى إاء الصندوق تدريجيا، يولى اهتمام دقيق للقضايا الرئيسية الثـلاث التاليـة (أ) ضمـان 
ـــع  إنجـاز جميـع الالتزامـات الحاليـة التعاقديـة والمتعلقـة بالمشـاريع بطريقـة مسـؤولة؛ (ب) وضمـان الحفـظ الالكـتروني لجمي
المعلومـات الصالحـة للاسـتخدام الـتي جمعـها الصنـدوق وإتاحتـها لجميـع البلـدان الـتي تنفـــذ فيــها الــبرامج؛ (ج) وضمــان 
استخدام رصيد الصناديق في اية عام ٢٠٠٠ في بناء أنشطة القدرات مـن أجـل إدارة المـوارد الطبيعيـة، السـائدة كجـزء 

من أطر البرنامج الإنمائي المتعلقة بالتعاون القطري. 
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واعتمد الس التنفيذي القرار التالي:  - ٥١
٢٠/٩٩ - صندوق الأمم المتحدة الدائر لاستكشاف الموارد الطبيعية 

إن الس التنفيذي، 
يقر خطط إاء أنشطة صندوق الأمم المتحدة الدائـر لاستكشـاف المـوارد الطبيعيـة تدريجيـا بحلـول ايـة 

 DP/1999/42. عام ٢٠٠٠، المبينة في الوثيقة
١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 

 
ثالثا - أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة 

عـرض مسـاعد مديـر البرنـامج البنـد، وأشـار إلى أن أطـــر التعــاون القطــري الأولى لجمهوريــة أفريقيــا الوســطى  - ٥٢
(DP/CCF/CAF/1 و Corr.1)، وأنتيغـــــوا وبربـــــــــودا (DP/CCF/ANT/1)، وإكـــــــوادور (DP/CCF/ECU/1)، وهــــــايتي 

ـــــــــــــــا  (DP/CCF/HAI/1 و Corr.1)، والتمديــــــــــــــد الأول لإطــــــــــــــار التعــــــــــــــــاون القطــــــــــــــــري الأول لإريتري

(DP/CCF/ERI/1/EXTENSION 1) كانت من بين آخر الأطر التي قدمت إلى الــس التنفيـذي في إطـار ترتيبـات البرمجـة 

الجديدة التي بدأ العمـل ـا في عـام ١٩٩٥. وحـتى الآن، بلـغ مجمـوع البلـدان الـتي تنفـذ فيـها برامـج والـتي قدمـت أطـرا 
للتعاون القطري ١٥٦ بلدا، وأقر مدير البرنامج تقديم المساعدة إلى ٦ بلدان إضافية على أساس كل مشروع علـى حـدة 

وما زال هناك برنامج قطري ينفذ في بلدين آخرين. 
D)، الـتي  P كما عرض مذكرة مدير البرنامج بشأن تقديم المساعدة إلى جمهورية الكونغـو الديمقراطيـة (1999/36/ - ٥٣
تأذن لمدير البرنامج بأن يواصل الموافقة على تقديم المساعدة لهذا البلد على أساس كل مشروع علـى حـدة. وأعـرب عـن 

الأمل بأن يقدم إطار التعاون القطري لجمهورية الكونغو الديمقراطية إلى الس في عام ٢٠٠٠. 
ووفقـا لمـا أبلـغ بـه مديـر البرنـامج الــس في بيانــه، فــــإن المــوارد الــتي خصصــت أصــــــــلا لثـــــــلاث ســنوات  - ٥٤
(١٩٩٧-١٩٩٩) قد مددت لتغطي سنة رابعة. ونتيجـة لذلـك، لا بـد مـن تمديـد عـدد مـن أطـر التعـاون القطـري حـتى 

اية عام ٢٠٠٠. 
وأكد مساعد مدير البرنامج تزايد عـدد البلـدان الـتي تنفـذ فيـها الـبرامج التابعـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي،  - ٥٥
والـتي تعـاني مـن أزمـات أو في بدايــــة طريقـها للتخلـص مـن أزمـات ـدد سـير أعمـال حكوماـا وأفســـحت لامركزيــة 
الترتيبات الإدارية التي وضعها البرنامج الإنمائي اال أمـام اسـتجابة سـريعة ومرنـة. وتـتزايد المنظمـة اقتناعـا بـأن مواصلـة 

الحد الأدنى من الأنشطة الإنمائية أثناء فترة الأزمة عنصر حيوي للسرعة في التأهيل والإنعاش والتنمية الطويلة الأمد. 
ـــزز نتيجــة للعمليــات الــتي تجــري علــى المســتوى القطــري  ولا شـك أن تركـيز أنشـطة البرنـامج الإنمـائي قـد ع - ٥٦
لاستحداث أطر استراتيجية للنتائج، والمقترنة بوضع أطـر التعـاون القطـري في صيغتـها النهائيـة. ومـن شـأن وضـع الأطـر 
الاستراتيجية للنتائج كوسيلة إدارية أن يعزز التركيز على النتائج في أطر التعاون القطري. وبدءا مـن كـانون الثـاني/ينـاير 
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٢٠٠٠، سيتضمن الجيل القادم من أطر التعاون القطري، مزيدا من التفاصيل الملموسة عن النتائج المتوقعـة. ويتـم تدعيـم 
الجهود المبذولة لتحسين الأداء وذلك عـن طريـق تدابـير أخـرى كثـيرة الغـرض منـها ليـس فقـط زيـادة التركـيز بـل أيضـا 
تحسين الأثر والكفاءة والفعالية في تحقيق النتائج المتوخاة. واشتملت هذه التدابير على: (أ) إجراء استعراض متعمـق لكـل 
إطار من أطر التعاون القطري قرب اية سنته الثالثة؛ (ب) وإجراء استعراض داخلـي لتمحيـص كـل واحـد مـن الـبرامج 
والمشاريع على الصعد القطرية والإقليمية والعالميـة، بعـد إقـراره؛ (ج) وصياغـة أطـر التعـاون القطـري في إطـار العمليـات 
الـتي تجـري علـى نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة ككـل، أي التقييـم القطـري الموحـد وإطـــار الأمــم المتحــدة للمساعـــــدة 
الإنمائية؛ (د) وعقد اجتماعات دورية تضم رؤساء المكاتب الإقليمية ومساعد مدير البرنامج؛ (هــ) وإصـدار دليـل البرمجـة 
الجديد للبرنامج الإنمائي في مطلع عام ١٩٩٩، الذي تضمن تشــديدا علـى النتـائج والمبـادئ التوجيهيـة للبرمجـة الـتي وافـق 

عليها الس التنفيذي في المقرر ١/٩٨. 
وتلزم الإدارة العليا بكاملها بمواصلة إبداء الفعالية والكفاءة في الاستجابة للاحتياجات الإنمائية الـواردة في الأطـر  - ٥٧
التي اتفق عليـها مـع البلـدان الـتي تنفـذ فيـها الـبرامج وداخـل ثوابـت السياسـة العامـة للمجلـس التنفيـذي. وأوضـح مديـر 
البرنامج بصورة لا تدع مجالا للشك أن العمليات التي تنفذ على المسـتوى القطـري سـتعكس التركـيز، الكفـاءة، وفعاليـة 

التكلفة، والسرعة والأثر. 
 DP /CCF/CAF/1) لــس التنفيــذي علــى أطــر التعــاون القطــري الأولى لجمهوريــة أفريقيــا الوســـطىووافــق ا - ٥٨
 DP/CCF/HAI/1) وهــايتي (DP/CCF/ECU/1) ــــوادور و Corr.1)، وأنتيغـوا وبربـودا (DP/CCF/ANT/1 و Corr.1)، وإكــ

 .(D P/CCF/ERI/1/EXTENSION 1). وأحاط علما بالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لإريتريا .(Corr.1 و
 .DP/ 1 وأعرب الممثل الدائم لجمهورية الكونغو الديمقراطية عن امتنانه للمجلـس التنفيـذي علـى الوثيقـة 999/36 - ٥٩
واتخذ الس قرارا رئيسيا بالسـماح بتقـديم المسـاعدة إلى هـذا البلـد علـى أسـاس كـل مشـروع علـى حـدة إلى أن تسـنح 
الفرصة بوضع برمجة طبيعية. وخلال العقد الماضي، كانت المساعدات التي تلقتها جمهورية الكونغـو الديمقراطيـة محصـورة 
تقريبـا في نطـاق المسـاعدات الإنسـانية أو الطارئـة فقـط. وقـال إن البرنـامج في بلـده كـان يسـتعرض دوريـا في الســـنوات 
الماضية. وشكر مساعد مدير البرنامج للمكتب الإقليمي لأفريقيا على اهتمامـه المسـتمر ببلـده وحثـه علـى مواصلـة ذلـك 
الاهتمام. ونظرا لاتساع رقعة جمهورية الكونغو الديمقراطية وطاقاا الهائلة مـن المـوارد الطبيعيـة، فإـا ليسـت بحاجـة إلى 
مواصلـة الاعتمـاد علـى المسـاعدات الطارئـة. وعلـى الرغـم مـن الحـرب الدائـرة، أعـرب عـن أملـه ببـدء صياغـــة البرنــامج 
القطري الذي يغطي الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١، مع مراعاة الأهداف الاستراتيجية الجديدة لجمهورية الكونغـو الديمقراطيـة، 
ومـن بينـها الأهـداف المتعلقـة بمجـالات اسـتئصال الفقـر والخدمـات الاجتماعيـة والبيئـة والحكـم السـليم. كمـا أن تنفيـــذ 
أنشطة إنمائية في فترة ما بعد الأزمة ووضع استراتيجية لحشد الدعم لهـذا البرنـامج يمكـن أن يحقـق فوائـد كثـيرة. وأعـرب 
عن رغبة وفده في إضافـة إطـار التعـاون القطـري لجمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة إلى جـدول أعمـال الـس التنفيـذي في 
عام ٢٠٠٠. والحرب في بلده كانت مدمرة في نواح كثيرة، وبصورة خاصة فيما يتعلق بعدد المقاتلين المصـابين بفـيروس 
نقص المناعة المكتسب/الإيدز، وعـدد المشـردين، واللاجئـين، بمـن فيـهم النسـاء والأطفـال الأكـثر ضعفـا. وثمـة حاجـة لمـا 

يتجاوز الإغاثة في حالات الطوارئ من أجل مساعدة بلده. 
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وأثنى أحد الوفود على البرنامج الإنمائي في هـايتي، وجمهوريـة أفريقيـا الوسـطى وإكـوادور لمـا يبذلـه مـن جـهود.  - ٦٠
فالبرنامج في هايتي قد أحدث أثرا فعليـا. ففـي الوقـت الـذي علقـت فيـه المسـاعدات الثنائيـة والمتعـددة الأطـراف، سـاهم 
البرنامج الإنمائي إلى حد كبير في الإصلاحات في مجـال تصريـف شـؤون الحكـم وفي تعزيـز منظمـات اتمـع المـدني. وفي 
ـــر البرنــامج الإنمــائي إمكانيــات الحصــول علــى ميــاه الشــرب، وإنتــاج الغــذاء ودعــم  مجـال سـبل الـرزق المسـتدامة، وف
التعاونيـات. وطلـب وفـده معلومـات عـن كيفيـة تـأثر الأنشـطة في هـــايتي اذا مــا نقلــت الأنشــطة الصغــيرة التمويــل إلى 
صندوق الأمم المتحدة للمشـاريع الإنتاجيـة. ويتعـين علـى البرنـامج الإنمـائي تركـيز تدخلاتـه كجهـة استشـارية، وعنصـر 
ميسر ومحفز. أما البرنامج في إكوادور، فهو شديد الفعاليــة بفعـل العمـل المفيـد الـذي يقـوم بـه الممثـل المقيـم. غـير أن ثمـة 
مسائل لم يبت فيها بعد في مجال نتائج أنشطة الأمم المتحدة في إكوادور. ويمكن تحقيق مزيد من الفعاليــة اذا مـا أدرجـت 
العمليات في صلب برنامج واحد، يرأسه ممثل البرنامج الإنمائي المقيم. وفي جمهورية أفريقيا الوسطى، لعـب الممثـل المقيـم 

دورا رئيسيا في المساعدة في إجراء الانتخابات. 
وذكر وفد آخر إحدى الصعوبات التي تواجه من حيث المبدأ في مجال إطـار التعـاون القطـري لأنتيغـوا وبربـودا،  - ٦١
نظرا لمؤشراا الاقتصادية الإيجابية نسبيا. وقال الوفد إن لديه اسئلة حول جوانب البرنـامج المتعلقـة بمكافحـة الفقـر، الـتي 
تركز على جمع المعلومات. وثانيا، ثمـة اسـئلة تتعلـق بالدراسـات والتحليـلات الاسـتراتيجية للحكـم السـليم المذكـورة في 
الوثيقة. وينبغي أن تعود أنشطة البرنامج الإنمـائي بالفـائدة المباشـرة علـى الشـعب في أي بلـد. وبالتـالي، لـدى وفـده رأي 

شديد التحفظ في إطار التعاون الإقليمي لأنتيغوا وبربودا. 
وأعرب أحد الوفود عن تأييده إطار التعـاون القطـري لهـايتي وصـرح بأنـه يلـزم تقـديم مزيـد مـن الدعـم الـدولي.  - ٦٢
وتبرعت حكومة المتحدث في عام ١٩٩٧ بمبلغ قدره ٠٠٠ ٢٠٠ دولار إلى الصندوق الاستئماني لشرطة هـايتي الوطنيـة 

وحولت مؤخرا رصيد التبرع إلى الصندوق الاستئماني التابع للبرنامج الإنمائي. 
وذكر وفد آخر بمقرر الس التنفيذي ١/٩٨ وفي رأي حكومة المتحدث أن أطـر التعـاون القطـري الـتي رفعـت  - ٦٣
في الدورة الراهنة لا تعبر بوضوح عـن المبـادئ التوجيهيـة الـتي أيـدت في هـذا المقـرر. وحـث المتحـدث علـى وضـع هـذه 
المبادئ التوجيهية موضع التنفيذ، وبصورة خاصة جعل تطبيقها على جميع أطر التعاون القطري في المستقبل سـهلا. كمـا 
طلـب المتحـدث معلومـات عـن كيفيـــة اســتخدام مبلــغ ٣,٣ ملايــين دولار الــذي خصــص كمــوارد أساســية لبرنــامج 

إكوادور. 
وأشار ممثل أنتيغوا وبربودا إلى وجود درب طويل مـا زال علـى بلـده قطعـه علـى الرغـم مـن ارتفـاع رتبـة الرقـم  - ٦٤
القياسي للتنمية البشرية ـا. وقـال إن التكييـف الهيكلـي في الاقتصـاد خلـق لشـعب بلـده المشـاكل الاقتصاديـة، والحاجـة 
العامة إلى التركيز على تنمية الموارد البشـرية. وأوضـح أن تخريـج بلـده تدريجيـا مـن المسـاعدة الإنمائيـة اسـتنادا إلى معايـير 
ضيقة، يتجاهل المشاكل الجسـيمة والمتواصلـة الـتي تواجهـها معظـم الـدول الجزريـة الكاريبيـة الصغـيرة. وقـال إن التدابـير 
التقليدية للنمو الاقتصـادي لا تـأخذ بالحسـبان الآثـار الـتي تتركـها الكـوارث الطبيعيـة، مثـل الأعاصـير، الـتي تسـتلزم مـن 
الحكومة تقديم مساعدات إلى كلا القطاعين العام والخاص. وعلاوة على ذلـك، يشـكل اللاجئـون في مونتسـيرات حاليـا 
مـا نسـبته ٥ في المائـة مـن سـكان أنتيغـوا وبربـودا. وإضافـة إلى ذلـك، يـؤدي البرنـامج الإنمـائي دورا مـــهما في الإصــلاح 
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الحكومي في أنتيغوا وبربودا. ويقدم عدد من المؤسسات الإقليمية المساعدة في بنـاء المؤسسـات وإنشـاء الأطـر التنظيميـة، 
وسيقوم فريق صغير متعدد الاختصاصـات برصـد هـذه الإصلاحـات. وأعـرب عـن امتنـان أنتيغـوا وبربـودا للدعـم الـذي 

يقدمه البرنامج الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان. 
ووجه وفد آخر شكره للمجلس التنفيذي على اعتماد إطار التعاون القطري لأنتيغوا وبربودا. وأكد علـى أهميـة  - ٦٥
العمـل في إدارة القطـاع العـام وتصريـف شـؤون الحكـم واسـتئصال الفقـر. وقـال إن وجـود البرنـامج الإنمـــائي في منطقــة 
ــذي  البحـر الكـاريبي عنصـر أساسـي، نظـرا لإفـادة البلـدان الجزريـة الصغـيرة مـن المسـاعدة الـتي يقدمـها في هـذا الوقـت ال
يتناقص فيه التمويل الذي يمدها به مانحون آخرون. وعلى الرغم من ارتفاع درجة الرقم القياسي للتنميـة البشـرية، هنـاك 
عوامل أخرى، مثل الأعاصير، دد استقرار اقتصادات بعض البلدان مثل أنتيغوا وبربودا، التي تتحمل أيضـا عبئـا إضافيـا 

في رعاية اللاجئين من مونتسيرات. 
أعرب ممثل إكوادور عن شكره للمجلس التنفيذي علـى موافقتـه علـى إطـار التعـاون القطـري لبلـده الـذي جـاء  - ٦٦
متسـما بكثـير مـن الواقعيـة ومراعيـا للعقبـات القائمـة. وقـال إن حكومتـه متفائلـة بتحقيـق نجـاح اقتصـادي في المســـتقبل. 

ولا يمكن بلوغ أهداف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلا إذا تيسر تحقيق هدفه المتعلق بالموارد. 
أجاب المدير المعاون للبرنامج على الأسئلة والتعليقـات الـتي تم الإدلاء ـا. ففيمـا يتعلـق بعمليـات برنـامج الأمـم  - ٦٧
المتحـدة الإنمـائي في أنتيغـوا وبربـودا، أعلـن أنـه علـى الرغـم مـن أن البلـد قـد يبـدو مزدهـرا بنـاء علـى رقـم الدخـل للفــرد 
الواحد، ثمة العديد من المشاكل الاجتماعية والاقتصادية التي تستدعي مساعدة البرنامج. وثمة حاجة إلى إجـراء تحسـينات 
عاجلة في العديد من الميادين، وبخاصة في ميدان إدارة القطاع العـام والقضـاء علـى الفقـر. وشـجع علـى مواصلـة مناقشـة 
الموضوع مع البلد الذي أثـار التسـاؤلات المتعلقـة بإطـار التعـاون القطـري لصـالح أنتيغـوا وبربـودا. وجوابـا علـى السـؤال 

المطروح، أعاد التأكيد على أن المبادئ التوجيهية برمتها يجري تطبيقها بصورة منتظمة في أطر التعاون القطرية. 
ـــار التعــاون القطــري لأنتيغــوا  ولاحـظ ممثـل المكتـب الإقليمـي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي أن إط - ٦٨
وبربـودا يتعـين أن ينظـر إليـه بوصفـه جـزءا مـن حالتـها الشـديدة الضعـف كدولـة جزريـة صغـيرة ناميـة. وتشــكل الإدارة 
السليمة وإصلاح القطاع العام عنصرا حيويا في عملية التغيير التي شــرعت فيـها الحكومـة. أمـا فيمـا يتعلـق بالقضـاء علـى 
الفقر، فقد كان الوزير الأول عبر عـن متطلباتـه بـأن يتمخـض تدخـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي عـن مشـاريع قويـة 
محددة يمكن تنفيذها في مجـال الجـهود الراميـة إلى القضـاء علـى الفقـر. وأعـرب عـن شـكره للممثـل الـذي أدلى بتعليقـات 

إيجابية بشأن إطار التعاون القطري. 
وشكلت الخطوة المتخذة نحـو تحقيـق السـلام في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة مصـدر تشـجيع للمديـر المسـاعد  - ٦٩
ومدير المكتب الإقليمي لأفريقيا، وأعرب عن أمله في أن يتم إكمـال إطـار التعـاون القطـري لهـذا البلـد في سـنة ٢٠٠٠، 

بعد مناقشته مع الحكومة ومع شركاء الأمم المتحدة الآخرين. 
ـــة  وأحـاط الـس التنفيـذي علمـا بمذكـرة مديـر البرنـامج بشـأن المسـاعدة المقدمـة لجمهوريـة الكونغـو الديمقراطي - ٧٠

(DP/1999/36) وأذن للمدير مواصلة الموافقة على تقديم المساعدة لهذا البلد على أساس فرادى المشاريع. 
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رابعا - الصناديق والبرامج الخاصة 
 

صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 
أعلن مدير البرنامج لدى عرضه هذا البند عن شعوره بالتعاطف تجاه صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيـة  - ٧١
والحالـة الـتي واجهـها في السـنوات الأربـع الماضيـة، وأعـرب عـن أملـه في أن يحقـق لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي نفـــس 
النجاح الذي حققه الأمين التنفيذي فيما يخص التغيير الإيجابي الذي أنجزه. وقبل أربع سنوات، تم عرض صنـدوق الأمـم 
المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة علـى الـس التنفيـذي في وقـت كـان فيـه تمويـل المـانحين والتزامـهم تجـاه الصنـــدوق بصــدد 
الانخفاض. وقد كانت ولاية الأمين التنفيذي هائلة: إنعاش الصنـدوق، ووقـف انخفـاض التمويـل وتنفيـذ سياسـة جديـدة 
تركز على الحكم المحلي. وفي الوقت ذاتـه تنفيـذ برامـج تصـل قيمتـها إلى حـوالي ٤٠ مليـون دولار في السـنة لصـالح أقـل 
البلدان نموا. وردا على ذلك، وضع الصندوق المـانحين أمـام تحـد واضـح: إعـادة التمويـل إلى المسـتويات الحاليـة، وإعطـاء 
الصندوق ثلاث سنوات لتنفيذ برنامج للتغيير وإجراء تقييـم خـارجي مسـتقل لأدائـه عنـد ايـة تلـك الفـترة. فـإن أخفـق 

الصندوق في القيام بالتغيير وتنفيذ ما عليه، فللمجلس التنفيذي أن يوصي بإغلاقه. وقبل المانحون هذا التحدي. 
ولاحظ مدير البرنامج أن التقرير عن التقييم الذي أجراه المانحون بعد مضي أربع سنوات قد جاء إيجابيا، مشـيرا  - ٧٢
إلى أن صندوق الأمم المتحدة للمشـاريع الإنتاجيـة قـد قـام في ظـل قيـود زمنيـة شـديدة بتعزيـز هويتـه المتمـيزة عـن طريـق 
تطوير كفاءته في ميادين اللامركزية والحكم المحلي، فضلا عـن التمويـل الجزئـي. وأوصـى التقييـم المـانحين بمواصلـة تقـديم 
الدعم للصندوق. ومن خلال التركيز على الحكم المحلي وعدد أقل من المشاريع والبلـدان، اسـتطاع الصنـدوق أن ينعـش 
عملياته. وتطرق مدير البرنامج لموضوع التعاون بين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع 
الإنتاجية، مشيرا إلى أمثلة إيجابية لمشاريع نموذجية في أوغندا وملاوي وكمبوديا. كما دلت هـذه المشـاريع علـى التعـاون 
الوثيـق بـين صنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة والشـركاء الآخريـن، بمـا فيـهم البنـك الـدولي، ومـع الحكومــات 
الوطنية. وأشار إلى أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية كانا وقعا علـى مذكـرة 
تفاهم مع الممثلين المقيمين لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في ١٥ بلـدا وأنـه قـد تم إحـداث وحـدة مشـتركة خاصـة معنيـة 
بالتمويل الجزئي. وفي المقـر ثمـة أيضـا تعـاون وثيـق بـين الكيـانين في مجـال الحكـم وفيمـا يتعلـق بـالرصد والتقييـم. وقـد تم 
وضع سياسة مركزة بشأن التمويل الجزئي، وذلك في أعقاب استعراض مواز قام به الفريق الاستشاري لتقـديم المسـاعدة 

إلى السكان الأشد فقرا. 
وقد كانت العبر المستفادة من التقييم واضحة جدا: هي أن إدارة التغيير وتحقيقه يمكـن أن يحصـلا في فـترة زمنيـة  - ٧٣
وجيزة. وفي هذا الصدد، ينبغي اعتبار صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية مثالا علـى أحسـن ممارسـة. وقـد شـرع 
الصندوق في العمل بالعديد من التوصيات الواردة في التقرير عن التقييم المضطلـع بـه. وسيسـير الصنـدوق قدمـا في جـه 
القائم على الإقـدام والتعلـم، حيـث تمثـل المشـاركة عنصـرا أساسـيا مـن عنـاصر دورة المشـاريع ويشـكل العمـل الجمـاعي 

الدعامة الأساسية للتغيير. 
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وقال الأمين التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية إن هذه العملية طويلة وعسـيرة وإن الصنـدوق  - ٧٤
لم يقطع بعد نصف شوطها. ووفقا لما اتفق عليه، تنـاول التقييـم العمليـة وليـس أثرهـا، ممـا يقتضـي إجـراء تقييـم آخـر في 
غضون ما بين اثنين إلى خمس سنوات. وعلى سبيل المثال، يطلـب القيـام بمزيـد مـن العمـل في فـترة مبكـرة خـلال عمليـة 
الإعداد، لجلب مانحين آخرين لكفالة تكرار المشاريع النموذجيـة لصنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة والارتقـاء 
ا. وأكد أن هذه المشـاريع يجـب أن تكـون مملوكـة مـن قبـل الحكومـات والحكومـات المحليـة واتمـع المـدني، وأن علـى 
الصندوق أن يعمل بتعاون وثيق مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وقد شكل التعاون مع برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
أحد أقوى أهـداف الصنـدوق علـى مـدى السـنوات القليلـة السـابقة، ومـن شـأن الصنـدوق أن يندمـج بطريقـة أفضـل في 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الجديد. وقـد تم دمـج مذكـرة التفـاهم الموقعـة مـع الممثلـين المقيمـين لبرنـامج الأمـم المتحـدة 

الإنمائي في أطر التعاون القطرية ثم في أطر الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، حيثما لزم ذلك.  
وأشار الأمين التنفيذي إلى أن عمليـة التقييـم تشـكل أداة وتطـرح تحديـا بالنسـبة للمسـتقبل. وسـيتم الفـراغ مـن  - ٧٥
إعـداد خطـة عمـل للمتابعـة بحلـول ايـة ١٩٩٩. وسـيتم دمـــج الاســتنتاجات في إطــار اســتراتيجي للنتــائج ثم في إطــار 
التمويل المتعدد السنوات. وسيتم تعزيز اللامركزية على الصعيد القطري وســيجري تقليـص توجيـه الصنـدوق مـن المقـر. 
وأعرب عن ثقته في قدرة الصندوق على تحقيق إنجازات على مدى السنوات القليلة المقبلة وذلك في مجـالي الأثـر وعمليـة 

إعداد المشاريع. 
وأعربت العديد من الوفود عن شكرها لمدير البرنامج والأمين التنفيـذي علـى بيامـا ورحبـت بـروح الانفتـاح.  - ٧٦
كمـا عـبرت عـن موافقتـها علـى اسـتنتاجات التقييـم. وقـد تكلـل الإصـــلاح داخــل صنــدوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع 
الإنتاجيـة بالنجـاح، مؤديـا إلى الخـروج بعـبرة مهمـة ألا وهـي إمكانيـــة إدارة التغيــير. ووافــق معظــم المتكلمــين علــى أن 
التحدي الرئيسي الذي يواجهه الصنـدوق يتمثـل في متابعـة التوصيـات، وخاصـة تقييـم أثـر برامـج الصنـدوق مـن خـلال 
تقييم مستقل آخر. وتمت الإشارة إلى إمكانيـة تكـرار برامـج الصنـدوق علـى نطـاق أوسـع مـن قبـل الحكومـات الوطنيـة 

والوكالات الثنائية والمتعددة الأطراف. 
وأعلن وفدان، يمثلان الجهتين المانحتين الرئيسيتين للصندوق، واللتـين تسـاهمان بمـا نسـبته ٥٠ في المائـة مـن دخـل  - ٧٧
الصندوق، عن عزمـهما علـى الإبقـاء علـى مسـاهماما في المسـتوى الرفيـع الراهـن. كمـا وجـها دعـوة مـن أجـل توسـيع 

القاعدة المالية للصندوق من أجل تأمين الاستقرار له في المستقبل. 
وأعربت عدة وفود عن دعمها لأنشطة الصندوق في مجال الحكم المحلي والتمويل الجزئـي، مشـيرة إلى الاسـتنتاج  - ٧٨
الذي انتهى إليه التقرير عن التقييم ومفاده أن الصندوق بإمكانه أن يصبح مركز امتياز في مجال تخطيـط وتنفيـذ المشـاريع 
في هذه الميادين. وتساءل أحد الوفود عما إذا كانت التدخلات في ١٥ بلدا تكفي لتبرير وجود صندوق خـاص، بـالنظر 
للطابع التركيزي لعمله. وأعلن وفد آخر أن التغيير في سياسات صندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة فيمـا يتعلـق 
بالتنمية الإيكولوجية يقوم أساسا على الاستعراض الداخلي الذي أجري في سنة ١٩٩٧ وليـس علـى تقييمـات المشـاريع 
في الميـدان بمـا فيـه الكفايـة. واعتـبر هـذا الوفـد أيضـا أن التقريـر عـن التقييـم لا يغطـي مشـاريع مفصلـة في مجـــال الهيــاكل 

الأساسية. 
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وشددت معظم الوفود على أهمية العلاقة بين صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية وبرنـامج الأمـم المتحـدة  - ٧٩
الإنمائي. واقترح أحد الوفود أن يقوم فريق المرحلة الانتقالية بالنظر في هذه العلاقة في ضوء الدور المتغير لصنـدوق الأمـم 
المتحدة للمشاريع الإنتاجية على مدى السـنوات القليلـة الماضيـة، لا سـيما فيمـا يتعلـق بتدخلاتـه في مجـال الحكـم المحلـي، 
بمـا أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي يعمـل أيضـا في هـذا اـال. وصـرح وفـد آخـر أن علـى المنظمتـين أن تسـتفيدا مـن 
اختلافاما من حيث الحجم والأصول والنهج المتبـع، وشـجع صنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة علـى صياغـة 

إطار استراتيجي للنتائج يتم إدراجه ضمن إطار التمويل المتعدد السنوات التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
وطلب أحد المتكلمين مزيدا مـن المعلومـات عـن العنايـة الـتي توليـها مشـاريع الصنـدوق لإدارة المـوارد الطبيعيـة.  - ٨٠
كما عبر هذا الوفد عن اعتراضه على شراكة صندوق الأمم المتحدة للمشـاريع الإنتاجيـة مـع الحكومـات المحليـة في مجـال 
التدخلات المتعلقة بسلامة الحكم، معربا عن قلقه تجاه الإهمـال الـذي قـد يطـال الجماعـات. وأشـار وفـد آخـر إلى بعـض 

أوجه الضعف التي تم تعيينها في التقرير عن التقييم ورحب بعزم الصندوق على معالجتها. 
ـــات الوفــود، قــال الأمــين التنفيــذي لصنــدوق الأمــم المتحــدة  وفي رده علـى الأسـئلة والقضايـا الـتي أثارـا بيان - ٨١
للمشاريع الإنتاجية إنه يوافق على أن تقييم الأثر في المستقبل أساسي. وسـيعمل الصنـدوق شـيئا فشـيئا علـى زيـادة عـدد 
البلدان التي يركز عليها نشاطه إذا أمكن وشريطة زيادة الموارد، وأشار إلى أن الصندوق لا يعمـل مـع الحكومـات المحليـة 
فحسب، وإنما يعمل أيضا مع اتمع المدني والمنظمات غـير الحكوميـة والقطـاع الخـاص. كمـا أشـار إلى أن إدارة المـوارد 
الطبيعية في برامج التنمية المحلية تظل تشكل واحـدة مـن الأولويـات وضـرب أمثلـة علـى ذلـك. أمـا فيمـا يتعلـق بالهيـاكل 
الأساسية، فسيتم عما قريب إصدار ورقة للسياسة العامة تعالج دور الصندوق في هذا اـال. وذكـر أنـه رغـم أن أنشـطة 
الصندوق لا تعرض على الس التنفيذي إلا مرة في السـنتين، فـإن تقـارير عنـها تقـدم للمـانحين علـى أسـاس منتظـم مـن 

خلال أصدقاء صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية. وأعرب عن أمله في مواصلة الس تقديم دعمه للصندوق. 
وأعرب المدير المساعد ومدير مكتـب المـوارد والشـؤون الخارجيـة، باسـم مديـر البرنـامج، عـن تقديـره لصنـدوق  - ٨٢
الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية على ما حققه من إنجازات، وأشار إلى أن الأمين التنفيـذي سـيلتحق بـالمكتب الشـمالي 

لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في كوبنهاغن بوصفه مديرا. 
اعتمد الس التنفيذي المقرر التالي:  - ٨٣

 
٢٢/٩٩ - صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 

إن الس التنفيذي، 
يحيط علما مع التقدير بتقرير مديــر الـــبرنامج عـن صنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة  - ١

(DP/1999/37)؛ 
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يرحـب بـالعمل الـذي اضطلـع بـه الصنـدوق منـذ عـام ١٩٩٥ في مجـــال اســتعراض السياســات  - ٢
ووضعها وكذلك في تعزيز تركيز أنشطته البرنامجيـة ويؤيـد بقـوة جـهوده لإنشـاء تمويـل متناهــي الصغـر مبتكـر 

وفعال وبرامج إنمائية محلية، بما في ذلك في مجال الحكم المحلي؛ 
يرحـب أيضـا بـالتقييم الإيجـابي لعمـل الصنـدوق في التقييـم الـذي تم مؤخـرا لأنشـطته منـذ عــام  - ٣

١٩٩٥، والوارد بإيجاز في الوثيقة DP/1999/37؛ 
يلاحـظ أن التقييـم يـــورد عـــددا مـن التوصيـات بشـأن زيـادة تعزيـز أنشطـــة صنــــدوق الأمـــم  - ٤
المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة؛ والموجهـة إلى الصنـدوق ذاتـه، وإلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وإلى المــانحين 

للصندوق؛ 
يشجع صندوق الأمم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة علـى اتخــاذ الإجــراءات الضروريـــة لتنفيــذ  - ٥
التوصيات بالتعاون مع جميــع العنـاصر الفاعلـة الأخـرى ذات الصلـة وأن يقـدم تقريـرا إلى الـس التنفيـذي عـن 

أدائه في سياق التقرير السنوي لعام ٢٠٠٠ الذي يركز على النتائج؛ 
يشجع صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائـي على تكثيـف  - ٦
تعاوما في سائر اـالات ذات الصلـة، وبـالأخص في ميدانـي الحكـم المحلـي والقـروض الصغـيرة،  ويطلـب إلى 
ــام ٢٠٠٠  الأمـــين التنفيـذي للصنـدوق أن يقـدم، بالتشـاور مـع، مديـر البرنـامج وفي سـياق التقريـر السـنوي لع
الذي يركز على النتائج، تقريرا عن شراكة الصندوق مع برنامج الأمم المتحــدة الإنمائـــي في هـذه الميـادين، مـع 

التركيز بصفة خاصة على الأدوار والمسؤوليات المتطورة؛ 
يحـث صنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـــاريع الإنتاجيــة علــى تعزيــــز تحالفاتــــه الاستراتيجيـــة مــع  - ٧
ـــها  الشـركاء، بمـا في ذلـك الحكومـات، واتمـع المـدني، والمـانحون الثنـائيون والوكـالات المتعـددة الأطـراف ومن

البنك الدولي، لتعزيز أثـر سياساته وبرامجه؛ 
يسلم بالاعتماد المفرط على عدد محدود من المانحين ممـا يشـكل مخـاطر علـى الاسـتمرارية الماليـة  - ٨
في الأجل الطويل لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية ويدعو جميع البلدان التي هي في وضع يمكّنـها مـن 

القيام بذلك أن تقدم تبرعات إلى الصندوق بغية كفالة تمويل كافٍ لبرامجه؛ 
يطلب إلى مدير برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي إجـراء تقييـم مستقـــل لأثـــر برامـــج ومشـاريع  - ٩

صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية وأن يقدم تقريرا عن ذلك إلى الس في عام ٢٠٠٣. 
١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 
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خامسا - مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع: المسـائل 
المالية، والإدارية، والمتعلقة بالميزانية 

ـــس التنفيــذي التقــارير الثلاثــة المتعلقــة  قـدم المديـر التنفيـذي لمكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع أمـام ال - ٨٤
بالمسائل المالية والإدارية والمتعلقة بالميزانية: تقرير المدير التنفيذي عن التقديرات المنقحة للميزانية لفترة السـنتين ١٩٩٨-
)، وتقريــر المديــر التنفيــــذي عـــن مســـتوى  DP/1999/39) ١٩٩٩ وتقديــرات الميزانيــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١
الاحتياطي التشغيلي؛ وتقرير اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة عـن تقديـرات الميزانيـة المنقحـة لفـترة السـنتين 

 .(D P/1999/41). ١٩٩٨-١٩٩٩ وتقديرات الميزانية لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١
ولاحظ المدير التنفيذي أن مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع ما فتئ يبرهن عن قدرته على العمـل بموجـب  - ٨٥
مبدأ التمويل الذاتي وتطوير مستوى الخبرة المالية اللازمة للتكيف مع الظروف المتغـيرة. وقـال أيضـا بأنـه كـان قـد اقـترح 
أن يؤجل استعراض كفاية مسـتوى الاحتيـاطي التشـغيلي حـتى فـترة السـنتين المقبلـة، أي حـين تبلـغ تجربـة مكتـب الأمـم 

المتحدة لخدمات المشاريع في ميدان إدارة الأخطار المالية ووثوقية البيانات حدا يمكن من تقديم توصيات سليمة. 
وأعربت ثمانية وفود عن شكرها للمدير التنفيذي عن العرض الذي قدمه أو التقارير أو كليهما؛ فيمـا قـدم أحـد  - ٨٦
عشر وفدا تعليقات على هـذه التقـارير. وذكـرت عـدة وفـود إنجـازات خاصـة لمكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع 
ومنها: إنشاؤه على شكل هيئة مستقلة بوصفه جزءا من الاتجاه نحو اللامركزيـة في جميـع الميـادين؛ وعملـه بموجـب مبـدأ 
التمويل الذاتي؛ ومشاركته في تعزيز الشفافية المالية؛ وكفاءته المشهود ا؛ وعمله من أجل دعم عملية السـلام؛ والجـهود 
التي بذلها لتنويع حافظتـه، وفقـا لتوصيـات اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة. وبالإضافـة إلى مـا أعربـت عنـه 
أربعة وفود من دعم للميزانيات المقترحة، رأى وفد آخر بـأن نمـو مكتـب خدمـات المشـاريع خـلال فـترة تشـهد تضـاؤل 
الموارد دليل مباشر على ثقة الزبـائن في المنظمـة وقدرـا علـى تقـديم خدمـات ذات نوعيـة جيـدة. وأعربـت أحـد الوفـود 
الأخرى عن اغتباطها لأن الزيـادة الحاصلـة في الإنجـاز المرتقـب للمشـاريع خـلال فـترة السـنتين الحاليـة ـم أربـاح كبـيرة 
متأتيـة مـن مشـاريع جديـدة تم تمويلـها مـن مصـادر تابعـة للأمـم المتحـدة غـير برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مـن التنفيــذ 
المكثـف للمشـاريع في إطـار الصنـدوق الـدولي للتنميـة الزراعيـة، وكلـها تطـورات تسـتجيب لمقـررات وتوصيـات الــس 
التنفيذي التي تدعو مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع لتنويع حافظته. واقترح ممثـل أحـد الوفـود إقامـة تنسـيق أكـبر 

بين عمليات التنفيذ على الصعيد الوطني وتعزيزها في إطار توسع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع. 
وأعرب وفدان عـن انشـغالهما بسـبب تـدني المسـتوى المحـدد للاحتيـاطي التشـغيلي؛ غـير أن وفـدا آخـر أشـار الى  - ٨٧
قدرة مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع والاحتياطي على امتصـاص التكـاليف غـير المتكـررة. وأعـرب أربعـة ممثلـين 
عـن تطلعـهم للتوصـل مسـتقبلا بتقريـر عـن تحليـل مـدى ملاءمـة مسـتوى الاحتيـاطي الـذي سـيقدم الى الـس في دورتــه 

العادية الثالثة عام ٢٠٠١. 
ورد المديـر التنفيـذي علـى المسـائل المثـارة، ومـن ضمنـها تنويـع الحافظـة، وارتفـاع الإيـرادات المرتقـــب، وزيــادة  - ٨٨
الأنشطة مع الزبائن غير التقليديـين، وإنشـاء وظيفـة منسـق لتطويـر الأعمـال التجاريـة. ووصـف الطبيعـة التنفيذيـة لشـعبة 
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وضع البرامج الخاصة التي أنشئت أخيرا، وأسهب في الحديث عـن وحـدة تطويـر الأعمـال التجاريـة، الـتي أنشـئت حديثـا 
للقيام بوظيفة التسويق لفائدة شـعب العمليـات، ولاحـظ تعـزز الولايـة الموضوعيـة للعديـد مـن الوكـالات بصـورة كبـيرة 
نتيجة لتعاوا مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع. وقدم أيضا تفاصيل عـن أثـر مبـدأ التمويـل الـذاتي علـى طبيعـة 
التوظيف في مكتب خدمات المشاريع، ومشاركة الموظفين الفنيين المبتدئين في مكتب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع، 
والتقييم المستمر للعلاقة بين هذا المكتب وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وفيمــا يتعلـق بالبرنـامج الإنمـائي، أكـد المسـؤول 
الإداري المسـاعد ومديـر مكتـب التخطيـط وإدارة المـوارد بـأن الأمـر يتعلـق بعمليـة تقييـم مسـتقلة ســـتنجز بتكليــف مــن 
مكتب التقييم التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي بالاسـتناد إلى الاختصاصـات الـتي جـرت مناقشـتها مـع الإدارة العليـا 
لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع. وقـال إن تقـديم تقريـر مؤقـت عـن هـذه العمليـة 
لا يقتضي أية شروط شكلية وأعـرب عـن اهتمامـه بتقـديم نتـائج التقييـم بالاشـتراك مـع مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات 

المشاريع في الدورة السنوية الأولى لعام ٢٠٠٠. 
وأحاط الس التنفيذي علما بتقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية بشأن تقديـرات ميزانيـة مكتـب  - ٨٩

D) واعتمد المقررات التالية:  P/1999/41) الأمم المتحدة لخدمات المشاريع لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١
 

ـــم المتحــــدة لخــــدمات المشـــاريع: التقديــرات  ١٥/٩٩ - مكتـب الأم
المنقحة لميزانية فـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ وتقديـرات 

الميزانيــــــة لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
إن الس التنفيذي، 

يحيــط علمـــا بتقريـــر المديـر التنفيـذي عـن التقديـرات المنقحـة لميزانيـــة فــترة الســنتين ١٩٩٨- - ١
D)؛  P/1999/39) ١٩٩٩ وتقديرات الميزانية لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١

يوافـق علـى التقديـرات المنقحـة لميزانيـة فـترة الســـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ البالغــة ١٠٢,٦ مليــون  - ٢
دولار؛ 

يوافق على تقديرات الميزانية لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ البالغة ١١٣,٨ مليون دولار؛  - ٣
يوافـق علـى مسـتوى التوظيـف المقـترح لفـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ بمـا في ذلـك نقـل أربــع  - ٤
وظائف من نيويورك إلى روما ونقل وظيفة واحدة من نيويورك إلى جنيـف، وعلـى إنشـاء وظيفـة رئيـس شـعبة 

وضع البرامج الخاصة، بالرتبة مد - ١. 
١٥ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 
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١٦/٩٩ - مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع: مستوى الاحتياطي التشغيلي 
إن الس التنفيذي، 

يحيـط علمـا بتقريـر المديـر التنفيـذي عـن مسـؤولية مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشــاريع في  - ١
مجال شؤون الموظفين (DP/1999/38)؛ 

ـــن المقــرر  يقـرر أن يبقـي مسـتوى ومعـدل تغذيـة الاحتيـاطي التشـغيلي المحدديـن في الفقـرة ٢ م - ٢
٢١/٩٧ المؤرخ ١٨ أيلول/سبتمبر ١٩٩٧ ساري المفعول لغاية فترتي السنتين الحالية والمقبلة؛ 

ـــرا مفصــلا عــن مــدى ملاءمــة مســتوى الاحتيــاطي  يطلـب إلى المديـر التنفيـذي أن يقـدم تقري - ٣
التشغيلي في الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠١. 

١٥ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 
 

ثم عـرض المديـر التنفيـذي التقريـر المتعلـق بمسـؤولية مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع في مجـال الموظفـــين  - ٩٠
 .(DP/1999/CRP.13). فضلا عن المعلومات التكميلية لهذا التقرير (DP/1999/38)

وأشـار المديـر التنفيـذي إلى مـا يلـي: (أ) اعـتراف المكتـب التنفيـذي في مقـــرره ١٢/٩٩ بضــرورة تحســين نظــام  - ٩١
الموظفين؛ و (ب) طلب الس معلومات عن مضمون التغييرات المقترح إدخالها بشأن تفويض السلطة وبشـأن المسـاءلة؛ 
و (ج) طلب الس ضمان أن تمثل المقترحات وجهات النظر المشتركة بـين الأطـراف الـتي سـتتأثر مـن تلـك التغيـيرات. 
D) الـتي هـي نتـاج  P /1999/CRP.38) وأكد المدير التنفيذي للمجلس أن المعلومات اللازمة في هذا الصدد تـرد في الوثيقـة
عمليـة استشـارية وإن النـهج الجديـد الـذي وضـع لمعالجـة شـواغل الأمانـة قـد أخـذ بعـين الاعتبـار في الصيغـة المنقحـة مــن 
مشروع المقرر الوارد في الوثيقة DP/1999/CRP.13 وإن كل من وكيل الأمين العام لشؤون التنظيم ومدير برنــامج الأمـم 

المتحدة الإنمائي قد قاما باستعراضه ووافقا عليه. 
وذكر المدير التنفيذي أن خمسة وفود أعربــت عـن استحسـاا لهـذا التقريـر. وقـال إن جميـع الوفـود الـتي أخـذت  - ٩٢
الكلمة أعربت عن ارتياحها للعملية الاستشارية التي اشتركت فيها جميع الأطراف، وعن تأييدها طلـب تفويـض السـلطة 
في مجـال شـؤون الموظفـين. وقـد لاحـظ كـل مـن مسـاعد مديـر برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومديـر مكتـب التخطيــط 
وإدارة المـوارد أن مديـر برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ذكـــر أنــه يوافــق مبدئيــا علــى تفويــض الســلطة في هــذا اــال 
فيما يتعلق فقط بالموظفين العاملين مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع بالإضافـة إلى تفويـض السـلطة القـائم مـن 
قبل فيما يتعلق بسائر فئات الموظفين. ذلك أن البرنامج الإنمائي اعتبر أن الأمين العام لم يكـن لديـه أي اعـتراض علـى أن 
يتوسع في التفويض الممنوح لمدير البرنامج بحيث يمتد ليشمل مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع على سـبيل تفويـض 
السلطة من الباطن. وبناء على موافقة الأمين العام على ما تقدم ذكره، أيد مدير برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي الـترتيب 

المعروض على الس لإقراره. 
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وشكر المدير التنفيذي الوفود على تأييدها ومسـاهمتها في المناقشـة الـتي دارت بشـأن مسـألة تفويـض السـلطة في  - ٩٣
الــدورة العاديــة الثالثــة لعــام ١٩٩٩ وفي الــدورة الســنوية لعــام ١٩٩٩. ورد علــى استفســار بشــأن السياســة العامــــة 
والإجـراءات المتعلقـة بـالموظفين، فقـال إـا تمـاثل الممارسـات الـتي يتبعـها حاليـا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في تعيـــين 
الموظفين وإنه يمكن تقديم معلومات إضافية عن آخــر المسـتجدات في هـذا الصـدد بعـد إقـرار طلـب تفويـض السـلطة قيـد 

النظر. 
واعتمد الس التنفيذي المقرر التالي:  - ٩٤

 
١٧/٩٩ - مسؤولية مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في مجال شؤون الموظفين 

إن الس التنفيذي، 
يحيـط علمـا بتقريـر المديـر التنفيـذي عـن مسـؤولية مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشــاريع في  - ١

مجال شؤون الموظفين (DP/1999/38)؛ 
يؤكـد مجـددا أنـه ينبغـي أن تنـاط السـلطة المناسـبة والمسـاءلة المقابلـة في مجـــال شــؤون الموظفــين  - ٢
D، والتي أحـاط الـس التنفيـذي علمـا ـا في  P/1994/62 بالمدير التنفيذي، وفقا للمقترحات الواردة في الوثيقة
مقرره ٣٢/٩٤، وبمقرر الس التنفيـذي ١٢/٩٩، بمـا في ذلـك سـلطة إصـدار خطابـات التعيـين لمكتـب الأمـم 

المتحدة لخدمات المشاريع؛ 
يطلـب إلى مديـر برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أن يقـوم كخطـوة أولى بتفويـض سـلطة المديــر  - ٣
التنفيذي بإصدار خطابات التعيـين لمكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع، وبـإدارة شـؤون موظفـي المكتـب 

وفقا للنظامين الأساسي والإداري لموظفي الأمم المتحدة؛ 
يطلب إلى المدير التنفيذي أن يقدم تقريرا منفصلا عن الخطـوات المتخـذة لتنفيـذ هـذا القـرار في  - ٤

الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠. 
١٥ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 

 
الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 

الملاحظات الافتتاحية للمديرة التنفيذية 
ركـزت المديـرة التنفيذيـة في ملاحظاـا الاســـتهلالية علــى الجوانــب البــارزة في عمــل صنــدوق الأمــم المتحــدة  - ٩٥
للسكان وعلى التحديات التي لا تزال ماثلة. وأشارت مع الارتياح إلى الاختتام الناجح لدورة الجمعية العامـة الاسـتثنائية 
الحادية والعشرين التي خصصت لاستعراض وتقييم ما نفذ من برنامج عمـل مؤتمـر الأمـم المتحـدة للسـكان والتنميـة بعـد 
مرور خمس سنوات على انعقاد المؤتمر. وشكرت أعضاء الـس التنفيـذي الذيـن عملـوا جـاهدين لتحقيـق نتيجـة إيجابيـة 
لا في الدورة الاستثنائية فحسب، بل وكذلك أثناء كامل عمليـة اسـتعراض مـا نفـذ مـن برنـامج عمـل المؤتمـر بعـد مـرور 
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خمس سنوات على انعقاد المؤتمر. وقالت المديرة التنفيذية إنه مما يقيم الدليل على أن الدول تنظـر إلى هـذه المسـائل بجديـة 
ـــد اعتمــدت بتوافــق الآراء. ولاحظــت أنــه يتضــح مــن  واهتمـام أن الإجـراءات الرئيسـية لتعزيـز تنفيـذ برنـامج العمـل ق
استعراض تلك العمليـة أنـه خـلال السـنوات الخمـس الـتي مـرت علـى انعقـاد المؤتمـر، أحـرز تقـدم صـوب الأهـداف الـتي 
حددت في مؤتمر القاهرة. ذلك أن بلدانا عديدة أخـذت بـالحقوق الإنجابيـة والجنسـية وعززـا بـأن أحدثـت تغيـيرات في 
السياسة العامة أدرجت بموجبها الشواغل السكانية في سياساا الإنمائيـة وأضـافت إلى خدمـات الصحـة الإنجابيـة عنـاصر 
جديـدة ووسـعت في نفـس الوقـت بـاب الوصـول إليـها. وقـد تبـين في نفـس الوقـت أيضـا مــن الاســتعراض المذكــور أن 
لا تزال ثمة حاجة إلى اتخـاذ عـدد مـن الإجـراءات أكـبر بكثـير وأشـد إلحاحـا وذلـك في مجـالات مثـل الوقايـة مـن فـيروس 
نقص المناعة البشـرية/الإيـدز وتلبيـة احتياجـات الصحـة الإنجابيـة للمراهقـات وخفـض معـدل اعتـلال ووفيـات الأمـهات 

وتوفير الرعاية في مجال الصحة الإنجابية للنساء والمراهقات في الحالات الطارئة. 
وقالت إنه اتضح أيضا من استعراض ما نفذ من برنامج عمل مؤتمر السـكان والتنميـة بعـد مـرور خمـس سـنوات  - ٩٦
على انعقاد المؤتمر، أن انعدام الإرادة السياسية لتوفير الموارد ولا سيما حصة المساعدة الدولية على نحـو مـا اتفـق عليـه في 
مؤتمر عام ١٩٩٤، هو العقبة الرئيسية التي تمنع البلدان من أن تنفذ على نحو كامل برنامج العمل المذكـور. وبـالرغم مـن 
أن الوثيقة التي اعتمدت في الدورة الاسـتثنائية توفـر مبـادئ توجيهيـة مفيـدة وإجـراءات محـددة للوفـاء بالأولويـات المتفـق 
عليها، فإنه يتعين قطع وتنفيذ التزامـات ترقـى إلى مسـتوى مـا تنـص عليـه تلـك الاتفاقيـة، ليتسـنى وقـف وعكـس الاتجـاه 

المتمثل في تناقص الموارد المخصصة للتنمية الاجتماعية عموما وللبرامج السكانية خصوصا. 
وتحدثت عن مشاركة الصندوق في مناقشات الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي في جنيـف، فلاحظـت أن تنظيـم  - ٩٧
أعمال الس قد تعززت أكثر وأسفرت عن نتائج مفيدة كثيرة من بينها عدة قـرارات واسـتنتاجات مشـتركة ـم عمـل 
الصندوق. وقالت إن من دواعي ارتياحها بوجه خاص أن تقديـر الـس للأنشـطة التنفيذيـة كـان إيجابيـا إلى حـد بعيـد. 
ـــدأت تحظــى  ذلـك أن الجـهود المكثفـة الـتي تبـذل في إطـار مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة قـد بـدأت تـأتي ثمارهـا وأـا ب

بالتقدير. وأعربت عن اعتزاز الصندوق بالطريقة الفعالة التي يشارك ا في تنفيذ عملية إصلاح الأمم المتحدة. 
وشكرت الحكومة الفرنسية على رعايتـها السـخية للتدريـب الـذي أجـري باللغـة الفرنسـية واسـتفادت منـه هـي  - ٩٨
شخصيا في الصيف. وشكرت أيضا الرئيس الفرنسـي ورئيـس الـوزراء الكنـدي ووزيـر التعـاون والفرانكوفونيـة للفرصـة 
التي أتاحوها لهـا للمشـاركة في قمـة الفرانكوفونيـة. وقـالت إن ذلـك الاجتمـاع ركـز علـى مسـألة الشـباب ممـا جعلـه في 
الواقع قريب الصلة ببعض المسائل التي نوقشت في سـياق اسـتعراض مـا نفـذ مـن برنـامج عمـل مؤتمـر السـكان والتنميـة. 
ووقع معها السيد شارل جوسلين وزير التعاون والفرانكوفونية أثناء وجودهما في مونكتــون، كنـدا ثلاثـة اتفاقـات لتعزيـز 
التعاون بين الصندوق وفرنسا شملت تقديم الدعم للبرنامجين القطريين في كوت ديفوار ومدغشـقر. وأعربـت عـن امتناـا 

الصادق للحكومة الفرنسية لهذا الدعم. 
وأشارت إلى أنه في تقريرها لعام ١٩٩٨ (DP/FPA/1999/7 (Part III)) الذي نظر فيه الس التنفيذي في دورتـه  - ٩٩
السنوية في حزيران/يونيه ١٩٩٩، أورد الصندوق وفقا للمقرر ٤/٩٨، تقارير عـن الـبرامج القطريـة لبـاراغواي والجزائـر 
والصين ونيكاراغوا والبرنامج دون الإقليمـي لمنطقـة المحيـط الهـادئ دون الإقليميـة. واسـتطردت تقـول إنـه لمـا كـانت قـد 
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زارت مؤخرا الجزائر والصين ومنغوليا، فإا تـود التعـرض بإيجـاز لهـذه الزيـارات. فمناسـبة حضورهـا مؤتمـر قمـة منظمـة 
الوحدة الأفريقية في الجزائر، أمكنها أيضـا أن تسـتعرض الحالـة فيمـا يتعلـق بالبرنـامج القطـري الجـاري تنفيـذه في الجزائـر 
بمساعدة من الصندوق، وهو برنامج يجـري تنفيـذه علـى نحـو جيـد ولكنـه يشـكو بشـدة مـن افتقـار الصنـدوق للمـوارد. 
ووصفـت هـذا البرنـامج بأنـه يكتسـي أهميـة بالغـة بالنسـبة لـبرامج الجزائـر في مجـال الصحـة الإنجابيــة والمســائل الجنســانية 

لا سيما وأنه يمثل أول مساعدة تقدم لهذا البلد بعد توقف الحرب الأهلية. 
١٠٠ -ومضـت تقـول إـا زارت الصـين ومنغوليـا في أواخـر آب/أغسـطس، وسـرها أن تـرى التقـدم الملحـوظ الجـــاري 
إنجازه في كلا البلدين بفضل تنفيذ البرنامجين القطريين اللذين أقرهما الس التنفيـذي. ففـي الصـين، زارت مقاطعـة ينفـذ 
فيها برنامج فرعي للصحة الإنجابية يطبق فيه ج مؤتمر السكان والتنمية القائم علـى الاختيـار المـدروس وجـودة الرعايـة. 
وأمكنها أن تلحظ على مستوى المقاطعة والأحياء والأسر المعيشية التغيرات التي طرأت في كيفية إسداء الخدمـات حيـث 
أصبـح يركـز أساسـا علـى تقـديم المشـورة دونمـا تقيـد بـأهداف أو حصـص. ويـروج لهـذه الجـهود علـى نطـــاق واســع في 
كراسات ولوحات الإعلانات وعن طريق المشورة الفردية. وأعربت عن ارتياح القيادة الصينية لهـذا البرنـامج وللاهتمـام 
بالدورة الحياتية وجودة النهج المتوخى في تقديم الرعاية. وقالت إا أعجبت بالتعليم المقـدم للمراهقـات في مجـال الصحـة 
الإنجابيـة وبالخدمـات المقدمـة لهـن في هـذا المنحـى وكذلـك بالشـعبية الـتي يحظـى ـا أيضـا نقـاط التسـويق والبيـع الآليـــين 
لمنتجات التنمية الاجتماعية. ووصفت التغيير الـذي حصـل في منغوليـا في بحـر السـنوات الماضيـة بأنـه مذهـل. وقـالت إن 
هناك تفتح على عدد من المسائل التي كانت حساسة فيما مضى ولكنها أصبحت تطرق الآن ومن بينها المسـائل المتعلقـة 
بالصحة الإنجابية للمراهقات وفيروس نقص المناعة البشــرية/الإيـدز ووفيـات الأمـهات. ووصفـت التقـدم الـذي أحـرز في 

منغوليا في تنفيذ النهج المتعلق بالصحة الإنجابية بأنه حري فعلا بالإعجاب. 
١٠١ -أكدت المديرة التنفيذية أن حالة الموارد الراهنة لجميع البرامج القطريـة لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان تعـــوق 
بصــورة خطيرة وحرجة تنفيذ الأنشطة المزمعة. وقالت إن الصنــدوق يبـذل، مـن جانبـه، كـل مـا في وسـعه لتعبئـة مـوارد 
إضافية. وأفادت بأنه يجري، في إطار متابعة مقرر الس التنفيذي ٥/٩٩ المتعلق بإطار التمويل المتعدد السـنوات، إحـراز 
تقدم كبير في مواصلة تطوير هـذا النـهج. وسـيجري تقـديم هـذا الإطـار في الـدورة العاديـة الثانيـة للمجلـس التنفيـذي في 
العام القادم. وأضافت أن أنشطة جمع الأموال من المؤسسات تسير بصورة طيبـة. بيـد أن هنـاك عجـزا رئيسـيا في المـوارد 
البرنامجية عموما، يصل إلى نحو ٧٢ مليون دولار في السنة الراهنة مقارنة بما وافق عليه الس التنفيذي ومـا اسـتعدت لـه 
البلـدان وأبـدت رغبتـها في تنفيـذه. وهـذه الحالـة لا تنحصـر في كوـا مصـدر صعوبـات جمـة للصنـدوق ولكنـها تشــكل 
أيضا، وهو الأهـم، مأسـاة حقيقيـة لجميـع البلـدان الـتي لهـا برامـج. وآثـار إبطـاء الـبرامج وتخفيـض ميزانياـا الآن سـتظل 
انعكاسـاا قائمـة لسـنوات قادمـة وسـتقوض فـرص الأجيـال المقبلـة في أن تحيـا حيـاة يســـودها الســلام والازدهــار فــوق 

كوكب تتوافر فيه مقومات الاستدامة. 
١٠٢ -وناشدت أعضاء الس التنفيذي القيام، على وجه الاسـتعجال، بتوجيـه انتبـاه صـانعي القـرارات في بلداـم إلى 
ذلك الواقع. وبالنظر إلى التسليم بأن العولمة قد جاءت لتبقـى، فقـد أكـدت أن مـن المحـال عـدم إدراك القضايـا السـكانية 
الـتي تؤثـر علـى كـل شـخص، حـتى في البلـدان المانحـة الأكـثر ازدهـارا. وتسـاءلت في ختـام كلامـها، وهـي تشـــير إلى أن 
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الموارد موجودة بدليل البلايين من الدولارات التي تنفق في مجالات أخرى، فقالت: أين الالتزام والمسؤولية المشـتركة عـن 
تنفيذ ما جرت الموافقة عليه دوليا. 

١٠٣ -وخلال المناقشة التي أعقبت ذلـك، أعربـت عـدة وفـود عـن تقديرهـا للـدور القيـادي للمديـرة التنفيذيـة وللعمـل 
الذي اضطلع به الصندوق خلال الدورة الاستثنائية للجمعية العامة المتعلقة باستعراض وتقييم تنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـر 
الدولي للسكان والتنمية بعد مرور خمس سـنوات علـى انعقـاده. وأعربـت وفـود عديـدة عـن سـرورها لعلمـها بالأنشـطة 
التي أبرزا المديرة التنفيذية في إطار متابعة تنفيذ برنامج عمل المؤتمر بعد مرور خمس سـنوات علـى انعقـاده، بمـا في ذلـك 
المسائل التي قالت إا تحتـاج إلى المزيـد مـن الإجـراءات العاجلـة. وأضـاف أحـد الوفـود أن الـس التنفيـذي لديـه فرصـة 
لاتخاذ مقرر في هذا اال. وأوضح وفد آخر أنه أعد عناصر لمقرر محتمل بشأن المتابعة المذكورة وسيجري تعميمـه علـى 
جميع الوفود. وأشاد بعض الوفود بـالمديرة التنفيذيـة لاسـتعمالها اللغـة الفرنسـية وشـكروها علـى المشـاركة في مؤتمـر قمـة 
البلدان الناطقة بالفرنسية. وأعرب وفد جمهورية الصين الشعبية عن شـكره للمديـرة التنفيذيـة لزيارـا بلـده وأوضـح أنـه 
جرى استنادا إلى تلك الزيارة بذل المزيد من الجهود لتحســين نوعيـة البرنـامج القطـري. وأعـرب الوفـد نفسـه عـن القلـق 

إزاء عجز الموارد الذي يواجه الصندوق. 
١٠٤ -وأعربت المديرة التنفيذية عن شكرها لأعضاء الس التنفيذي للتعليقات الـتي أدلـوا ـا. وذكـرت أن الصنـدوق 
سيرحب بصدور مقرر عن الـس بشـأن متابعـة تنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة بعـد مـرور خمـس 
سنوات على انعقاده، إذ أن ذلك سيساعد في إكساب العمليـة طابعـا محـدد المعـالم. وأكـدت أنـه ينبغـي الربـط في المقـرر 
ـــه  بـين الاقـتراح المتعلـق بمواصلـة المتابعـة وبـين مسـألة المـوارد. وأضـافت أن الـدورة السـنوية الـتي سـتعقد في حزيـران/يوني
٢٠٠٠ سـتكون الوقـت المناسـب لتقـديم الصنـدوق تقريـرا إلى الـس عـن متابعـة تنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـر بعـد مــرور 

خمس سنوات على انعقاده. 
١٠٥ -واعتمد الس التنفيذي المقرر التالي: 

 
١٨/٩٩ - المؤتمر الدولي للسكان والتنمية بعد مرور ٥ سنوات 

إن الس التنفيذي، 
يحيـط علمـا بتقريـر اللجنـة المخصصـة الجامعـة للـدورة الاسـتثنائية الحاديـــة والعشــرين للجمعيــة  - ١
العامـة ولا سـيما بالإجـــراءات الرئيسـية لمواصلـــة تنفيـــذ برنامـــج عمـــل المؤتمـــر الــــــدولي للســـــكان والتنميــة 

(A/S-21/3/Add.1)؛ 

يعـترف جميـل الاعـتراف بالـــدور الـذي أداه صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان فـــــي الأنشطــــة  - ٢
التحضيرية وغير ذلك من الأنشطة ذات الصلة التي ضمنت نجاح الدورة الاستثنائية؛ 

يسلّم بأن:  - ٣
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ــــذ برنــامج عمــل مؤتمــر الأمــم  تنفيـذ الإجـراءات الرئيسـية المتفـق عليـها خـلال اسـتعراض تنفي (أ)
المتحدة للسكان والتنمية بعد مرور خمس سنوات على انعقاده تستوجب قــدرا أكـبر مـن الجـهود المتضـافرة مـن 

جانب اتمع الدولي؛ 
ــــا، دورا  لمنظومـة الأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك جميـع صنـاديق الأمـم المتحـدة ووكالاـا وبرامجهـ (ب)

رئيسيا تؤديه في دعم العمل الفعال فيما يتعلق بالمؤتمر الدولي للسكان والتنمية؛ 
على صندوق الأمم المتحدة للسكان، بصفة خاصة، أن يضطلـع بـــدور قيـــادي فعـــال لضمـان  (ج)

تحقيق الهدف المتمثل في حصول الجميع على خدمات الصحة الإنجابية بحلول عام ٢٠١٥؛ 
يطلب إلى المديرة التنفيذية، بنـــاء علــى ذلك، أن تقدم إلى الـس التنفيـذي في دورتـه السـنوية  - ٤
لعام ٢٠٠٠، لغرض الموافقة، تقريرا عن الدور الاستراتيجي لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان في توفـير الدعـم 
ـــدورة  للبلــدان في تنفيذهــا للإجــراءات الرئيســية ذات الصلــة الــواردة في تقريــر اللجنــة المخصصــة الجامعــة لل
الاستثنائية الحادية والعشرين للجمعية العامة. وينبغي أن يعد التقريـر بـالتوازي مـع إعـداد الورقـة الخاصـة بإطـار 
التمويل المتعدد السنوات، التي ســتعرض علـى الـس في دورتـه العاديـة الثانيـة لعـام٢٠٠٠. وينبغـي أن يتضمـن 

التقرير، بصفة خاصة، ما يلي: 
ـــدوق دوره القيــادي داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة في  وصفـا للطريقـة الـتي سـيؤدي ـا الصن (أ)

مساعدة البلدان على اتخاذ ما يلزم من إجراءات لكفالة توافر خدمات ومواد الصحة الإنجابية؛ 
ـــع  بيانـا بترتيبـات العمـل وآليـات التنسـيق مـع حكومـات البلـدان الـتي تنفــــذ فيهـــا الـبرامج وم (ب)
الوكـالات الأخـرى التابعـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة والمانحيـــن، بمـا في ذلـك التنسيـــق ضمـن إطــار عمــل الأمــم 
المتحدة للمساعدة الإنمائية ونظام المنسـقين المقيمـين والنـهج المتعـددة القطاعـات، وذلـك ضمانـا للاتسـاق علـى 

الصعيد الدولي والإقليمي والقطري؛ 
عرضا للأولويات الاستراتيجية في إطـــار استعراض تنفيــذ برنامج عمل المؤتمر الـدولي للسـكان  (ج)
والتنمية بعد مرور خمـس سـنوات علـى انعقـاده، الـتي سيسترشـد ـا الصنـدوق ويركـز عليـها فيمـا يتخـذه مـن 
إجراءات وما يضطلـع بـــه مـن أعمــال ومـا يخصصـه مـن مــوارد علـى كـل مـن الصعيـد الـدولي والمشـترك بـين 

الأقطار والقطري. 
١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 

 
سادسا - المسائل المالية والمتعلقة بالميزانية والإدارة 

١٠٦ -كانت التقاريــر التاليــة معروضـــة على الس التنفيذي، تقديرات ميزانية الدعم لفترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
(DP/FPA/1999/11)؛ والاستعراض المالي السنوي لعام ١٩٩٨ (DP/FPA/1999/13)؛ وتقرير اللجنـة الاستشـارية لشـؤون 

 .(DP/FPA/1999/14). الإدارة والميزانية
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١٠٧ -ولدى تقديم تقديرات ميزانية الدعم لفترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، أكـدت المديـرة التنفيذيـة أن الصنـدوق قـد 
وضع استراتيجية تتألف من العناصر الرئيسية الخمسة التاليـة: لا وظـائف دوليـة جديـدة؛ وتعزيـز العمليـات المضطلـع ـا 
على الصعيد القطري؛ وتعزيز القـدرة الداخليـة علـى مراجعـة الحسـابات؛ والاحتفـاظ بميزانيـة عديمـة النمـو. وذكـرت أن 
الميزانية المقترحة لا تتجـاوز العنـاصر الأساسـية الـتي لا غـنى عنـها وهـي مصممـة لكـي تضمـن اسـتمرار الصنـدوق، علـى 
المدى الطويل، في تلبية المطالب التي تفرضـها ولايتـه. وقـالت إنـه لوضـع تلـك الميزانيـة الـتي لا تتجـاوز الحـد الأدنى، فقـد 
استبعدت منها عدة بنود منها مثلا: تنفيذ الميزنة على أساس النتـائج، الـذي يمـول حاليـا مـن مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة 
(وشكرت في هذا الصـدد حكومـتي فنلنـدا وكنـدا علـى مسـاهماما)؛ ونظـام إدارة المـوارد المقـترح، الـذي تقـدر تكلفتـه 

بما يتراوح بين ٤,٤ ملايين دولار و ٥,٧ ملايين دولار، وعدد من نفقـات تكنولوجيـا المعلومـات تتصـل بذلـك النظـام؛ 
والوظائف الإضافية اللازمة للمساعدة في تخفيـف عـبء العمـل الملقـى علـى كـاهل المكـاتب القطريـة التابعـة للصنـدوق، 
التي يطلب منها في بعض الحالات أن تغطي عددا أكبر من اللازم من البلـدان؛ وعقـد اجتمـاع للصنـدوق لتعريـف جميـع 
الموظفين بنتائج العملية التي جرت مؤخرا بشـأن متابعـة تنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة بعـد مـرور 
خمـس سـنوات علـى انعقـاده وللتوصـل إلى توافـق في الآراء بشـأن كيفيـة المضـي قدمـا وتلبيـة المطـالب الناشـئة عـن زيــادة 
عبء العمل المترتب على المناسبات العالميـة، والمشـاركة في إصـلاح الأمـم المتحـدة وفي أكـثر مـن ٣٠ فريقـا عـاملا و/أو 
فرقـة عمـل بشـأن مبـادرات مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة وغيرهـا مـن المبـادرات المضطلـع ــا علــى نطــاق المنظومــة. 
وأكـدت المديـرة التنفيذيـة أن اسـتخدام المـوارد سـيتم، كمـا حـدث في المـاضي، علـى النحـو الـذي يتمشـى مـع المســتوى 
الفعلي للموارد التي جرت تعبئتها. وناشدت أعضاء الس التنفيذي زيادة مساهمام في الصندوق والمسـاعدة في عكـس 

الاتجاه الترولي للموارد، مما يوفر للصندوق الموارد الكافية للقيام بولايته الحيوية. 
(لشؤون السياسات والإدارة)، في ملاحظاته الاسـتهلالية، بعـض المسـائل الرئيسـية  ١٠٨ -وتناول نائب المديرة التنفيذية 
الواردة في مقترح ميزانية الصندوق، وهي: ملاك الوظائف؛ وتجديد عقد إيجار المقر؛ وبرنامج دار الأمم المتحـدة؛ ونظـام 
إدارة الموارد؛ والتدريب. ففيما يتعلق بملاك الوظائف، أكد أن اقتراح الصندوق لميزانية الدعم لفترة السـنتين لا يتضمـن، 
ــه  كمـا أوضحـت المديـرة التنفيذيـة، وظـائف دوليـة جديـدة سـواء للمقـر أو للمكـاتب القطريـة التابعـة للصنـدوق. بيـد أن
لتعزيز تلك المكاتب القطرية، يقترح الصندوق إنشاء ٤٦ وظيفة في المكاتب القطرية للموظفـين المعينـين محليـا، منـها ١٤ 
وظيفـة لموظفـي برامـج وطنيـين و ٣٢ لموظفـي الدعـم، بتكلفـة كليـة لفـترة الســنتين، قدرهــا ١,٣ مليــون دولار. وقــدم 
توزيعا للوظائف المقترحة حسب الفئة والمنطقـة وأوضـح أن الصنـدوق سـيكون لديـه، نتيجـة لتلـك الوظـائف الإضافيـة، 
وجود في ١٠٩ بلدان، منها ٧٣ بلدا سيكون له ممثل مقيم فيها، وسيجري تغطية البلـدان الــ ٣٦ المتبقيـة بـالممثل المقيـم 
التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بصفته ممثل الصندوق. وفيما يتعلق بتجديد عقد إيجـار المقـر، فقـد أوضـح أنـه تبـين، 
بعد استعراض وتقييم موسعين لخيارات شتى، أن تجديد عقد الإيجار الحالي هو أفضـل الخيـارات، سـواء مـن حيـث فـائدة 
التكلفة أو من حيث ضمان أقل انقطاع في عمليات الصنـدوق. وفيمـا يتعلـق ببرنـامج دار الأمـم المتحـدة، فقـد ذكـر أن 
الصنـدوق ملـتزم بالبرنـامج وهـو عضـو كـامل ونشـط في اموعـة الفرعيـة المعنيـة بالأمـاكن والخدمـات المشـتركة التابعــة 
موعة الأمم المتحدة الإنمائيـة وفي الفريـق الإداري المعـني بالخدمـات والأمـاكن المشـتركة. وأضـاف أنـه في حـين أن مـن 
المحتمل أن تعود على الصندوق من البرنامج المذكور فوائد شـتى علـى المـدى الطويـل، فـإن الخـبرة الـتي عاشـها الصنـدوق 
حتى الآن تدل على زيادة التكلفـة، سـواء في تكـاليف الاسـتقرار الأوليـة المتكبـدة مـرة واحـدة أو في التكـاليف التشـغيلية 
المتكررة للمكاتب القطرية المنقولـة إلى أمـاكن مشـتركة. ولهـذا يتصـرف الصنـدوق بحـذر ويتخـذ القـرارات علـى أسـاس 
البلد تلو الآخر. ولتمويل المبادرة المذكورة موعة الأمم المتحدة الإنمائيـة، يقـترح الصنـدوق اسـتعمال احتيـاطي الإيـواء 
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الميداني الذي أنشأه مجلس إدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في عام ١٩٩١ لكـي تقـوم الوكـالات الأعضـاء فيمـا كـان 
يسمى آنذاك بالفريق الاستشاري المشترك المعني بالسياسات بإنشاء أماكن مشتركة. 

١٠٩ -وفيما يتصل بنظام إدارة الموارد، فقـد أوضـح أن النظـام سـيجمع بـين مختلـف التطبيقـات والنظـم الـتي يسـتعملها 
الصندوق في المقر وفي الميدان، بما في ذلـك وحـدة الماليـة لنظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل المسـتعمل حاليـا. وسـيمكن 
النظام الجديد الصندوق من إدارة موارده على نحو أفضل وتحسين رصـد أنشـطة الـبرامج وغيرهـا مـن الأنشـطة. وبسـبب 
المعوقـات الماليـة، لم تـدرج تكلفـــة تطويــر ذلــك النظــام في مقــترح الميزانيــة المعــروض علــى الــس التنفيــذي. ويعــتزم 
الصندوق، بدلا من ذلك التماس مساهمات نقديـة وعينيـة مـن مصـادر مختلفـة ليتسـنى لـه المضـي قدمـا في تطويـر النظـام. 
ومثلما ذكر في مقترح الميزانية، إذا لم تكن الاستجابة لذلك الطلب كافية، سينظر الصندوق في استعمال أمـوال برنامجيـة 
لهـذا الغـرض. وبخصـوص التدريـب، قـال نـائب المديـرة التنفيذيـة إن الصنـدوق سـيركز علـــى تدريــب موظفــي المكــاتب 
القطرية وفقا لأولوية الصندوق المتمثلة في بنـاء القـدرة المحليـة. ونتيجـة لذلـك، سـيجري إنفـاق ٧٦ في المائـة مـن الميزانيـة 
D)، فسـلط  P /FPA/1999/13) التدريبية للصندوق في المكـاتب القطريـة. ثم قـدم الاسـتعراض المـالي السـنوي لعـام ١٩٩٨

الأضواء على حالة الإيرادات؛ والنفقات؛ وحالة الاحتياطي التشغيلي وحالة السيولة. 
١١٠ -وخلال المناقشة التي أعقبت ذلك أعربت عدة وفود عن تقديرها للطريقة المسؤولة من الناحيـة الماليـة الـتي وضـع 
ا صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان ميزانيـة الدعـم المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ ولاحظـت أن هـذه الميزانيـة 
مقتصدة، وشفافة وواقعية. ورحبـت عـدة وفـود بالتدابـير الـتي اتخذهـا الصنـدوق في مجـال خفـض النفقـات، بمـا في ذلـك 
خفض نفقات السفر، والاستشارات والمنشورات، وتجميد إحدى عشرة وظيفة بصورة مؤقتة وأشارت إلى أــا مسـتعدة 
للموافقة على هـذه الميزانيـة المقترحـة. وأثـنى عـدد مـن الوفـود علـى الصنـدوق لمـا بذلـه مـن جـهود وحققـه مـن نجـاح في 
الحصول على التمويل من المانحين والمؤسسات في القطاع الخاص. وأعلن عـدد مـن الوفـود عـن تبرعاتـه للصنـدوق. فقـد 
أعلن وفد الجمهورية التشيكية أن مساهمتها في الصندوق لعام ١٩٩٩ ستزيد علـى ٠٠٠ ٧٠ دولار وسـتؤدى في وقـت 
قريب. وأكد وفد الدانمرك أن بلده يعتزم الاستمرار في المساهمة في صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان علـى مسـتوى رفيـع 
جدا. ولاحظ وفد غانــا أن هـذا البلـد قـد أدى مسـاهمته لفـائدة الصنـدوق بالكـامل ويتوقـع رفعـها بالنسـبة للسـنة المقبلـة 
وما بعدها. وذكر وفد أيرلندا أن بلده قد زاد من مساهمته لفائدة الصندوق بنسبة ١٠ في المائـة وأعـرب عـن أملـه في أن 
يواصل ذلك في المستقبل. وبالإضافة إلى ذلك، أعلن عـن التـبرع لعـدة سـنوات ودفعـت مسـاهمته السـنة الحاليـة بالكـامل 
بحلول نيسان/أبريل. وذكر وفد إيطاليا أن بلده قد زاد من مساهمته في الصندوق لعام ١٩٩٩ بنسبة ١٥٠ في المائـة وأنـه 
يعـتزم كذلـك زيـادة تعاونـه مـع الصنـدوق. وأعلـن وفـد اليابـان أن حكومتـه قـد دفعـت مسـاهمة قدرهـا ٤٨,٢٨ مليـون 
دولار بالكامل كما جرى التعهد بذلك بالنسبة للسنة المالية اليابانيـة ١٩٩٩. وذكـر وفـد سويسـرا أن بلـده قـد زاد مـن 
مساهمته في صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان بنسـبة ١٠ في المائـة وأعـرب عـن أملـه في أن يقـوم بزيـادة أخـرى في السـنة 
المقبلــة. وأعــرب العديــد مــن الوفــود عــن الأمــل في أن يــؤدي الدفــع الــذي ولّــده اســتعراض وتقييــم المؤتمــر الــــدولي 
للسـكان + ٥ واعتمـاد الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات إلى تحقيـق زيـادة في تمويـل صنـدوق الأمـم المتحـدة للســـكان. 
ولاحظ أحد الوفود أن البيانات الواردة في الميزانية المقترحة تشـكل نقطـة بدايـة حسـنة بالنسـبة للإطـار التمويلـي المتعـدد 
ـــم بوجــود صعوبــة في وضــع المؤشــرات بالنســبة للإطــار التمويلــي المتعــدد الســنوات، لا ســيما  السـنوات. وأقـر المتكل
فيما يتعلق بـالدعوة. وطلـب وفـد آخـر إطلاعـه علـى مسـتجدات التقـدم المحـرز في مجـال وضـع الإطـار التمويلـي المتعـدد 

السنوات. 
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١١١ -وأعربت عدة وفود عـن قلقـها إزاء التدهـور الحـاصل في مـوارد الصنـدوق والأثـر الـذي سـيترتب علـى ذلـك في 
البلدان المستفيدة من البرامج، لا سيما البلدان الكثيرة سكاا والبلدان الفقـيرة، بالإضافـة إلى البلـدان الـتي تمـر اقتصاداـا 
بمرحلة انتقالية. وأشار أحد الوفود إلى أن التنفيذ الكامل لبرنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية يقتضـي، مـن جملـة 
أمور، تعبئة الموارد موعة منوعة من القطاعات الإنمائية. غير أنه للأسف، لم يزد تمويل الأنشطة السكانية بمعـدل متسـق 
مع الهدف المتفق عليه الذي حدد في ١٧ بليون دولار بحلول عـام ٢٠٠٠. ثم إن إحـدى العقبـات تتمثـل في الاتجـاه نحـو 
انخفاض المساعدة الإنمائيـة الرسميـة. ودعـت المتكلمـة المـانحين إلى أن يحيطـوا علمـا ـذا الاتجـاه وأن يوفـوا بالتزامـام إزاء 
زيادة تمويل صندوق الأمم المتحدة للسكان. وشكرت المتكلمة الاتحاد الأوروبي، واستراليا، وألمانيـا، والدانمـرك، وكنـدا، 
والمملكـة المتحـــدة لبريطانـــيا العظمـــــى وأيرلنــدا الشــمالية واليابــان لزيــادة دعمــهم للأنشــطة الســكانية خــلال الفــترة 

١٩٩٠-١٩٩٧. وشكرت أيضا الولايات المتحدة الأمريكية لدعمها المتواصل في مجال السكان. 
١١٢ -وذكر وفد آخر، بينما كان يعرب عن القلق إزاء تدهـور مـوارد الـبرامج بالنسـبة للبلـدان المصنفـة ضمـن الفئتـين 
ألف وباء، أن بلده قد دافع على مر السنين عن زيادة حصة الموارد للبلدان الواقعة في أفريقيا جنـوب الصحـراء الكـبرى، 
وبالتالي فهو قلق إزاء نقص الموارد بالنسبة لتلك البلدان. وتساءل عما إذا كان هـذا النقـص مرتبطـا بالصعوبـات القائمـة 
في مجال الطاقة الاستيعابية لتلك البلدان. وبينما رحب أحد الوفـود بارتفـاع مسـتوى التنفيـذ علـى صعيـد المنظمـات غـير 
الحكوميـة وعلـى الصعيـد الوطـني، أعـرب عـن القلـق بشـأن نقـص مـوارد الـبرامج بنسـبة ١٠,٧ في المائـة بالنسـبة للبلــدان 
الواقعة في آسيا ومنطقة المحيط الهادئ، بالمقارنة مع ميزانيـة ١٩٩٨-١٩٩٩. وحـث المتكلـم الصنـدوق علـى بـذل المزيـد 
من الجهود من أجل تحقيق توزيع أكثر توازنا للموارد. وشدد أحد الوفود على أن المناقشة الجاريـة بشـأن تدهـور المـوارد 
ينبغي أن تركز على كيفية زيادة هـذه المـوارد لا علـى كيفيـة اقتسـام هـذه الحصـص المتناقصـة فيمـا بـين مختلـف المنـاطق. 
وذكر أنه خلال الدورة الاستثنائية الحادية والعشرين للجمعيـة العامـة اتضـح أن البلـدان المسـتفيدة مـن الـبرامج قـد أبلـت 
بلاء حسنا في مجال تعبئة حصتها من احتياجات الموارد المقدرة المبينـة في برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة. 

غير أن الشركاء المانحين لم يقدموا الموارد اللازمة لتنفيذ برنامج العمل. وحث المانحين على الوفاء بالتزامام. 
١١٣ -وذكر أحد الوفود أن الحالة غير المواتية مـن حيـث المـوارد تحمـل صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان عبئـا مفرطـا 
علـى مسـتوى الميـدان والمقـار. وذكـر المتكلـم أن مـن مقـاييس كفايـة الصنـدوق ارتفـاع معـدلات تنفيـذ الـبرامج؛ ورغــم 
ذلك، لا يماثل هذا الارتفاع زيادة في الموارد، حيث أن بعض الدول لا تفي بالتزاماا. وأكّـد المتكلـم أن مـن مسـؤولية 
الس التنفيذي أن يدعم صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان، بالاشـتراك مـع الأمـين العـام، مـن خـلال إطـلاع قـادة العـالم 
على الوضعية الحرجة المترتبة على الحالة المالية للصندوق. وشـجع المتكلـم أيضـا صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان ونظـرا 
لميزانيته المحدودة في مجالي الإعلام والاتصال، على استكشاف سبل بديلة لتعبئـة المنظمـات غـير الحكوميـة واتمـع المـدني 
مـن أجـل التأثـير علـى الحكومـات للوفـاء بالتزاماـا الوطنيـة. وتسـاءل المتكلـم عـن التغيـيرات الكبـيرة في النســـب المئويــة 
للإنفاق على البرامج حسب البلدان في ١٩٩٧ و ١٩٩٨، لا سيما في فئة البلدان ألف. وبينما أثــنى علـى تفـاني موظفـي 
الصندوق، أكد علـى ضـرورة مراعـاة الـس لمسـألة معنويـات الموظفـين نظـرا لبيئـة الـترقب السـائدة الـتي سـببها تدهـور 

الموارد.  
١١٤ -وذكر أحد الوفود أن حكومته فوجئت بشدة عندما أبلغت في تموز/يوليه الماضي بضـرورة وقـف المشـاريع نظـرا 
لقلة الموارد. وكان لهذا الانقطاع أثر سلبي على الأنشطة السكانية في هذا البلد. وحث المتكلم على ضرورة عـدم تكـرر 
ـــه إذا لم يــزد المــانحون مــن مســاهمام في الصنــدوق، فــإن  هـذه الأحـداث مـرة أخـرى دون إنـذار. وذكـر وفـد آخـر أن
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الصندوق سيغرق في أزمة مالية خانقة ولن يظهر أثرها على البلدان المستفيدة من البرامج فحسب بل سيظهر أيضـا علـى 
البلدان المانحة. 

١١٥ -واتفق العديد من الوفود ورحبوا بالتأكيد على تعزيز عمـل الصنـدوق علـى المسـتوى القطـري مـن خـلال إنشـاء 
٤٦ وظيفة محلية جديدة. ورحبت عدة وفود أيضا بالجهود التي يبذلها الصندوق من أجل تعزيز قدرتـه في مجـال المراجعـة 
الداخلية للحسابات، من خلال تقديم دعم مالي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وأثنى عدد من الوفـود أيضـا علـى جـهود 
الصندوق الرامية إلى التركيز على دعم تدريب الموظفين على المستوى القطري وزيادة هذا الدعـم. وبينمـا ارتـأت بعـض 
ـــى ضــرورة أن يبحــث صنــدوق الأمــم  الوفـود إدراج نظـام إدارة المـوارد في الميزانيـة المقترحـة، أجمعـت وفـود أخـرى عل
المتحـدة للسـكان عـن أمـوال إضافيـة لهـذا النظـام مـن جماعـة المـانحين. وتسـاءل أحـد الوفـود عمـا إذا كـانت هنـاك خطــة 
للطوارئ تنتهج في حال عدم تدفق أموال المانحين. وأعربت بعض الوفـود عـن القلـق لكـون الصنـدوق يقـترح الزيـادة في 
معـدل الوظـائف الشـاغرة مـن الفئـة الفنيـة مـن ٤,٥ في المائـة في فـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ إلى ٦ في المائـة في الفــترة 
٢٠٠٠-٢٠٠١ وأشارت إلى أن اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية قد لاحظت أن معـدلات الشـواغر المتوقعـة 
لعـام ١٩٩٩ تـتراوح مـا بـين ٩ و ١٠ في المائـة بالنسـبة للموظفـين المعينـين دوليـا ومـا بـــين ١١ و ١٤ في المائــة بالنســبة 
ـــالنظر إلى معــدلات الشــغور المنخفضــة المســتخدمة في وضــع الميزانيــة  للموظفـين المعينـين محليـا. وتسـاءل أحـد الوفـود ب
المقترحة لفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١، عن إمكانية تحقيق وفورات أكبر في التكاليف إذا استخدمت معـدلات الشـغور الأعلـى 
والأكثر واقعية مع ذلك والتي تسـتند إلى بيانـات ١٩٩٨-١٩٩٩. وطلـب وفـد آخـر تفـاصيل تتعلـق بالوظـائف الــ ٤٦ 
المقترحـة. وذكـر المتكلـم، مشـيرا إلى معـدل الشـغور العـالي، أن تلـك الوظـائف لـو كـانت في إطـار إجـــراءات عاديــة في 
الميزانيـة لألغيـت. وشـكك في إنشـاء وظـائف جديـدة مشـيرا بـدلا مـن ذلـك إلى ضـرورة الاسـتفادة مـن معـــدل الشــغور 
ـــترة الســنتين المقبلــة  العـالي. وحـث الـس التنفيـذي علـى مناقشـة مسـألة معـدل الشـغور العـالي عندمـا تعـرض ميزانيـة ف
للمناقشة. ولاحظ أنه مع إدخال تكنولوجيات جديدة في مجال المعلومات، على مســتوى المقـر ومسـتوى الميـدان، سـيلزم 
عدد أقل من الموظفين للشؤون السكرتارية والمكتبية. ولاحظ أحد الوفود أن زيادة عــدد الوظـائف قـد لا يحسـن النوعيـة 

واتفق مع اللجنة الاستشارية على أن بعض الوظائف السكرتارية والمكتبية قد لا تكون لازمة. 
١١٦ -وذكر وفد آخر أن مسألة الوظائف الجديدة ينبغي النظر إليـها في سـياق الاتجـاه السـائد خـلال السـنوات الثلاثـة 
الماضية بالارتباط مع معدل الشغور العالي. وعلاوة على ذلك، لا ينبغي النظر إلى هذه المسألة بمعـزل عـن مـلاك موظفـي 
البرنامج الاستشاري التقني. ولاحظت المتكلمـة أن معـدل شـغور عـال قـد يسـبب تعطيـل وقطـع برامـج قائمـة فعـلا وأن 
قيمة الوظائف الجديدة ينبغي النظر إليها بالارتباط مع تلك العواقب. واقترحت إجـراء تحليـل لتحديـد المواقـع الـتي يمكـن 
فيها حذف الوظائف. وتساءلت إلى أي مدى تعكس الميزانية المقترحة الآثار المترتبة على ملء الوظائف المقترحـة الــ ٤٦ 
لمدة سنتين في الأجل البعيد. وأعربت عن قلقها لكون ميزانية الدعم تستوعب حصة أكبر من الموارد الشـاملة واقـترحت 
النظر في اختيار اتجاه الثلاث سـنوات. وتسـاءل وفـد عمـا إذا كـانت إضافـة ٤٦ وظيفـة جديـدة علـى المسـتوى القطـري 

مدرجة في إطار خطة قائمة وتساءلت عما إذا كان الصندوق قد قام بترشيد موارده إلى الحد الملائم. 
١١٧ -وتساءل وفد آخر عما إذا كـان ينبغـي لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، في ضـوء المـوارد المتناقصـة، أن يتخـذ 
نظرة أساسية أكثر إلى كيفية إدارة برامجه القطرية وعما إذا كان الحضور في جميع البلدان على مستوى عال أمـرا لازمـا. 
وتساءلت المتكلمة، آخذة في الاعتبار ملاحظات اللجنة الاستشارية، عما إذا كان تقــديم مسـاعدة إنمائيـة بتكلفـة ضمنيـة 
قدرها ٢٠ في المائة طريقة مكلفة للعمل. وبينما أيدت المتكلمة ضـرورة تعزيـز قـدرة الصنـدوق علـى المسـتوى القطـري، 
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تساءلت عما إذا كـان التصـدي بصـورة مركـزة ومنظمـة أكـثر مـن أجـل التغلـب علـى القيـود الرئيسـية القائمـة في مجـال 
القدرات في عدد محدود من البلدان جديرا بالنظر فيه في وقـت مـا مسـتقبلا. وشـجعت الصنـدوق علـى مواصلـة البحـث 
عـن مواطـن الكفايـة ووفـورات الحجـم، بالإضافـة إلى المزايـا العمليـة المشـــتركة الــتي تقدمــها الخدمــات وأمــاكن العمــل 
المشتركة على الصعيد القطري. ولاحظت المتكلمة أن التكلفة الإدارية لتقديم الدعم التقـني في فـترة السـنتين المقبلـة يبـدو 

تناسبيا أعلى من فترة السنتين الحالية، وطلبت توضيحا لذلك. 
١١٨ - وأعرب وفد عن سروره لملاحظة أن صندوق الأمم المتحدة للسكان مستمر في متابعة الأولويـات الاسـتراتيجية 
حتى بموارد محدودة. وفيمـا يتعلـق بالبرنـامج الاستشـاري التقـني، أعربـت المتكلمـة عـن أسـفها لعـدم كـون أي مـن أفرقـة 
الدعم القطري أعد خصيصا لتلبية احتياجات البلدان التي تمر اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة، ولذلـك رحبـت بـاقتراح إنشـاء 
أفرقة تكلف بتناول احتياجات تلك البلدان ومسائلها ذات الأولويـة. واقـترحت أن ينظـر في الفعاليـة مـن حيـث التكلفـة 
لجعل مقر هذه الفرقة في براتسيلافا. وأكدت على أن حالة الصحة الإنجابيـة في بعـض البلـدان الأوروبيـة والآسـيوية الـتي 
تمر اقتصاداا بمرحلـة انتقاليـة قـد أصبحـت مصـدر قلـق بـالغ: فـهناك اعتمـاد كبـير علـى الإجـهاض كوسـيلة أقـل تكلفـة 
لتحديد النسل وعلى معدلات منخفضة إلى متوسطة لانتشار موانـع الحمـل بسـبب عـدة عوامـل، منـها نقـص المعلومـات 
وانخفاض مستوى العيش. وطرأت أيضا زيادة سريعة في الأمراض التي تنقل عبر الاتصال الجنسي، بما فيها فـيروس نقـص 
المناعة/الإيدز. وبالإضافة إلى ذلك، يشهد العديد من البلدان في المنطقة  حاليا تغيرا ديموغرافيـا غـير مسـبوق يرجـع سـببه 
ـــة  بالأسـاس إلى انخفـاض معـدلات الـولادة وتضخـم تدفقـات المـهاجرين. ونتـج عـن تدهـور الحالـة الاجتماعيـة الاقتصادي
والهبوط الحاد في مستويات العيش معـدلات عاليـة لكـل مـن الهجـرة المؤقتـة والدائمـة لأسـباب اقتصاديـة. وقـال المتكلـم، 
D)، إن الجــدول لا يعكــس  P/FPA/1999/13) ـــنوي، لعــام ١٩٩٨ (بـاء) في الاسـتعراض المـالي الس مشـيرا إلى الجـدول ٣ 
مساهمة الجمهورية التشيكية لعام ١٩٩٨ في صندوق الأمم المتحدة للسـكان، الـتي أديـت بالكـامل بنهايـة حزيـران/يونيـه 

 .١٩٩٨
١١٩ -ولاحظ أحد الوفود، بينما كـان يسـترعي الانتبـاه إلى البنيـة السـكانية غـير المتوازنـة والحالـة الصحيـة العامـة غـير 
المواتية في بلده، أن العواقـب الإيكولوجيـة الوخيمـة لكارثـة تشـيرنوبيل النوويـة تزيـد مـن خطـورة العوامـل الديموغرافيـة. 

وأكد المتكلم على ضرورة استكشاف سبل الاستفادة من الموارد إلى أقصى حد وزيادة الإنفاق على البرامج. 
١٢٠ -وبينما أعرب وفد آخر عــن قلقـه فيمـا يتعلـق بـالموارد المتوقعـة بالنسـبة للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١، طلـب توضيحـا 
للأسـاس الـذي قـام عليـه هـذا التوقـع. وطلـب أحـد الوفـود إطلاعـه علـى تنفيـذ الصنـدوق لمقـرر الـس ٢٦/٩٧ بشــأن 

الميزانية، وبخاصة ما يتعلق بملء الوظائف السبعة للممثلين القطريين. 
١٢١ -وشجع أحد الوفود صندوق الأمم المتحدة للسكان علـى أن يقـدم للمجلـس التنفيـذي، في أقـرب فرصـة ممكنـة، 
ميزانية مفصلة للموارد الإضافية اللازمــة للصنـدوق مـن أجـل تنفيـذ الإجـراءات الـتي دعـا إليـها اسـتعراض وتقييـم المؤتمـر 
الدولي للسكان والتنمية + ٥. وفي ذلك الصدد، أثنى المتكلم علـى المديـر التنفيـذي لمـا أولاه في التقريـر الـذي أعـده عـن 
ميزانية الدعم لفترة السنتين من اهتمام بتعزيز قـدرات المـوارد البشـرية، في كـل مـن الأجلـين القصـير والطويـل. وأضـاف 
المتكلم أن صندوق الأمم المتحدة للسكان ينبغي أن يضع خططا استراتيجية للتصدي للنقص الحاصل في المـوارد ولاحـظ 

أن وضع خطة بصورة جيدة لمواجهة الطوارئ المتعلقة بالموارد هي أفضل استراتيجية لتحسب الأوقات المالية العصيبة. 
١٢٢ - وبينما أثنى وفد آخر علـى صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان لجـهوده الديناميـة والابتكاريـة الـتي يبذلهـا في مجـال 
تعبئـة المـوارد لـدى المـانحين والمؤسسـات في القطـاع الخـاص، شـجع الصنـدوق علـى مواصلـة مضاعفـة جـهوده مـن أجــل 
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إقناع الحكومات المانحة �المُقصرة� بزيادة تبرعاا وفقـا للمكانـة الاقتصاديـة والماليـة الـتي تحتلـها في العـالم، لا سـيما وأن 
مسـاهمات بعـض الـدول المزدهـرة اقتصاديـا منخفضـة جـدا وتثـير شـكوكا حـول دعـم هـذه الـدول لبرنـامج عمـل المؤتمــر 
الدولي للسكان والتنمية. ولاحظ المتكلم أن وزيرة التعاون في مجال التنمية لبلده قد أكـدت مؤخـرا في البرلمـان أـا تـرى 
صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان مثـالا ممتـازا للأنشـطة التنفيذيـة الـتي تضطلـع ـا الأمـم المتحـدة وجديـرة جـدا بمواصلـــة 
دعمه. وأضاف المتكلـم أن وفـد بلـده يؤيـد أيضـا الصنـدوق فيمـا يتعلـق ببرنـامج دار الأمـم المتحـدة والأسـلوب المقـترح 

لتمويل التكاليف. 
١٢٣ -وأعـرب أحـد الوفـود عـن قلقـه فيمـا يتعلـق بسـحب ٦,٥ ملايـين دولار مـن الاحتيـاطي التنفيـذي والـذي أعيــد 
تسديده بإيرادات ١٩٩٩. وبينما لاحظ أنه يدرك وتيرة الإيرادات والنفقات وضرورة التصدي للحـالات غـير المتوقعـة، 
لاحظ أن اتخاذ تدابير أخرى قد يكون لازما للتصدي لحالات العجز. وطلب معلومات تتعلق بالسـحب مـن الاحتيـاطي 
التنفيـذي في ١٩٩٩. وطلـب أيضـا توضيحـا للأسـباب الـتي دعـت الصنـدوق إلى عـدم العمــل بــالعرض الموحــد لســداد 
الضريبة الوطنية على الدخل المؤداة عن الموظفين. وبينما لاحظ أن زيـادة بنسـبة ١٦ في المائـة في مجمـوع الإيـرادات يعـد 
أمرا طموحا، اتفق مع الـس التنفيـذي بـأن الدفـع الـذي سـيولده المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥ قـد يحقـق تلـك 

النتيجة. 
١٢٤ -وأشار أحد الوفـود، مـع إقـراره بـأن الزيـادة المئويـة في ميزانيـة الدعـم ترجـع إلى انخفـاض المـوارد، إلى أنـه ينبغـي 
لصندوق الأمم المتحدة للسكان أن يتكيف مع التغيير بأسلوب يمكنه فعليا من إنجـاز الـبرامج مـع إبقـاء مسـتوى تكـاليف 
/DP، سـألت  F PA/1999/11 الدعم عند نسبة منخفضة من إجمالي الأموال المتاحة. وبالإشارة إلى الفقــرة ١٤ مـن الوثيقـة
ممثلة الوفد عما إذا كـان مبلـغ الــ ٠,٩ مليـون دولار يغطـي التكـاليف المباشـرة المقترنـة بالمشـتريات، ومـا إذا كـان مبلـغ 
الـ ١,٨ مليون دولار المضاف إلى رصيد الإيرادات لميزانية المـوارد العاديـة مبلغـا صافيـا. وقـالت إنـه لا ينصـح باسـتخدام 
الاحتيـاطي التشـغيلي لتعويـض انخفـاض التبرعـات عـن المسـتوى المتوقـع. وطلبـت مزيـدا مـن المعلومـات عـــن الاحتيــاطي 
ـــوارد  المخصـص للإقامـة في الميـدان، ولاحظـت أنـه ينبغـي مراعـاة تصفيـة الاحتيـاطي وتحويـل الأمـوال الفائضـة إلى بنـد م
ـــه ينبغــي رصــد تكاليفــه بعنايــة. وطلبــت  الإيـرادات العاديـة. وفيمـا تعلـق بنظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل، قـالت إن

معلومات عن يؤ الصندوق لمشكلة عام ٢٠٠٠. 
١٢٥ -ورحب أحد الوفود بتعزيز مكتب الصندوق في بلده، ولاحظ أن من شأن ذلـك تحسـين رصـد البرنـامج وتنفيـذ 
برنامج عمل المؤتمر الدولي للســكان والتنميـة. ولاحـظ المتكلـم أن بلـده قـام بعـد انعقـاد المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة 
باعتمـاد قوانـين تحظـر العنـــف ضــد المــرأة. وصــارت إحــدى الــوزارات ترعــى الشــؤون الاجتماعيــة وشــؤون الصحــة 
والسكان، كجزء من إصلاح قطاع الصحة. ورحب بتركيز الصندوق على بحث احتياجات الشـباب في بلـده، وأعـرب 
عن تقديره للجهود التي يبذلها الصندوق لإشراك اتمع المدني في المضي قدما بتنفيذ برنامج عمل المؤتمر الـدولي للسـكان 

والتنمية. 
١٢٦ -ووجهت المديرة التنفيذية في ردها الشكر لجميع المانحين على تبرعام، وبخاصـة مـن رفـع منـهم قيمـة مـا يقدمـه 
من تبرعات للصندوق. وأعربت عن تقديرها لقيام العديد من البلدان بمتابعـة اسـتعراض المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة 
+ ٥ سنوات. واتفقت مع ما ذهبت إليه الوفود من أن مسؤولية زيادة الموارد مسؤولية يشارك فيها الجميـع، وينبغـي ألا 
تعتبر مسؤولية يتحملها الصندوق وحده. وشكرت المانحين الذين يحثون زملاءهم المانحين على تحسين أدائهم فيمـا يتعلـق 
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بزيادة التبرعات. ولاحظت أن الصندوق أعد بناء على طلب بعض البلدان المانحة مذكرة معلومات أساسـية موجـزة عـن 
أثر نقص الموارد على برنامج الصندوق. وكانت المذكرة متاحة في الجزء الخلفي من غرفة الاجتماعات. 

١٢٧ -وفيمـا يتعلـق بقسـم المراجعـة الداخليـة للحسـابات، لاحظـت أن تعزيـز قـدرات القسـم مـن شــأنه تيســير إجــراء 
مراجعات حسابية في المكاتب القطرية بصورة منتظمة. فالصندوق لا يفي حاليـا بالشـروط اللازمـة لإجـراء أفضـل دورة 
ـــيا والمحيــط الهــادئ،  للمراجعـة الحسـابية في المكـاتب القطريـة. وفيمـا يتعلـق بالانخفـاض في نفقـات البلـدان في منطقـة آس
لاحظت أن الانخفاض يرجع أساسا إلى تقلبات أسعار الصـرف بالنسـبة للعـام السـابق، وأنـه لم يحـدث انخفـاض ملحـوظ 
من حيث القيمة الإسمية. ولاحظت حدوث انخفاض محدود في نفقات البلدان من الفئة ألف. وأعربت عن عميـق أسـفها 
لما لاقته بعض البلدان من مصاعب وارتباك في إعداد البرامج نتيجة لنقص الموارد. وبينت أن بعض البرامج تتحمـل أكـثر 
من طاقتها، وأن انخفاض الموارد يتطلب اتخاذ إجـراءات حاسمـة. وفيمـا يتعلـق بالملاحظـة الـتي أبدـا واحـدة مـن الممثلـين 
بأن هناك حاجة إلى تقليل الاعتماد على الإجـهاض في بلدهـا، وافقـت المديـرة التنفيذيـة تمامـا علـى أن زيـادة اللجـوء إلى 
الوسائل الحديثة لتنظيم الأسرة من شأا أن تقلل من الاعتماد على الإجـهاض. وبينـت التجربـة أن معـدلات الإجـهاض 
تنخفض عندما يتزايد تنظيم الأسـرة. وشـكرت المديـرة ممثلـة الجمهوريـة التشـيكية علـى الإيضاحـات الـتي قدمتـها بشـأن 

تبرعات بلدها في عام ١٩٩٨ للصندوق، وأكدت أن التبرعات وصلت في عام ١٩٩٩. 
١٢٨ -وردا على استفسار تقدم به أحد الممثلين بشأن مستقبل إيرادات الصندوق، أعربــت المديـرة التنفيذيـة عـن أملـها 
في أن تتحسـن حالـة المـوارد الماليـة في عـام ٢٠٠٠. وصنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان متفــائل بشــأن التمويــل المتعــدد 
الأطراف الذي تقدمه المؤسسات، ويـأمل في عـودة أحـد كبـار المـانحين. وفيمـا يتعلـق بإطـار التمويـل المتعـدد السـنوات، 
قالت إنه يجري إحراز تقدم مطرد، وشكرت عدة حكومات قدمت دعمها لإعداد هـذا الإطـار. وأعربـت عـن تقديرهـا 
للدعـم التقـني والمـالي الـذي تقدمـه حكومـة كنـدا وحكومـة فنلنـدا. ولاحظـت أنـه تم إنشـاء مكتـب صغـير لـلإدارة علــى 
أساس النتائج في نفس الوقت مع إنشـاء الفريـق الاستشـاري المشـترك بـين الشـعب لـلإدارة علـى أسـاس النتـائج. ويعمـل 
هذا الفريق على كفالة التفهم التام والمشاركة الكاملة لإدارة الصندوق وموظفيه وشركائه في التقدم على طريــق تأسـيس 
الإدارة على أساس النتائج. وبموجب الإدارة على أساس النتائج، تجري دراسات جدوى في خمسـة بلـدان، وتنظـم حلقـة 
عمل دولية وتعقد جلسات إحاطة متنوعة. وأنشئ موقع على الشبكة العالمية لتشجيع الحوار والمناقشــة. وأكـدت المديـرة 
التنفيذية أا تريد من جميع موظفي الصندوق أن يتبعوا النهج على أساس النتائج. ولاحظت أنه تم الأخـذ ـذا النـهج في 
مجموعـة متنوعـة مـن ممارسـات الصنـدوق الأخـرى، منـها علـى سـبيل المثـال، الـبرامج القطريـة، وممارسـة تخطيـــط القــوى 
العاملة، وإجراء المشاورات مع الشركاء. وقالت إن هناك مذكـرة عـن التقـدم المحـرز في مجـال إعـداد الفريـق الاستشـاري 

متاحة في الجزء الخلفي من غرفة الاجتماعات. 
١٢٩ -وفيما يتعلق بملاك الموظفين، لاحظت أن ممارسة تخطيط القوى العاملة التي بدأها الصندوق مـن شـأا أن تسـهم 
ــلاغ؛  في ترشـيد هيكلـه والوفـاء باحتياجاتـه الطويلـة الأجـل. وتشـمل اـالات الـتي يجـري بحثـها النظـام المـالي ونظـام الإب
ونقل/تخفيض المــهام نتيجـة للتطـورات التكنولوجيـة؛ وتوجـهات المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥ سـنوات؛ وزيـادة 
ـــة. وفيمــا يتعلــق  فعاليـة اسـتخدام برنـامج المسـاعدة التقنيـة. وسـيقدم الصنـدوق تقريـرا عـن التقـدم المحـرز في السـنة المقبل
بما اقترح مـن ضـرورة وضـع خطـة اسـتراتيجية للتعـامل مـع نقـص المـوارد، وافقـت علـى أنـه ينبغـي للصنـدوق أن يرشـد 
خططـه كـرد فعـل للنقـص في المـــوارد. وســيقتدي أيضــا الصنــدوق في هــذا الشــأن بــالخطط الاســتراتيجية لليونيســيف 
والبرنامج الإنمائي والمنظمات الأخرى. وبخصوص الاستفسـار عمـا قيـل عـن دعـم نظـام إدارة المـوارد، قـالت المديـرة إنـه 
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لم يتم بعد تلقي معلومات في هذا الشأن. ولاحظت أن الصندوق ناقش مع اللجنة الاستشارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة 
إمكانية استخدام أموال البرنامج بصفة استثنائية لنظام إدارة الموارد، ولم تبد اللجنة عدم رغبتها في قبول ذلـك الاقـتراح. 
وشددت على أن نظام إدارة المـوارد عنصـر ضـروري لإدارة البرنـامج. وأضـافت أن الربـط الحاسـوبي بـين الميـدان والمقـر 
والأفرقة عنصر ضروري من عنـاصر برنـامج المسـاعدة التقنيـة. وعلـى الرغـم مـن عـدم رغبـة الصنـدوق في زيـادة ميزانيـة 
الدعم، فالحاجة كبيرة إلى نظام إدارة المـوارد، وقـد يلـزم توفـير دفعـة واحـدة مـن النفقـات لتنفيـذه. وفيمـا يتصـل بتعليـق 
اللجنة الاستشارية على ضرورة تخفيض عدد موظفي الأمانة والأعمال المكتبية، لاحظت المديرة أن الصنـدوق يسـتعرض 
بالفعل هذه المسألة في سياق ممارسة تخطيط القوى العاملة وفي ضوء تكنولوجيات المعلومات الجديدة، فضلا عـن الحاجـة 
إلى تحسين استخدام الموارد البشرية وزيادة فعاليته. وأكدت أيضا أنه لا بد من وجـود قـدرة معينـة وكتلـة حرجـة داخـل 
الصندوق من أجل إنجاز البرامج بكفاءة وفعالية. وفيما يتعلق بطول مـدة شـغر الوظـائف، قـالت المديـرة إن ذلـك سـاعد 
على إدارة الموارد وتخفيض النفقات. ومع ذلك، فزيادة الموارد لن تستلزم معدلا مرتفعا لشغر الوظائف. وأشـارت أيضـا 
إلى أن التعيـين كثـيرا مـا يسـتغرق وقتـا طويـلا بسـبب وجـود عـدد محـدود مـن الخـبراء في مجـال الصحـة الإنجابيـة. وعــادة 
مـا يتعـين الإعـلان عـن الوظـائف عـدة مـرات. وفي حـين أـا توافـق علـى إمكانيـة الإفـادة مـن أمـــاكن العمــل المشــتركة 

والخدمات المشتركة، فقد أشارت إلى أن هذه المسألة تتطلب زيادات فورية في التكلفة الأولية ينبغي مواجهتها. 
١٣٠ -ووجهت المديرة التنفيذية الشــكر للوفـود علـى الدعـم الـذي قدمتـه لإنشـاء ٤٦ وظيفـة محليـة جديـدة مـن شـأا 
تعزيز القدرات على الصعيد القطري. وأضافت أن البرامج كبيرة ومعقـدة جـدا في بعـض البلـدان وأنـه يطلـب مـن ممثلـي 
الصندوق في بلدان أخرى الاضطلاع بإدارة برامج عدة بلـدان. فعلـى سـبيل المثـال، فـإن ممثـل الصنـدوق في أوزبكسـتان 
مسؤول أيضا عن البرامج في ستة بلدان أخرى. ولاحظت أن للصندوق مكـاتب في ٧٣ بلـدا مـن البلـدان الــ ١٤٠ الـتي 
يعمل ا. وفي البلدان المتبقية يضطلع الممثـل المقيـم للبرنـامج الإنمـائي بمـهام ممثـل صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. ومـع 
ذلك، فمكاتب البرنامج الإنمائي تحمل ما لا طاقـة لهـا بـه، فذكـرت أـا إن كـانت تسـتطيع الاضطـلاع ببعـض التمثيـل، 
فإا لا تقوى على إدارة برامج الصنـدوق بصـورة يوميـة. وهكـذا كـان لا بـد مـن تعزيـز المكـاتب القطريـة، وقـد اقـترح 
الصندوق الوظائف المحلية الجديدة الـ ٤٦ استنادا إلى تلك الضـرورة. وأشـارت المديـرة إلى أن وجـود الصنـدوق في البلـد 
يزيد من عمليات التنفيذ ويساعد على تنمية القدرات ويحسن تعـهد الحكومـات. ولاحظـت أن عـدد ممارسـات التنسـيق 
تزايد كثيرا نتيجة لإصلاح الأمم المتحدة، وأن المنظمات الصغـيرة كـالصندوق صـارت تتحمـل أكـثر مـن طاقتـها. فعلـى 
سبيل المثال، طلـب ١٠ أو أكـثر مـن الفـرق المواضيعيـة، في بعـض البلـدان، مشـاركة ممثـل الصنـدوق أو نائبـه في أعمالهـا 
وحضوره لها بصفة دورية. واتفقـت في الـرأي مـع الوفـد الـذي أشـار إلى الاحتياجـات الماسـة الـتي لا غـنى عنـها للصحـة 
الإنجابية لشعوب بلدان أوروبا الشرقية التي تمر اقتصاداا بمرحلـة انتقاليـة. ولاحظـت أنـه في الوقـت الـذي لا تطلـب فيـه 
هذه البلدان قدرا كبيرا من المساعدة المالية، فإا في حاجة ماسـة إلى المسـاعدة التقنيـة. ولاحظـت أن أحـد أفرقـة البلـدان 
ـــر اقتصاداــا بمرحلــة  التابعـة لبرنـامج المسـاعدة التقنيـة سـيخصص للاسـتجابة لاحتياجـات بلـدان أوروبـا الشـرقية الـتي تم
انتقالية. وأوضحت أن الصندوق يقوم في البوسنة والهرسك وفي أوكرانيا بتعزيز قدرات الميدان لدعم الأنشـطة السـكانية 
وأنشطة الصحة الإنجابية داخل مكتب البرنامج الإنمائي دون فتح مكاتب جديدة للصنـدوق. وأكـدت أـا تـود تمامـا أن 

تنفذ الميزانية وأن يتم التحرك إلى الأمام. 
(لشـؤون السياسـات والإدارة) في رده بعـض الفوائـد الـتي يمكـن أن يحققـها برنـامج  ١٣١ -وأكد نائب المديرة التنفيذية 
دار الأمم المتحدة، بما في ذلك تحسين الاتصالات بين وكالات الأمم المتحدة، لا سيما في سـياق مجموعـة الأمـم المتحـدة 
الإنمائية وأنشطتها ذات الصلة، مثل ممارسة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية؛ وتخفيض الميزانيـة الإداريـة نتيجـة للتشـارك في 
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(غرف الاجتماعات، ومرافق الاجتماعات، وساحات الاستقبال) والموظفـين المشـتركين (موظفـو  استخدام المرافق العامة 
الاستقبال، وحرس الأمن، والسعاة، والسائقون)؛ وزيادة إبراز صورة وكالات الأمم المتحدة على أـا وحـدة متماسـكة 
ومتكاملـة. ووافـق علـى أن الإيـرادات المتوقعـة الـتي اسـتخدمت في ميزانيـة الدعـــم لفــترة الســنتين (٦٢١ مليــون دولار) 
تختلف عن الرقم الوارد في خطة العمل (٦٠١ مليون دولار)، ومع ذلك فاعتماد إطار التمويل المتعدد السـنوات والدفعـة 

الناشئة عن استعراض المؤتمر الـدولي للسكان والتنـمية + ٥ سنوات يجعلان الصندوق يأمل في تحقيق المبلغ الأكبر. 
١٣٢ -وفيما يتعلق بالاستفسار عن إشغال الوظائف السبع لممثلــي البلـدان، قـال نـائب المديـرة إن الصنـدوق اتبـع جـا 
شديد الحرص، وتم إشغال ست من تلك الوظائف بنهاية الربع الأول مـن عـام ١٩٩٩. وظلـت وظيفـة واحـدة شـاغرة، 
ويجري تعيين من سيشغلها. وأشار إلى أن الفقـرة ٣ مـن المقـرر ٢٦/٩٧ تنـص علـى أن الـس التنفيـذي �يحــــث أيضـا 
المديرة التنفيذية على أن تبـــقي قيد الاســتعراض المناخ السائد من عـدم اليقـين فيمـا يتعلـق بـالإيرادات المقبلـة، ولا سـيما 
عن طريق تأخير شغل الوظائف الجديدة المقترحة لممثلي صندوق الأمم المتحدة للسـكان بكلفـة تقـدر بمبلـغ ٠٤٤ ٦٣٥ ١ 
دولارا لـدى تنفيـذ ميزانيـة فـترة السـنتين ١٩٩٨-�١٩٩٩. وأضـاف أنـه تمـت أيضـا مناقشـة المسـألة في الـدورة العاديـــة 
الثانيـة لعـام ١٩٩٨، وأذن الـس للمديـرة التنفيذيـة في مقـرره ٨/٩٨ بـالبدء في التعيـين علـى الوظـائف الســـبع. وتنــص 
الفقرة ٣ تحديدا من المقرر ٨/٩٨ على أن الس �يأذن للمديرة التنفيذية لصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان بـأن تشـرع 
في تعيين سبعة ممثلين قطريين كما هو مقترح في المقرر ٢٦/٩٧، تمشيا مع مــدى توافـر المـوارد�. وبنـاء علـى ذلـك، بـدأ 
الصندوق في التعيين لملء الوظائف الشاغرة. ولاحظ نائب المديرة أن من دواعي سرور الصنـدوق أن يقـدم قائمـة بمـلاك 
الموظفين، كما طلب أحد المتكلمين، تضم الوظائف الجديدة الــ ٤٦ المقترحـة لتعزيـز المكـاتب القطريـة. ولاحـظ في رده 
علـى استفسـار آخـر أن معـدل شـغل الوظـائف الجديـدة الــ ٤٦ يبلـغ ١٥ شـخصا في الشـهر. وفيمـا يتعلـق بتجميــد ١١ 
وظيفة، لاحظ أن ٤ منـها وظـائف فنيـة وأن ٧ منـها مـن وظـائف الخدمـة العامـة. ولاحـظ أن مـن السـابق لأوانـه حاليـا 
تحديد الأثر المترتب على تجميد الوظائف. ومع ذلك، فقـد أعـرب عـن قلقـه إزاء الأثـر المـترتب علـى معنويـات الموظفـين 
وصحتـهم: فـالموظفون مسـتعدون للعمـل أكـثر ولعـــدد أطــول مــن الســاعات، لكنــهم يعــانون مــن فــرط الأعبــاء الــتي 
يتحملوا. ووافق على أن معـدل الشـواغر البـالغ ١١ في المائـة قـد يكـون مرتفعـا، لكنـه يرجـع إلى المـدة الزمنيـة اللازمـة 

لشغل الوظيفة، فضلا عن الجهود الدؤوبة التي يبذلها الس لتحقيق وفورات في ميزانية الدعم من خلال تأخير التعيين. 
١٣٣ -وفيما يتعلق بالاستفسار عن تعزيز قـدرة قسـم مراجعـة الحسـابات الداخليـة مـن خـلال تقـديم إعانـة إلى برنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي في مقـابل اسـتعمال ثـلاث وظـائف أخـرى، أشـار إلى أن ذلـك مـن شـأنه أن يوسـع عمومـا نطـاق 
شمـول وحـدات صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان في مجـال مراجعـة الحسـابات، الـتي لم تصـل حـتى الآن إلى الحـد الأمثـــل 
المطلـوب وهـو مـرة كـل خمـس إلى سـبع سـنوات. في حـــين أوصــى بعــض أعضــاء اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة 
والميزانية بأن يكون ذلك مرة كـل ثـلاث إلى خمـس سـنوات. وسيشـترك الصنـدوق أيضـا في مراكـز الخدمـات الإقليميـة 
التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في مناطق الدول العربيـة وأوروبـا وأمريكـا اللاتينيـة. وفي الوقـت الحـاضر، لا تجـري 
تغطية سوى منطقتي أفريقيا وآسيا والمحيط الهادئ. وردا على تعليق بشأن انخفاض النفقـات البرنامجيـة في أفريقيـا، أعـرب 
عن أسفه لحدوث تخفيض طفيف (٤ في المائة) في النفقات بالنسبة للبلدان من الفئـة ألـف. ولكـن لـدى النظـر إلى إجمـالي 
المـوارد المنفقـة، يتضـح أن أفريقيـا لا تـزال تحظـى بأكـبر حصـة بالنسـبة للمنـاطق الأربـع. وذلـك يتمشـى مـع خطـة عمــل 
ـــوارد البرنامجيــة  توزيـع المـوارد الـتي أوصـى ـا الـس التنفيـذي. وأضـاف أنـه مـن عـدة سـنوات خلـت، كـانت نسـبة الم
المخصصة لأفريقيا ٢٠ في المائة، بينما تبلـغ المـوارد البرنامجيـة الموجهـة اليـوم لأفريقيـا ٤٠ في المائـة، علـى النحـو المبـين في 
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). ومع ذلك سـوف يعيـد الصنـدوق النظـر في  DP/FPA/1999/13) الجدول ٧ من الاستعراض المالي السنوي لعام ١٩٩٨
البيانات والاتجاه الطويل الأجل لاستعمال الموارد. 

١٣٤ -وفي الـرد الـذي قدمـه مديـر شـعبة الماليـة والإدارة وخدمـات المعلومـات الإداريـة، أشـــار إلى أن معــدل الشــواغر 
المفترض لفترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ كان حوالي ٤,٥ في المائة. وفي ٢٠٠٠-٢٠٠٢، من المفـترض أن يكـون معـدل 
الشواغر ٦ في المائة. ويتوخى الصندوق الحذر في إدارته لكل من معـدل الشـواغر ومعـدل شـغل الوظـائف بمـا يـؤدي إلى 
تحقيق وفورات. ولكن ذلك لا يعـني أن الوظـائف لم تكـن لازمـة. وفيمـا يتعلـق بالاستفسـار عـن الاحتيـاطي التشـغيلي، 
علّق أنه في كانون الثــاني/ينـاير وشـباط/فـبراير وآذار/مـارس ١٩٩٩، انخفـض مسـتوى احتيـاطي الصنـدوق. ولكـن أعيـد 
تجديـد ذلـك الاحتيـاطي بالكـــامل في نيســان/أبريــل ١٩٩٩. ومــن المحتمــل أن يحتــاج الصنــدوق إلى ســحب اســتعمال 
الاحتياطي قبل اية العام. وأعرب عـن اقتناعـه بـأن مـن شـأن إمكانيـة التنبـؤ بـالإيرادات أن تعـزز الإدارة الماليـة. ولكـن 
بما أن البرامج توضع لعدة سنوات ولأن هذا لا ينطبق علـى الإعـلان عـن تقـديم التبرعـات، فمـن الصعـب حاليـا تكييـف 
زخـم الـبرامج. وأضـاف أن وجـود نظـام جيـد لرصـد المـوارد ســـوف يســاعد علــى التخفيــف مــن تلــك المشــاكل وأن 
الصندوق يأمل في أن يدعم المـانحون اسـتحداث نظـام لإدارة المـوارد. وأعـرب عـن اقتناعـه بفكـرة أن يكـون نظـام إدارة 
ـــا فيمــا يتعلــق  المـوارد جـزءا مـن ميزانيـة الدعـم، وعـن أملـه في أن يزيـد الـس الاعتمـادات المخصصـة لتغطيـة ذلـك. أم
بالاستفسار عن رد الضرائب، فشرح أنه لم يجر الأخذ بالمعاملة المتسقة لعملية رد الضرائب الوطنية، التي تقـوم علـى قيـد 
رصيـد في ميزانيـة الدعـم لفـترة السـنتين وخفـض المبلـــغ مــن مســاهمات البلــد المعنـــــي، حيــث أن البلــد المعــني لم يقــدم 
مساهمات تقابل الضرائب. أما فيما يتعلق بالاستفسار بشأن الاستعداد لتحويـل التواريـخ في الحاسـوب في عـام ٢٠٠٠، 
أشار إلى أن صندوق الأمم المتحدة للسكان أعد مؤخرا مذكــرة بشـأن حالـة اسـتعداد الصنـدوق لمواجهـة المشـكلة يمكـن 
توفيرها لأعضاء الس المهتمين بـالأمر. وأضـاف أن الأنظمـة الداخليـة للصنـدوق (نظـام إدارة المـوارد البرنامجيـة والنظـام 
المتكامل للمكاتب الميدانية التابع للصندوق) فضلا عن النظم الأخرى الـتي تسـتخدمها وكـالات الأمـم المتحـدة مسـتعدة 
لمواجهـة المشـكلة. أمـا فيمـا يتعلـق بالهيـاكل الأساسـية الخارجيـة (الهـاتف، والـبريد الصـوتي، والمصـــاعد الكهربائيــة، وإلى 
ـــها في حالــة  مـا هنـالك)، فقـد أعـد الصنـدوق جـردا بالأشـياء الـتي سـتتأثر بمشـكلة عـام ٢٠٠٠، وكـان ٩٥ في المائـة من
استعداد لمواجهة المشكلة. وقال إن الصندوق يجري اتصالات مع المنسـق الأمـني للأمـم المتحـدة وشـركاء مجموعـة الأمـم 
المتحدة الإنمائية فيمـا يتعلـق بالمسـائل ذات الصلـة بـالميدان. وردا علـى استفسـار بشـأن إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات، 
أشــار إلى أن الصنــدوق خطــط لعقــد جلســة إحاطــة غــير رسميــة بشــأن إطــار التمويــل المتعــدد الســنوات في تشــــرين 

الأول/أكتوبر. 
١٣٥ -وفيما يتعلق بالاستفسار بشأن النفقات الإدارية والتشغيلية للوكالات، أشار إلى أنه أجري تخفيـض مـن ٣,٣ في 
المائـة بالنسـبة لفـترة السـنتين الحاليـة إلى ٢,٩ في المائـة بالنسـبة لفـترة السـنتين القادمـة. وقـال إن الصنـدوق، بمـا بذلـه مــن 
جـهود متضـافرة، قـد خفّـض بنـد شـؤون الإدارة والتنظيـم في الميزانيـة مـــن ٥,١ في المائــة إلى ٣,٩ في المائــة. وقــد اتخــذ 
الصندوق عدة تدابير لخفض التكــاليف ـدف تحقيـق وفـر في الاعتمـادات قـدره ٩ ملايـين دولار. وأعـرب عـن موافقتـه 
على اعتبار معدل الشواغر أداة إدارية وليس من التقنيات المالية المسـتعملة لتخفيـض النفقـات. ولكـن نظـرا لأن إيـرادات 
الصندوق كانت مقيدة، فإنه اتبع جا تحوطيا. ومن المحتمل أن يكون معـدل الشـواغر في حـدود ٧ في المائـة وليـس ١٠ 
إلى ١١ في المائة. وفي التشديد على الأهمية الحاسمة للوظائف الـ ٣٢ المتعلقـة بموظفـي الدعـم، قـال إن مسـاعدي الشـؤون 
المالية يشكلون العمود الفقري للهيكل الوظيفي في الميدان، ولا سيما في البلدان التي لا يوجد فيها ممثـل قطـري أو نـائب 
للممثـل؛ ومـن غـيرهم يسـتحيل تقريبـا رصـد الجوانـب الماليـة والإداريـة للبرنـامج. وبالنسـبة للاستفسـار بشـأن مـــا ترتبــه 
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الوظائف الجديدة المقترحة الـ ٤٦ على التكاليف في المدى الطويل (سنتان)، أشار إلى أن معدل شغل الوظـائف المفـترض 
كان ١٥ شــهرا، ولكـن إن جـرى افـتراض معـدل لشـغل الوظـائف مدتـه ٢٤ شـهرا، فسـينجم عـن ذلـك تكلفـة إضافيـة 

قدرها ٠,٥ مليون دولار. وردا على استفسار آخر، قال إن أكبر تخصيص للموارد في عام ١٩٩٩ كان لمنطقة أفريقيا. 
١٣٦ -وقام رئيس فرع الشؤون المالية التابع لشعبة المالية والإدارة وخدمات المعلومات الإدارية، بتقديم معلومات ماليـة 
D) الجـدول ١. فقـال إن الأرقـام التاليـة  P/FPA/1999/13) مستكملة فيما يتعلق بالاستعراض المالي السـنوي لعـام ١٩٩٨
تمثل عرضا تفصيليا للنفقات البرنامجية للصناديق الاستئمانية في عام ١٩٩٨: وكالات الأمم المتحـدة ٠,٩ مليـون دولار؛ 
ـــة ٣,١  الحكومـات ٦,٦ ملايـين دولار؛ صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان ٣٨,٨ مليـون دولار؛ المنظمـات غـير الحكومي

ملايين دولار. وبلغ اموع الفرعي لنفقات المشاريع ٤٩,٤ مليون دولار. 
١٣٧ -واتخذ الس التنفيذي المقرر التالي: 

 
٢١/٩٩ - صندوق الأمـــم المتحـدة للسكان: تقديرات ميزانية الدعم 

لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
إن الس التنفيذي، 

يحيط علما بتقديرات ميزانية الدعـم لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ لصنــــدوق الأمـم المتحـدة  - ١
للسـكان، بصيغتـها الـواردة في الوثيقـة DP/FPA/1999/11 وكـــذا بتقريـر اللجنـــــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة 

والميزانية عن هذه التقديرات (DP/FPA/1999/14)؛ 
يعرب عن قلقه إزاء الحالة العامة فيما يتعلق بتدني الموارد؛  - ٢

يعترف بما يبذله الصنـدوق مـن جـهود لاحتـواء التكـاليف، علـى النحـو المبـين في الفقرتـين ٢٩  - ٣
و ٣٠ من الوثيقة DP/FPA/1999/11، وبرد الفعل الإيجابي للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية على هذه 
الجـهود، ويرحـب بـالتركيز علـى شـبكة المكـاتب الميدانيـة للصنـدوق وعلـى قدرتـه في مجـــال المراجعــة الداخليــة 

للحسابات؛ 
ـــواء  يحـث المديـرة التنفيذيـة علـى أن تواصـل، في هـذا الصـدد، بـذل جميـع الجـهود الممكنـة لاحت - ٤
تكاليف الدعم الإداري والبرنامجي علـى السـواء في المقـر، وكـذا في الميـدان، عـن طريـق اتخـاذ تدابـير للحـد مـن 

التكاليف دون أن يكون ذلك على حساب البرامج؛ 
يلاحظ النهج الذي اتبعته المديرة التنفيذية إزاء المشاركــة فــي برنامج دار الأمــم المتحـدة، علـى  - ٥
النحـو المبـين في الفقرتـين ٣٥ و ٣٦ مـــن الوثيقــة DP/FPA/1999/11، ويلاحـــظ الحاجـــة، حســـب الاقتضــاء، 

لكفالة عدم وقوع عبء إضافي على عاتق البلدان المضيفة؛ 
يسلم بالجهود التي تبذلها المديرة التنفيذية لإيجاد تمويل من خارج الميزانية من أجـل تطويـر نظـام  - ٦
إدارة الموارد؛ بيد أنه يقرر، على أساس استثنائي، إذا اتضح بنهاية كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٠ أن الاسـتجابات 
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لتلك الطلبات لم تكن كافية، زيـادة الاعتمـادات بـالمبلغ الـلازم، كمـا وردت الإشـارة إلى ذلـك في الفقـرة ١٨ 
من الوثيقة DP/FPA/1999/11، ويلاحظ الحاجة، حسب الاقتضاء، لكفالة عـدم وقوع عـبء إضافي على عـاتق 

البلدان المضيفة؛ 
يشجع صندوق الأمم المتحدة للسكان على إعادة النظر في أولوياتــه فيما يتعلـق بأي نقص قـد  - ٧

يحدث في ميزانية الدعم لفترة السنتين قبل السعي للحصول على موارد إضافية؛ 
يقر اعتمادات إجمالية قدرها ٦٠٠ ٣٨٤ ١٤٩ دولار للأغراض المبينة أدناه، ويقــرر اسـتخدام  - ٨
ـــن ذلــك اعتمــادات  الإيـرادات المقـدرة بمبلـغ ٠٠٠ ٠٠٠ ٢٢ دولار لمقابلـة الاعتمـادات الإجماليـة، وسينشـأ ع

صافية تقدر بمبلغ ٦٠٠ ٣٨٤ ١٢٧ دولار؛ 
 

ميزانية الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 دعم البرامج: 
٢٠٢,٨ ٧٥ المكاتب القطرية 

٨٣٦,٧ ٢٧ المقر 
٠٣٩,٥ ١٠٣ اموع الفرعي 

٣٤٥,١ ٤٦ تنظيم وإدارة المنظمة 
٣٨٤,٦ ١٤٩ مجموع الاعتمادات الإجمالية 

٠٠٠,٠ ٢٢ مطروحا منه: الإيرادات المقدرة للميزانية 
٣٨٤,٦ ١٢٧ الاعتمادات الصافية المقدرة 

  
يأذن للمديرة التنفيذية بنقل الموارد فيما بين بنود الاعتمادات، بحد أقصى قدره ٥ في المائـة مـن  - ٩

الاعتماد الذي تنقل إليه الموارد؛ 
يطلب إلى المديرة التنفيذية أن تقــدم إلى الس التنفيذي في دورته العاديـة الثالثـــة لعـام ٢٠٠٠  - ١٠
تقريرا عن أي زيادة مهمة أو نقصان كبـير في الإيـرادات المقــدرة لعــام ٢٠٠٠، وأن تطــرح مقترحـات بشـأن 

كيفية التعامل مع الوضع الجديد. 
١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 

 
D) وبتقريـــر اللجنــة  P/FPA/1999/13) لـس التنفيـذي علمـا بالاسـتعراض المـالي السـنوي لعـام ١٩٩٨١٣٨ -وأحـاط ا

 (DP/FPA/1999/14). الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
١٣٩ -واتخذ الس التنفيذي أيضا المقرر ٢٤/٩٩ (انظر الفقرتين ٤٦ و ٤٧ أعلاه). 
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سابعا - خدمات الدعم التقني 

D) قــدم إليــه  P/FPA/1999/12) لـس التنفيـذي في تقريـر عـن برنـامج المشـورة التقنيـــة، ٢٠٠٠-٢٠٠٣١٤٠ -ينظـر ا
استجابة للمقررين ٣٤/٩٥ و ٦/٩٨ بشأن نظام خدمات الدعم التقني التابع للصندوق. 

١٤١ -ولاحظت نائبة المديرة التنفيذية (البرنامج)، لدى تقديمها للتقرير، أنه جاء نتيجـة عمليـة اسـتعراض دامـت سـنتين 
لنظام خدمات الدعم التقني تم خلالهـا بحـث التجـارب والـدروس المسـتفادة وبـذل جـهود متضـافرة لإلقـاء نظـرة جديـدة 
على الاحتياجات إلى المساعدة التقنية. وقد شاركت في هذه العمليـة مكـاتب الصنـدوق القطريـة وأفرقـة الدعـم القطريـة 
والوكالات المشاركة. وقد استفاد الاستعراض من عملية استعراض وتقييم المؤتمــر الـدولي للسـكان والتنميـة بعـد انقضـاء 
خمـس سـنوات علـى انعقـاده الـذي أظـهر مـدى التقـدم المحـرز في النـهوض بـأهداف القـاهرة وبالتحديـات الـتي مـا زالــت 
قائمة. وقد كشف أنه مـا مـن شـك أن هنـاك حاجـة إلى نظـام قـادر علـى إيصـال المسـاعدة التقنيـة بصـورة فعالـة ومرنـة 
ومتماسكة إلى البلدان المستفيدة من البرنامج، وكشف كذلك الطابع الفريد للـترتيب المشـترك بـين الوكـالات وفاعليتـه. 
كما كشف استعراض نظام خدمات الدعم التقني الاحتياجات المتغـيرة إلى المسـاعدة التقنيـة والمعلومـات العاليـة الجـودة، 
واحتمـال اسـتمرار الطلـب علـى الأفرقـة القطريـة لدعـم بنـاء القـدرات وتنفيـذ عـدد كبـير مـن الـبرامج القطريـة الجديــدة، 
والحاجة إلى توفير مدخلات تقنية والمشاركة في المبـادرات المتخـذة علـى نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة مـن قبيـل التقييـم 
القطري المشترك وإطار الأمم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة والنـهج القطاعيـة الشـاملة. وعـلاوة علـى ذلـك، فقـد أكـد أن 

إسهامات نظام خدمات الدعم التقني تحظى باعتراف واسع وبتقدير عال في البلدان المستفيدة من البرنامج. 
١٤٢ -وأوجزت مختلف الخيارات التي بحثها الصندوق ولاحظت أنـه بعـد الاعتبـار الواجـب وبعـد تقديـر الآراء المؤيـدة 
ـــاء القــدرات  والآراء المعارضـة، خلـص الصنـدوق إلى أن أفضـل سـبيل لتلبيـة احتياجـات البلـدان إلى المسـاعدة التقنيـة وبن
ـــة مــن حيــث التكلفــة. ولذلــك، اقــترح  يكمـن في صيغـة معدلـة للنظـام الحـالي تعمـل بشـكل أكـثر تبسـيطا وأكـثر فعالي
الصندوق الإبقاء على العنـاصر الأساسـية في نظـام خدمـات الدعـم التقـني الحـالي وتتمثـل في النـهج المتعـدد التخصصـات 
والترتيبـات المؤسسـية لإيصـال المسـاعدة التقنيـة مـع التشـديد أكـثر علـى بنـاء القـدرات الوطنيـــة والدعــم التقــني للأفرقــة 
القطرية. وسيبسط البرنـامج المقـترح الوظـائف في كـل مسـتوى مـن مسـتويات النظـام وذلـك أساسـا لتحسـين القـدرات 
ـــع  الوطنيـة علـى تنفيـذ الـبرامج السـكانية وبرامـج الصحـة الإنجابيـة. ومـن المرتقـب أن يكـون هنـاك تفـاعل أكـبر بـين جمي
مستويات النظام وكذلك مع شركاء الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية. ومما سيسهل هذا التفـاعل المرتقـب التقـدم 

المثير في تكنولوجيات الاتصالات خلال السنوات القلائل الأخيرة. 
١٤٣ -وأكـدت أن أخصـائيي الوكـالات يضطلعـون بـدور هـام في توفـير المـوارد التقنيـة والتوجيـه للأفرقـــة، وفي إعــداد 
الطرائـق والمـواد الأساسـية، وتقاسـم أفضـل الممارسـات والـدروس المســـتفادة علــى الصعيديــن الإقليمــي والعــالمي. ومــع 
الاستفادة من موارد وكـالام، قـام الأخصـائيون، في الوقـت ذاتـه، بـإعداد قـدرات داخليـة لإدراج الأبعـاد السـكانية في 
عمـل تلـك الوكـالات. ويـهدف البرنـامج الجديـد أيضـا إلى الاسـتفادة مـن خـبرة ومـهارات الشـركاء الجـدد، ولا ســـيما 
المنظمات غير الحكومية، لتغطية احتياجات الدعم الخاصـة. ولاحظـت أنـه، في إطـار الـدورة الجديـدة، يقـترح الصنـدوق 
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ما مجموعه ١٥٢ وظيفة، منها ١٣٤ وظيفة مخصصة للأفرقة القطريـة مـع زيـادة في نصيـب الوظـائف المخصصـة لأفريقيـا 
ونقـل بعـض أخصـائيي الأفرقـة القطريـة للعمـل في أوروبـا الشـرقية وآسـيا الوسـطى وخصصـــت ١٨ وظيفــة لأخصــائيي 
الوكـالات. ورغـم أن ١٥٢ وظيفـة تتماشـى مـع الاحتياجـــات والكفـــاءات المطلوبـــة، اقـترح الصنـدوق، اعترافـا بحالـــة 
الدخـل الحاليـة الصعبـة، كـأدنى خيـــار، مــا مجموعــه ١٣١ وظيفــة للــدورة الجديــدة. وســتبلغ تكلفــة البرنــامج المقــترح 
بما مجموعه ١٥٢ وظيفة ١١٣ مليون دولار بالنسبة للفترة الربعية ٢٠٠٠-٢٠٠٣ وسـتوفر ٩٥ مليـون دولار منـها مـن 
الموارد العادية و ١٨ مليون دولار من الموارد المتعددة أو الثنائية الأطراف و/أو من الموارد الأخـرى، بمـا في ذلـك المـوارد 
العادية لو ارتفعت مستويات الدخل. وستبلغ تكلفة الخيار الأدنى ٩٥ مليون دولار وهـو مـا يمثـل تقليصـا نسـبته ١١ في 

المائة بالمقارنة مع البرنامج الحالي. 
DP ويقـــترح  /FPA/1999/12 ١٤٤ -ولاحظــت نائبــة المديــرة التنفيذيــة أنــه تم إدراج مصطلحــات جديــدة في الوثيقــة
الصندوق بأن يشار بالتالي إلى نظام خدمات الدعم التقني ببرنامج المشورة التقنيـة وإلى أخصـائيي خدمـات الدعـم التقـني 
ـــة الخدمــات التقنيــة القطريــة بــدل أفرقــة المشــورة  بأخصـائيي خدمـات المشـورة التقنيـة وإلى أفرقـة الدعـم القطريـة بأفرق
ـــم القطريــة وقــالت إــم ســيكونوا  القطريـة. كمـا أكـدت حضـور عـدة وكـالات مشـاركة وكذلـك مـدراء أفرقـة الدع

مسرورين بالإجابة على أي سؤال قد يود أن يوجهه لهم أعضاء الس التنفيذي. 
١٤٥ -وخلال المناقشة التي تلت، ركزت عدة وفود على مسألة بناء القـدرات الوطنيـة ورحبـت بتشـديد نظـام برنـامج 
المشورة التقنية مجددا على إيلاء الاهتمام لتعزيز القدرة الوطنية. وتساءل أحد الوفود عن عدد الوظـائف الـتي سـتخصص 
أساسـا لذلـك اـال. ولاحظـت بعـض الوفـود أن التقريـر لا يسـتجيب بمـا فيـه الكفايـة للطلـب الـــذي تقــدم بــه الــس 
التنفيذي في المقرر ٦/٩٨. وقد اعتمد عدد مـن الوفـود الاقـتراح الداعـي إلى التمسـك بـالفترات الزمنيـة علـى نحـو أكـثر 
صرامة حينما لا يسافر مستشارو أفرقة الدعم القطرية في بعثات، وفي هذا الصدد حثــت علـى زيـادة اسـتخدام الإنـترنت 
وسائر تكنولوجيات المعلومات. وتساءلت بعض الوفود عما إذا كانت هناك إلى جانب إثيوبيـا، بلـدان أخـرى شـاركت 
فيها أفرقة الدعم القطرية في النهج القطاعية الشاملة. وسـر أحـد الوفـود أن يلاحـظ أن مستشـاري أفرقـة الدعـم القطريـة 
سيساعدون بشكل متزايد في إعداد ج قطاعية شاملة ولا سيما لضمان إيـلاء مـا يكفـي مـن الاهتمـام للصحـة الإنجابيـة 
والحقوق الإنجابية ومسائل نوع الجنس. وطلب هذا الوفد مزيـدا مـن المعلومـات بشـأن ترتيبـات برنـامج المشـورة التقنيـة 
فيما يتعلق بالنهج القطاعية الشاملة. واتفقت بعض الوفود على أن نظام خدمات الدعم التقنية الحالي، معـززا مـن حيـث 
التركيز والدعم التقنية، يظل أفضل خيار. وشددت عدة وفود على الحاجة إلى زيـادة التركـيز فيمـا يتعلـق بـالدعم الـذي 

يقدمه أخصائيو خدمات المشورة التقنية. 
١٤٦ -واقترح عدد من الوفود تعديلات وخيارات بديلة لبرنامج المشورة التقنية. وقال أحد الوفـود إنـه مـن الممكـن أن 
تستخدم الموارد المتصلة بنظـام برنـامج المشـورة التقنيـة اسـتخداما أفضـل بإلغـاء النظـام وتحويـل وظـائف برنـامج المشـورة 
ـــا أن  التقنيــة إلى المكــاتب القطريــة بمــا أن اســتخدام الصنــدوق لوكــالات الأمــم المتحــدة لتنفيــذ البرنــامج قــد قــل وبم
تكنولوجيات المعلومات الحديثة تسمح بأخذ المعلومات التقنية من مختلف المصادر وبما أن هناك كذلك تبسـيط لأهـداف 
المؤتمر الدولي للسكان والتنمية بعد انقضـاء خمـس سـنوات علـى انعقـاده في الأنشـطة الـتي تضطلـع ـا وكـالات أخـرى. 
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وقال المتحدث إنه، بذلك، يمكن، تقريبا، أن يعزز كل مكتب قطـري بوظيفـة أو وظيفتـين إضـافيتين. وهـذا مـا سـيمكن 
المكاتب القطرية من تحقيق تقـدم أكـبر فيمـا يتعلـق بتنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة ومتابعـة المؤتمـر 
ــال  الـدولي للسـكان والتنميـة بعـد انقضـاء خمـس سـنوات علـى انعقـاده، بمـا في ذلـك في مجـال بنـاء القـدرات الوطنيـة. وق
المتحدث إن التدريب هو من أهم جوانب بناء القدرات الوطنية ويقتضي السـفر مـن جـانب أفرقـة الدعـم القطريـة. غـير 
أن الحيز الزمني للبعثة يبدو أكثر محدودية في إطار برنامج المشورة التقنية الجديد. وحث المتحـدث الـس التنفيـذي علـى 

النظر عن كثب في مقترحات برنامج المشورة التقنية وقرر إلغاء النظام لصالح تعزيز المكاتب القطرية. 
١٤٧ -واقترح أحد الوفود خيارا آخر لعرضـه علـى نظـر الـس التنفيـذي ملاحظـا أنـه سـيزيد مـن التشـديد علـى بنـاء 
القدرات الوطنية ويلبي احتياجات البلدان إلى الدعم التقني والاستراتيجي. واقترحت الممثلة زيادة عدد مستشـاري أفرقـة 
الدعم القطرية مع تقليـص عـدد أخصـائيي خدمـات المشـورة التقنيـة المخصصـين لوكـالات الأمـم المتحـدة. وسـيخصص 
لكل وكالة متخصصة، في إطار الخيار الجديـد، أخصـائي خدمـات مشـورة تقنيـة واحـد - مـع اسـتثناءات ممكنـة تسـمح 
ـــد لا تحتــاج  بتخصيـص أكـثر مـن أخصـائي خدمـات مشـورة تقنيـة للوكـالات مـن قبيـل منظمـة الصحـة العالميـة، فيمـا ق
ـــينخفض مــن ١٨ إلى ٩ وظــائف. ومــن  وكـالات أخـرى لأي أخصـائي - ممـا سـيقلص عـدد الوظـائف بـالنصف إذ س
الممكن تخصيص الوظائف التسعة المتبقية لأفرقة الدعم القطرية، مما سيعزز الحضور في الميدان مع الاحتفـاظ بميزانيـة أكـثر 
واقعية. وأضافت الممثلة أا لا ترى القيمة المضافة لأخصائيي خدمـات المشـورة التقنيـة الذيـن تكمـن مهمتـهم الأساسـية 
في توليف الــدروس المسـتفادة والممارسـات الفضلـى علـى الصعيديـن الإقليمـي والـدولي وتبليغـها لأفرقـة الدعـم القطريـة. 
وقالت إن هذه المهمة يمكن أن يضطلع ا مقر الصندوق علـى أفضـل وجـه. وأبـدت سـرورها ملاحظـة أن أفرقـة الدعـم 
القطرية ستزيد من تعاوا مع المبادرة العالمية المعنية بإدارة السلع الخاصة بالصحـة الإنجابيـة في مجـال بنـاء القـدرات وإدارة 
السوقيات. وأعربت عن أملها في أن تشكل المـهارات في تلـك اـالات معايـير هامـة في اختيـار الأخصـائيين وأن يـدرج 
التدريـب التقنيـة وعمليـات الاسـتكمال في مسـائل إدارة السـوقيات بالنسـبة لجميـع الأخصـائيين. وسـألت الممثلـة مـــدراء 
أفرقـة الدعـم القطريـة الحـاضرين عـن المسـاعدة الإضافيـة الـتي مـن شـأا أن تيسـر عملـهم وطلبـت أيضـــا توفــير ورقــات 

مستكملة عن استخدام قائمة الخبراء الاستشاريين في التقارير المقبلة إلى الس التنفيذي. 
١٤٨ -وفيما لاحظ أحد الوفود أنه يعلق أهميـة علـى نظـام خدمـات الدعـم التقنيـة المتعـدد التخصصـات وأن أخصـائيي 
خدمات المشورة التقنية قد أضافوا القيمة، حث الصندوق على إجراء تحليل نقدي لتنفيذ برنـامج المشـورة التقنيـة خـلال 
الدورة البرنامجية الجديدة. وأيـد المتحـدث زيـادة اسـتخدام الإنـترنت ولاحـظ أن ذلـك سـيكون كذلـك مـن شـأنه توفـير 
التكاليف. وأيد المتحدث مبلغ ٩٥ مليون دولار بالنسـبة للحجـم الأدنى لبرنـامج المشـورة التقنيـة. وقـال أحـد الوفـود إن 
نظام خدمات الدعم التقنية يكتسي أهمية لتنفيذ برنامج عمل المؤتمر الدولي للسـكان والتنميـة وبيـن الروابـط القائمـة بـين 
مجالات مثل السكان والتنمية، والصحـة الإنجابيـة وحقـوق الإنسـان والشـباب والمـرأة والوقايـة مـن فـيروس نقـص المناعـة 
البشرية /متلازمة نقص المناعة المكتسب. وأبرز الممثـل اسـتخدامات مسـتوى خدمـات الدعـم التقنيـة للنظـام ولاحـظ أنـه 
من خلال خدمات الدعم التقنية أمكنت استفادة الأخصائيين من خبرة وكالة بكاملها. وعلاوة علـى ذلـك، وفّـر النظـام 
الاستمرارية والتماسك من خلال تقاسم هذه الخبرة. كما يسمح نظام خدمات الدعـم التقنيـة بقيـام روابـط بـين مختلـف 
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المشاريع الإقليمية. وأثنى على علاقات النظام بالمنظمات غير الحكومية والمنظمات اتمعية. واعتبر دعم النظـام اسـتثمارا 
هاما جدا في تنفيذ برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية. 

١٤٩ - وأكد أحد الوفـود أنـه إذا اقـترحت أي تغيـيرات في نظـام خدمـات الدعـم التقـني فإـا لـن توقـف عمليـة تنفيـذ 
البرامج وبالتالي ينبغـي الإبقـاء علـى الأخصـائيين التقنيـين والخـبرة المتوفـرة حاليـا في النظـام لضمـان عمليـات فعالـة ونقـل 
متوازن للمعارف. وأضاف المتحـدث أنـه إذا نظـر في أي مقترحـات بديلـة فإنـه سـينبغي تقييمـها وينبغـي إطـلاع الـس 
التنفيذي بعد مضي سنة على فعاليـة الترتيبـات المتوفـرة بالمقارنـة إلى البدائـل الجديـدة. وعـلاوة علـى ذلـك، سـيكون مـن 
الـلازم توضيـح أن إعـادة تشـكيل البدائـل سـيفضي إلى دعـم أكـثر فعاليـة. وأبـرز أن المرونـة في تكويـن الأفرقـة ضــروري 
للتعامل مع التطور الحيوي للأولويات القطرية. وقال إن أفرقة الدعم القطرية هـي محـور ترتيبـات خدمـات الدعـم التقنيـة 

وينبغي أن يولي الصندوق اهتماما أولويا لدورها المستقبلي في إطار عملية إصلاح الأمم المتحدة. 
١٥٠ -وشددت أحد الوفود على أن نظام خدمات الدعم التقني يقدم مساعدة تقنية حاسمة للأقطار البرنامجيـة. ولاحـظ 
بارتياح استخدام خبراء وطنيين وحث على التركيز أكـثر علـى اسـتخدام قائمـة الاستشـاريين لاختيـار الخـبراء الوطنيـين. 
وأيد أيضا الاقتراح الداعي إلى زيادة عـدد الوظـائف المتعلقـة بأفرقـة الدعـم القطـري في أفريقيـا. وتسـاءل وفـد آخـر عـن 
مدى الأهمية التي توليها الوكالات المتخصصة للمختصـين في الخدمـات الاستشـارية التقنيـة واقـترح اسـتعراض قيمـة هـذا 
النظام. وتساءل وفد آخر، متحدثا باسم وفد ثان، عما إذا كانت أفرقة الدعم القطري قد اتخذت أيـة خطـوات لإشـراك 
الجامعات في نشاطها والاستفادة من الخبرات المتاحة. وتساءل المتكلم، بناء على ملاحظتـه بـأن تقييمـا سـابقا خلُـص إلى 
عدم كفاية إدماج خدمات الدعم التقني في شتى مستويات وضع السياسات علـى صعيـد الوكـالات، عـن كيفيـة معالجـة 
هـذه المسـألة في إطـار برنـامج المسـاعدة التقنيـة. ورحبـت بنيـة الصنـدوق في تعزيـز قـدرات أفرقـة الدعـم القطـــري لدعــم 
البلدان في مواجهتها لمتلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز) وسألت عما يعـتزم صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان القيـام 

به لإدماج الجوانب المتعلقة بالإيدز في عمل أفرقة الدعم القطري.  
١٥١ -وبخصــوص أفرقــة الدعــم القطــري، تســاءلت أحــد الوفــود، رغــم اقتناعــها الكــامل بالحاجــة إلى نظـــام تقـــني 
واستراتيجي مستدام وعالي الجودة في الأقطار البرنامجيــة، عمـا إذا كـانت هـذه الأفرقـة قـادرة بتركيبتـها الحاليـة علـى أداء 
ـــة الدعــم القطــري في المكــاتب  هـذه المـهام. وأعـرب المتكلـم عـن اتفاقـه مـع اقـتراح وفـد آخـر دعـا إلى إعـادة نشـر أفرق
القطرية. وقالت إن مهارات وكفاءات أفرقة الدعم القطري ينبغي أن تتسم باتساع النطاق والتركيز معـا. وأعربـت عـن 
انشـغالها بخصـوص الوظـائف المتعلقـة بالخدمـات الاستشـارية التقنيـة في سـياق العلاقـة بـــين العمــل الجوهــري للصنــدوق 
ومكونات الخدمات الاستشـارية التقنيـة، وأشـارت علـى صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان بالكشـف عـن ماهيـة حلفائـه 
وشركائه الأساسيين داخل النظام. وأضافت أن منظمة الصحة العالمية تقوم بدور أساسي في دعـم هـذا النظـام. ورحبـت 
بخطط برنامج المساعدة التقنية لتعزيز القدرات الوطنية في مجالات الصحة الإنجابية وإدارة السوقيات، وأثنت علــى ازديـاد 
التعاون مع برنامج الأمم المتحدة المعني بالإيدز. ولاحظـت المتكلمـة بـأن برنـامج المسـاعدة التقنيـة بإمكانـه تقـديم توجيـه 
اسـتراتيجي للـبرامج القطريـة، فضـلا عـن المـوارد التقنيـة. وأبـدت اهتمامـها بمعرفـة المزيـد عـن مؤشـــرات النظــام وإطــاره 
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المنطقي. وقالت إن وفدهـا سـيدعم برنـامج المسـاعدة التقنيـة بصفـة مؤقتـة لمـدة عـامين إلى أن يقـدم الصنـدوق للمجلـس 
التنفيذي اقتراحا يعالج الشواغل التي أثارها أعضاء الس. 

١٥٢ -وقالت أحد الوفود بأن الاسـم الجديـد لنظـام خدمـات الدعـم التقـني، وهـو برنـامج المسـاعدة التقنيـة، مفيـد مـن 
حيـث أنـه يعكـس تغـير عمليـة تقـديم المسـاعدة التقنيــة للأقطــار البرنامجيــة، فضــلا عــن اــهود الــذي يبذلــه الصنــدوق 
للاستجابة للحاجيات المتغيرة. وأعرب المتكلم عن أمله في أن تركز أفرقة الدعـم القطـري أكـثر علـى اـال الهـام المتمثـل 
في البرامج. ولئن لاحظ بأنه من المفروض أن تقدم هذه الأفرقة المساعدة التقنيـة حـين لا تكـون الخـبرة متاحـة في القطـر، 
فقد أشار إلى أن المكاتب القطريـة خرجـت عـن هـذا المبـدأ ولجـأت إلى مسـاعدة الأفرقـة حـتى لـدى توفـر الخـبرة المحليـة. 

وأكد أن ذلك لن يؤدي إلى بناء القدرات الوطنية. 
١٥٣ -ولاحظ أحد الوفود على أن التقرير لم يتطرق بصفة واضحة إلى مسائل مثل مساندة البرامج القطريـة، وتحديـث 
الخبرات، ودور صندوق الأمم المتحدة للسكان في إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وعمليات تحويـل الديـون؛ وإلى 
كيفيـة الاسـتجابة للاحتياجـات الناشـئة عـن اسـتعراض المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة بعـــد ٥ ســنوات. وقــدم الممثــل 
الاقتراحات التالية: ينبغـي إيـلاء الأولويـة لسـد حاجيـات البلـدان المنتميـة للفئـة ألـف؛ ينبغـي أن ينحصـر عـدد أخصـائيي 
خدمات الدعم التقني في ١٨، كما ينبغي أن يستمر إدراج شعبة الســكان ضمـن الوكـالات المتخصصـة لخدمـات الدعـم 
التقـني؛ ويتعـين وضـع نظـام للرصـد بمؤشـرات واضحـة، ومـن ضمنـها المؤشـرات النوعيـة، وذلـك وفقـــا لإطــار تخطيطــي 
وإداري وتمويلـي متعـدد السـنوات؛ كمـا ينبغـي دراسـة كيفيـــة تيســير برنــامج المســاعدة التقنيــة لبنــاء القــدرات وإقامــة 
الشبكات والتعاون بين الجنوب والجنوب؛ وينبغي أن يطلب من الصنـدوق تقـديم تقـارير للمجلـس التنفيـذي في غضـون 
سنة واحدة بشأن كيفية التعامل مع المسائل المذكورة سلفا؛ وأن يعطى برنامج المساعدة التقنيـة موافقـة لمـدة عـامين قبـل 
استعراضه مرة أخرى بعد ذلك. وبخصوص الفريق الـذي سـيخدم حاجيـات البلـدان ذات الاقتصـادات الانتقاليـة، قـالت 

إن تركيبته وموقعه الجغرافي ينبغي أن يعكسا احتياجات هذه البلدان. وأضافت أن الس ينبغي أن يناقش المسألة. 
١٥٤ -وقـالت أحـد الوفـود بأـا ترغـب في أن يستكشـف عـدد أكـبر مـن الخيـارات الاسـتراتيجية. ولاحظـت وجــوب 
القيام في الماضي بتحليل أحسن للتحديات ومواطن الضعف التي كان على النظام مواجهتـها. ولاحظـت بأنـه كـان علـى 
التقرير أن يلقي الضوء على النقاط التالية: القيمة المضافة لنظام خدمات الدعم التقني، ومساهمة النظـام في بنـاء القـدرات 
الوطنية فيما يتصل بالتعاون بــين الجنـوب والجنـوب، واحتياجـات البلـدان كأولويـة الأولويـات، وتقييـم النظـام ورصـده، 
والترابط بين ولاية صندوق الأمم المتحدة للسكان والوكالات النظـيرة. وطلبـت أيضـا تقـديم تحديـث لتركيبـة والتوسـيع 

الجغرافي المقترح لأفرقة الدعم القطري التي ستغطي البلدان ذات الاقتصادات الانتقالية. 
١٥٥ -ولاحظ ممثل منظمة الأغذية والزراعة، متكلما باسـم الوكـالات الشـريكة في نظـام خدمـات الدعـم التقـني، بأنـه 
منذ دخول النظام حيز الوجود، طرأت عليه مجموعة من التغيرات دف تعزيز الخدمات المقدمة إلى البلـدان. وقـد تطـور 
نظام خدمات الدعم التقني فأصبح هيكـلا كفـؤا وفعـالا وفريـدا مـن نوعـه داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة في مجـال تقـديم 
المساعدة التقنية للبلدان. وتمت البرهنة عن نتائجه الإيجابية في المبادرات والمشـاريع الـتي توجـت بالنجـاح والتعبئـة الفعليـة 
لجميع مكوناته. وقـد مكنـت طريقـة تنظيمـه اللامركزيـة وكفاءاتـه المتعـددة التخصصـات، وطريـق عملـه المرنـة الـتي تتـم 
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بالتنسيق بين المؤسسات من الاستجابة للحاجيات الخاصـة لكـل بلـد علـى حـدة، وذلـك في الوقـت المناسـب وعلـى نحـو 
فريد وفعال من حيث التكلفـة. ومـن المزايـا الهامـة لنظـام خدمـات الدعـم التقـني كونـه قائمـا علـى الطلـب. فمـن خـلال 
الوصول الميسر إلى المعارف التقنية والمعيارية والتشـغيلية في الوكـالات المتخصصـة، كـان بوسـع مستشـاري أفرقـة الدعـم 
القطري وخبراء خدمات الدعم التقني تقديم مساهمات عالية الجودة فيما يتصل ببناء القدرات الوطنيـة. وقـد أبـان النظـام 
عن أن تضافر جهود الوكالات المعنية يسفر ولا شك عن قيمة مضافة. فمن خلال التعاون المشـترك بـين وكـالات نظـام 
خدمات الدعم التقني، وصل هذا النظام بمساهمات كل وكالة منها على حدة إلى مستواها الأمثل مـع التقليـل في الوقـت 
نفسه من ازدواجية الجهود. وقد أصبح ممثلو منطقة الدعم القطرية وصندوق الأمم المتحدة للسكان يسـتخدمون بصـورة 
متزايدة خدمات جميع مستويات نظام خدمات الدعم التقني، مما يعزز التنسيق بين جهود بناء القـدرات الوطنيـة في مجـال 
السـكان والتنميـة والصحـة الجنسـية والإنجابيـة. وهكـذا يمكـن لنظـام الدعـم التقـني أن يصلـح حقـا كنمـــوذج لشــراكات 

أخرى مماثلة، سواء داخل منظومة الأمم المتحدة أو خارجها. 
١٥٦ -وقالت المديرة التنفيذية في ردهـا بـأن الصنـدوق منـهمك دائمـا في اسـتعراض ومناقشـة مسـألة إدخـال تحسـينات 
على النظام. وفيما يتعلـق بزيـادة قـدرات الوكـالات الشـريكة، قـالت إن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان قـد سـعى إلى 
ذلك بالفعل؛ غير أن بعض الوكالات النظـيرة تميـل إلى تجنـب بعـض المسـائل الحساسـة مثـل السـكان والصحـة الإنجابيـة. 
وشددت على أن العلاقة مع صندوق الأمم المتحدة الإنمـائي للمـرأة وبرنـامج الأمـم المتحـدة المعـني بـالإيدز إيجابيـة جـدا: 
فقد جمع كـل مـن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان وصنـدوق الأمـم المتحـدة  الإنمـائي للمـرأة مستشـاريهما للعمـل معـا 
بشأن نوع الجنـس؛ وزود برنـامج الأمـم المتحـدة المعـني بـالإيدز الصنـدوق بخبـير للعمـل مـع فريـق الدعـم القطـري الـذي 
يوجد مقره في بانكوك. وأضافت أن أفرقة الدعم القطري قد عملـت أيضـا بالاشـتراك مـع الأفرقـة الإقليميـة لليونيسـيف 
في مجالات مثل وفيات الأمهات ونظم البيانات. ولاحظت أنه من المـهم بالنسـبة لنظـام خدمـات الدعـم التقـني اسـتخدام 
الفـرص المتاحـة لإضافـة عنـاصر سـكانية في الـبرامج القطريـة للوكـالات الأخـرى. وأبـدت اتفاقـها مـع الحاجـة إلى تجديـد 
مهارات المستشارين، بوسائل من بينها الاتصال والتبادل المنتظمـان مـع الجامعـات والمؤسسـات الأكاديميـة. وأضـافت أن 
مثل هذا التعزيز للمهارات وفرص الالتقاء ينبغي في الواقع إتاحتها لجميع موظفي صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، غـير 
أن قصر الوقت وذات اليد لا يسمحان بذلك. ولاحظـت بـأن التقـدم مطـرد فيمـا يخـص إنشـاء إدارة قائمـة علـى تحقيـق 
النتائج ووضع المؤشرات. وقالت بخصوص متابعة المؤتمر الدولي للسكان والتنمية بعـد ٥ سـنوات بـأن الصنـدوق سـينظم 
اجتماعا لفريق العمل المشترك بين الوكالات التابع للجنة التنسيق الإدارية المعني بتحقيق الخدمـات الاجتماعيـة الأساسـية 

للجميع. 
١٥٧ -وشـكرت نائبـة المديـرة التنفيذيـة (البرنـامج) في ردهـا الوفـود علـى تعليقاـا واقتراحاـا البنـاءة. وأبـــدت اتفاقــها 
الكامل مع الوفد الذي شدد على وجوب عدم وقوف أية تغييرات قد تدخل على النظام في وجه الأنشـطة القائمـة علـى 
المستوى القطري. وأعربت عن اتفاقـها مـع الـرأي القـائل بالحاجـة إلى المرونـة، وأشـارت إلى أن صنـدوق الأمـم المتحـدة 
للسـكان قـد تكيـف حـتى الآن مـع الاحتياجـات المتغـيرة للبلـدان دون إعاقـة الأنشـــطة الجاريــة. وأضــافت أن الصنــدوق 
ما فتئ يكيف الوظائف كل فترة سنتين. وبخصــوص دور النظـام في سـياق عمليـة إصـلاح الأمـم المتحـدة، لاحظـت بـأن 
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جميـع الوكـالات سـيكون عليـها الاشـتراك عـن كثـب، لـدى القيـام بالتقسـيمات القطريـة المشـــتركة قبــل عمليــة البرمجــة 
القطرية، فيما سيجري من تحليـل ومناقشـة موضوعيـين. وهكـذا، سـتحتاج المكـاتب القطريـة للاعتمـاد علـى مستشـاري 
أفرقة الدعم القطري للمساعدة في االين الموضوعي والتقني في عملية التقسيمات القطرية المشتركة. وأعربت عـن أملـها 
في انتفاء الحاجة إلى القيام بتقييم السكان القطري مع ازدياد تغطية المسائل المتعلقة بالسكان في إطـار التقييمـات القطريـة 
المشتركة. وبخصوص التعليق الخاص بتراجع التنفيذ البرنامجي من قبل وكالات الأمم المتحدة، أشـارت إلى الحاجـة لتقـديم 
المساعدة التقنية حتى عند توفر التنفيـذ الوطـني. فمـن الأغـراض الرئيسـية لمنظومـة الأمـم المتحـدة تقـديم المسـاعدة التقنيـة، 
وأهم مكوناا الخدمات الاستشارية التقنية. وفي هـذا السـياق، مـن المـهم ربـط صـلات مـع الوكـالات المتخصصـة حـتى 
يمكن لنظام خدمات الدعم التقني أن يستفيد منها في تقديم المشورة التقنية للبلـدان. ولاحظـت بـأن مسـألة نقـل وظـائف 
أكثر من نظام خدمات الدعم التقني إلى المستوى القطري قد تمت دراستها والنتيجة أن ذلك سيكون طريقـة أقـل فاعليـة 
لتقـديم الخدمـات الاستشـارية التقنيـة. إذ أن التكـاليف سـتكون أكـثر ارتفاعـا ولـن تكـون خدمـات الخـبراء مسترســـلة أو 
واسعة النطاق. وأبرزت بأن أفرقـة الدعـم القطـري قـد برهنـت سـلفا عـن أـا وسـيلة لتعزيـز المكـاتب القطريـة. وأبـدت 
اتفاقها مع الوفد الذي شدد على الحاجـة إلى الاسـتفادة مـن الخـبرات الوطنيـة، وقـالت بـأن هـذه الخـبرات يلجـأ إليـها في 
المقام الأول حين تدعو الحاجة إلى المساعدة التقنية. واتفقت مع الرأي القائل بأن بناء القـدرات الوطنيـة هـو أكـثر بكثـير 

من مجرد اللجوء إلى قائمة الخبراء. بل إن هذه القدرات يجري تعزيزها بطرق من ضمنها الرصد والتدريب. 
١٥٨ -وفيما يتعلق بالتعليق على انعدام الخيارات الاستراتيجية، لاحظت أن الصندوق كان قد حاول تقصي الخيـارات 
الاستراتيجية وأنه سيواصل عمل ذلك في محاولته تعزيز النظام، بمـا في ذلـك مـن خـلال الأخـذ مـن جديـد بـالدعم الـذي 
تقدمه المنظمات غير الحكومية وتبسيط المهام التي تنجز خارج الوقت المخصص للبعثات والمهام التي تنجز خلال الوقـت 
المخصص للبعثات. وأضافت قائلة إن الاتصالات بين أفرقـة الدعـم القطريـة وخدمـات الدعـم التقـني قـد تحسـنت كثـيرا. 
وذكـرت أن الاستشـارة مـن اـــالات الــتي ينبغــي تعزيزهــا. وأوضحــت أن هنــاك حاجــة إلى زيــادة الكفــاءة في مجــال 
الاستخدام حتى لا تشغر الوظائف فترة طويلة من الزمن. وذكرت أن من مبررات ذلك عدم توفـر الخـبراء والأخصـائيين 
في االات ذات الصلة - وأنه كان من الصعب أحيانا العثور علـى الكفـاءات المطلوبـة لشـغل الوظـائف. ولاحظـت أنـه 
مقارنة بالسنتين الأوليين من حياة النظام، ١٩٩٢-١٩٩٣، فإنه اكتسـب اليـوم دون شـك قيمـة مضافـة وأن التقييمـات 
التي أُجريت تشهد على ذلك أيضا. وردا على التعليق القائل بوجوب زيادة التركيز على الاحتياجـات القطريـة، ذكـرت 
أن الصندوق بحث هذا اال وتبين له أن الاحتياجات تتغير وأنه من الضروري أن يظل مرنا في تلبيـة تلـك الاحتياجـات 
المتطـورة والمتغـيرة في البلـدان المسـتفيدة مـن البرنـامج. وعلـى سـبيل المثـال، يركـز النظـام الآن أكـــثر علــى مجــالات مثــل 

المراهقين، فيروس نقص المناعة البشرية متلازمة نقص المناعة المكتسب/الإيدز، وإدارة السوقيات. 
١٥٩ -وأعربت عن موافقتها على أنه ينبغـي توسـيع نطـاق عمـل الخـبراء المتخصصـين وتركـيزه. وبالإضافـة إلى كوـم 
متخصصين فإنه من الضروري أيضا أن يكونوا خبراء عامين. وفيما يتعلـق بـالتعليق علـى دور شـعبة السـكان، قـالت إنـه 
لا تتوفر لديها الوصلات التشغيلية اللازمة لدعم أفرقة الدعم القطري. بيد أن صندوق الأمم المتحـدة للسـكان سـيواصل 
التعاون مع شعبة السكان في مجالات اختصاصه، ومنها على سبيل المثال البحـث. وسـتكون شـعبة السـكان شـريكا قويـا 

في تنفيذ برنامج الصندوق المشترك بين البلدان. 
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١٦٠ -وفيما يتعلق بالوصلات مع إطار التمويل المتعدد السنوات، لاحظت أن الوصلات ستتوفر لجميـع جوانـب عمـل 
الصندوق وأن إطار التمويـل المتعـدد السـنوات ينبغـي ألا يعتـبر عمليـة منفصلـة. وقـالت إن التركـيز العملـي الاتجـاه علـى 
الصعيد القطري قـد تخلـل بـالفعل الـبرامج القطريـة وإنـه يجـري إنشـاء أفرقـة الدعـم القطـري وتنفيـذ العمليـات الأخـرى. 
وذكرت أن الصندوق يسعى إلى وضع مؤشرات للنظام لتقييم النتائج. بيـد أنـه مـن الصعـب تحديـد النتـائج الـتي تحققـت 

من نظام خدمات الدعم التقني وحده. ورحبت بالنصائح والتوجيهات من أعضاء الس في هذا الصدد. 
ـــة بالســكان في مســتوى وضــع السياســات في  ١٦١ -وفيمـا يتعلـق بمواجهـة التحـدي المتمثـل في إدمـاج القضايـا المتعلق
الوكـالات الشـريكة، لاحظـت أن هـذه العمليـة بصـدد التنفيـذ نتيجـة للجـهود المبذولـة في مجـال خدمـــات الدعــم التقــني 
ـــم المتحــدة المشــترك المعــني  وجسـدت ذلـك بمثـال منظمـة الأغذيـة والزراعـة. وفيمـا يتعلـق بإدمـاج جوانـب برنـامج الأم
بفيروس نقص المناعة البشرية /متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز) أكدت أنه يتعين علــى جميـع المستشـارين، بصـرف 
النظر عن تخصصهم، أن يكونوا ملمين بالمسائل المتعلقـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب 
وقادرين كذلك على توفير المعلومات والتوجيـه. وانضـم أحـد أخصـائيي برنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني بفـيروس 
نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب فريق الدعم القطري في بانكوك، ويتوقع توفـير أخصـائيين إضـافيين. 
وفيما يتعلق بالتعاون بين الجنوب والجنوب، لاحظت أن التقرير عرض لهذه المسألة بإيجاز في حين أن كـامل عمـل أفرقـة 
الدعـم القطريـة هـو تنفيـذ للتعـاون بـين الجنـوب والجنـوب إذ تم في إطـــاره تبــادل الخــبرات فيمــا بــين البلــدان والمنــاطق 

المتجاورة، وكذلك التدريب وتقديم النصح ونقل المهارات. 
١٦٢ -وفيما يتعلق بالفريق المكلف بتغطية البلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلـة انتقاليـة، ذكـرت أن الموقـع لم يتقـرر بعـد. 
بيد أن الموقع ينبغي أن يكون ملائما فيما يتعلق بالسفر وأن يكون كذلك فعالا مـن حيـث التكلفـة. وفي الوقـت نفسـه، 

ينبغي أن يكون الموقع في مكان تتواجد فيه بقية الوكالات ذات الصلة. 
١٦٣ -ولاحظت أنه يتوقع أن تزداد مشاركة النظام في النهج الشاملة للقطاعات. وأضافت قائلـة إن هنـاك أيضـا اتفاقـا 
واضحا بين البنك الدولي والوكالات الثنائية والبلدان المستفيدة مـن البرنـامج علـى أن المسـائل المتعلقـة بالصحـة الإنجابيـة 
مشمولة في النهج الشــاملة للقطاعـات. وذكـرت أن الصنـدوق يسـعى إلى تحسـين إعـداد المستشـارين للقيـام ـذا الـدور، 

بما في ذلك من خلال التدريب المشترك مع موظفي البنك الدولي. 
١٦٤ -وذكر مدير فريق الدعم القطري المتمركز في أديس أبابا أن من أهــم جوانـب عمـل أفرقـة الدعـم القطريـة تحقيـق 
تحسـينات علـى الصعيـد الوطـني في مجـال تنفيـذ الـبرامج القطريـة. وذكـرت أن هنـاك دليـلا واضحـا علـــى بنــاء القــدرات 
الوطنية، وعلى سبيل المثال، ففي السـنوات الأولى مـن حيـاة نظـام خدمـات الدعـم التقـني، كـانت أفرقـة الدعـم القطريـة 
أساسـا فريقـا �لإطفـاء الحرائـق� يدعـو إلى صياغـة الـبرامج والمشـاريع. بيـد أنـه أحـرِز تقـدم علـى مـر الزمـن وأصبحـــت 
ـــم القطريــة تســتخدم أساســا لتقــديم  البلـدان الآن قـادرة علـى إعـداد برامجـها ومشـاريعها بنفسـها وأصبحـت أفرقـة الدع
المساعدة التقنية الأكثر تركيزا. ولاحظت أن ثلاثة أنماط رئيسية ساعدت في مجال التدريـب علـى بنـاء القـدرات الوطنيـة 
هي: النقل غـير الرسمـي للمـهارات إلى النظـراء الوطنيـين؛ والتدريـب الرسمـي في مجـال الصحـة الإنجابيـة، في مجـالات منـها 
تقييـم الاحتياجـات، ووضـع الاسـتراتيجيات، وإدارة السـوقيات، وإنتـاج المـواد، والإعـلام، والتثقيـــف والاتصــال ونظــم 
المعلومـات الإداريـة؛ والتدريـب علـى الصعيـد دون الإقليمـي لتشـجيع تبـادل الخـبرات وإثرائـها مـــن خــلال التعــاون مــع 
الزملاء من المناطق الأخرى. وأضافت قائلة إن فريق الدعم التقـني القطـري الـذي مركـزه في أديـس أبابـا قـد أنجـز الكثـير 
من العمل مع المؤسسات الإقليميـة، بمـا في ذلـك في مجـال الدعـوة، كمـا قـام بتدريـب موظفـي منظمـة الوحـدة الأفريقيـة 
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واللجنـة الاقتصاديـة لأفريقيـا. وفيمـا يتعلـق بتعزيـز الأداء، لاحظـت أنـه ينبغـي تعزيـز دور أفرقـة الدعـم القطريـة في مجــال 
الرصد التقني للبرامج القطرية وتقييم القدرات المؤسسية. وفضـلا عـن ذلـك، وعلـى الصعيـد الإقليمـي، فـإن إقامـة علاقـة 
رسمية أكثر مع بقية المنظمات كمجلـس السـكان والاتحـاد الـدولي لتنظيـم الأسـرة سـيكون مفيـدا ومـن شـأنه أن يسـاعد 
على تنفيذ برامج أكثر اتساقا. ولاحظت أن أفرقة الدعم القطريـة ينبغـي أن تصبـح في الأمـد الطويـل مراكـز امتيـاز وأـا 

في حاجة إلى المساعدة من أجل تحقيق هذا الهدف. 
١٦٥ -ولاحظ مدير فريق الدعم القطري في هراري أن تجربة فريـق الدعـم القطـري في أديـس أبابـا ليسـت حالـة شـاذة 
بل إن فريق الدعم القطـري في هـراري قـدم مسـاهمات مماثلـة في بنـاء القـدرات الوطنيـة. وذكـر أنـه يجـري التركـيز علـى 
توفـير التدريـب الرسمـي في مجـالات مثـل إدارة الســوقيات، ونظــم المعلومــات الإداريــة، والبحــوث المتعلقــة بالعمليــات، 
والإعلام والتثقيف والاتصـال ووضـع المنـاهج. وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن إسـداء النصـح ونقـل المـهارات خـلال البعثـات 
عامل هام جدا وجزء لا يتجزأ من البعثات. وقال إن مستشاري أفرقة الدعم القطرية يولون اهتماما خاصا لضمـان نقـل 
المـهارات في موقـع العمـل إلى النظـراء الوطنيـين في أي مهمـــة يضطلــع ــا، ســواء أكــانت الرصــد أو التقييــم أو وضــع 
الاستراتيجيات. وفيما يتعلق بوباء الإيدز لاحظ أنه يشكل التحدي الرئيسي الذي يواجهه الجنـوب الأفريقـي وأنـه يؤثـر 
في جميع االات وبذلك يلزم توخي ج متعدد التخصصات لمواجهات هذا التحدي. وفيما يتعلــق بالصعوبـات، لاحـظ 
أن شغور الوظائف لفترات طويلة قبل ملئها يعوق عمل الأفرقة وحث البلدان على تقديم مرشـحين أقويـاء كلمـا كـانت 
هناك وظائف شاغرة. وأضاف قائلا إن مستشاري أفرقة الدعم القطرية في حاجة إلى قضاء وقت أطول في قواعـد عمـل 
كل منهم من أجل تعزيز الخبرات الوطنية والتعامل مع بعضهم بعضا والتعلّم مـن بعضـهم بعضـا. ولاحـظ أن عـدم توفـر 
الوقت يشكل عائقا في هذا الصدد. وذكر أن زيادة مشاركة أفرقة الدعـم القطريـة في النـهج الشـاملة للقطاعـات سـيزيد 

من توسيع نطاق الخبرة وتوصيل الخدمات. 
١٦٦ -واعتمد الس التنفيذي المقرر التالي: 

١٩/٩٩ - صندوق الأمم المتحدة للسكان: برنامـــج المشــورة التقنيـة 
للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ 

إن الس التنفيذي، 
يحيط علما بتقرير برنامج المشـــورة التقنيـــة للفتــرة ٢٠٠٠-٢٠٠٣، لصنــدوق الأمـم المتحـدة  - ١

للسكان كما ورد في الوثيقة DP/FPA/1999/12؛ 
يؤيــد زيادة التركيز على بناء القدرات الوطنية في إطار برنامج المشورة التقنية؛  - ٢

يعـرب عـن قلقـه لأن التقريـر لم يسـتجب بالكـامل للمقـرر ٦/٨٩ في تقـديم تحليــل اســتراتيجي  - ٣
تفصيلي للخيارات المتعلقة بكفالـة حصـول الـبرامج القطريـة لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان علـى دعـم تقـني 

واستراتيجي ذي جودة عالية؛ 
يعـرب أيضـا عـن قلقـه لأن التقريـر لا يصـف بصـــورة كافيــــة القيمــــة المضافــــة مــن ترتيبــات  - ٤

خدمات المشورة التقنية إلى العمل الإجمالي للصندوق؛ 
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يعرب كذلك عن قلقه للتكلفة المرتفعة للترتيبات المقترحة؛  - ٥
يؤيد المقترحات الـــواردة في الفقــرات مـن ٠٣ إلى ١٥ مـن التقريـر بشـــأن الأســـاس المؤقـــت  - ٦

لمدة سنتين فقط؛ 
يــأذن للمديــر التنفيــذي أن يلتــزم بمبلـغ قـدره ٥,٦٥ مليـون دولار علـى مـــدى فتــرة الســنتين  - ٧
٢٠٠٠-٢٠٠١ لتنفيـذ ترتيبـات برنـامج المشـورة التقنيـة، مـــع توفــير مبلــغ ٥,٧٤ مليــون دولار مــن المــــوارد 
العادية، و ٩ ملايين دولار من المـــوارد المتعـددة الأطـراف والثنائيـة و/أو المـوارد الأخـرى، بمـا في ذلـك المـوارد 

العادية، في حالة زيادة مستويات الإيرادات؛ 
يطلب إلى المدير التنفيذي أن يقوم بما يلي عند تنفيذ برنامج المشورة التقنية:  - ٨

إيلاء الأولوية الواجبة للبلدان من الفئة ألف؛  (أ)
التنفيذ على أساس تحليل لبرنامج الاحتياجـات القطرية فيما يتعلق بالوصول إلى الخبرة المحلية؛  (ب)

عدم إعاقة تنفيذ البرامج الجارية؛  (ج)

يطلب أيضــا إلى المديـر التنفيـذي أن يقـدم تقريـرا إلى الـس التنفيـذي في دورتـه العاديـة الثالثـة  - ٩
لعام ٢٠٠٠ بشأن التقدم المحرز في تنفيذ ترتيبـات برنـامج المشـورة التقنيـة. وينبغـي أن يشـتمل التقريـر في جملـة 

أمور، على ما يلي: 
تحليـلا لبرنـــامج احتياجــات الدعــــم التقــني والاستراتيجــــي القطــــري وكيفيـــة الوفــــاء ــــذه  (أ)
الاحتياجـات بواسـطة وظيفـة وتكويـن أفرقـة الدعـم القطـري وخدمـات المشـــورة التقنيـــة، مـــع التركـيز بصفــة 
خاصـة علـى متابعـة المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة، واحتياجـات إطـار الأمـــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــــة، 

وبرامج التنمية القطاعية؛ 
ــــي ســياق الإطـــار التمويلــي المتعــدد  شـرحا لكيفيـة رصـد برنـامج المشـورة التقنيـة، لا سـيما ف (ب)

السنوات؛ 
وصفـا لكيفيـة اسـتخدام الخـبرة الوطنيـة والإقليميـة فيمـا يتعلـق ببنـاء القـدرات الوطنيـة والربـــط  (ج)

الشبكي في إطار برنامج المشورة التقنية؛ 
يطلب كذلك إلى المدير التنفيذي أن يقدم تقريرا بغرض إقـراره من الـس التنفيـذي في دورتـه  -١٠
العادية الثالثة لعام ٢٠٠١ بشأن الخيارات الأخرى التي ستكفل تلقي البرامج القطريــة لصنـدوق الأمـم المتحـدة 

للسكان للمساعدة الاستراتيجية والتقنية التي تحتاجها. وعند قيامه بذلك ينبغـي للتقريـر أن يقوم بما يلي: 
عرض الأساس المنطقي والمبادئ التوجيهية للترتيبات المقترحــة، والـتي ينبغــــي أن تشـتمل علـى  (أ)

تقييم للاحتياجات القطرية والإقليمية للمساعدة التقنية والتوجيه الاستراتيجي؛ 
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تقديم تبرير واضح لاسـتمرار الدعـم، والنشـر، والاستخـــدام الاستراتيجــي لترتيبــات خدمـات  (ب)

المشورة التقنية مع وكـالات الأمـم المتحـدة، علـى أن توضـع في الاعتبـار التعليقـات المقدمـة مـن أعضـاء الـس 
التنفيذي تحت هذا البند من جدول الأعمال؛ 

وصف كيفية تسهيل الخيار المفضل للروابط الأوثق، والتعاون الأفضــل، والتماسـك الأكـبر مـع  (ج)

وكالات الأمم المتحدة الأخرى، لا سيما في ما بين تلك الوكالات التي تضطلع بدور خـاص في كفالـة تحقيـــق 
أهداف وغايات المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة والإجـراءات الرئيسـية للمؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة بعـد 

مرور خمس سنوات؛ 
شرح كيفية تمكين الخيار المفضـل لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان بصـورة أفضــل مـن تعزيـز  (د)
أنشطته داخل البلد والاضطلاع بدور استراتيجي أكـثر فعاليـة في الدفـاع عـن الصحـة الإنجابيـة وسـائر أهـداف 

وغايات المؤتمر الدولي للسكان والتنمية؛ 
إيراد تحليل مع بيان التكاليف للخيارات البديلة لتقديم الدعم للبرامج القطرية؛  (هـ)

وصـف الترتيبـات المؤسسـية وترتيبـــات تقــديم التقــارير والإدارة للخيــار المفضــل والنــهج الــتي  (و)

سيجري بواسطتها رصده وتقييمه؛ 
وصف استخدام قائمة الاستشـاريين لأفرقـة الدعـم القطـري لتحديـد مـا إذا كـانت هـذه الأداة  (ز)

تستخدم وكيفية استخدامها؛ 
دراسة الفرص الجديدة المتاحــة لاستخدام الاستشاريين الإقليميين والوطنيين والتعاون فيما بـين  (ح)

بلدان الجنوب لتعزيز القدرة الوطنية؛ 
وصف القيمة المضافة لبرنامج المشورة التقنية بالنسبة للعمل الإجمالي للصندوق؛  (ط)

ـــة  يطلـب إلى المديـر التنفيـذي أن يقـدم المزيـد مـن التفـاصيل عـن الاقـتراح بإنشـاء مكتـب لأفرق - ١١
الدعم القطري لتغطية البلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقاليـة وتقـديم المعلومـات بشـأن الترتيبـات الموصـى ـا 

بغرض إقرار الس التنفيذي لها في دورته العادية الأولى لعام٢٠٠٠. 
١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 

 
ثامنا - البرامج القطرية والمسائل ذات الصلة 

١٦٧ -عرض على الس التنفيذي البرامج الثمانيـة المقترحـة التاليـة، مـع اقـتراح بتمديـد برنـامج قطـري واحـد، وهـي: 
ـــــــة كازاخســــــتان  تقـــــديم المســـــاعدة إلى حكومـــــة أذربيجـــــان (DP/FPA/AZE/1)، وتقـــــديم المســـــاعدة إلى حكوم
D)، وتقـــديم المســـاعدة إلى حكومـــة  P/FPA/KGZ/1) ــــتان (DP/FPA/KAZ/1)، وتقــديم المســاعدة إلى حكومــة قيرغيزس

ـــاعدة إلى حكومــة  D)، وتقـديم المس P/FPA/PHL/5) وتقـديم المسـاعدة إلى حكومـة الفلبـين ،(DP/FPA/PAK/6) باكسـتان
D)، وتقـديم المســاعدة إلى  P/FPA/TKM/1) وتقـديم المسـاعدة إلى حكومـة تركمانسـتان ،(DP/FPA/TJK/1) طاجيكسـتان
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ــــــص مـــــوارد إضافيـــــة لـــــه  حكومــــة أوزبكســــتان (DP/FPA/UZB/1)، وتمديــــد البرنــــامج القطــــري لهــــايتي وتخصي
(DP/FPA/HTI/2/EXT.1). وحيث أنه لم ترد أي طلبات لمناقشات منفصلة، فقد وافق الس، بموجـب القـرار ١٢/٩٧، 

علـى الـبرامج القطريـة التاليـة وعلـى تمديـد برنـامج قطـــري واحــد، بــدون مناقشــة وهــي: تقــديم المســاعدة إلى حكومــة 
D)، وتقــديم المســـاعدة إلى  P/FPA/KAZ/1) وتقــديم المســاعدة إلى حكومــة كازاخســتان ،(DP/FPA/AZE/1) أذربيجــان
D)، وتقـديم المسـاعدة  P/FPA/PAK/6) وتقـديم المسـاعدة إلى حكومـة باكسـتان ،(DP/FPA/KGZ/1) حكومة قيرغيزستان
ـــــم  D)، وتقديـ P/FPA/TJK/1) وتقــديم المساعــــدة إلى حكومــــة طاجيكســتان ،(DP/FPA/PHL/5) إلى حكومــة الفلبــين
 ،(DP /FPA/UZB/1) وتقديم المساعدة إلى حكومـة أوزبكسـتان ،(DP/FPA/TKM/1) المساعــدة إلى حكومة تركمانستان
). وبعـد الموافقـة، أعطيـت الكلمـة  DP/FPA/HTI/2/EXT.1) وتمديد البرنامج القطري لهـايتي وتخصيـص مـوارد إضافيـة لـه

للمشتركين في المناقشة العامة. 
١٦٨ -وأثناء المناقشة أدلى عـدد قليـل مـن الوفـود بتعليقـات عامـة عـن إجـراءات البرمجـة، بينمـا ركـز البعـض الآخـر في 
تعليقاته على برامج قطرية بعينها. وأعطيت وفود باكستان وتركمانستان والفلبـين وكازاخسـتان الكلمـة حيـث أعربـت 
عن تقديرها للموافقة على البرامج القطرية وأبـرزت المسـاهمة القيمـة الـتي قدمـها صنـدوق الأمـم المتحـدة لبلادهـم. كمـا 

أكدت هذه الوفود على ضرورة زيادة الموارد من أجل برامج الصندوق. 
١٦٩ -ولاحظ أحد الوفود، وهو يقدم معلومات عن عملية البرمجـة ـدف تعزيـز الترتيبـات الراميـة إلى إشـراك وإبـلاغ 
الجـهات المانحـة المعنيـة، أن هنـاك فرصـة لتحسـين آليـة التوصيـة بـالتقييم القطـري للسـكان إلى أن يقـوم الـس التنفيـــذي 
باستعراض هذه العملية الجديدة في دورتـه السـنوية عـام ٢٠٠٠. وقـالت المتحدثـة إنـه مـن المفيـد للوكـالات اللامركزيـة 
المانحـة مثـل وكالتـها أن تسـاعد بقـدر الإمكـان وهـي تعمـل مـع صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان قبـل أن تصـل الـــبرامج 
ـــن إرســال تفــاصيل  القطريـة المقترحـة إلى الـس. وتوجـهت بالشـكر إلى نـائب المديـر التنفيـذي للبرنـامج لمـا يقـوم بـه م
وبيانات بعثات التقييم القطري للسكان بانتظام. والواقع أن وكالتها شاركت في مثل هـذه البعثـات إلى آسـيا الوسـطى. 
وبالنسبة لنتائج التقييم القطري للسـكان، تسـاءلت المتحدثـة عمـا إذا كـان المقصـود بوثيقـة التقييـم القطـري للسـكان أن 
تكون تحليلا للحالة القطرية وأن تكون المذكرة الرئيسية لمفهوم البرامج في الصندوق. كما تســاءلت عمـا إذا كـان هنـاك 
نموذج يحدد العناصر الرئيسية في تقـارير التقييـم القطـري للسـكان، ومـا إذا كـان مـن الممكـن توزيعـها علـى المستشـارين 
القطريين للوكالات المانحة لضمان إدراج إســهامام في وثيقـة التقييـم القطـري للسـكان بالطريقـة الصحيحـة وفي الوقـت 
الصحيـح. وتسـاءلت المندوبـة عمـا إذا كـان مـن الممكـن إتاحـة هـذه الوثيقـة لأعضـــاء الــس المعنيــين، علــى المســتويين 
المركزي والميداني، عن طريق شبكة الانترنت. فمن شأن ذلك أن يساعد أيضـا في تيسـير المشـاورات مـع أعضـاء الـس 
المهتمين بعملية التقييم القطري للسكان، دون أن يكون لهم وجود في الميدان. كما تسـاءلت المندوبـة عـن وضـع الـبرامج 

الفرعية والمؤشرات قبل وصول  البرامج إلى الس. 
١٧٠ -ولاحظ وفد آخر أنه طالما أن البرامج القطرية هي لـب عمـل الصنـدوق فـإن لهـا أهميتـها البالغـة في عمـل الـس 
التنفيذي. ولكن قرار الس في عام ١٩٩٧ بشأن عملية برمجـة الصنـدوق تلـك مشـاركة الـس في عمليـة البرمجـة بـدلا 
من أن يزيدها. فعملية التقييم القطري للسكان تمتد لفترة عام، لتقل بذلك إمكانية بعـض الجـهات المانحـة علـى اسـتخدام 
استشاريين للمشاركة في هـذه العمليـة. ولاحـظ المتحـدث أن الـس ينبغـي أن يـأخذ دوره في الحسـبان وهـو يسـتعرض 

عملية البرمجة في دورته السنوية عام ٢٠٠٠. 
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١٧١ -وفيما يتعلق بالبرنامج القطري لكازاخستان، لاحظ أحد الوفود، وهـو يعلـن موافقتـه علـى الأنشـطة الإصلاحيـة 
المقترحة، أن التدريب لا ينبغي أن يتم عـن طريـق برنـامج رأسـي منفصـل. فجميـع برامـج التدريـب ينبغـي أن تنسـق مـع 
البرامج الموجودة لتدريب طلبة الدراسات العليا وخريجي كليـات الطـب سـواء أثنـاء الخدمـة أو قبـل الخدمـة. ومـع توافـر 
مجموعة كبيرة من المعاونين الصحيين، ينبغي للصندوق أن ينظـر في اسـتخدام العـاملين الموجوديـن للقيـام بعمـل مـزدوج، 
هو الترويج للإصلاحـات مـع الـترويج لرعايـة الصحـة الإنجابيـة في نفـس الوقـت. وقـال المتحـدث إنـه إذا كـان لابـد مـن 
تعيين موظفين غير طبيين، فمن الأفضل إلحاقهم بنظام علاج مجموعات الأسر، لخلق نظام متكامل ـذه الطريقـة. وذكـر 
المتحدث أن هذا الاقـتراح يصلـح أيضـا للبرنـامج القطـري لقيرغيزسـتان. وطلـب مزيـدا مـن المعلومـات عـن وضـع نظـام 

 .(DP/FPA/KAZ/1). لإدارة السوقيات، كما جاء في الوثيقة
ـــذي علــى  ١٧٢ -أعربـت الممثلـة الدائمـة لكازاخسـتان في الأمـم المتحـدة عـن امتنـان حكومتـها العميـق للمجلـس التنفي
موافقتـه علـى برنـامج تقـديم المسـاعدة إلى حكومـة كازاخسـتان المدعـوم مـن الصنـدوق. ولاحظـــت أن المســاعدة الماليــة 
والتقنية التي قدمها الصندوق إلى كازاخستان كان لها إسهامات كثيرة ملموسـة في تحسـين الأحـوال في مجـالات غايـة في 
الأهمية، مثل الصحة الإنجابية للمرأة، وتخطيط الأسرة، وكشف الحمـل المبكـر. وأعربـت عـن تقديرهـا لجـهود الصنـدوق 
في تحسين الحالة الديموغرافيـة في كازاخسـتان. ولاحظـت أن البرنـامج القطـري المدعـوم مـن الصنـدوق سـتكون لـه قيمـة 
خاصة، إذا تمت صياغته بمـا يتمشـى مـع الأولويـات الاجتماعيـة لاسـتراتيجية التنميـة في كازاخسـتان حـتى عـام ٢٠٣٠. 
وتركز هذه الأولويات على رخاء السكان ورفاهيتهم، وحماية الأطفــال والنسـاء، وتحسـين البيئـة. ولاحظـت بارتيـاح أن 
الصندوق ينوي، في إطار البرنامج القطري، أن يساعد حكومة كازاخستان على توفـير رعايـة الصحـة الإنجابيـة في إقليـم 
سيميبالاتنسيك وحوض بحر آرال (خوارزم)، حيث التدهور الشديد الـذي حـدث في البيئـة. وشـكرت المديـرة التنفيذيـة 
على اهتمامها الشخصي بمؤتمر طوكيو الدولي بشـأن سيميبالاتنسـيك الـذي عقـد يومـي ٦ و ٧ أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٩، 
واختتمت كلمتها بضرورة ضمـان عـدم انخفـاض المـوارد المخصصـة لـبرامج الصنـدوق، وأعربـت عـن أملـها في أن يقـدم 

اتمع الدولي المزيد من الدعم لتعمير إقليم سيميبالاتنسيك. 
١٧٣ -وفيما يتعلق بالبرنامج القطري لباكستان، ذكـر أحـد الوفـود أن نواتـج التقييـم القطـري للسـكان كـان يمكـن أن 
تبـين بمزيـد مـن الوضـوح الأسـاس المنطقـي والتوجيـه التنفيـذي المقـترحين للبرنـامج. ورحـــب المتكلــم بمــا ورد في وثيقــة 
البرنامج من إشارات إلى العمل مع المانحين الآخرين ووكالات الأمم المتحـدة الأخـرى في مجـال الصحـة الإنجابيـة وطلـب 
المزيد من التفاصيل بشأن الكيفية التي سيحدث ا ذلك. وتساءل المتكلم عن النواتــج المتوقعـة في إطـار البرنـامج الفرعـي 
لاستراتيجيات السكان والتنمية وعن الكيفية التي سيتم ا قياس الأثر. كما تساءل عما إذا كـان قـد جـرى وضـع إطـار 
منطقـي للبرنـامج. وذكـرت ممثلـة أحـد الوفـود، متحدثـة أيضـا باسـم وفـد آخـر، أـا كـانت سـتفضل اســـتعمال بيانــات 
إحصائية أحدث. ورغم ترحيبها بالتزام حكومة باكستان بتنفيذ البرنامج القطري، فقـد قـالت إن زيـادة الحكومـة لنسـبة 
مـا تنفقـه علـى القطـاع الاجتمـاعي، الـتي تقـدر حاليـا ب ٣ في المائـة مـن النـاتج الوطـني الإجمـالي، تشـكل ضمانـا لازمــا 
D)، فطلبــت  P /FPA/PAK/6) لنجـاح البرنـامج. وأشـارت إلى الإجـراءات المذكـورة في الفقرتـين ٢٤ و ٢٦ مـن الوثيقـــة
المزيد من التفاصيل بشأن مدى ملاءمة تلك الإجراءات، وخصوصا فيمـا يتعلـق بتعزيـز لجنـة تعـداد السـكان. وتسـاءلت 
عن الكيفية الـتي يقـترح ـا الصنـدوق الوصـول إلى الشـباب والمراهقـين كمـا استفسـرت عـن أداء وحـدة الدعـم التقـني. 
وفيمـا يتعلـق بالآليـة الشـاملة للمنظمـات غـير الحكوميـة، فقـد طلبـت معلومـات عـن أحـدث التطـورات في هـــذا الصــدد 
وتساءلت عما إذا كانت فرقة العمل التابعة للجـهات المانحـة قـد وفـرت إسـهامات لتطويـر البرنـامج القطـري لباكسـتان. 
ـــة  كمـا تسـاءلت عمـا إذا كـان قـد جـرى وضـع مؤشـرات لقيـاس النتـائج وعـن كيفيـة رصـد فرقـة العمـل للبرنـامج بصف
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مستمرة. وذكر وفد آخر، معربا عن تأييده لتركيز البرنامج القطري لباكستان على تنفيـذ جـدول أعمـال المؤتمـر الـدولي 
للسكان والتنمية، أن البرنامج المقـترح لا يشـير بوضـوح إلى زيـادة الدعـم المقـدم إلى منظمـات اتمـع المـدني مـن خـلال 
D). وقـال  P /FPA/PAK/6) عملية مجتمعية حقيقيـة قوامـها المشـاركة، علـى النحـو المشـار إليـه في الفقـرة ١٤ مـن الوثيقـة
المتكلم إنه رغم أن البرنامج يدعو إلى تدريب اخصائيين مجتمعيين وتحسين نظام الإحالـة في حـالات الـولادة، لا يـرد فيـه 
ذكر لتشجيع إشـراف متخصصـين مؤهلـين علـى حـالات الـولادة، ولا سـيما الحـاصلين منـهم علـى تدريـب طـبي، علـى 

النحو الذي دعت إليه مشاورة الأمومة المأمونة التي عقدت في كولومبو، سري لانكا، في عام ١٩٩٧. 
١٧٤ -وأعربـت ممثلـة باكسـتان عـن امتناـا للمديـرة التنفيذيـة للبرنـامج القطـري الســـادس الــذي يســعى إلى مســاعدة 
حكومـة باكسـتان علـى تحقيـق أهدافـها في مجـال السـكان والتنميـة. كمـا أعربـت عـن شـــكرها لممثــل صنــدوق الأمـــــم 
المتحـــدة للســـكان في باكســتان لمــا يبذلــه مــن جــهود. وذكــرت أن دعــم الصنــــدوق لمشــروعي التوعيــة - مشــروع 
الأخصائيات الصحيات ومشروع أخصائيات صحة الأسرة العاملات في القرى - كان له دور رئيسي في تحســين نوعيـة 
خدمات الصحة الإنجابية/تنظيم الأسرة وزيادة إمكانية الاستفادة من تلك الخدمـات. وقـد بـدأت الديناميـات الديمغرافيـة 
في باكستان تتغير: فقد زاد معدل استعمال وسائل منع الحمل إلى ٢٧ في المائـة وانخفـض معـدل النمـو السـنوي للسـكان 
إلى ٢,٣ في المائة. وطرأ تحول كبير على السياسة السكانيــة منذ انعقاد المؤتمر الدولي للسكان والتنمية. فقـد اقُـترحت في 
(١٩٩٨ - ٢٠٠٣) مجموعــة شاملة مـن تدابير الصحة الإنجابية للمنـاطق الريفيـة والحضريـة  إطار الخطة الخمسية التاسعة 
على السواء كما خصصت الحكومـة ٣٦,٥٧ بليـون روبيـة باكسـتانية لأنشـطة السـكان والتنميـة مقارنـة بمبلـغ ١٩,٤٩ 
بليون روبية باكستانية في إطار الخطة الخمسية الثامنة. وفي مجال الإنصاف والمساواة بين الجنسين، بدأ تنفيـذ خطـة عمـل 
وطنيـة للمـرأة في آب/أغسـطس ١٩٩٨، علـى سـبيل المتابعـة للمؤتمـر العـالمي الرابـــع المعــني بــالمرأة. وتــبرز خطــة العمــل 
ـــوم  اسـتراتيجيات تمكـين المـرأة سياسـيا واقتصاديـا واجتماعيـا وتعزيـز حقوقـها في السـياق الأوسـع لحقـوق الإنسـان. ويق
الصندوق بدور قيادي في مبادرة موعة الأمم المتحدة الإنمائية لتنسيق تنفيـذ خطـة العمـل. ورغـم الظـروف الاقتصاديـة 
الصعبة، سيبلغ مجموع المخصص للقطاع الاجتماعي في الخطة التاسـعة نحـو ٥٠٠ بليـون روبيـة باكسـتانية، سـينفق منـها 
على المرأة والتنمية ٢٥٠ بليون روبية باكستانية. بيد أن هنــاك معوقـات هائلـة في سـبيل بلـوغ الصحـة الإنجابيـة للجميـع 
وستلزم زيادة الدعم الخارجي بدرجـة كبـيرة للمحافظـة علـى قـوة الدفـع الـتي تولـدت في مجـال الصحـة الإنجابيـة ورعايـة 

السكان.  
١٧٥ -وأشارت المتحدثة إلى أن معدل النمو السـنوي للسـكان، حسـب أحـدث بيانـات لتعـداد السـكان، هـو ٢,٣ في 
)، وطلبت تصحيح هذا الرقـم. وأعربـت عـن شـكرها  DP/FPA/PAK/6) المائة وليس ٢,٧٧ في المائة كما ورد في الوثيقة
للصنـدوق لدعمـه لتعـداد السـكان، الـذي كـان نشـاطا رئيســـيا. وردا علــى تعليقــات وفــود أخــرى، أكــدت المتحدثــة 
للمجلس أن حكومة باكستان ملتزمة بالشراكة مع المنظمات غير الحكومية واتمع المـدني، بمـا في ذلـك تقـديم خدمـات 
الصحة الإنجابية عن طريق المنظمات غير الحكومية. وتقوم الحكومة حاليا بإعادة تقييـم أفضـل آليـة ممكنـة لتوجيـه الدعـم 
إلى المنظمـات غـير الحكوميـة بصـورة شـفافة وفعالـة مـن حيـث التكـاليف. وأضـافت أن عـدد المنظمـــات غــير الحكوميــة 
العاملة في مجال السكان والتنمية قـد زاد مـن ١٢١ منظمـة في عـام ١٩٩٤ إلى ١٧١ في عـام ١٩٩٨. وتتعـامل حكومـة 
باكستان مع المنظمات غير الحكومية من خلال منظمة جامعـة مسـتقلة معنيـة بالمنظمـات غـير الحكوميـة، وهـي المؤسسـة 
الاستئمانية الوطنية لرعاية السكان. واسـتنادا إلى تقييـم الصنـدوق والاتحـاد الأوروبي لتلـك المؤسسـة الاسـتئمانية، تجـري 
الحكومة حاليا تقييما متعمقا لالتماس بدائل ممكنة التحقيق. وفيما يتصل بـالتعليق الـذي يتنـاول الـزواج في سـن مبكـرة، 
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ـــير في مجــال الدعــوة.  فقـد أشـارت إلى أن التغـير الاجتمـاعي لا يحـدث بـين عشـية وضحاهـا. وهـو يحتـاج إلى نشـاط كب
وذكرت أن البرنامج القطري السادس يتضمن برنامجا فرعيا بشأن الدعوة. 

ـــتدامة همــا أهــم مســألتين تواجــهان  ١٧٦ -وفيمـا يتصـل بالبرنـامج القطـري للفلبـين، قـال أحـد الوفـود إن الأثـر والاس
البرنامج الوطني لتنظيم الأسرة والصحة. ومعدل استعمال وسائل منع الحمل الحديثة في الفلبين هو أقله في جنـوب شـرق 
آسيا ولا تزال أموال المانحين حتى بعد ٣٠ عاما من بدء الحصول عليها، تمثل ٩٠ في المائة من مجموع الأمـوال الـتي تنفـق 
ــامج  علـى تنظيـم الأسـرة. وطلـب المتحـدث مـن الصنـدوق أن يعـرض بمزيـد مـن التفصيـل للكيفيـة الـتي سـيراعي ـا البرن
القطري المقترح بصورة واضحة الأهداف والنهج المبينة في إطار وزارة الصحة المتعلق بصحـة الأسـرة. وقـال إن مجـالات 
العمل الرئيسية الثلاثة الواردة في الإطار هـي: تقـديم مجموعـة متكاملـة مـن خدمـات تنظيـم الأسـرة والخدمـات الصحيـة، 
وخاصـة تلـك الموجهـة إلى الفقـراء؛ وحمـلات الدعـوة والإعـلام والتثقيـف والاتصـال ذات الطـابع اللامركـزي والمناســـبة 
لاحتياجات السكان؛ والاعتماد على الذات بصورة أكبر في القطاع الخاص لتحسين إمكانية الحصول علـى وسـائل منـع 

الحمل الحديثة وزيادة استعمالها. 
١٧٧ -وأعرب ممثل الفلبين عن ارتياح حكومته لأنشطة السكان والتنمية المضطلع ا في الفلبين بقيـادة صنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان. وأعرب عن امتنانه للدعم الذي قدمه الصندوق طيلة ثلاثة عقــود. كمـا شـكر الجـهات المانحـة لدعمـها 
لأنشطة الصندوق، وبخاصة حكومتي هولندا وإسبانيا للتمويـل المتعـدد الأطـراف والثنـائي الـذي قدمـاه في إطـار البرنـامج 
القطـري الحـالي. وذكـر أن حكومتـه ملتزمـة التزامـا تامـا بتنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للســـكان والتنميــة وبمتابعــة 
استعراض تنفيذ برنامج عمل المؤتمر بعـد مـرور خمـس سـنوات علـى انعقـاده. وحـث الدوائـر المانحـة علـى عكـس الاتجـاه 
الترولي لموارد التعاون الإنمائي، طالبا منـها تحسـين أدائـها في الوصـول إلى المسـتويات المقـدرة للمسـاعدة الدوليـة المطلوبـة 
بـالصورة المحـددة في برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة. وفيمـا يتعلـــق بالإطــار المتعــدد الســنوات للتخطيــط 
والإدارة والتمويل، قال إنـه ينبغـي ألا يتشـتت تركـيز هـذا الإطـار بـالصورة الـتي تلغـي هدفـه البسـيط وهـو تيسـير توفـير 
موارد للتنمية تتسم بالاستمرار والاستقرار ويمكن التنبؤ ا. وفيما يتعلق بـإجراءات البرمجـة، فقـد أكـد ضـرورة المزاوجـة 
بين النقاط التي تثار في مناقشات الس التنفيذي والنقاط التي تثـار في المشـاورات المعقـودة علـى الصعيـد القطـري. ونبـه 
إلى ضـرورة ألا يـترتب علـى ذلـك تأخـير في تنفيـذ البرنـامج. وأضـاف أن صياغـة البرنـامج القطـري للفلبـين، كمـا ذكـــر 
بوضوح في الفقرة ٢ من الوثيقة (DP/FPA/PHL/5)، كانت نتيجة لمشاورات وثيقة على الصعيد القطـري بـين المنظمـات 
الحكومية وغير الحكومية ومنظمـات الأمـم المتحـدة والمنظمـات المانحـة. وأوضـح أن احتياجـات الفلبـين كبـيرة، شـأا في 
ذلك شأن معظم البلدان النامية، كما أن البلد يبذل كل مـا في وسـعه لتلبيـة تلـك الاحتياجـات رغـم المعوقـات الخطـيرة. 
وفيما يتعلق ببلوغ الاكتفاء الذاتي في مجال وسائل منع الحمل الحديثة، فقد وجه الانتباه إلى الفقرة ٢٦ مـن الوثيقـة، الـتي 
تشير إلى مبادرة تحقيق الاكتفاء الذاتي من وسائل منع الحمل التي تنظر فيـها الحكومـة والجـهات المانحـة حاليـا. وستسـعى 
المبادرة إلى تعبئة القطاع الخاص واتمع المحلي باستخدام أحد نهج التسويق الاجتماعي. وفي معـرض إشـارة المتكلـم إلى 
أن البلدان النامية تخصـص أولويـة عاليـة لشـراكة شـاملة لهـا صلـة مباشـرة بتنميـة تلـك البلـدان، أوضـح أن تنميـة البلـدان 
النامية تمثل تنمية لجميع البلدان، لأن نموها يعني أيضا نمو قدرا علـى اسـتيعاب السـلع والخدمـات ورؤوس الأمـوال الـتي 

تأتيها من الخارج. 
١٧٨ -وفيما يتصل بالبرنامج القطري لتركمانستان، أعرب أحد الوفود عـن سـروره لملاحظـة نطـاق أنشـطة الصنـدوق 
والدعم النشط الذي تقدمه المنظمات غير الحكومية وبرنامج وسائط الإعـلام والتثقيـف والاتصـال. بيـد أنـه وبـالنظر إلى 
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أن خدمات تنظيم الأسرة الطوعية ليست متاحة على نطاق واسع حاليا، فقد حث المتكلم الصندوق علـى إعـارة أولويـة 
عاليـة لزيـادة الوعـي الجماهـيري والدعـم الحكومـي لتحسـين إمكانيـة الوصـــول إلى الخدمــات الطوعيــة لتنظيــم الأســرة، 
ولا سيما المتعلقة بالمباعدة بين الـولادات. وأضـاف المتكلـم أن الصنـدوق ينبغـي لـه أيضـا أن يستكشـف فرصـا للتسـويق 

الاجتماعي لوسائل منع الحمل تتمشى مع الرؤية الثقافية لتركمانستان فيما يتعلق بالمباعدة بين الولادات. 
١٧٩ -وأعربت الممثلة الدائمة لتركمانستان لدى الأمم المتحــدة عـن شـكرها للمجلـس التنفيـذي لموافقتـه علـى برنـامج 
المساعدة لتركمانستان وللصندوق لما يوليه من عناية ودعم لمنطقتها وبلدهـا. وقـالت إن البرنـامج القطـري الـذي يدعمـه 
الصندوق قد جرى وضعـه بالتعـاون الوثيـق مـع حكومـة تركمانسـتان. وأشـادت بالمسـاعدة التقنيـة والماليـة الـتي يقدمـها 
الصنـدوق، وخاصـة في اـالات الرئيسـية الـتي مـن قبيـل رعايـة الصحـة الإنجابيـة وتعـداد السـكان. ووجـهت الانتبــاه إلى 
ــق  المشـاكل الحـادة الـتي تواجهـها تركمانسـتان في مجـال الصحـة الإنجابيـة ورعايـة صحـة الأم والطفـل، وبخاصـة فيمـا يتعل
بالوفيات النفاسية ووفيات الرضـع. وأعربـت عـن سـرورها لأن الصنـدوق قـد خصـص، لأول مـرة، برنامجـا قطريـا لكـل 
جمهورية من جمـهوريات آسـيا الوسـطى السـت. وذكـرت أنـه رغـم أن مـن الممكـن حـل عـدد مـن المسـائل علـى أسـاس 
إقليمي، فإن البرامج القطرية الانفرادية تمكـن مــن التعاون بصورة أوثق مـع الـبرامج الحكوميـة وتتوصـل إلى حلـول أكـثر 
فعالية للمشاكل التي تخص كل بلـد علـى حــدة. وأكـدت أن البرنـامج القطـري لا يمكـن تنفيـذه بغـير المـوارد. وشـكرت 
البلدان المانحة علـى دعمهـا، وطلبـت إليها وإلى المؤسسات الماليـة مواصلـة دعمـهما للعمـل الـذي يضطلـع بـه الصنـدوق. 
وأكــدت للمجلــس التنفيــذي أن حكومــة تركمانســتان ستســاعد الصنــدوق في إحــراز الأهــداف المشــتركة للبرنـــامج 

القطري. 
١٨٠ -وشكرت نائبة المديرة التنفيذية (البرنامج) في ردها الوفود لما أبدته مـن تعليقـات مفيـدة بشـأن عمليـة وإجـراءات 
البرمجة التي يتبعهما الصندوق وقالت إن تلك التعليقات ستساعد الصندوق في استعراضه لعملية البرمجة. وذكـرت أنـه في 
أعقـاب المقـرر الـذي اتخـذه الـس في عـام ١٩٩٧ بسـط الصنـدوق إجراءاتـه الخاصـة بالبرمجـة ووضـع مبـاديء توجيهيــة 
جديدة لعملية التقييم القطري للسكان. وأضـافت أنـه سـيكون مـن دواعـي سـرور الصنـدوق أن يتيـح تلـك المبـادئ لمـن 
يهمه الأمر من أعضاء الس. وأكدت أن ممارسة التقييم القطـري للسـكان تقتضـي أن يشـرك المكتـب القطـري شـركاء 
من منظومة الأمم المتحدة ووكالات مانحة والدول الأعضاء في الس التنفيذي في مراحل مختلفة لعمليـة التقييـم القطـري 
للسكان. والواقع أن هذا أمر مطبق في كثير مــن البلـدان. وأضـافت أن الصنـدوق يسـعى جـاهدا إلى تقـديم معلومـات في 
وقت مبكر من السنة بشـأن الممارسـات المقبلـة للتقييـم القطـري للسـكان حـتى يتسـنى للحكومـات الـتي يهمـها الأمـر أن 
تطلـب توصيـات في هـذا اـال و/أو تبـدي اهتمامـها بالمشـاركة علـى نحـو أنشـــط في أي مرحلــة مــن مراحــل العمليــة. 
وأوضحت أن عــدة حكومــات قد شاركت في ممارسات التقييم القطـري للسـكان، وبخاصـة حكومـات البلـدان المانحـة. 
وأكدت أن الصندوق يقدر هذه المشاركة مشيرة إلى إن هناك فرصا واضحـة - حـتى في إطـار عمليـة البرمجـة الجديـدة - 
لأن يشـارك استشـاريون مـن الوكـالات المانحـة في مراحـل مختلفـة للعمليـة. وبخصـوص الاستفسـار عمـا إذا كـان التقييـــم 
القطري للسكان عبارة عن تحليل للحالـة، قـالت إنـه تحليـل للحالـة وأكـثر مـن ذلـك؛ ولكنـه لا يمثـل برنـامج الصنـدوق. 
ـــة للبلــد وأولوياتــه وإجراءاتــه  وتتـألف العنـاصر الـتي تتناولهـا توصيـات التقييـم القطـري للسـكان مـن الاحتياجـات الأولي
الاستراتيجية في مجال السكان والصحة الإنجابية ونوع الجنس، وتستند، حسب الاقتضاء، إلى إطـار عمـل الأمـم المتحـدة 
للمساعدة الإنمائية. كما يتضمن التقييم القطري للسكان إجراء تقييم للمجـالات يمكـن فيـها للاسـتثمارات السـكانية أن 
ـــة والماليــة الموجــودة والمطلوبــة؛ ويتضمــن توصيــات لصقــل  تسـهم إلى أقصـى حـد في تنميـة البلـد؛ ويحـدد المـوارد التقني
الاستراتيجية الوطنية للسكان والتنمية. والقصد هو أن يخدم التقييم القطـري للسـكان جمـهورا يتجـاوز مجـرد الصنـدوق. 
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وبالنظر إلى أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية والتقييمـات القطريـة المشـتركة اللذيـن يتـم إعدادهمـا علـى فـترات 
أقرب، فمن المأمول فيه أن يندمج التقييم القطري للسكان في عملية التقييمات القطرية المشتركة. وذكـرت نائبـة المديـرة 
التنفيذية أن الصندوق سينظر في إمكانية إتاحة التقارير المتعلقة بالتقييم القطري للسكان عـبر شـبكة الإنـترنت. وأكـدت 

أن الصندوق يرحب بأي اقتراحات إضافية قد يرغب أعضاء الس في تقديمها فيما يتعلق باستعراض عملية البرمجة. 
١٨١ -وأعربت مديرة شعبة آسيا والمحيط الهادئ عن شكرها لأعضاء الس التنفيـذي لموافقتـهم علـى الـبرامج القطريـة 
وقالت إنه سيجري إطلاع المكاتب القطرية التابعة للصندوق على التعليقات التي أبدا الوفـود حـتى تتسـنى مراعـاة تلـك 
التعليقات عند وضع تلك المشاريع في إطار تشغيلي وتنفيذها. وفيما يتعلـق بالتعليقـات التـــي أبداهـا أحـد الوفـود بشـأن 
البرنامجين القطريين لكازاخستان وقيرغيزستان، أكدت أن كـلا البرنـامجين يراعـــي تكامـــل الـبرامج؛ واسـتدامتها؛ وإدارة 
المــواد/ضمان انعدام أضرار وسائل منع الحمل. وفيما يتعلق بالبرنـامج القطـري لكازاخسـتان، قـالت إن الأنشـطة المشـار 
إليها في الفقرتين ٢٢ و ٢٣ من الوثيقة (DP/FPA/KAZ/1) تتسم بأهمية قصوى لتحقيق النواتج الثلاثة للبرنـامج الفرعـي 
للصحـة الإنجابيـة. ويسـلم الصنـدوق بوجـوب تفـادي إنشـاء برنـامج رأســـي مســتقل لمراكــز الصحــة الإنجابيــة والمرافــق 
التدريبية ذات الصلة ولذا سيعمل على إدماج خدمات الصحة الإنجابيـة والتدريـب المتصـل ـا في نظـام الرعايـة الصحيـة 
ـــل في ممارســات أفرقــة أطبــاء الأســرة. وســيركز التدريــب علــى الممرضــات  الأوليـة الـذي جـرى إصلاحـه والـذي يتمث
والقابلات والممارسين العامين ولكنه سيتضمن أيضا المرشدين اتمعيين غير الطبيين من أجل تعزيـز تغطيـة نظـام الرعايـة 
الصحية الأولية. كما سيركز الصندوق انتباهه على استدامة الخدمات اتمعية وسيعمل على ضمان قيـام الصلـة اللازمـة 
بين أنشطته وممارسات أفرقة أطباء الأسرة. وأضـافت أن الصنـدوق يسـلم بـأن التعـاون مـع الجـهات المانحـة الأخـرى أمـر 
ضروري لإنشاء نظام كفء للإدارة السوقية من أجل توزيع مسـتلزمات منـع الحمـل والعقاقـير الأساسـية للقطـاع العـام. 
وقد صمم البرنامج القطري لتيسير تلك التعاون. وقالت إن الصندوق قد أجرى فعـلا دراسـات بشـأن الاحتياجـات مـن 

وسائل منع الحمل في كازاخستان وأوزبكستان. 
١٨٢ -وفيما يتعلق بالبرنامج القطري لتركمانستان، أوضحت مديرة شعبة آسـيا والمحيـط الهـادئ أن هنـاك تعاونـا طيبـا 
بـين الصنـدوق والجـهات المانحـة الأخـرى، بمـا في ذلـك وكالـة التنميـة الدوليـة التابعـة للولايـات المتحـدة. وســتولى عنايــة 
خاصة، في إطار البرنـامج الجديـد، لتنظيـم الأسـرة الطوعـي وتوفـير بدائـل أكـثر مـن وسـائل منـع الحمـل للاختيـار بينـها. 
وأعربت عن ترحيبها بالاقتراح المتعلق بالتسويق الاجتماعي وذكرت أن البرنامج سيسعى إلى استكشاف تلـك الفـرص، 
مستخدما وسائل منها اتحاد الشـباب ورابطـة المـرأة لبـدء أنشـطة للتسـويق الاجتمـاعي. وأوضحـت أن البرنـامج الفرعـي 
المتعلق بالصحة الإنجابية يولي أهمية للوصول بالخدمات إلى اتمع عن طريق مشاركة المنظمات غـير الحكوميـة. وسـيقوم 
البرنامج الفرعي المتعلـق بـالدعوة، في جملـة أمـور، بـالتركيز علـى الحصـول علـى دعـم مقـرري السياسـات وقـادة الـرأي. 
وشكرت المديرة الممثلين الدائمين لكازاخستان وتركمانستان لمداخلاما ولتركيزهما على ضـرورة زيـادة المـوارد لـبرامج 
الصندوق. وذكرت أنه إلى جـانب الـبرامج القطريـة لكـل بلـد علـى حـدة، سيتسـنى أيضـا الاضطـلاع بـبرامج إقليميـة أو 
ـــيا ونوهــت بتعــاون تلــك  دون إقليميـة إذا توافـرت المـوارد. وأكـدت الالـتزام الوطيـد لحكومـات جمـهوريات وسـط آس
الحكومـات مشـيرة إلى أن الدوائـر المانحـة قـد أدت دورا مفيـدا في إعـداد الـبرامج القطريـة السـتة الـتي وافـق عليـها الــس 
التنفيذي. كما أعربت عن تقديرهـا للإسـهام الـذي قدمـه فريـق الدعـم القطـري لآسـيا والمحيـط الهـادئ التـابع للصنـدوق 
الذي ما كان ليتسنى بغير إسهامه إعداد البرامج في الوقت المناسب. وأضافت أنــه جـرى تزويـد أعضـاء الـس التنفيـذي 
بمنشوري الصندوق اللذين يركزان علـى اسـتعراض للـبرامج ونبـذات قطريـة عـن أذربيجـان وأوزبكسـتان وتركمانسـتان 

وطاجيكستان وقيرغيزستان وكازاخستان وأما متوافران في مؤخرة غرفة الاجتماع. 
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١٨٣ -وفيما يتعلق بالفلبين، ذكرت أن الصندوق يتفق مع الوفد الذي أشار إلى أن الأثر والاسـتدامة تحديـان يواجـهان 
البرنامج الوطني. وقالت إن تلك المسألة قد أثيرت في اجتماعات التنسيق بين المانحين التي عقدت برئاسة الصنـدوق علـى 
مـدى السـنوات القليلـة الماليـة. ويسـعى الصنـدوق أيضـــا إلى معالجــة المســألة في جميــع المناســبات الممكنــة. وأكــدت أن 
البرنامج القطري قد جرى وضعه استنادا إلى مشاورات وثيقة مع الحكومة والجهات المانحـة واتمـع المـدني، بمـا في ذلـك 

المنظمات غير الحكومية. وذكرت أنه سيجري الاضطلاع بحملة للدعوة باستخدام النهج اللامركزي للحكومة. 
١٨٤ -وشكر ممثل الصندوق في باكستان الس التنفيذي لموافقته على البرنامج القطري لباكسـتان وللتعليقـات القيمـة 
التي أبدا عدة وفود. وقـال إن الصنـدوق عضـو نشـط في برنـامج العمـل الاجتمـاعي لباكسـتان. وقـد راعـى الصنـدوق 
أولويـات برنـامج العمـل الاجتمـاعي لـدى وضعـه للبرنـامج القطـري. وفيمـا يتعلـق بـالتقييم القطـــري للســكان، قــال إن 
الصندوق يتعاون على نحو وثيق مع عدد من الجهات المانحـة، وبخاصـة الجـهات الأعضـاء في فرقـة العمـل المعنيـة بالتنسـيق 
بين المانحين، بما في ذلك مصرف التنميـة الآسـيوي وكنـدا وألمانيـا والاتحـاد الأوروبي واليابـان وهولنـدا والمملكـة المتحـدة 
والبنك الدولي. وأضاف أنه جرى عقد حلقتي مشاورات وطنيتـين في تشـرين الأول/أكتوبـر وتشـرين الثـاني/نوفمـبر مـن 
عـام ١٩٩٨ شـاركت فيـهما إدارات اتحاديـة وإقليميـة ووكـالات مانحـة ووكـالات تابعـــة للأمــم المتحــدة. كمــا طلــب 
الصندوق تعليقات/إسهامات مـن طائفـة مـن الشـركاء الإنمـائيين في البلـد وأدرجـها في وثيقـة التقييـم القطـري للسـكان. 
ويستند البرنامج القطري إلى أساس منطقي مؤداه أن البلد مسـتعد لإحـراز انطلاقـة في زيـادة الوعـي وتلبيـة الاحتياجـات 
غير الملباة عن طريق زيادة إمكانية الاستفادة مـن معلومـات وخدمـات الصحـة الإنجابيـة وتحسـين نوعيـة تلـك المعلومـات 

والخدمات. 
١٨٥ -وفيمـا يتعلـــق بالاستفســار المتصــل بالشــباب والمراهقــين، قــال إن ثلثــي ســكان باكســتان دون ســن الخامســة 
والعشرين وكانت احتياجام الصحيـة الإنجابيـة مهملـة كثـيرا في البرنـامج القطـري السـابق. وأوضـح أنـه سـيجري تلبيـة 
تلك الاحتياجات في البرنامج الجديد باستخدام وسائل منـها توفـير خدمـات التوجيـه والإرشـاد إلى الشـباب والمراهقـين. 
وسيستعمل البرنامج جا مزدوجا يجمع فيه بين المدارس واتمـع: الأولى للوصـول إلى الشـباب والمراهقـين المنتظمـين في 
المدارس، والثاني للوصول إلى الشباب والمراهقين غير الملتحقين بالمدارس. وذكر أن حـالات الحمـل خـارج إطـار الـزواج 
لا تشـكل نسـبة كبـيرة في باكسـتان. وفي معـرض إشـارته إلى الأنشـطة المزمـع الاضطـلاع ـا في إطـار البرنـامج الفرعـــي 
المتعلق باستراتيجيات السكان والتنمية، قال إن تعداد عام ١٩٩٨ هو أول تعداد يجري بعد فـترة دامـت ١٧ سـنة. كمـا 
أن بيانـات التعـداد لا يتـم تحليلـها إلا علـى المسـتوى العـام ولهـذا يلـزم إجـراء تحليـل أعمـق حـتى يتسـنى تقييـم الاتجاهــات 
والعوامل المحددة للحركة السكانية وحتى يمكن استخدام التحليل في تنوير السياسة. وقد اتفق الصندوق مـع فرقـة العمـل 
المعنية بالتنسيق بين المانحين على العمل في هذا اـال وسـيتعاونان مـع إدارة التنميـة الدوليـة التابعـة للمملكـة المتحـدة، في 

مجالات منها تعزيز لجنة تعداد السكان. 
ـــدوق أن البيانــات  )، أوضـح ممثـل الصن DP/FPA/PAK/6) ١٨٦ -وفيمـا يتصـل بالبيانـات الإحصائيـة الـواردة في الوثيقـة
الواردة في صحيفة الوقائع الديمغراقية، كما ذكر في الحواشي، مستمدة من مصـادر تابعـة للأمـم المتحـدة بينمـا اسـتمدت 
البيانات الواردة في نص الوثيقة من مصادر تابعة لحكومة باكستان. وردا على التساؤل المتعلـق بـإعداد الـبرامج الفرعيـة، 
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ذكر أنه عقــب موافقـة الـس التنفيـذي، سـيبدأ العمـل في وضـع البرنـامج القطـري في إطـار تشـغيلي بمـا في ذلـك إعـداد 
برامج فرعية ذات نواتج محددة جيدا ومؤشرات للتنفيذ ووسائل للتحقق من تلـك المؤشـرات. وقـد روعيـت في البرنـامج 
القطري ضرورة تعزيز الرصد والإشراف بغية تحسين نواتجه. وفيما يتعلق بوحدة الدعم التقني، قد ذكـر أن هنـاك حاجـة 
في البلـد إلى تعزيـز الإسـهامات التقنيـة والقـدرة التقنيـة، وأن وحـدة الدعـم التقــني هــي الآليــة الــتي تقــدم ــا الخدمــات 
الاستشارية التقنية إلى المستعملين الحكوميين وغير الحكوميين على السواء. وقـد دخلـت الوحـدة حـيز التشـغيل في آذار/ 
مارس ١٩٩٩ ومن السابق لأوانه الآن القول برأي قاطع بشـأن أدائـها. بيـد أن المؤشـرات المبكـرة مشـجعة للغايـة. فقـد 
وضعت الوحدة، بالتشاور مع الحكومة والمانحين، خطة عملها في صيغتـها النهائيـة، كمـا يتمثـل أحـد أنشـطتها في وضـع 
برنامج العمل الاجتماعي في إطار تشغيلي بالتعاون مع الشركاء الآخرين في برنامج العمل. وفيما يتعلـق بالمنظمـات غـير 
الحكوميـة، قـــال إن البرنــامج القطــري ســيدعم الأنشــطة الراميــة إلى تعزيــز مــهارات مقدمــي الخدمــات الصحيــة غــير 
الحكوميـين. وعلـى وجـه الخصـوص، سـيجري تقـديم الدعـــم إلى المنظمــات غــير الحكوميــة العاملــة في مجــالات الصحــة 
الإنجابية والإنصاف المساواة بين الجنسين. وأضاف أن الحكومة مهتمة أيضـا بزيـادة الاسـتعانة بالمنظمـات غـير الحكوميـة 
في تنفيذ المشاريع. وأشار إلى التقييم الجاري حاليا للمؤسسة الاستئمانية الوطنية لرعاية السكان وإلى المناقشات المعقـودة 
بين الحكومة والمنظمـات غـير الحكوميـة ـدف التوصـل إلى آليـة تتسـم بالشـفافية والفعاليـة مـن حيـث التكـاليف ويمكـن 
المسـاءلة عنـها، بغـرض توجيـه الدعـم إلى المنظمـات غـير الحكوميـة بالتكـامل مـع أولويـات الحكومـة، وخاصـة الأوليـــات 

المحددة في برنامج العمل الاجتماعي. 
 

تاسعا - مسائل أخرى 
 

برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية /متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز) 
١٨٧ -قدم ممثل عن برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية /متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب 
(الإيدز)، مكتب الاتصال في نيويورك، تقريرا شفويا عن ما قام به هذا البرنامج المشترك من أنشـطة في عـام ١٩٩٨ مـن 
حيث صلتها ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحـدة للسـكان. ولاحـظ أن البرنـامج المشـترك يـولي أهميـة 
شديدة لتعاونه مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق السكان، اللذين يؤديان، بوصفهما مؤسستين من المؤسسـات 
ــــامج المشـــترك، دورا حيويـــا في الجـــهود المشـــتركة لمكافحـــة فـــيروس نقـــص المناعـــة  الســبع المشــاركة في رعايــة البرن

البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز). 
١٨٨ -ومـع إصابـة مـا يقـدر ب ٥,٨ مليـون شـخص آخريـن بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية /متلازمــة نقــص المناعــة 
المكتسب (الإيدز) في عام ١٩٩٨، زاد مجموع عدد الأشخاص الذين يعيشون وهم يعانون من الفيروس/الإيدز في جميـع 
أنحاء العالم فبلغ ٣٣,٤ مليون شخص في عام ١٩٩٨، أي بزيـادة نسـبتها ١٠ في المائـة عمـا كـان عليـه عددهـم في عـام 
١٩٩٧. ويـتزايد اتضـاح الأبعـاد الاجتماعيـة والاقتصاديـة لهـذه الجائحـة، حيـث أن ٩٥ في المائـة مـــن جميــع الأشــخاص 
المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية يعيشـون في بلـدان ناميـة. وقـد درس تقريـران وطنيـان عـن التنميـة البشـرية صـدرا 
مؤخرا، بشأن جنوب أفريقيا وناميبيا، العلاقة الحرجة بين التنمية وفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز. ومن المعـترف بـه 
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AI، (معلومات مستكملة عن  DS Update أيضا أن التقرير السنوي الذي يصدره صندوق الأمم المتحدة للسكان المعنون
الإيدز)، والذي ينشر كل عام منذ عام ١٩٩١، يشكل مساهمة قيمة في هذا الشأن. 

١٨٩ -ومن الأسباب الرئيسية لإنشاء البرنامج المشترك مسيس الحاجة إلى زيادة ترابط وتكثيف تصدي منظومـة الأمـم 
المتحدة لهذه الجائحة. وخلال السنوات الثلاث الماضية، انتقل التنسـيق إلى مـا يتجـاوز كثـيرا مرحلـة التحـادث وتم إقـرار 
/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز) وتمـت الموافقـة  أول خطة عمل موحدة لمواجهة فيروس نقص المناعة البشـرية 

على ميزانية لأمانة البرنامج المشترك والمؤسسات السبع المشاركة في رعايته. 
ـــى المــدى البعيــد، لا ســيما في  ١٩٠ -بيـد أن التحديـات مـا زالـت هائلـة، وتسـتلزم مواصلـة بـذل الجـهود والالـتزام عل
أفريقيا. ويمثل فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز الآن السـبب العـام الأول للوفيـات في أفريقيـا، وتوجـد في تلـك القـارة 
٧٠ في المائة من مجموع الإصابات العالمية الحالية. وقد توفى تسعة ملايين أفريقي بالفعل بسبب الإيـدز وهنـاك أكـثر مـن 
٢٢ مليـون شـخص يعيشـون حاليـا مصـابين بفـيروس نقـص المناعـــة البشــرية. وفي كــانون الثــاني/ينــاير ١٩٩٩، بــدأت 
المؤسسات المشاركة في رعاية البرنامج المشـترك والأمانـة مشـاركة دوليـة جديـدة لمكافحـة الإيـدز في أفريقيـا، ـدف إلى 
تكثيف أنشطة مكافحة فيروس نقص المناعة البشــرية/الإيـدز في المنطقـة. وقـد حظيـت المشـاركة الجديـدة بتـأييد قـوي في 
آخر اجتماع عقده مجلس تنسيق برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/متلازمة نقـص المناعـة 
المكتسب (الإيدز)، ومن مجلـس وزراء منظمـة الوحـدة الأفريقيـة ومـن الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي في عـام ١٩٩٩. 
وتقـوم جميـع المؤسسـات المشـــاركة في رعايــة البرنــامج بوضــع اســتراتيجيات متكاملــة لمكافحــة فــيروس نقــص المناعــة 

البشرية/الإيدز في أفريقيا استجابة لهذه المشاركة. 
١٩١ -وتشـمل مجـالات التعـاون الأخـرى العمـل في علاقـة وثيقـة مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنــدوق الأمــم 

المتحدة للسكان في متابعة مؤتمر القمة العالمي المعني بالتنمية الاجتماعية والمؤتمر العالمي الرابع المعني بالمرأة. 
١٩٢ -وقد شوهدت تحسينات على الصعيد القطري في تنسيق ودعـم منظومـة الأمـم المتحـدة للتصـدي لجائحـة الإيـدز 
على الصعيد الوطني. وللأمم المتحدة حاليا ١٣٢ فريقـا موضوعيـا معنيـا بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، وتغطـي 
هذه الأفرقة أكـثر مـن ١٥٠ بلـدا. ومـن بـين رؤسـاء الأفرقـة الموضوعيـة، هنـاك ٣١ مـن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
و ١٣ مـن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. ويضطلـع برنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي بــدور مــهم آخــر فيمــا يتصــل 
بمسؤوليته عن إدارة نظام المنسق المقيم. ويتولى المنسق المقيم المسؤولية والمساءلة عن فعاليـة أداء الأفرقـة الموضوعيـة. وقـد 
/سـبتمبر ١٩٩٩ موجهـة إلى جميـع منسـقي الأمـــم المتحــدة  أكـد مديـر البرنـامج مـن جديـد في رسـالة مؤرخـة ١ أيلـول 
المقيمـين إدراك ودعـم برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمبـادئ الـتي تحكـم التعـاون مـع البرنـامج المشـــترك علــى الصعيــد 

القطري. 
١٩٣ -وقد لفت ممثل البرنـامج المشـترك انتبـاه الـس إلى حكمـين مـن أحكـام القـرار ٣٦/١٩٩٩ الـذي اتخـذه الـس 
الاقتصـادي والاجتمـاعي في تمـوز/يوليـه ١٩٩٩. وقـد طلـب الـس الاقتصـــادي والاجتمــاعي في أحدهمــا إلى البرنــامج 
المشترك أن يحيل استنتاجات وتوصيات اجتماعات لجنة المنظمات المشاركة في الرعايـة ومجلـس تنسـيق البرنـامج إلى كـل 
ـــب الــس الاقتصــادي  منـن الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي، ومجـالس إدارة المنظمـات المشـاركة في الرعايـة. ثانيـا، طل
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والاجتماعي إلى المنظمات المشاركة في رعاية البرنامج والمنظمات الأخرى في منظومة الأمم المتحدة أن تقـدم إلى مجـالس 
إداراـا مسـاهماا المقترحـة في الخطـة الاسـتراتيجية لمنظومـة الأمـــم المتحــدة المتعلقــة بالفــيروس/الإيــدز للفــترة ٢٠٠١-

 .٢٠٠٥
ـــم المتحــدة  ١٩٤ -وأعـرب الممثـل عـن خـالص تقديـر البرنـامج المشـترك لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأم
للسـكان لالتزامـهما الأصيـل بمسـائل الفـيروس/الإيـدز، ولدعمـهما في العمـل مـن أجـل تحقيـق اســـتجابة عالميــة متضــافرة 
لجائحـة الإيـدز. وطلـب، باسـم البرنـامج المشـترك، زيـادة دعـم الـــس وتحســين تنســيق الجــهود الــتي تبذلهــا المنظمــات 
المشاركة وأمانة البرنامج المشترك بشأن التخطيط المتكامل لمكافحـة الفـيروس /الإيـدز علـى الأصعـدة القطريـة والإقليميـة 
والعالمية، لا سيما في إطار مشاركة أفريقيا. وطلب إلى الـس التنفيـذي أيضـا دعـم الجـهود الموسـعة في مجـالات فـيروس 
نقص المناعة البشرية والتنمية، والصحة الإنجابية وفيروس نقص المناعة البشرية، بما في ذلك تخصيص المزيد مـن المـوارد في 

هذه االات. 
١٩٥ -وأعرب وفدان عن تقديرهما للأعمال التي يقوم ا البرنــامج المشـترك. وارتئـي أن التدخـلات في أفريقيـا تكتسـي 
أهمية خاصة، حيث أن القارة تأثرت ذا الوباء بدرجة خطيرة جدا. وشدد أحد الوفود على الحاجـة إلى اتخـاذ إجـراءات 
متضافرة على الصعيد القطري، عن طريـق تعجيـل الـبرامج القطريـة لزيـادة المـوارد والإنجـاز والتوسـع في ذلـك. وفي هـذا 
الشأن، يحتاج البرنامج المشترك إلى الدعم الكامل من المنظمات المشاركة في رعايتـه علـى الصعيـد القطـري. ويتسـم دور 
المنسق المقيم بأهميـة حاسمـة في تحقيـق اتخـاذ إجـراءات مشـتركة فعالـة مـن جـانب المنظمـات المشـاركة في الرعايـة. ويلـزم 
ــائل  توسـيع نطـاق الأفرقـة المواضيعيـة مـع اتخـاذ حكومـات البلـدان المضيفـة دورا قياديـا في ذلـك. ولوحـظ أن توزيـع الرف
(الواقـي الذكـري) لم يكـن كافيـا في العديـد مـــن البلــدان، ويطلــب إلى صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان معالجــة هــذا 

الموضوع. وطلب وفد آخر تقديم تقرير مستكمل عن أنشطة المشاركة الدولية لمكافحة الإيدز في أفريقيا. 
١٩٦ -ووافق ممثل البرنامج المشترك على ضرورة الالتزام الكـامل مـن جـانب المنظمـات المشـاركة في الرعايـة مـن أجـل 
تحقيق فعالية الأفرقة المواضيعية على الصعيد القطــري. وأعـرب عـن الأمـل في أن يتسـنى توسـيع نطـاق الأفرقـة المواضيعيـة 
لتشـمل الحكومـات الوطنيـة والمنظمـات الثنائيـة والمنظمـات غـير الحكوميـة، ورابطـات الأشـخاص الذيـن يعيشـــون وهــم 
يعانون من الإيدز، ولاحظ أن هذا قد حدث بالفعل في العديد من الحالات. وقد أجريت مشاورات في ٢٠ بلـدا بشـأن 
ــة. وتم في ١٧  المشـاركة الدوليـة لمكافحـة الإيـدز في أفريقيـا، بمـا في ذلـك علـى أصعـدة رؤسـاء الـدول والأصعـدة الوزاري
أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ توقيع اتفاق تعاون بين البرنامج المشترك ومنظمة الوحدة الأفريقية. ومن المتوقـع أن يعقـد اجتمـاع 

رئيسي في أواخر عام ١٩٩٩ مع جميع الجماعات المعنية بالمشاركة. 
١٩٧ -ولاحظ رئيس الفرع التقني، شعبة الشؤون التقنية والسياسات، صنــدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، أن الصنـدوق 
يعمل بصورة وثيقة مع البرنامج المشـترك، لا سـيما عـن طريـق المبـادرة العالميـة المعنيـة بـإدارة سـلع الصحـة الإنجابيـة، مـن 
أجل تعزيز القدرة الوطنية على تلبية الاحتياجات من الرفائل (الواقي الذكري) وإدارة السوقيات، وزيادة حسـن توقيـت 
توفـر الرفـائل (الواقيـات) الذكريـة والأنثويـة ذات النوعيـة الجيـدة. وسـيجري أيضـا تعزيـز أفرقـة الدعـــم القطــري التابعــة 
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لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان بالمشـاركة مـع البرنـامج المشـترك مـن أجـــل توفــير مســاعدات تقنيــة إضافيــة في هــذه 
االات. 

١٩٨ -وأحاط الس التنفيذي علما بالتقرير الشفوي عن التقدم المحرز في أنشطة برنامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني 
بفيروس نقص المناعة البشرية /متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيـدز) في عـام ١٩٩٨ مـن حيـث صلتـها ببرنـامج الأمـم 

المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان. 
 

ملاحظات ختامية 
١٩٩ -أعــرب معاون مدير البرنامج، باسم مديــر البرنامج والمدير التنفيذي، عـن التقديـر للأعمـال الـتي قـام ـا الـس 
أثناء الدورة الحالية، وبصفة خاصة فيما يتعلـق بـالمقررات بشـأن الإطـار التمويلـي متعـدد السـنوات التـابع لبرنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي وميزانيـات الفـترة ٢٠٠٠ - ٢٠٠١ لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان 
ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع. ثم أدلى بكلمة لتوديع الأعضاء الذين انتـهت مـدة خدمتـهم في الـس في ايـة 
عام ١٩٩٩ وهم: اسبانيا، أنتيغوا وبربودا، باكستان، تايلند، الجماهيرية العربية الليبيـة، الدانمـرك، غينيـا، كنـدا، المملكـة 
المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية، النمسا. وأتوجه بالشكر أيضا لأعضاء المكتب لما قــاموا بـه مـن أعمـال هامـة 
أثناء العام: سعادة السيد أزدا جاياناما (تايلند)، والسيدة يانا سيمونوفا (الجمهورية التشيكية)، وسـعادة السـيد جـون آش 
(أنتيغوا وبربودا)، والسيدة آن بارينغتون (أيرلندا)، والسيد كوابينـا أوسـي - دانكـا (غانـا). ولاحـظ أن عـددا مـن ممثلـي 
جهات الاتصال سيغادرون مناصبهم قبل الدورة القادمة وهم: السيدة آرونرونغ فوتونغ (تايلنند)، والسيد هشـام حمـدان 
(لبنـان)، والسـيدة آليسـون بلاكبـــورن (المملكــة المتحــدة لبريطانيــا العظمــى وأيرلنــدا الشــمالية)، والســيد آلان مــارتش 

(أستراليا)، والسيد دينو بيتي (سويسرا). وتوجه بالشكر لهم لما ساهموا به من مساهمات هامة في أعمال الس. 
٢٠٠ -ووجه نائب الرئيس، السيد كوابينا أوسي - دانكا (غانا)، باسم الس، الشكر لموظفـي برنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان على ما قاموا به من أعمال فعالة على الرغم من اضمحلال الموارد. ونـوه أيضـا 

بالأعمال الممتازة التي قام ا الس، الذي اكتسب احتراما شديدا داخل الأمم المتحدة. 
٢٠١ -واختتم الس التنفيذي أعماله بأن اعتمد المقرر التالي: 

 
ــذي في  ٢٥/٩٩ - عـرض عــام للمقــررات التــي اتخذهــا الـس التنفي

دورته العادية الثالثة لعام ١٩٩٩ 
إن الس التنفيذي، 

يشير إلى أنه قام أثناء دورته العادية الثالثة لعام ١٩٩٩ بما يلي: 
البند ١: المسائل التنظيمية 
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D) بصيغتيــهما  P /1999/L.4) أقـر جـدول الأعمـال وخطـة العمــل لدورتــه العاديــة الثالثــة لعــام ١٩٩٩
المعتمدتين شفويا؛ 

)؛  DP/1999/13) أقر التقرير عن الدورة العادية الثانية لعام ١٩٩٩
وافق على الجدول الزمني التالي لدورات الس التنفيذي في عام ٢٠٠٠، رهنا بموافقة لجنة المؤتمرات: 

٢٤-٢٨ كــانون الثــاني/ينــــاير ٢٠٠٠ و ٣١ كـــانون الثـــاني/ينـــاير  الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠:
٢٠٠٠ (دورة مشـتركة مـع الـس التنفيـذي لمنظمـــة الأمــم المتحــدة 

للطفولة (اليونيسيف)) 
٣-٧ نيسان/أبريل ٢٠٠٠  الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠:

١٣-٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ (جنيف)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠: 
١١-١٥ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠  الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠: 

وافق على القائمة الأولية للبنود التي ستناقش في الدورة العادية الأولى للمجلس التنفيـذي لعـام ٢٠٠٠، 
على النحو الوارد في مرفق هذا المقرر؛ 

وافق على قائمة البنود لعـام ٢٠٠٠ (DP/1999/CRP.11) والـتي سـتدرج في مشـروع خطـة العمـل لعـام 
٢٠٠٠؛ 

الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
البند ٢: المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة 

اعتمد المقرر ٢٣/٩٩ المؤرخ ١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ بشأن الإطار التمويلي متعـدد السـنوات للفـترة 
٢٠٠٠-٢٠٠٣ وتقديرات الميزانية لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ 

أحاط علما بتقرير اللجنة الاستشارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة عـن تقديـرات ميزانيـة البرنـامج الإنمـائي 
لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ (DP/1999/33)؛ 

أحـاط علمـــا بالاســتعراض الســنوي للحالــة الماليــة لعــام ١٩٩٨، بمــا في ذلــك المعلومــات الاحصائيــة 
التفصيلية (DP/1999/32 و Add.1)؛ 

أحاط علما بـالتقرير عـن التقريـر الاحصـائي السـنوي لعـام ١٩٩٨، بمـا في ذلـك المشـتريات مـن السـلع 
والخدمات (DP/1999/34)؛ 

أحاط علما بالتقرير عن المعلومات المتعلقة بنفقات التعاون التقـني لمنظومـة الأمـم المتحـدة لعـام ١٩٩٨، 
بما في ذلك المرفق الاحصائي (DP/1999/35 و Add.1)؛ 
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اعتمــد المقــرر ٢٠/٩٩ المــؤرخ ١٧ أيلــول/ســبتمبر ١٩٩٩ بشــأن صنــــدوق الأمـــم المتحـــدة الدائـــر 
لاستكشاف الموارد الطبيعية؛ 

البنــدان ٢ و ٦: حالــة تمويــل برنــامج الأمــم المتحــــدة الإنمـــائي 
وصندوق الأمم المتحدة للسكان 

اعتمـد المقـرر ٢٤/٩٩ المـؤرخ ١٧ أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٩ بشــأن حالــة تمويــل برنــامج الأمــم المتحــدة 
الانمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان؛ 

البند ٣: أطر التعاون التقني والمسائل المتصلة ا 
أحــاط علمــــا بمذكـــرة مديـــر البرنـــامج عـــن المســـاعدة المقدمـــة إلى جمهوريـــة الكونغـــو الديمقراطيـــة 
ـــة علــى أســاس كــل  (DP/1999/36) وأذن لـه بمواصلـة إقـرار المسـاعدة المقدمـة إلى جمهوريـة الكونغـو الديمقراطي

مشروع على حدة؛ 
أقر أطر التعاون القطري التالية: 

D و Corr.1)؛  P/CCF/CAF/1) إطار التعاون القطري الأول لجمهورية أفريقيا الوسطى
إطار التعاون القطري الأول لأنتيغوا وبربودا (DP/CCF/ANT/1)؛ 

إطار التعاون القطري الأول لإكوادور (DP/CCF/ECU/1)؛ 
إطار التعاون القطري الأول لهايتي (DP/CCF/HAI/1 و Corr.1)؛ 

D)؛  P/CCF/ERI/1/EXTENSION I) أحاط علما بالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لإريتريا
البند ٤: الصناديق والبرامج الخاصة 

ـــبتمبر ١٩٩٩ بشــأن صنــدوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع  اعتمـد المقـرر ٢٢/٩٩ المـؤرخ ١٧ أيلـول/س
الإنتاجية؛ 

البند ٥: مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع: المسائل المالية 
   والمسائل المتعلقـة بالميزانيــة والإدارة 

اعتمد المقرر ١٥/٩٩ المؤرخ ١٥ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ بشأن التقديرات المنقحة لميزانيـة مكتـب الأمـم 
المتحدة لخدمات المشاريع لفترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ وتقديرات الميزانية لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١؛ 

أحـاط علمـا بتقريـر اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة عـن تقديـرات ميزانيـة صنـدوق الأمــم 
)؛  DP/1999/41) المتحدة لخدمات المشاريع للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١
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اعتمد المقرر ١٦/٩٩ المـؤرخ ١٥ أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٩ بشـأن مسـتوى الاحتيـاطي التشـغيلي لمكتـب 
الأمم المتحدة لخدمات المشاريع؛ 

اعتمد المقرر ١٧/٩٩ المؤرخ ١٥ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ بشأن مسؤولية مكتب الأمم المتحدة لخدمـات 
المشاريع في مجال شؤون الموظفين؛ 

الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 
البند ٦: المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة 

اعتمد المقرر ٢١/٩٩ المؤرخ ١٧ أيلــول/سـبتمبر ١٩٩٩ بشـأن تقديـرات ميزانيـة الدعـم لفـترة السـنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠٣ لصندوق الأمم المتحدة للسكان؛  

أحـاط علمـا بتقريـر اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة عـــن تقديــرات ميزانيــة الدعــم لفــترة 
السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ (DP/FPA/1999/14)؛ 

D)؛  P/FPA/1999/13) أحاط علما بالتقرير عن الاستعراض السنوي للحالة المالية لعام ١٩٩٨
البند ٧: خدمات الدعم التقني 

اعتمد المقرر ١٩/٩٩ المؤرخ ١٧ أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٩ بشـأن برنـامج المشـورة التقنيـة لبرنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣؛ 

البند ٨: البرامج القطرية والمسائل المتصلة ا 
وافق على البرامج القطرية التالية: 

تقديم المساعدة إلى حكومة أذربيجان (DP/FPA/AZE/1)؛ 
تقديم المساعدة إلى حكومة كازاخستان (DP/FPA/KAZ/1)؛ 
تقديم المساعدة إلى حكومة قيرغيزستان (DP/FPA/KGZ/1)؛ 

تقديم المساعدة إلى حكومة باكستان (DP/FPA/PAK/6)؛ 
تقديم المساعدة إلى حكومة الفلبين (DP/FPA/PHL/5)؛ 

تقديم المساعدة إلى حكومة طاجيكستان (DP/FPA/TJK/1)؛ 
تقديم المساعدة إلى حكومة تركمانستان (DP/FPA/TKM/1)؛ 

تقديم المساعدة إلى حكومة أوزبكستان (DP/FPA/UZB/1)؛ 
D)؛  P/FPA/HTI/2/EXTI) وافق على تمديد البرنامج القطري لهايتي والموارد الإضافية له
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البند ٩: مسائل أخرى 
ـــد  اعتمـد المقـرر ١٨/٩٩ المـؤرخ ١٧ أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٩ بشـأن المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة بع

(المؤتمر + ٥)؛  مرور خمس سنوات 
أحاط علما بــالتقرير الشـفوي عـن أنشـطة برنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة 

البشرية /متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز). 
١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 
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المرفق 
الس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

وصندوق الأمم المتحدة للسكان 
الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠ 

(٢٤-٢٨ كانون الثاني /يناير ٢٠٠٠ و ٣١ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠) 

القائمة الأولية للبنود 
ـــذي لبرنــامج الأمــم  المسـائل التنظيميـة، بمـا في ذلـك خطـة العمـل السـنوية لعـام ٢٠٠٠ للمجلـس التنفي البند ١ -

المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان 
الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الانمائي 
خطة أعمال برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  البند ٢ - 

إدارة التغيير  البند ٣ -
المسائل المالية والمســائل المتعلقـة بالميزانيـة والإدارة: النظـام المـالي المنقـح والقواعـد الماليـة المنقحـة لبرنـامج  البند ٤ -

الأمم المتحدة الإنمائي 
أطر التعاون القطري والمسائل المتصلة ا  البند ٥ -

صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة  البند ٦ -
تقييم العلاقة بين مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  البند ٧ -

الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 
البرامج القطرية والمسائل المتصلة ا  البند ٨ -

المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة  البند ٩ -
برنامج المشورة التقنية للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣  البند ١٠ -

الجزء المشترك بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان 
تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات  البند ١١ -

زيارات ميدانية  البند ١٢ -
مسائل أخرى  البند ١٣ -

استراتيجية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للاتصال المؤسسي والدعوة  -
لجنة التنسيق المعنية بالصحة  -

الــدورة المشـتركة للمجلســين التنفيذيـين لبرنامـــج الأمــــــم المتحــدة الإنمــائي وصنــدوق الأمــم 
المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) 
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المرفقات 
المرفق الأول 

المقررات التي اتخذها الس التنفيذي 
المحتويات 

 
الصفحة العنوان رقم المقرر

الدورة العادية الأولى لعام ١٩٩٩  
 نيويورك، من الاثنين ٢٥ كانون الثاني/يناير إلى الجمعة ٢٩ كانون الثاني/يناير ١٩٩٩ 

٢٩٤ الإطار التمويلي المتعدد السنوات...........................................................١/٩٩ 
 ٢/٩٩..................................................................... ٢٩٥ ترتيبات البرمجة الخلف
اسـتعراض عـام للمقـررات الـــتي اتخذهــا الــس التنفيــذي في دورتــه العاديــة الأولى لعــام ٣/٩٩ 

.................................................................................... ٢٩٧ ١٩٩٩
الدورة العادية الثانية لعام ١٩٩٩  

 نيويورك، من الاثنين ٥ نيسان/أبريل إلى الجمعة ٩ نيسان/أبريل ١٩٩٩ 
٣٠٣ صندوق الأمم المتحدة للسكان والنهج المتبعة على نطاق القطاعات........................٤/٩٩ 
صنـــدوق الأمـم المتحــــدة للســــكان: وضــع إطــــار تخطيــــطي وإداري وتمويــــلي متعــدد ٥/٩٩ 

٣٠٣ السنوات...................................................................................
صنـــدوق الأمـم المتحـــدة للســــكان: دعــم صنــدوق الأمــم المتحــــدة للســــكان للصحــة ٦/٩٩ 

٣٠٤ الإنجابية في حالات الطوارئ...............................................................
اسـتعراض عـام للمقـــررات الـتي اتخـــذها الـس التنفيـــذي في دورتـه العاديـة الثانيـة لعـــام ٧/٩٩ 

.................................................................................... ٣٠٤ ١٩٩٩
الدورة السنوية لعام ١٩٩٩  

 نيويورك، من الاثنين ١٤ حزيران/يونيه إلى الجمعة ٢٥ حزيران/يونيه ١٩٩٩ 
الإعـراب عن التقدير للسيد جيمس غوستاف سبث، مدير برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي ٨/٩٩ 

٣٢٤ في الفترة من ١٩٩٣ إلى ١٩٩٩...........................................................
إدارة المخاطر المالية التي يتعرض لها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ واسـتعراض الاحتيـاطي ٩/٩٩ 

٣٢٤ التشغيلي...................................................................................
 ١٠/٩٩.................. ٣٢٥ استراتيجية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي العامة في مجال الاتصال والدعوة
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الصفحة العنوان رقم المقرر
٣٢٦ التعاون التقني فيما بين البلدان النامية.......................................................١١/٩٩ 
 ١٢/٩٩.................. ٣٢٦ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع: التقرير السنوي للمدير التنفيذي
خــطة عمل صنـدوق الأمم المتحدة للسـكان للسـنوات ٢٠٠٠-٢٠٠٣ وسـلطة الإنفـاق ١٣/٩٩ 

................................................................................... ٣٣٧ البرنامجي
٣٣٧ عــرض عام للمقــررات التي اتخــذها الس التنفيــذي في دورتــه السنوية لعام ١٩٩٩......١٤/٩٩ 

الدورة العادية الثالثة لعام ١٩٩٩  
 نيويورك، من الاثنين ١٣ أيلول/سبتمبر إلى الجمعة ١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 

ــــة لمـــيزانية فــترة الســنتين ١٥/٩٩  مكتـــب الأمـم المتحـدة لخـــدمات المشـاريع: التقـــديرات المنقح
........................ ٣٣٣ ١٩٩٨-١٩٩٩ وتقديرات الميزانية لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١

٣٣٣ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع: مستوى الاحتياطي التشغيلي......................١٦/٩٩ 
٣٣٤ مسؤولية مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في مجال شؤون الموظفين..................١٧/٩٩ 
٣٣٤ المؤتمر الدولي للسكان والتنمية بعد مرور ٥ سنوات........................................١٨/٩٩ 
 ١٩/٩٩.............. ٣٣٥ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: برنامج المشورة التقنية للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣
 ٢٠/٩٩.................................. ٣٤٨ صندوق الأمم المتحدة الدائر لاستكشاف الموارد الطبيعية
صنـدوق الأمم المتحـــدة للســـكان: تقـــديرات ميزانيـــة الــدعم لفــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢١/٩٩ 

.................................................................................... ٣٤٨ ٢٠٠١
 ٢٢/٩٩................................................. ٣٤٩ صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
برنــامج الأمم المتحدة الإنمـائي - الإطــار التمويلـي المتعـــدد السـنوات وتقديـرات ميزانيـة ٢٣/٩٩ 

...................................................... ٣٤٠ الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٢٤/٩٩................. ٣٤٤ حالة تمويل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان
 ٢٥/٩٩... ٣٤٤ عرض عام للمقررات التي اتخذها الــس التنفيذي في دورتـه العـادية الثالثة لعام ١٩٩٩
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١/٩٩ - الإطار التمويلي المتعدد السنوات 
إن الس التنفيذي، 

ـــذا الصــدد بتقريــر مديــر البرنــامج عــن الإطــار  يؤكـد مـن جديـد مقـرره ٢٣/٩٨، ويحيـط علمـا في ه - ١
التمويلي المتعدد السنوات (DP/1999/CRP.4)؛ 

يؤكد أيضا من جديد ضرورة تحقيق زيادة في الموارد الأساسية ووضع التمويل الأساسي لبرنـامج الأمـم  - ٢
المتحدة الإنمائي على أساس مستمر يمكـن التنبـؤ بـه، والوصـول في أقـرب وقـت ممكـن إلى الهـدف المتمثـل في توفـير ١,١ 

بليون دولار، مع التسليم في الوقت ذاته بالخطر الذي ينطوي عليه الإفراط في الاعتماد على عدد محدود من المانحين؛ 
يؤكـد كذلـك مـن جديـد أهميـة وضـع الإطـــار التمويلــي المتعــدد الســنوات كعنصــر يدخــل في صلــب  - ٣

استراتيجية التمويل التي وافق عليها الس في مقرره ٢٣/٩٨؛ 
يرحب بالخطوات التي اتخذها مدير البرنامج في هذا الصـدد، ويحيـط علمـا بوضـع نظـام لتقـديم التقـارير  - ٤
إلى الس يتضمن تقريرا سنويا يركز على النتائج المتحققة وتقييما يجـري كـل أربـع سـنوات للإطـار التمويلـي، ويطلـب 
إلى مدير البرنامج أن يواصل تطوير الإطار التمويلي المتعدد السنوات ونظام تقديم التقارير وفقا للجدول الزمـني المبـين في 
الفقرة ٦٥ من الوثيقة DP/1999/CRP.4، آخذا في الحســبان آراء الـس ومـع الاحـترام التـام للمبـادئ الـواردة في مقـرره 

٢٣/٩٨؛ 
يقرر، وفقا للفقرة ١٢ (ب) من مقرره ٢٣/٩٨، أن يعقد دورته التمويلية الأولى خلال الدورة العاديـة  - ٥
الثانية لعام ١٩٩٩، ويطلب إلى مدير البرنامج وضـع الترتيبـات اللازمـة علـى النحـو المبـين في الفقـرات ٥٢ إلى ٦٣ مـن 

الوثيقة DP/1999/CRP.4؛ 
يطلب إلى جميع الدول الأعضاء في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن تبلغ الأمانة العامة في موعـد أقصـاه  - ٦
أول نيسان/أبريل بتبرعاا الأساسية، على النحو الموضـح في المقـرر ٢٣/٩٨، وكذلـك مواعيـد سـدادها، وذلـك لتيسـير 
الإعداد الكفء لدورة التمويل؛ ويطلب إلى مديـر البرنـامج أن يوفـر لتلـك الـدورة سـجلا بالمسـاهمات الأساسـية الفعليـة 

والمساهمات الحكومية في تكاليف المكاتب المحلية؛ 
يطلب أيضا إلى مدير البرنـامج أن يواصـل عقـد مشـاورات غـير رسميـة مفتوحـة مـع الـدول الأعضـاء في  - ٧

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بشأن مواصلة تطوير وتنفيذ الإطار التمويلي المتعدد السنوات؛ 
يطلب كذلك إلى مدير البرنامج أن يقدم التقريرين التاليين ضمن مواصلة تنفيذ استراتيجية التمويل:  - ٨

تقريــر مؤقــت يقــدم إلى الــس التنفيــذي في دورتــه الســنوية لعــام ١٩٩٩ عــن الآثــار المترتبــة علـــى  (أ)
استراتيجية التمويل بالنسبة للصناديق والبرامج المرتبطة ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ 
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تقرير يقدم إلى الس التنفيذي في دورته السـنوية لعـام ٢٠٠٠ عـن التوقيـت المقـترح للإطـار التمويلـي  (ب)
المتعدد السنوات وشكله ومحتواه، بما في ذلك بيان واضح للطريقة التي سيجري ـا إدخـال الـدروس المسـتفادة مـن إطـار 

تمويلي واحد متعدد السنوات في الدورة التالية؛ 
يقرر مواصلة النظر في السبل والوسائل اللازمة لمعالجة أشكال النقـص في المـوارد حسـبما وعندمـا كـان  - ٩

ذلك ضروريا. 
٢٩ كانون الثاني/يناير ١٩٩٩ 

 
٢/٩٩ - ترتيبات البرمجة الخلف 

إن الس التنفيذي، 
يحيـــط علمـــا بالمعلومـــات الإضافيـــة عـــن اســـتعراض ترتيبـــات البرمجـــة الخلـــف الـــواردة في الوثيقـــــة  - ١

DP/1999/CRP.3؛ 

يشير إلى أن الس التنفيذي، في مقرره ١٩/٩٨، وفي جملة أمور:  - ٢
قرر تطبيــق البـارامترات المختلفـة للتخطيـط المـالي الـواردة في المقـرر ٢٣/٩٥ بالنسـبة للسـنتين ٢٠٠٠- (أ)

٢٠٠١، بما في ذلك أحكام الفقرة ٢٥؛ 
أيد إجراء التوسيع المقترح للنسب المئويــة لتخصيـص مـوارد البرنـامج الموضحـة في المقـرر ٢٣/٩٥، مــع  (ب)

إدخـال بعـض التعديـلات عليها اعتبـارا مـن سنـة ٢٠٠١ (كما هـو محـدد فـي الفقـرة ٤ مـن المقرر ١٩/٩٨)؛ 
أكد من جديد أن المنهجية الأساسية المتبعة في توزيـع المـوارد، حسـبما وردت في الفقـرات ٢١ إلى ٢٦  (ج)
من المقرر ٢٣/٩٥، تعتبر أساسا لحسـاب هـدف تخصيـص المـوارد مـن البنـد ١-١-١ مـن الأمـوال الأساسـية المخصصـة 
لفـرادى البلـدان، وكذلـك لجميـع المخصصـات لتلـك الأهـداف، مـع إدخـال بعـض التعديـلات عليـها اعتبـــارا مــن ســنة 

٢٠٠١ (كما هو محدد في الفقرة ٥ من المقرر ١٩/٩٨)؛ 
يؤكد من جديد المبـادئ الأساسـية لتخصيـص المـوارد البرنامجيـة وهـي: التركـيز علـى البلـدان المنخفضـة  - ٣
الدخل وأقل البلدان نموا، وفقا للفقرات ٢١-٢٦ من المقرر ٢٣/٩٥؛ وعلـى التـدرج لفـائدة البلـدان المنخفضـة الدخـل؛ 
وعلـى الانتقـال التدريجـي إلى مركـز المســـاهم الصــافي والبلــدان الــتي تحقــق مســتويات أعلــى لناتجــها القومــي الإجمــالي 

وإخراجها من فئة البلدان المساهمة غير الصافية؛ 
يقرر أن يستخدم بيانات نصيب الفرد من الناتج القومي الإجمـالي والبيانـات السـكانية لسـنة ١٩٩٧ أو  - ٤

أحدث بيانات متاحة لدى حساب تخصيص الموارد من الأموال الأساسية للسنوات ٢٠٠١-٢٠٠٣؛ 
يقرر تعديل نقطة الفصل بين البلدان المنخفضة الدخل والبلدان المتوسطة الدخـل بالنسـبة لنصيـب الفـرد  - ٥

من الناتج القومي الإجمالي من ٧٥٠ دولارا إلى ٩٠٠ دولار؛ 
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يعرب عن القلق لأنه إذا لم يتوفـر الرقـم المسـتهدف وهـو ١,١ بليـون دولار فـإن التركـيز علـى البلـدان  - ٦
المنخفضة الدخل وأقل البلدان نموا لن يحقق أثره، ويطلب إلى مدير البرنامج اقـتراح السـبل والوسـائل اللازمـة لمعالجـة أي 

نقص في توفير الرقم المستهدف؛ 
يعترف بالإسهام الهام الذي يقدمه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في دعـم البلـدان المسـاهمة الصافيـة في  - ٧

سعيها إلى تحقيق أهداف التنمية البشرية المستدامة؛ 
يقرر أنه ينبغي لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أن يعتـبر البلـدان المسـاهمة الصافيـة مجموعـة منفصلـة مـن  - ٨

بلدان البرنامج خارج نموذج التوزيع في إطار هدف تخصيص الموارد من الأموال الأساسية؛ 
يؤيـد المقـترح الرامـي إلى إلغـاء نظـام المخصصـات القابلـة للسـداد في إطـار هـدف تخصيـص المـوارد مـــن  - ٩

الأموال الأساسية، اعتبارا من سنة ٢٠٠١، رهنا بالأحكام التالية: 
تواصل البلدان التي تصبح مساهمة صافية لأول مرة، خلال فـترة إعفـاء مدـا ثـلاث سـنوات، الحصـول  (أ)

على موارد البند ١ من هدف المخصصات من الموارد الأساسية بنسبة ٦٠ في المائة من مخصصات الفترة السابقة؛ 
تواصل البلدان التي تصبـح مسـاهمة صافيـة لأول مـرة الاسـتفادة مـن الإعفـاء مـن دفـع تكـاليف المكتـب  (ب)

الحكومي المحلي خلال فترة الإعفاء التي مدا ثلاث سنوات؛ 
بعد فترة الإعفاء، يكفل البلد المساهم الصافي سداد تكاليف المكتب القطري عن طريق مزيج مـرن مـن  (ج)

الأدوات؛ 
ينبغي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن يتشاور مع الحكومات بشأن التكـاليف المرتبطـة يكـل المكتـب  (د)

المحلي للبرنامج الإنمائي؛ 
كلمـا تطلـب الأمـر وجـود ممثـل مقيـم ونـائب ممثـل مقيـم، ينبغـي للبرنـــامج الإنمــائي أن يواصــل تغطيــة  (هـ)

التكاليف؛ 
يؤيد أيضا مقترح إنشاء موارد دائرة قابلة للسداد محليا دف تخصيص الموارد من الأموال الأساسـية في  - ١٠

جميع البلدان المساهمة الصافية المعنية، تكون أداة مرنة ومستجيبة تدعم البرنامج الإنمائي على النحو التالي: 
تمول المصاريف الأولية للموارد الدائرة المسددة محليا في بلـد مسـاهم صـاف جديـد خـلال فـترة الإعفـاء  (أ)
التي مدا ثلاث سنوات من البند ١ من هدف المخصصات مـن المـوارد الأساسـية. وبالنسـبة لبلـد مسـاهم صـاف قـديم، 
تمول المصاريف الأولية من طرف البلد المساهم الصافي نفسه. وأية مصروفات تدفــع في إطـار المـوارد الدائـرة تسـدد فيمـا 

بعد من مساهمات الحكومة أو طرف ثالث في تقاسم التكاليف؛ 
تسـتخدم المـوارد الدائـرة المسـددة محليـا كمصـدر تمويـل أساسـي للشـروع في أنشـطة إنمائيـة مـن خـــارج  (ب)

الأموال الأساسية للبرنامج الإنمائي؛ 
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يناقش مستوى التمويل واستخدامه ويوافق عليه على الصعيد القطري؛  (ج)
يستمر تطبيق جميع قواعد البرنامج الإنمائي وأنظمتـه وإجراءاتـه، بمـا في ذلـك وضـع إطـار تعـاون قطـري  (د)

يعرض على الس التنفيذي للموافقة؛ 
يقرر الإبقاء على عتبة نصيب الفـرد مـن النـاتج القومـي الإجمـالي الحاليـة للبلـدان المسـاهمة الصافيـة عنـد  - ١١

٧٠٠ ٤ دولار؛  
يطلب إلى مدير البرنامج أن يبدأ حساب البنـد ١ مـن  هـدف المخصصـات مـن المـوارد الأساسـية وفقـا  - ١٢
لأحكام هذا المقرر وأحكام الفقرتين ٤ و ٥ من المقـرر ١٩/٩٨، مـع اسـتخدام بيانـات عـام ١٩٩٧ أو أحـدث بيانـات 

متاحة، وعلى أساس المضي في تخطيط البرامج وتنفيذها في الفترة ٢٠٠١-٢٠٠٣؛ 
يطلب أيضا إلى مديـر البرنـامج أن يقـدم إلى الـس التنفيـذي، في دورتـه السـنوية لعـام ٢٠٠٢، تقريـرا  - ١٣
عن التحسينات الممكن إدخالها في النموذج الحـالي للتوزيـع وفقـا لهـدف تخصيـص المـوارد مـن الأمـوال الأساسـية، بمـا في 

ذلك استعراض العتبات. 
٢٩ كانون الثاني/يناير ١٩٩٩ 

 
٣/٩٩ - استعراض عـــام للمقررات التي اتخذهــا الـس التنفيـذي في 

دورته العادية الأولى لعام ١٩٩٩ 
إن الس التنفيذي، 

إذ يشير إلى أنه خلال الدورة العادية الأولى لعام ١٩٩٩: 
البند ١: المسائل التنظيمية 

انتخب أعضاء المكتب التالية أسماؤهم لعام ١٩٩٩: 
سعادة السيد أسدا جاياناما (تايلند)  الرئيس:

السيدة يانا سيمونوفا (الجمهورية التشيكية)  نائب الرئيس:
سعادة الدكتور جون و.آشي (أنتيغوا وبربودا)  نائب الرئيس:

السيدة آن بارنغتون (أيرلندا)  نائب الرئيس:
السيد أبو بكر ديون (غينيا)  نائب الرئيس:

DP) بصيغتها المعدلة شفويا؛  /1999/L.1) وأقر جدول الأعمال وخطة العمل لدورته العادية الأولى لعام ١٩٩٩
D)؛  P/1999/1) واعتمد تقرير الدورة العادية الثالثة لعام ١٩٩٨
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وأقر خطة العمل السنوية لعام ١٩٩٩ المتعلقة بالس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان بصيغتها المعدلة شفويا؛ 

ووافق على إعادة تحديد موعد دورته العادية الثانيـة لعـام ١٩٩٩ مـن ٥-٩ نيسـان/أبريـل ١٩٩٩ إلى ١٢-١٦ 
نيسان/أبريل ١٩٩٩؛ 

ووافق على الجدول التالي لمواعيد دورات الس المقبلة لعام ١٩٩٩: 
١٢-١٦ نيسان/أبريل ١٩٩٩  الدورة العادية الثانية لعام ١٩٩٩:

١٤-٢٥ حزيران/يونيه ١٩٩٩ (نيويورك)  الدورة السنوية لعام ١٩٩٩:
١٣-١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩  الدورة العادية الثالثة لعام ١٩٩٩:

ووافق على الجدول الأولي التالي لمواعيد دورات الس المقبلة لعام ٢٠٠٠: 
٢٤-٢٨ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠  الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠:

٢٧-٣٠ آذار/ مارس ٢٠٠٠  الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠:
١٢-٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ (جنيف)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠:

١١-١٥ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠  الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠:
ووافق على المواضيع التي ستناقش في الدورة العادية الثانية للمجلس لعـام ١٩٩٩، علـى النحـو الـوارد في المرفـق 

لهذا المقرر؛ 
الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان 

البند ٢: توصيات مجلس مراجعي الحسابات 
أحـاط علمـا بتقريـر برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بشـأن الاسـتعراض العـام المسـتكمل لتنفيـذ توصيـات مجلـــس 

D)؛  P/1999/3) مراجعي الحسابات، بما في ذلك الجدول الزمني المستكمل
وأحاط علما بتقرير صندوق الأمم المتحدة للسكان بشـأن الاسـتعراض العـام المسـتكمل لتنفيـذ توصيـات مجلـس 

مراجعي الحسابات (DP/FPA/1999/2)؛ 
الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

البند ٣: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عام ٢٠٠١ 
D)؛  P/1999/CRP.2) أحاط علما بالتقرير المرحلي عن تنفيذ إدارة التغيير
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البند ٤: أطر التعاون القطرية والمسائل المتصلة ا 
اتخذ المقرر ٢/٩٩ المؤرخ ٢٩ كانون الثاني/يناير ١٩٩٩ والمتعلق بترتيبات البرمجة الخلف؛ 

ووافق على أطر التعاون القطرية التالية: 
إطار التعاون القطري الأول لكينيا (DP/CCF/KEN/1)؛ 

إطار التعاون القطري الأول لمدغشقر (DP/CCF/MAG/1)؛ 
إطار التعاون القطري الأول للنيجر (DP/CCF/NER/1)؛ 

إطار التعاون القطري الأول لسورينام (DP/CCF/SUR/1)؛ 
D)؛  P/CCF/TAJ/1) إطار التعاون القطري الأول لطاجيكستان
البند ٥: استراتيجية الإعلام والاتصال 

ــها  أحـاط علمـا بـالتقرير الشـفوي عـن اـالات الرئيسـية للاحتياجـات في مجـال الاتصـال وبالتعليقـات الـتي قدمت
الوفود عليه؛ 

البند ٦: الصناديق والبرامج الخاصة 
أحاط علما بالتقرير المقدم عـن أنشـطة مرفـق البيئـة العـالمي، وبروتوكـول مونتريـال، ومكتـب مكافحـة التصحـر 

DP)؛  والجفاف، وصندوق الأمم المتحدة الدوار لاستكشاف الموارد الطبيعية (1999/4/
البند ٧: تعبئة الموارد 

اتخذ المقرر ١/٩٩ المؤرخ ٢٩ كانون الثـاني/ينـاير ١٩٩٩ والمتعلـق بالإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات لبرنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي؛ 

البند ٨: المسائل المالية والإدارية والمتعلقة بالميزانية 
قرر إرجاء النظر في هذا البند إلى الدورة العادية الثانية لعام ١٩٩٩؛ 

البند ٩: الزيارات الميدانية 
DP)، وإلى تونــس ولبنــان  /1998/CRP.13) أحـاط علمـا بالتقـارير المقدمـة عـن الزيـارات الميدانيـة إلى بنغلاديـــش

(DP/1998/CRP.14)، وإلى جنوب أفريقيا (DP/1998/CRP.15)؛ 
الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 
البند ١٠: البرامج القطرية والمسائل المتصلة ا 

وافق على البرنامجين القطريين التاليين: 
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تقديم المساعدة إلى حكومة بوروندي (DP/FPA/BDI/4)؛ 
تقديم المساعدة إلى حكومة مدغشقر (DP/FPA/MDG/4)؛ 

البند ١١: مسائل أخرى 
أذن للمكتب بالموافقة على تسمية عضو وعضو مناوب من مجموعة دول غـرب أوروبـا ودول أخـرى لمـدة سـنة 
واحـدة في لجنـة التنسـيق المعنيـــة بالصحــة الــتي تشــترك فيــها منظمــة الصحــة العالميــة ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة 

(اليونيسيف) وصندوق الأمم المتحدة للسكان، على أن يقر الترشيح في الدورة العادية الثانية لعام ١٩٩٩؛ 
البند ١٢: اجتماع مشترك للمجالس التنفيذيــة لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمائـي/ 
   صنـدوق الأمم المتحــدة للسكـان، ومنظمــة الأمم المتحدة للطفولــة، 

 وبرنامج الأغذية العالمي 
عقـــد اجتماعا مشتركــا قدمت فيـــه تقاريــــر عــــــن مــجالات العمل المنسق فــي عـــام ١٩٩٩ وعـن النمـوذج 
المقتـــرح المنقـــح لميزانيـــــة الدعــــــم لفتـــــــرة السـنتين المقبلـــة، بمـا فـــي ذلـــــك التقريــــر الــــذي تقدمــه بشــأا اللجنــــة 
DP/1999/7- ؛D P/1996/6-DP/FPA/1999/1-E/ICEF/1999/AB/L.2) الاستشاريــــــــــــة لشــــــؤون الإدارة والميزانيـــــــــــــة

 .(DP/FPA/1999/3-E/ICEF/1999/AB/L.4

٢٩ كانون الثاني/يناير ١٩٩٩ 
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المرفق 
الس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان   

خطة العمل لعام ١٩٩٩ 
 

الدورة العادية الثانية لعام ١٩٩٩ (١٢-١٦ نيسان/أبريل ١٩٩٩) 
(٥ أيام عمل) 

 
رقـم 

طبيعـة التقرير البند 
لاتخاذ إجراء/ 

للعلم 
الوقـــت 

البند والموضوع المخصص 
المسائل التنظيمية    ١ 
   (DP/1999/L.2) جدول الأعمال المؤقت، الشروح، قائمة الوثائق {لاتخاذ إجراء رسمي
تقرير عن الدورة العادية الأولى لعام ١٩٩٩ {لاتخاذ إجراء رسمي  

{للعلم رسمي 
   }

المقررات التي اعتمدهـــا الـس التنفيـذي فــــي دورتـه العاديـة 
الأولى لعام ١٩٩٩  

   } نصف يوم
}

الجــزء المشترك بيـــن برنامــج الأمم المتحــــدة 
الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان 

تقارير إلى الس الاقتصادي والاجتماعي {  ٢ 
 {لاتخاذ إجراء رسمي  
الأماكن والخدمات المشتركة {  ٣ 
تقرير مرحلي {للعلم ورقة غرفة اجتماع  
ــــات بتمويـــل برنامـــــج الأمــــــم المتحــدة يوم واحد   ٤  بيانـات عـن الالتزام

الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان 
الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان    ٥ 
البرامج القطرية والمسائل المتصلة ا     
 نصف يوم لاتخاذ إجراء رسمي  
خدمات الدعم التقني    ٦ 
 
 
 
 ٧

رسمي 
 
 

رسمي 

للعلم 
 
 

للعلم 

}
}
} نصف يوم
}

تقرير مرحلي عن فعالية التحسينات المدخلة علـى عمـل نظـام 
خدمات الدعم التقني (٦/٩٨) 

 
النهج الشاملة للقطاعات 

المؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥ سنوات    ٨ 
تقرير مرحلي عن عملية المؤتمر الدولي للسـكان والتنميـة + ٥ نصف يومللعلم ورقة غرفة اجتماع  

سنوات، بما في ذلك نتيجة منتدى لاهاي الدولي 
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رقـم 
طبيعـة التقرير البند 

لاتخاذ إجراء/ 
للعلم 

الوقـــت 
البند والموضوع المخصص 

تعبئة الموارد    ٩ 
متابعــة المقــرر ٢٤/٩٨ المتعلــق باســتراتيجية تمويــل صنـــدوق نصف يوم للعلم  ورقة غرفة اجتماع  

الأمم المتحدة للسكان 
تقديم المساعدة في حالات الطوارئ    ١٠
المســاعدة المقدمــة مــن صنــدوق الأمــم المتحــدة للســـكان في نصف يوم للعلم رسمي  

حالات الطوارئ 
الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي     
١١ 

رسمي 
 

لاتخاذ إجراء 
}
} نصف يوم

المسائل المالية والإدارية والمتعلقة بالميزانية 
إدارة المخاطر 

 
١٢

 
رسمي 

 
لاتخاذ إجراء 

}
}

أطر التعاون القطرية والمسائل المتصلة ا 
أطر التعاون القطرية 

مسائل أخرى نصف يوم   ١٣
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٤/٩٩ - صندوق الأمم المتحدة للسكان والنهج المتبعة على نطاق القطاعات 
 

إن الس التنفيذي، 
ــــة  يحيــط علمــا مــع التقديــر بــالتقرير المتعلــق بالنــهج المتبعــة علــى نطــاق القطاعــات الــوارد في الوثيق - ١

DP/FPA/1999/CRP.1؛ 

يشجع صندوق الأمم المتحدة للسكان على القيـام بـدور فـاعل في مراحـل صنـع السياسـات والتخطيـط  - ٢
في النهج المتبعة على نطاق القطاعات في البلدان التي تنفذ ـا الـبرامج، مـع تعـاون الحكومـات الوطنيـة وتوجيهـها العـام، 
وعلى الاضطلاع بدور هام في مجال الدعوة فيما يتعلق بخدمات الصحة الإنجابية والصحـة الجنسـية والحقـوق الإنجابيـة في 

هذه العمليات، مع مراعاة مبادئ برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية؛ 
يطلب إلى صندوق الأمم المتحدة للسـكان، في هـذا السـياق، توسـيع الاختصاصـات المطلوبـة وتعزيزهـا  - ٣
وذلك لضمان الاشتراك الكامل والنشط للصندوق في مراحـل صنـع السياسـات والتخطيـط في النـهج المتبعـة علـى نطـاق 

القطاعات، ولتعزيز الترتيبات اللازمة للحصول على مجموعة كاملة من الخبرة التقنية؛ 
يطلـب إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان أن ينظـر، بالتشـاور مـع الشـركاء، في التحديـات والفـــرص  - ٤
السانحة لاشراك الصندوق الكامل في النهج المتبعة على نطاق القطاعات ودراسة الحاجة إلى ادخـال تغيـيرات في القواعـد 

الإدارية والمالية، إذا لزم الأمر، التي يمكن أن تسهل اشتراك الصندوق، مع مراعاة إطار التمويل المتعدد السنوات؛ 
يطلب إلى المديــرة التنفيذيــة أن تقـدم إلى الـس التنفيـذي في دورتـه العاديـة الثانيـة لعـام ٢٠٠٠ ورقـة  - ٥

غرفة اجتماع عن اشتراك صندوق الأمم المتحدة للسكان في النهج المتبعة على نطاق القطاعات. 
١٦ نيسان/أبريل ١٩٩٩ 

 
٥/٩٩ - صنــدوق الأمـــم المتحـــدة للســـكان: وضــع إطـــار تخطـــيطي 

وإداري وتمويلي متعدد السنوات 
إن الس التنفيذي، 

يؤكد من جديد مقرره ٢٤/٨٩ بشأن اسـتراتيجية تمويـل صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان الـذي كـرر  - ١
ـــارا تمويليــا متعــدد الســنوات يتســم بدمــج الأهــداف البرنامجيــة، والمــوارد،  فيـه، في جملـة أمـور، أن يضـع الصنـدوق إط
والميزانيات والنتائج، بغية زيادة الموارد الأساسية، وفي هذا السياق يحيط علما مع التقديـر بتقريـر المديـرة التنفيذيـة بشـأن 

D)؛  P/FPA/1999/CRP.2) وضع إطار تخطيطي وإداري وتمويلي متعدد السنوات
يرحب بالخطوات التي اتخذها صندوق الأمم المتحدة للسكان لتنفيذ المقرر ٢٤/٨٩ ويطلب إلى المديـرة  - ٢
التنفيذية مواصلة وضع إطار تخطيطي وإداري وتمويلي متعدد السنوات، علــى أن تضـع في الاعتبـار آراء الـس التنفيـذي 

ذا الشأن وأن تحترم بالكامل المبادئ الواردة في المقرر ٢٤/٩٨؛ 
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يطلـب إلى المديـرة التنفيذيـة أن تعمـل علـى أن تقـدم إلى الـس التنفيـذي في دورتـه العاديـة الأولى لعــام  - ٣
ـــل الأولى كمــا ورد في الفقــرة ١١  ٢٠٠٠ الإطـار الأول المتعـدد السـنوات، ٢٠٠٠-٢٠٠٣؛ ويقـرر عقـد دورة التموي

(ب) من المقرر ٢٤/٩٨ في دورته العادية الثانية لعام ٢٠٠٠؛ 
يطلب إلى المديرة التنفيذية، عند مواصلة وضع الإطار التخطيطي والإداري والتمويلي المتعـدد السـنوات  - ٤
لما بعد عام ٢٠٠٠، التـأكد مـن أن دورة التمويـل وتقـديم التقـارير السـنوية بشـأن الإطـار قـد تمّـا خـلال الـدورة العاديـة 

الثانية وفقا للمبادئ الواردة في المقرر ٢٤/٩٨؛ 
يطلب إلى المديرة التنفيذية أن تواصل إجراء مشـاورات عاديـة غـير رسميـة مفتوحـة العضويـة مـع الـدول  - ٥
أعضـاء صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان بشـأن مواصلـة وضـع وتنفيـذ الإطـار التخطيطـــي والإداري والتمويلــي المتعــدد 

السنوات. 
١٦ نيسان/أبريل ١٩٩٩ 

٦/٩٩ - صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان: دعــــم صنـــدوق الأمـــم 
المتحدة للسكان للصحة الإنجابية في حالات الطوارئ 

إن الس التنفيذي، 
يحيط علما مع التقدير بتقرير المديــرة التنفيذيـة لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان بشـأن دعـم الصنـدوق  - ١

للصحة الإنجابية في حالات الطوارئ (DP/FPA/1999/6)؛ 
ـــة الثالثــة لعــام ١٩٩٩، مــع  يطلـب إلى المديـرة التنفيذيـة أن تقـدم إلى الـس التنفيـذي في دورتـه العادي - ٢
مراعـاة جميـع الآراء الـتي أبديـت في الـدورة العاديـة الثانيـة لعـام ١٩٩٩، تقريـرا يتضمـن مقترحـات عمليـة عـــن أســاليب 

البرمجة الطارئة لصندوق الأمم المتحدة للسكان. 
١٦ نيسان/أبريل ١٩٩٩ 

٧/٩٩ - اســتعراض عـام للمقـررات التي اتخــذها الـس التنفيذي في 
دورته العادية الثانية لعام ١٩٩٩ 

إن الس التنفيذي، 
يشير إلى أنه خلال الدورة العادية الثانية لعام ١٩٩٩: 

البند ١: المسائل التنظيمية 
DP و Corr.1)؛  /1999/L.2) أقر جدول الأعمال وخطة العمل لدورته العادية الثانية لعام ١٩٩٩

D)؛  P/1999/8) واعتمد التقرير عن الدورة العادية الأولى لعام ١٩٩٩
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واعتمد التقرير عـن الـدورة العاديـة الثانيـة لعـام ١٩٩٩ بشـأن البنـد ٢: التقـارير المقدمـة إلى الـس الاقتصـادي 
والاجتماعي؛ 

ووافق على الجـــــــدول التالــــي لمواعيد دورات الس التنفيـذي المقبلـة لعـامي ١٩٩٩ و ٢٠٠٠، رهنـا بموافقـة 
لجنة المؤتمرات: 

١٤-٢٣ حزيران/يونيه ١٩٩٩ (نيويورك)  الدورة السنوية لعام ١٩٩٩:
١٣-١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩  الدورة العادية الثالثة لعام ١٩٩٩:

٢٤-٢٨ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠  الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠:
٣-٧ نيسان/أبريل ٢٠٠٠  الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠:

١٢-٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ (جنيف)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠:
١١-١٥ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠  الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠:

ووافق على المواضيع التي ستناقش في الدورة السنوية للمجلـس لعـام ١٩٩٩، بصيغتـها المدرجـة في خطـة العمـل 
(انظر المرفق الأول)؛  

 
الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان 

البند ٢: التقارير المقدمة إلى الس الاقتصادي والاجتماعي 
ـــة (DP/FPA/1999/5) المقدمــين إلى الــس  أحـاط علمـا بتقريـر مديـر البرنـامج (DP/1999/10) والمديـرة التنفيذي
الاقتصادي والاجتماعي ووافق علــى إحالتهمـا إلى الس الاقتصــادي والاجتمـــاعي بالاقتـــران بالتعليقـات الـتي أبديـت 

عليهما؛ 
البند ٣: أماكن العمل والخدمات المشتركة 

DP)؛  /1999/CRP.5) أحاط علما بالتقرير المرحلي عن برنامج دار الأمم المتحدة
البند ٤: البيانات المقدمة عن التزامات التمويل المعقودة لبرنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان 
عقد اجتماعه الأول المتعلق بالتمويل عقب اتخاذ المقرر ١/٩٩ وأحاط علما بالتقرير المقـدم عـن التزامـات تمويـل 
DP) والتعليقـات  /1999/CRP.6) الموارد الأساسية المعقودة لبرامــج الأمـــم المتحــــدة الإنمـائي في عـام ١٩٩٩ ومـا بعدهـا

المقدمة عليه، بما في ذلك الجدولان المنقحان ١ و ٢ (انظر المرفق الثاني)؛ 
 



00-32908

E/1999/35
Arabic
Page 306

الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 
البند ٥: البرامج القطرية والمسائل ذات الصلة 

D و Corr.1)؛  P/FPA/BEN/5) وافق على طلب تقديم المساعدة إلى بنن
البند ٦ : خدمات الدعم التقني 

أحـاط علمـا بـالتقرير المرحلـي عـن التحسـينات الـتي أدخلـت علـى تشـغيل نظـام خدمـــات الدعــم التقــني التــابع 
لصندوق الأمم المتحدة للسكان (DP/FPA/1999/4)؛ 

البند ٧: النهج المتبعة على نطاق القطاعات 
اعتمد المقرر ٤/٩٩ المؤرخ ١٦ نيسان/أبريل ١٩٩٩ والمتعلـق بصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان والنـهج المتبعـة 

على نطاق القطاعات؛ 
البند ٨: المؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥ سنوات 

أحـاط علمـــا بالإفـــادة الشـفوية المقدمـة عـن عمليـة اســـتعراض وتقييــم المؤتمــر الــدولي للســكان والتنميــة + ٥ 
سنوات، بما في ذلك نتائج منتدى لاهاي الدولي؛ 

البند ٩: تعبئة الموارد 
اعتمد المقرر ٥/٩٩ المـؤرخ ١٦ نيسـان/أبريـل ١٩٩٩ والمتعلـق بدعـم صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان: وضـع 

إطار تخطيطي وإداري وتمويلي متعدد السنوات؛ 
البند ١٠: المساعدة في حالات الطوارئ 

اعتمد المقرر ٦/٩٩ المؤرخ ١٦ نيســان/أبريـل ١٩٩٩ والمتعلـق بدعـم صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان للصحـة 
الإنجابية في حالات الطوارئ؛ 

 
الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

البند ١١: الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة 
أحاط علما بالتقرير المتعلق بإدارة المخاطر المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمــائي؛ اسـتعراض الاحتيـاطي التشـغيلي 
(DP/1999/5/Rev.1) وتقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية عن إدارة المخاطر الماليـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي؛ واستعراض الاحتياطي التشغيلي (DP/1999/26) وقرر استئناف النظر في هاتين الوثيقتين في دورته السنوية لعـام 

 .١٩٩٩
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البند ١٢: أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة 
D و Corr.1)؛  P/CCF/ARU/1) وافق على إطار التعاون القطري الأول لأوروبا

D) مقرونـا بالتعليقـات الـتي أبديـت عليـه  P/1999/11) أحاط علما بالتقرير المتعلق بتقديم المسـاعدة إلى الصومـال
وأذن لمدير البرنامج بمواصلة الموافقة على المشاريع في الصومال في كل حالة على حدة؛ 

DP و Corr.1)؛  أحاط علما بالتقريـر المتعلق بتقديم المساعدة إلـى مونتيسيرات (1999/12/
أحاط علما بالتقرير المتعلق بالمخصصات الأولية للأرقام المستهدفة من أجل تحديـد المـوارد مـن المـوارد الأساسـية 

للفترة ٢٠٠١-٢٠٠٣ (DP/1999/27)؛ 
البند ١٣: مسائل أخرى 

وافق على اختيار ممثلـين مـن مجموعـة دول أوروبـا الغربيـة ودول أخـرى ومـن مجموعـة أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة 
البحر الكاريبي للعمل في لجنة التنسيق المعنية بالصحة المشتركة بين منظمـة الصحـة العالميـة واليونيسـيف وصنـدوق الأمـم 

المتحدة للسكان لمدة سنة واحدة. 
وأحاط علما بالإحاطة الإعلامية المقدمة من صندوق الأمم المتحـدة للسـكان بشـأن برنـامج تقـديم المسـاعدة إلى 

حكومة بيرو. 
١٦ نيسان/أبريل ١٩٩٩ 
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المرفق الأول 
الدورة السنوية لعام ١٩٩٩ (١٤-٢٣ حزيران/يونيه ١٩٩٩) 

  
الموضوع البند الموعد اليوم/التاريخ 

الاثنين 
١٤ حزيران/يونيه  

المسـائل التنظيميـة: إقـــرار جــدول الأعمــال والاتفــــاق علــــى خطــــة العمــل ١  صباحا 
والموافقة على تقرير الدورة العادية الثانيــة لعام ١٩٩٩ 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: التقرير السنوي لمدير البرنامج ٢    
برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي: التقريــر السنـوي لمديـر البرنامج (تابع) ٢  مساء  

الثلاثاء 
١٥ حزيران/يونيه 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: متابعة إصلاح الأمم المتحدة ٣  صباحا 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: التقييم ٤  مساء  
الأربعاء 

١٦ حزيران/يونيه 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: أطــر التعــاون القطـري والمسائل ذات الصلة ٥  صباحا 

برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي: الشـــؤون الماليــة وشــــؤون الميزانيــة والإدارة: ١٤   
إدارة المخاطر المالية 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: استراتيجية الإعلام والاتصال ٦  مساء  
الخميس 

١٧ حزيران/يونيه 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: تعبئة الموارد ٧  صباحا 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائــي: التعاون التقنــي فيما بين البلدان النامية ٨    
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع ٩  مساء  

الجمعة 
١٨ حزيران/يونيه 

ـــم المتحــدة  صباحا  الجـزء المشـترك بـين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأم
للسكان 

مراجعة الحسابات والمراقبة الداخلية ١٠   
الزيارة الميدانية الى البرازيل ١٥   
مناسبة خاصة مساء  

القطاع الخاص في أفريقيا: دور برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
الاثنين 

٢١ حزيران/يونيه 
 صباحا 

 ١١
الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 

صندوق الأمم المتحدة للسكان: تقرير المديرة التنفيذية لعام ١٩٩٩ 
ــــدة للسكــــان: تقريــر المديــرة التنفيذيــة لعــام ١٩٩٩ ١١ مساء   صنــدوق الأمـــم المتحـ

(تابع) 
الثلاثاء 

٢٢ حزيران/يونيه 
صندوق الأمم المتحدة للسكان: تقريــر المديـــرة التنفيذية لعام ١٩٩٩ (تابع) ١١ صباحا 

صندوق الأمم المتحدة للسكان: خطة العمـل وطلـب تفويـض بالإنفـاق علـى ١٢ مساء  
البرامج 
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الموضوع البند الموعد اليوم/التاريخ 
الأربعاء 

٢٣ حزيران/يونيه  
صندوق الأمم المتحدة للسكان: استراتيجية الإعلام والاتصال ١٣ صباحا 

مسائل أخرى ١٥ مساء  
تقريــر عــن المبــادرة الــتي اتخذــــا منظمــة التجــارة العالميــة لصـــالح -

أقل البلدان نموا 
ــــة برنــامج الأمــم المتحــدة المشــترك المعنــــي بفيــــروس نقــص المناع -

البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز) 
المقررات التي لم يبت فيها  -

  
إحاطة إعلاميــــة من البنـــــك الـدولي بشـأن إطـار التنميـة الشـامل والصنـدوق  - إحاطات إعلامية غير رسمية مقترحة: 

الاستئماني العالمي 
المسـاعدة المقدمـة مـن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمــائي إلى عمليــة الانتخابــات  -

الإندونيسية 
إفادة مقدمة من مكتب الدراسات الإنمائية  -

متابعة الأنشطة المضطلع ا لمواجهة إعصاء ميتش  -
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المرفق الثاني 
الجدول ١ 

التعهدات بالمساهمة في الموارد الأساسية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وتقديراا: والمساهمات الحكومية في تكاليف المكاتب المحلية: 
١٩٩٩-٢٠٠١ والإيرادات الواردة لموارد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الأساسية: ١٩٩٧-١٩٩٨(أ) 

(في ٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩) 

التبرعات المعلنة لعام ١٩٩٩ والتقديرات(ب) الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٨ الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٧  
التبرعات المعلنة لعام ٢٠٠٠ 

والتقديرات 
التبرعات المعلنة لعام ٢٠٠٠ 

والتقديرات(ب) 

 

العملــــة 
المحليـــة 

(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 
المتحدة 

النسبـــة 
المئويـــة 

للحصة من 
مجمــــوع 
المساهمات 
الأساسية 

العملــــة 
المحليـــة 

(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 
المتحدة 

النسبـــــــــة 
المئويـــــــــة 
للحصة من 
مجمــــــوع 
المساهمـات 
الأساسية 

العملــــة 
المحليـــة 

(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 
المتحدة 

النسبـــــــــة 
المئويـــــــــة 
للحصة من 
مجمــــــوع 
المساهمـات 
الأساسية 

النسبة 
المئوية 
للزيادة 
محسوبة 
بالعملة 
المحلية 

النسبة المئوية 
للزيادة 
محسوبة 

بدولارات 
الولايات 
المتحدة 

العملــــة 
المحليـــة 

(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 
المتحدة 

العملــــة المحليـــة 
(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 
المتحدة 

الدول الأعضاء في  ١-أ
لجنــــــة المساعـــدة 
الإنمائيــــــــة التابعة 
لمنظمة التعـــــــاون 
والتنميــــــــــــة فــي 
الميــــــــــــــــــــــدان 

الاقتصادي 

               

    - ٧ ,٠٪ ١٠,٠٪ ٠,٧٪ ٦٢٣ ٢٥٥ ٥ ٨١٥* ٧,٠٪ ٨٥٧ ٢٩٢ ٥ ٧٤١,٠ ٠.٨٪ ٠٠٠ ٨٠٠ ٥ ٨٤١,٠ اسبانيا 
٨٣٦ ٢١٣ ٤ ٧ ,٦* ٨٣٦ ٢١٣ ٤ ٧ ,٦* ١ ,٥٪ ٠ ,٠٪ ٦ ,٠٪ ٨٣٦ ٢١٣ ٤ ٧ ,٦* ١,١٪ ٣٤٨ ٢٥٧ ٨(ج) ٢ ,١٣(ج) ٠,٠٪    -    - استراليا 

    -٦ ,٢٧٪ - ٠ ,٢٥٪٦ ,٥٪ ٨١٣ ١٤٤ ٤١ ٠ ,٧٥ ٦ ,٧٪ ٩٠٠ ٨٢٥ ٥٦ ٠ ,١٠٠ ١ ,٩٪ ٩٣٢ ٣٧٩ ٦٩ ٠٠ ,١٢٠ ألمانيا 
٩٥٨ ٢٩٦ ٣ ٤٢ ,٢ ٩٥٨ ٢٩٦ ٣ ٤٢ ,٢ ٩ ,٦٪ ٠ ,١٠٪ ٤ ,٠٪ ٩٥٨ ٢٩٦ ٣ ٤٢ ,٢ ٤ ,٠٪ ٤١٢ ٠٨٤ ٣ ٢ ,٢ ٤ ,٠٪ ٧٦٠ ٩٥٦ ٢ ٨٥ ,١ أيرلندا 
٠٦٧ ١٩١ ١٢ ٠ ,٠٠٠ ٢٢* ٠٦٧ ١٩١ ٠١٢ ,٠٠٠ ٢٢* ٦ ,١٣٪ ٨ ,١٥٪ ٧ ,١٪ ٠٦٧ ١٩١ ١٢ ٠ ,٠٠٠ ٢٢ ٤ ,١٪ ٤٦٣ ٧٣٤ ١٠ ٠ ,٠٠٠ ١٩ ٦ ,٢٪ ٦٩٩ ٥٥٣ ١٩ ٠ ,٠٠٠ ٣٢ إيطاليا 

    ٣ ,١٤٪    - ٢ ,٠٪ ٠٠٠ ٦٠٠ ١    - ٢ ,٠٪ ٠٠٠ ٤٠٠ ١    - ٢ ,٠٪ ٠٠٠ ٢٠٠ ١    - البرتغال 
    ٨ ,٠٪ ٢ ,٢٪ ٧ ,١٪ ٧٩٥ ٣٤٦ ١٢ ٢ ,٤٦٤ ٦ ,١٪ ٢٨٣ ٢٤٥ ١٢ ٢ ,٤٥٤ ٤ ,٢٪ ٥٤٩ ٥٩١ ١٨ ٠٠ ,٦٦٠ بلجيكا 
    ٩ ,٠٪ ٥ ,٤٪ ٦ ,١١٪ ٢٣٢ ٣٢٤ ٨٥ ٠ ,٥٧٥* ٣ ,١١٪ ٠٩٧ ٥٥٠ ٨٤ ٠ ,٥٥٠ ٠ ,١٠٪ ٣٠٨ ٣٣٠ ٧٦ ٥٥ ,٥٠٨ الدانمرك 
٩٣٩ ٣٩٣ ٥٩ ٠ ,٤٩٠ ٩٣٩ ٣٩٣ ٠٥٩ ,٤٩٠ -٠ ,١٪ ٣ ,٤٪ ٠ ,٨٪ ٩٣٩ ٣٩٣ ٥٩ ٠ ,٤٩٠ ٠ ,٨٪ ١٠٢ ٩٦٨ ٥٩ ٠ ,٤٧٠ ٠ ,٨٪ ٠٨٠ ١٦٢ ٦١ ٠ ,٤٦٠ السويد 
    -١ ,١٠٪ ٠ ,٠٪ ١ ,٥٪ ٨٩٣ ٥٨٣ ٣٧ ٠ ,٥٦* ٦ ,٥٪ ٠٤٥ ٧٩١ ٤١ ٠ ,٥٦ ١ ,٥٪ ٦٩٠ ٦٢٠ ٣٨ ٠ ,٥٦ سويسرا 

    ٦ ,٥١٪ ٠ ,٥٥٪ ٢ ,٢٪ ١٨٩ ٣٥٧ ١٦(ج)٠ ,١٠٠(ج) ٧ ,٠٪ ٥٨٠ ١٤٦ ٥ ٦ ,٣١ ٨ ,١٪ ٠٧٢ ٦٠٦ ١٣ ٠٠ ,٨٠ فرنسا 
    ٤ ,٢٪ ٨ ,٤٪ ٦ ,١٪ ٨٤٥ ٧٢٩ ١١ ٠ ,٦٥ ٥ ,١٪ ٢٧٣ ٤٥٣ ١١ ٠ ,٦٢ ٦ ,١٪ ١٠٤ ٨٨٨ ١١ ٠٠ ,٦١ فنلندا 
٩٩٣ ٣٥٠ ٢٧ ٣ ,٤١ ٩٩٣ ٣٥٠ ٣٢٧ ,٤١ - ٦ ,٦٪ ٠ ,٠٪ ٧ ,٣٪ ٩٩٣ ٣٥٠ ٢٧ ٣ ,٤١ ٩ ,٣٪ ٧٨٠ ٢٩٠ ٢٩ ٣ ,٤١ ٩ ,٣٪ ٧٨٢ ٧٨٣ ٢٩ ٢٥ ,٤١ كندا 

استنادا الى مؤشرات غير رسمية مقدمة من المانحين أو الى أفضل تقديرات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ لم تتح التعهدات النهائية قبل وضع هذا الجدول في صيغته النهاية.  *
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التبرعات المعلنة لعام ١٩٩٩ والتقديرات(ب) الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٨ الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٧  
التبرعات المعلنة لعام ٢٠٠٠ 

والتقديرات 
التبرعات المعلنة لعام ٢٠٠٠ 

والتقديرات(ب) 

 

العملــــة 
المحليـــة 

(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 
المتحدة 

النسبـــة 
المئويـــة 

للحصة من 
مجمــــوع 
المساهمات 
الأساسية 

العملــــة 
المحليـــة 

(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 
المتحدة 

النسبـــــــــة 
المئويـــــــــة 
للحصة من 
مجمــــــوع 
المساهمـات 
الأساسية 

العملــــة 
المحليـــة 

(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 
المتحدة 

النسبـــــــــة 
المئويـــــــــة 
للحصة من 
مجمــــــوع 
المساهمـات 
الأساسية 

النسبة 
المئوية 
للزيادة 
محسوبة 
بالعملة 
المحلية 

النسبة المئوية 
للزيادة 
محسوبة 

بدولارات 
الولايات 
المتحدة 

العملــــة 
المحليـــة 

(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 
المتحدة 

العملــــة المحليـــة 
(بالملايين) 

دولارات 
الولايات 
المتحدة 

٩٤٠ ٧٩٧ ٣٠ ٩٤٠ ٧٩٧ ٣٠ ٢ ,٢١٪ ٠ ,٢٠٪ ٠ ,١٪ ٣٥٢ ٦٣٨ ٢٤ ١ ,٠٪ ٥٣٥ ٥٢٦ ٠ ,٢٠ ١ ,٠٪ ٠٣٤ ٤٣١ ٠ ,١٥ لكسمبرغ 
٣٠٤ ٦٣٤ ٥٦ ٠ ,٣٥ ٣٠٤ ٦٣٤ ٠٥٦ ,٣٥ ٣ ,١٣٪ ٧ ,١٦٪ ٧ ,٧٪ ٣٠٤ ٦٣٤ ٥٦ ٠ ,٣٥ ٧ ,٦٪ ٠٠٠ ٠٠٠ ٥٠ ٠ ,٣٠ ١ ,٥٪ ٨٧٤ ٨٥٠ ٣٨ ٠ ,٢٤ المملكة المتحدة 

    -٣ ,٦٪ - ٨ ,١٪ ٥ ,٩٪ ٢٩٢ ٩١٢ ٦٩ ٠ ,٥٥٠ ٩ ,٩٪ ٢٤٥ ٥٩٠ ٧٤ ٠ ,٥٦٠ ٠ ,١٠٪ ٤٩٢ ٨٢٠ ٧٥ ٠ ,٥٢٤ النرويج 
٢٧٣ ٨٠٩ ٩ ٨ ,١٢٥ ٢٧٣ ٨٠٩ ٩ ٨ ,١٢٥ -٤ ,٢٪ ٠ ,٠٪ ٥ ,١٪ ٣٨٥ ٢١٤ ١١(د)٨ ,١٤٣(د) ٣ ,١٪ ٠٠٨ ٠٥٢ ١٠ ٩ ,١٢٥ ٥ ,١٪ ٥٥٠ ٤٥٢ ١١ ٩٠ ,١٣٦ النمسا 

    -٩,٠٪ ٠ ,٠٪ ٣ ,٠٪ ٤٢٦ ٣٤٠ ٢ ٤ ,٤* ٣ ,٠٪ ٠٩٩ ٥٧٣ ٢ ٤ ,٤ ١ ,٠٪ ٤٨٣ ٠٣٤ ٣ ٤ ,٤ نيوزيلندا 
    -٣ ,١١٪ - ١ ,٩٪ ٩ ,٩٪ ٢١٦ ٠٣٣ ٧٣ ٠ ,١٥٠ ٠ ,١١٪ ٤٥٤ ٣٣٥ ٨٢ ٠ ,١٦٥ ٥ ,١١٪ ٨١٦ ٤٨٠ ٨٧ ٠ ,١٧٠ هولندا 

    - ٠٠٠ ٠٠٠ ٨٠   - ٧ ,٤٪    - ٥ ,١٣٪ ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠٠   - ٧ ,١٢٪ ٤٦٥ ٥٤٨ ٩٥    - ٥ ,٩٪ ٠٠٠ ٣٥٠ ٧٢    - الولايات المتحدة 
    ١ ,٠٪    - ٨ ,١٠٪ ٠٠٠ ٠٠٠ ٨٠    - ٦ ,١٠٪ ٠٠٠ ٨٩٦ ٧٩    - ٠ ,١٣٪ ٢٠٠ ٢٧١ ٩٩    - اليابان 

اموع الفرعي للجنة 
    -٩ ,١٪  ٤ ,٩٦٪ ١٥٩ ٥٦٢ ٧١١ ٦ ,٩٦٪ ٩٤٦ ٥٦١ ٧٢٥ ٩ ,٩٦٪ ٤٢٥ ٥٦٤ ٧٣٧ المساعدة الإنمائية 

    ٥ ,٤٪  ٦ ,٣٪ ٠٥٢ ٥٠٩ ٢٦  ٤ ,٣٪ ٤٥٥ ٣٦٣ ٢٥  ١ ,٣٪ ٦١٣ ٤٠٠ ٢٣  بلدان أخرى 
مجموع برنامـج الأمم 

                    - ٧ ,١٪  ٠ ,١٠٠٪ ٢١١ ٠٧١ ٧٣٨ ٠ ,١٠٠٪ ٤٠١ ٩٢٥ ٧٥٠ ٠ ,١٠٠٪ ٠٣٨ ٩٦٥ ٧٦٠ المتحدة الإنمائي 
البلــــــدان غير  ١ – ب
الأعضــــاء فـي 
لجنـة المساعدة 

الإنمائية 

               

      ٠ ,٠٪   ٠ ,٠٪ صفر  ٠ ,٠٪ ٠٠٠ ٨  أندورا 
    -٤ ,٢٥٪ - ٢ ,١٧٪٠ ,٠٪ ٣٢١ ٢٧٢ ٠٠٠ ٣٠٠ ٠١٨ ,٠٪ ٩١٠ ٣٦٤ ٠٠٠ ١٠٠ ١٢٢ ,٠٪ ٨٥٧ ٧٦٧ ٠٠٠ ٨٠٠ ٣١أيسلندا 
      ٠ ,٠٪   ٠ ,٠٪ صفر  ٠ ,٠٪   قبرص 

      ٠ ,٠٪   ٠ ,٠٪ صفر  ٠ ,٠٪ ٥٠٠ ٢  الكرسي الرسولي 
    - ٠ ,٢٪ ٠ ,٠٪ ٠ ,٠٪ ٧١١ ٦ ٠٠٠ ١٠ ٠ ,٠٪ ٨٤٩ ٦ ٠٠٠ ١٠ ٠ ,٠٪ ٩٤٤ ٦ ٠٠٠ ١٠ لختنشتاين 

      ٠ ,٠٪   ٠ ,٠٪ ٠٠٠ ٢٥  ٠ ,٠٪ ٩٣٤ ١٤٨  مالطة 
      ٠ ,٠٪ ٤٥٠ ١١ ٠٠٠ ٧٠ ٠ ,٠٪ صفر  ٠ ,٠٪ ١٥٨ ١٣ ٠٠٠ ٧٥ موناكو 
    -٣ ,١٣٪ - ٢ ,٠٪ ٠ ,٠٪ ٤٦٤ ٢٣٩ ٠٠٠ ٠٠٠ ٠٧٠ ,٠٪ ٢٩٦ ٢٧٦ ٣٤٣ ١٦٥ ١٧٠ ,٠٪ ٣٤٦ ٧٨٨  اليونان 

مجموع البلـــــــدان غير 
الأعضـــــاء في لجنــــــة 

      ١ ,٠٪ ٩٤٦ ٥٢٩  ١ ,٠٪ ٠٥٥ ٦٧٣  ٢ ,٠٪ ٧٣٩ ٧٣٥ ١  المساعدة الإنمائية 
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الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٨ الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٧ 
التبرعات المعلن عنها لعام ١٩٩٩ 

المتسلمة(ب) في ٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩
التبرعات المعلن عنها لعام ٢٠٠٠(ب) 

المتسلمة في ٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩ 
التبرعات المعلن عنها لعام ٢٠٠١(ب) 
المتسلمة في ٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩

 
مجمـــوع 

الإيرادات(ط) 

صافــــي 
المساهمــة 

الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابــل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 
مجمــــوع 

الإيرادات(ط) 

صافـــــي 
المساهمــة 

الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابــل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 

التبرعـات المعلن 
عنها للمــوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة من 
الحكومـات للمساهمة 
في تكاليف المكاتب 

المحلية 

التبرعات المعلن 
عنهــا للمـوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة من 
الحكومـات للمساهمة 
في تكاليف المكاتب 

المحلية 

التبرعــات 
المعلن عنها 
للمــــوارد 

الأساسية 

التبرعات المعلنة من 
الحكومـات للمساهمة 
في تكاليف المكاتب 

المحلية 
بدولارات الولايات المتحدة  

ـــدان  البلــــــــ ١ - ج
التــــي تنفــــــــــذ فيهـــــــــــا 
البرامـــج حسب المنطقة 

            

            أفريقيا 
٥٩٤ ٧ ٩٢٨ ١٤٤ ٥٩٤ ٧ ٩٢٨ ١٤٤ ٥٩٤ ٧ ٩٢٨ ١٤٤ ٢٥٧ ١٥٢ صفر ٢٥٧ ١٥٢ ٩٣٨ ١٤٨ صفر ٩٣٨ ١٤٨ إثيوبيا 

     ٠٠٠ ٥ ٣٧١ ٣٠٤ صفر ٣٧١ ٣٠٤ ٦٧٣ ٢٥١ ٥٠٠ ٤ ١٧٣ ٢٥٦ بنن 
      ٧١٦ ٤٣٦ صفر ٧١٦ ٤٣٦ ٢٧٣ ٤١ صفر ٢٧٣ ٤١ بوتسوانا 

     ٠٠٠ ٥٠ ٧١٩ ٣٨ صفر ٧١٩ ٣٨ صفر صفر صفر بوركينا فاسو 
     ٠٠٠ ١٠ ٤٢٩ ١٢ صفر ٤٢٩ ١٢ ٦٧٤ ٢٩ صفر ٦٧٤ ٢٩ بوروندي 

  ٠٠٠ ١٠٠ ٠٠٠ ٤٠ ٠٠٠ ١٠٠ ٠٠٠ ٤٠       تشاد 
ـــــــا  جمهوريــــــة أفريقي

      صفر صفر صفر ٨١٠ ٢٣ صفر ٨١٠ ٢٣ الوسطى 
ــــــــا  جمهوريـــــــة تتراني

    ٠٠٠ ٠٠٠ ١ ٧١٨ ٥٠ صفر صفر صفر ٤٥٣ ٨ صفر ٤٥٣ ٨ المتحدة 
     ٦٩٥ ١٤٤ ٠٨١ ١٧٤ صفر ٠٨١ ١٧٤ ٢٢٦ ٢٠٠ صفر ٢٢٦ ٢٠٠ جنوب أفريقيا 

      ٩٩٠ ١٦ صفر ٩٩٠ ١٦ صفر صفر صفر رواندا 
      ٩٧٦ ١ صفر ٩٧٦ ١ صفر صفر صفر زامبيا 

       صفر صفر ٧٧٧ ١١٢ صفر ٧٧٧ ١١٢ زمبابوي 
      ٩٣١ ٤٥ صفر ٩٣١ ٤٥ صفر صفر صفر سان تومي وبرينسيبي

    ٠٠٠ ٢٨٠ ٠٠٠ ٢٠       السنغال 
      ٥٣٣ ١٣٣ صفر ٥٣٣ ١٣٣ ٢٢٧ ١٤٤ صفر ٢٢٧ ١٤٤ سوازيلند 
      صفر صفر صفر ٠٠٩ ٢٣ صفر ٠٠٩ ٢٣ سيشيل 
     ٠٠٠ ٥ صفر صفر صفر صفر صفر صفر غامبيا 
 ٠٠٠ ٦٠  ٠٠٠ ٥٠  ٠٠٠ ٤٠ صفر صفر صفر ٠٠٠ ٨ ٠٠٠ ٣٢ ٠٠٠ ٤٠ غانا 

      صفر صفر صفر ٢٣٤ ٣٧ صفر ٢٣٤ ٣٧ الكاميرون 
    ٨٧٨ ٥٧ ٤١٧ ٢١ ٤١٢ صفر ٤١٢ ٣٥٢ ١٠٥ صفر ٣٥٢ ١٠٥ ليسوتو 

      صفر صفر صفر ٧٢٦ ١١ صفر ٧٢٦ ١١ مالي 
      ٠٢٤ ٥٣ صفر ٠٢٤ ٥٣ ٢٦٦ ٥٢ صفر ٢٦٦ ٥٢ مدغشقر 
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الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٨ الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٧ 
التبرعات المعلن عنها لعام ١٩٩٩ 

المتسلمة(ب) في ٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩
التبرعات المعلن عنها لعام ٢٠٠٠(ب) 

المتسلمة في ٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩ 
التبرعات المعلن عنها لعام ٢٠٠١(ب) 
المتسلمة في ٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩

 
مجمـــوع 

الإيرادات(ط) 

صافــــي 
المساهمــة 

الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابــل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 
مجمــــوع 

الإيرادات(ط) 

صافـــــي 
المساهمــة 

الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابــل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 

التبرعـات المعلن 
عنها للمــوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة من 
الحكومـات للمساهمة 
في تكاليف المكاتب 

المحلية 

التبرعات المعلن 
عنهــا للمـوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة من 
الحكومـات للمساهمة 
في تكاليف المكاتب 

المحلية 

التبرعــات 
المعلن عنها 
للمــــوارد 

الأساسية 

التبرعات المعلنة من 
الحكومـات للمساهمة 
في تكاليف المكاتب 

المحلية 
بدولارات الولايات المتحدة  

     ١٢١ ٤ صفر صفر صفر صفر صفر صفر ملاوي 
      ٢١٦ ٩٧ صفر ٢١٦ ٩٧ ٣٧٠ ٩١ صفر ٣٧٠ ٩١ موريشيوس 

      ٩٢٩ ٤٤٤ صفر ٩٢٩ ٤٤٤ ٥٠٠ صفر ٥٠٠  ناميبيا 
      ٦٧٧ ٢٨٦ صفر ٦٧٧ ٢٨٦ صفر صفر صفر نيجيريا 

٥٩٤ ٧ ٩٢٨ ٢٠٤ ٥٩٤ ١٠٧ ٩٢٨ ٢٣٤ ٤٧٢ ٤٤٥ ١ ٨٧٩ ٥٣٥ ٢٦١ ١٩٩ ٢ صفر ٢٦١ ١٩٩ ٥٠٨٢ ٢٩٠ ١ ٥٠٠ ٣٦ ٠٠٨ ٣٢٧ ١اموع الفرعي 
            الدول العربية 

    ٤٢٠ ٣٣٥ ٧٣٥ ٢٨٤ ١١٣ ٢٤٠ صفر ١١٣ ٢٤٠ ٠٠٠ ٣٥٢ ٨٨٧ ١٥٧ ٨٨٧ ٥٠٩ الأردن 
ـــــــة  الإمـــــارات العربي

      ٩٧٢ ٧٨٧ ٨٠٠ ٥٧٠ ٧٧٢ ٣٥٨ ١ ٧٩٨ ٦٨٥ صفر ٧٩٨ ٦٨٥ المتحدة 
      ٦٣٩ ٥١٠ ٠٠٠ ٥٦ ٦٣٩ ٥٦٦ ٠٠٠ ٤٨٠ صفر ٠٠٠ ٤٨٠ البحرين 

    ٤٣٥ ١٣٠ ٤٧٨ ٢٢٣ ٧٠٠ ٣٠٥ ٧٢٠ ١٦١ ٤٢٠ ٤٦٧ ٥٨٤ ٣١٨ صفر ٥٨٤ ٣١٨ تونس 
     ٠٠٠ ١٠٠ ٠٠٠ ١٠٠ صفر ٠٠٠ ١٠٠ ٣١٩ ٢٦٦ صفر ٣١٩ ٢٦٦ الجزائر 

ــــــة  الجماهيريــــة العربي
      صفر صفر صفر ٩١٠ ٦٦٥ صفر ٩١٠ ٦٦٥ الليبية 

الجمهوريـــة العربيــــــة 
      ٩٤٢ ٩٦ صفر ٩٤٢ ٩٦ ٠٩٥ ٩٩ صفر ٠٩٥ ٩٩ السورية 
     ٠٠٠ ١ صفر صفر صفر ٠٠٠ ١ صفر ٠٠٠ ١ جيبوتي 
      صفر صفر صفر ٠٢٠ ٨٥٨ صفر ٠٢٠ ٨٥٨ العراق 

     ٠٠٠ ٥٧٠ صفر صفر صفر ٠٠٠ ٢ ٠٠٠ ٥٦٨ ٠٠٠ ٥٧٠ الكويت 
      ١٧٧ ٩٩٣ صفر ١٧٧ ٩٩٣ ٠٠٠ ٣٨٩ صفر ٠٠٠ ٣٨٩ لبنان 
      ٠٠٠ ٢٢٦ ٠٥٩ ١٩٦ ٠٥٩ ٤٢٢ ٩١٤ ٧٦٦ ٠٨٠ ٣٥٥ ٩٩٤ ١٢١ ١ مصر 

      ٠٢٩ ٤٦٦ ٨٨٦ ١٩١ ٩١٥ ٦٥٧ ٩٠٠ ٤٦٩ ٨٠٥ ١٦ ٧٠٥ ٤٨٦ المغرب 
ـــــــــة  المملكـــــــة العربي

     ٠٠٠ ٠٠٠ ٢ صفر ٠٠٠ ٠٠٠ ٢ ٠٠٠ ٠٠٠ ٢ ٩٠٠ ٤٤٠ ٠٦٧ ٩١٩ ١ ٩٦٧ ٣٥٩ ٢ السعودية 
     ٠٠٠ ٤٠ ٠٦٢ ٢٠١ صفر ٠٦٢ ٢٠١ ١٥٢ ٤٠ صفر ١٥٢ ٤٠ اليمن 

صفر صفر صفر صفر ٨٥٥ ٤٦٥ ٢١٣ ٢١٩ ٣ ٦٣٤ ٩٢٧ ٣ ٤٦٥ ١٧٦ ٣ ٠٩٩ ١٠٤ ٥٩٢٧ ٨٣٥ ٥ ٨٣٩ ٠١٦ ٣ ٤٣١ ٨٥٢ ٨ اموع الفرعي 
            آسيا/المحيط الهادئ 

      صفر صفر صفر ٥٠٠ ٣١٧ ٥٠٠ ٨٣٧ ٠٠٠ ١٥٥ ١ إندونيسيا 
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الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٨ الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٧ 
التبرعات المعلن عنها لعام ١٩٩٩ 

المتسلمة(ب) في ٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩
التبرعات المعلن عنها لعام ٢٠٠٠(ب) 

المتسلمة في ٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩ 
التبرعات المعلن عنها لعام ٢٠٠١(ب) 
المتسلمة في ٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩

 
مجمـــوع 

الإيرادات(ط) 

صافــــي 
المساهمــة 

الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابــل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 
مجمــــوع 

الإيرادات(ط) 

صافـــــي 
المساهمــة 

الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابــل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 

التبرعـات المعلن 
عنها للمــوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة من 
الحكومـات للمساهمة 
في تكاليف المكاتب 

المحلية 

التبرعات المعلن 
عنهــا للمـوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة من 
الحكومـات للمساهمة 
في تكاليف المكاتب 

المحلية 

التبرعــات 
المعلن عنها 
للمــــوارد 

الأساسية 

التبرعات المعلنة من 
الحكومـات للمساهمة 
في تكاليف المكاتب 

المحلية 
بدولارات الولايات المتحدة  

ــــة -  إيـــران (جمهوريـ
    ٠٧٩ ٦٦  ٥١١ ١٢١ صفر ٥١١ ١٢١ ٣٣٣ ١٢١ صفر ٣٣٣ ١٢١ الإسلامية) 
   ٤١٧ ٥٤٦ ٠٦٧ ٢٣١ ٧٤٣ ٤٩٦ ٧٠٠ ٢٦١ ٠١٩ ٥١٤ ٧١٩ ٧٧٥ ٥٦٦ ٢٧٦ ٥٢٩ ٦١١ ٠٩٥ ٨٨٨ باكستان 
 ٠٠٠ ٤٠٠  ٠٠٠ ٤٠٠ ٧٤٦ ٢٢ ٠٠٠ ٣٠٠ ١٠٠ ٢٥٧ ٦٤٦ ٦٥ ٧٤٦ ٣٢٢ ٢٢٩ ٢٥ صفر ٢٢٩ ٢٥ بنغلاديش 

 ٢٣٢ ١١  ٢٣٢ ١١  ٢٣٢ ١١ ٣٤٠ ٦٧ صفر ٣٤٠ ٦٧ ٣٥٤ ٥٣ صفر ٣٥٤ ٥٣ بوتان 
    ٦٤٤ ٤١٣ ١١٢ ٨٦٥ ٩٠٠ ٨٩٤ ٤٢٣ ٩٨٤ ٣٢٣ ٨٧٩ ١ ٤٠٠ ٩٤٥ ٧٠٠ ٧٣٢ ١٠٠ ٦٧٨ ١ تايلند 
      ٠٠٠ ١٥ صفر ٠٠٠ ١٥ ٠٠٠ ١٥ صفر ٠٠٠ ١٥ تونغا 

      ٩٩٢ ٤٨ صفر ٩٩٢ ٤٨ ٩٥٣ ١٨ صفر ٩٥٣ ١٨ جزر توكيلاو 
      صفر صفر صفر ٠١٦ ٢٦ صفر ٠١٦ ٢٦ جزر كوك 

     ٠٠٠ ٢٥٠ ٢ ١٠٠ ٧٠١ ٣٤٥ ٨٣٣ ١ ٤٤٥ ٥٣٤ ٢ ٢٠٠ ٨٦٦ ٣٠٨ ٥٢٧ ٢ ٥٠٨ ٣٩٣ ٣ جمهورية كوريا 
جمهوريــــــة كوريــــــــا 
      ٧٠٠ ١٣١ ٤٨٧ ٨ ١٨٧ ١٤٠  صفر  الشعبية الديمقراطية 

ـــــــــــــــــــة لاو  جمهوري
     ١٦٨ ٢١ ١١٦ صفر ١١٦ صفر صفر صفر الديمقراطية الشعبية 

     ٠٠٠ ٦ ٠٦٨ ٤٠ ٠٠٠ ٦ ٠٦٨ ٤٦ ١٠٠ ٥٩ صفر ١٠٠ ٥٩ ساموا 
      ٧٠٠ ٦٠ ٥٨٠ ٠٠٨ ٢(ز)٢٨٠ ٠٦٩ ٢ ١٠٠ ٥٤ ٥٤٠ ٩٨٠ ٦٤٠ ٠٣٤ ١ سري لانكا 

     ٠٠٠ ٣٠٠  ٠٠٠ ٣٠٠ ٠٠٠ ٣٠٠ صفر ٠٠٠ ٢٥٥ ٠٠٠ ٢٥٥ سنغافورة 
    ٢٩٧ ٣٠٢ ٠٠٠ ٠٠٠ ٣ ٣٧١ ٣٠٢ ٠٠٠ ٩٥٠ ٢ ٣٧١ ٢٥٢ ٣ ٣٠٠ ٢٣٩ ٤١٩ ٩٢٥ ٢ ٧١٩ ١٦٤ ٣ الصين 
      ٠٠٠ ٥ صفر ٠٠٠ ٥ صفر صفر صفر فانواتو 
    ٨٤٥ ٤٥٩ ٠٠٠ ٧ ٨٢٨ ٣٤٥ ٩٤٩ ٣٠٢ ٧٧٧ ٦٤٨ ١٠٩ ٧٢٦ ١٦٣ ٦٢٨ ٢٧٢ ٣٥٤ ١ الفلبين 
    ٦٣٩ ٩ ٠٢١ ٣٤ ٨٢٥ ٤٣ صفر ٨٢٥ ٤٣ ٦٨٦ ٤٨ صفر ٦٨٦ ٤٨ فيجي 

     ٠٣٥ ٢٩ ٨٨٤ ٢٦ صفر ٨٨٤ ٢٦ ٩٣٩ ٣٨٢ ٨٥٠ ٢٥ ٧٨٩ ٤٠٨ فييت نام 
     ٠٠٠ ٣٨٥ ٥٠٠ ٢٦٦ ٥٠٠ ١١٨ ٠٠٠ ٣٨٥ ٣٠٠ ٤٠٠ ٢٤٦ ١٦ ٥٤٦ ٤١٦ ماليزيا 

     ٥٠٠ ٧ ٠١١ ١١٠ ٠٠٠ ١٠ ٠١١ ١٢٠ ٥٠٠ ١٠٢ صفر ٥٠٠ ١٠٢ ملديف 
     ٠٠٠ ١٧ ٧٢٧ ٩٢ صفر ٧٢٧ ٩٢ ٥٥٩ ٧٩ صفر ٥٥٩ ٧٩ منغوليا 
     ٣٤٤ ٣ صفر صفر صفر ٧٨٥ ١٠٩ ٧٤٥ ٥ ٥٣٠ ١١٥ ميانمار 

      ٠٠٠ ٣ صفر ٠٠٠ ٣ صفر صفر صفر ميكرونيزيا 
 ٠٠٠ ٨٠  ٠٠٠ ٨٠  ٠٠٠ ٨٠ ٧٣١ ١٢١ صفر ٧٣١ ١٢١ ٥٩٨ ١٢٦ ٦٣٠ ١١ ٢٢٨ ١٣٨ نيبال 
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الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٨ الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٧ 
التبرعات المعلن عنها لعام ١٩٩٩ 

المتسلمة(ب) في ٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩
التبرعات المعلن عنها لعام ٢٠٠٠(ب) 

المتسلمة في ٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩ 
التبرعات المعلن عنها لعام ٢٠٠١(ب) 
المتسلمة في ٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩

 
مجمـــوع 

الإيرادات(ط) 

صافــــي 
المساهمــة 

الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابــل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 
مجمــــوع 

الإيرادات(ط) 

صافـــــي 
المساهمــة 

الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابــل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 

التبرعـات المعلن 
عنها للمــوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة من 
الحكومـات للمساهمة 
في تكاليف المكاتب 

المحلية 

التبرعات المعلن 
عنهــا للمـوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة من 
الحكومـات للمساهمة 
في تكاليف المكاتب 

المحلية 

التبرعــات 
المعلن عنها 
للمــــوارد 

الأساسية 

التبرعات المعلنة من 
الحكومـات للمساهمة 
في تكاليف المكاتب 

المحلية 
بدولارات الولايات المتحدة  

      ٣١٦ ٢٠ صفر ٣١٦ ٢٠ ٩٠٢ ١٨ ٤٠٠ ١ ٣٠٢ ٢٠ نيوي 
 ٠٠٠ ٥٠٠ ٤  ٠٠٠ ٥٠٠ ٤  ٠٠٠ ٥٠٠ ٤ ٢٩٢ ١٠٨ ٧٨٤ ٩٢١ ٨(ط)٠٧٦ ٠٣٠ ٩ ٣٠٠ ٩٥ ٠٦٦ ٢٩٩ ٤ ٣٦٦ ٣٩٤ ٤ الهند 

      صفر صفر صفر ٣٣١ ١١ ٠٠٠ ٣٧ ٣٣١ ٤٨ هونغ كونغ 
صفر ٢٣٢ ٩٩١ ٤صفر ٦٤٩ ٥٣٧ ٥ ٣١٧ ٥٠٥ ١ ١٥٤ ٣١٣ ١٢ ٧١٢ ٠٤٦ ٤ ٧٣٣ ٠٢٣ ٤٤٥١٨ ٠٧٠ ٠٦٠٢٢ ١٢٠ ٥ ٠٩٦ ٨٩٥ ١٥٦١٣ ٠١٥ ١٩اموع الفرعي 
            أمريكا اللاتينية 

    ٠٠٠ ٨٠٠ ٠٠٠ ٥٠٠ ٦٠٤ ٨٠١ صفر ٦٠٤ ٨٠١ ٥٦١ ٢٨٠ صفر ٥٦١ ٢٨٠ الأرجنتين 
      صفر صفر صفر ٩٨٨ ١٠ صفر ٩٨٨ ١٠ أروبا 

      ٢٨١ ١١١ صفر ٢٨١ ١١١  صفر صفر إكوادور 
      ٦٠٠ ٢٤ صفر ٦٠٠ ٢٤ ٨٠٧ ٢٦ صفر ٨٠٧ ٢٦ أنغيلا 

      ٠٠٠ ٢٦٣ صفر ٠٠٠ ٢٦٣  صفر صفر أوروغواي 
      ٢١٣ ٤٠ صفر ٢١٣ ٤٠ ٦٧٩ ٢٢٧ صفر ٦٧٩ ٢٢٧ باراغواي 
      صفر صفر صفر ٠٠٠ ٦٠٠ صفر ٠٠٠ ٦٠٠ البرازيل 

      ٤٦٤ ١٦٢ صفر ٤٦٤ ١٦٢ ١٧٥ ١٤٥ صفر ١٧٥ ١٤٥ بربادوس 
      ٥٠٥ ٥٠ صفر ٥٠٥ ٥٠ ٨٧٩ ٣٧ صفر ٨٧٩ ٣٧ بليز 
      ٩٠٠ ٢٩٢ ٨٦٠ ١٤٠ ٧٦٠ ٤٣٣ ٢٢٠ ٥٧٤ ٧٤٠ ١٤٨ ٩٦٠ ٧٢٢ بنما 

     ٠٠٠ ٧٠ ٠٠٠ ٧٠ صفر ٠٠٠ ٧٠ ٠٠٠ ٧٠ صفر ٠٠٠ ٧٠ بوليفيا 
     ٠٠٠ ٥٠٠ ٠٠٠ ٤٥٠ صفر ٠٠٠ ٤٥٠  صفر صفر بيرو 

      ٢١٨ ١١ صفر ٢١٨ ١١ ٩٠٠ ١٣٧ ٣١٩ ٢١ ٢١٩ ١٥٩ ترينيداد وتوباغو 
       صفر صفر ٠٥٢ ١٠٦ صفر ٠٥٢ ١٠٦ جامايكا 

       صفر صفر ٨٣٦ ١٨ صفر ٨٣٦ ١٨ جزر الأنتيل الهولندية
جـــــــــزر تركـــــــــــس 

      ٤٠٠ ٢٦ ٦٠٠ ٢٣ ٠٠٠ ٥٠ ٩٠٠ ٢٩ صفر ٩٠٠ ٢٩ وكايكوس 
      ١١٢ ٩ ٣١٦ ٨ ٤٢٨ ١٧ ١١٢ ٩ ٣١٦ ٨ ٤٢٨ ١٧ جزر فيرجن البريطانية

      ٨٠٠ ١٨ صفر ٨٠٠ ١٨ صفر صفر صفر جزر كايمان 
ــــــــــــــــــــــــة  الجمهوري

       صفر صفر  ٧٤١ ٣٧ ٧٤١ ٣٧ الدومينيكية 
       صفر صفر ٩٧٣ ٣٢ صفر ٩٧٣ ٣٢ سانت فنسنت 
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الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٨ الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٧ 
التبرعات المعلن عنها لعام ١٩٩٩ 

المتسلمة(ب) في ٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩
التبرعات المعلن عنها لعام ٢٠٠٠(ب) 

المتسلمة في ٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩ 
التبرعات المعلن عنها لعام ٢٠٠١(ب) 
المتسلمة في ٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩

 
مجمـــوع 

الإيرادات(ط) 

صافــــي 
المساهمــة 

الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابــل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 
مجمــــوع 

الإيرادات(ط) 

صافـــــي 
المساهمــة 

الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابــل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 

التبرعـات المعلن 
عنها للمــوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة من 
الحكومـات للمساهمة 
في تكاليف المكاتب 

المحلية 

التبرعات المعلن 
عنهــا للمـوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة من 
الحكومـات للمساهمة 
في تكاليف المكاتب 

المحلية 

التبرعــات 
المعلن عنها 
للمــــوارد 

الأساسية 

التبرعات المعلنة من 
الحكومـات للمساهمة 
في تكاليف المكاتب 

المحلية 
بدولارات الولايات المتحدة  

ســــــــانت كيتــــــــــس 
      ٣٠٠ ٥٨ صفر ٣٠٠ ٥٨ ٣٠٠ ٥٨ صفر ٣٠٠ ٥٨ ونيفيس 

      ٨٠٠ ٥١ صفر ٨٠٠ ٥١ ٨٠٠ ٤٣ ٢٠٠ ٢ ٠٠٠ ٤٦ سانت لوسيا 
      ٠٦٠ ٣٨٣ صفر ٠٦٠ ٣٨٣ ٦٤٠ ٥٥٢ صفر ٦٤٠ ٥٥٢ السلفادور 

       صفر صفر ٤٤٥ ٥١ صفر ٤٤٥ ٥١ سورينام 
    ٠٠٠ ٢٥٠ ٠٠٠ ٩٧٥ ٠٠٠ ٦١٢ صفر ٠٠٠ ٦١٢ ٢٠٠ ٨١٦ ٨٠٠ ٢٨٣ ٠٠٠ ١٠٠ ١ شيلي 

    ٣٦٢ ٢٥١  ٣٦٢ ٢٥١ صفر ٣٦٢ ٢٥١ ٣٢٥ ٩٨ صفر ٣٢٥ ٩٨ غواتيمالا 
      ١٨٣ ٤٤ ١٦٠ ١٤ ٣٤٣ ٥٨ ٨٦٠ ٤٣ ١٤٢ ١٦ ٠٠٢ ٦٠ غيانا 

      ٧٨٠ ٣٠٦ صفر ٧٨٠ ٣٠٦  صفر صفر فترويلا 
٠٠٠ ٢٠٠ ٧٥٤ ٣٥٢ ١ ٠٠٠ ٢٠٠ ٧٥٤ ٣٥٢ ١ ٠٠٠ ٢٠٠ ٧٥٤ ٣٥٢ ١ ٠٠٠ ٢٠٠ ٧٥٤ ٣٥٢ ١ ٧٥٤ ٥٥٢ ١ ٠٠٠ ٢٠٥ ٧٥٤ ٣٥٢ ١ ٧٥٤ ٥٥٧ ١ كوبا 

      ٤٠٠ ٢٧٩ ٩٩٤ ٢٧٩ ٣٩٤ ٥٥٩ ٢٥٢ ٢٦١ صفر ٢٥٢ ٢٦١ كوستاريكا 
    ٠٠٠ ٢٠٠ ٠٠٠ ٤٥٠ ١٠٠ ٥٧١ ٨٩٤ ٧٩ ٩٩٤ ٦٥٠ ٧٠٠ ٥٧٥ ٣٥٧ ٤٤٠ ٠٥٧ ٠١٦ ١ كولومبيا 
      ٤٠٠ ٦٧٨ ٣٣٠ ٣١٨ ٧٣٠ ٩٩٦ ٦٠٠ ٦٠٦ ٨٢٦ ٣٩٥ ٤٢٦ ٠٠٢ ١ المكسيك 
      ٠٠٠ ١٥٨ ٠٠٠ ٤٠ ٠٠٠ ١٩٨  صفر صفر نيكاراغوا 

      ٩٩٠ ٤٧٧ صفر ٩٩٠ ٤٧٧ ٧٩٥ ٨٣ صفر ٧٩٥ ٨٣ هايتي 
      ١٠٦ ٧١ صفر ١٠٦ ٧١ ٢٧٩ ٤٥ صفر ٢٧٩ ٤٥ هندوراس 

٠٠٠ ٢٠٠ ٧٥٤ ٣٥٢ ٠٠٠١ ٢٠٠ ٧٥٤ ٣٥٢ ١ ٣٦٢ ٧٠١ ١ ٧٥٤ ٨٤٧ ٣ ٥٧٨ ٤٧٥ ٦ ٩٠٨ ٢٥٧ ٢ ٤٨٦ ٧٣٣ ٢٧٨٨ ٧٥٠ ٥ ١٩٥ ٧٠٧ ٢ ٤٧٣ ٤٥٧ ٨ اموع الفرعي 
            أوروبا 

     ٠٠٠ ٩٠٠(ط) ٠٠٠ ٧٥ صفر ٠٠٠ ٧٥ ٢٠٠ ٢٨٩ ٨٠٠ ١٦٠ ٠٠٠ ٤٥٠ الاتحاد الروسي 
      ٥٢٩ ٧٣ صفر ٥٢٩ ٧٣ ٠٢٧ ٦٨ صفر ٠٢٧ ٦٨ إستونيا 

      ٥٠١ ٥١ صفر ٥٠١ ٥١ ٤٥٦ ٧٢ صفر ٤٥٦ ٧٢ أوكرانيا 
    ٠٠٠ ٥٠ ٠١٤ ١ ٧٣٥ ١٤٦ ٧٢٢ ٥ ٤٥٧ ١٥٢  صفر صفر بلغاريا 
    ٠٠٠ ٢٠٠ ٧٣٧ ٣٩٤ ٠٩٤ ٢١٩ ٦٦٧ ٢٩١ ٧٦١ ٥١٠ ٣٢٤ ١٩٠ ٢٧٩ ٢٣٠ ٦٠٣ ٤٢٠ بولندا 

      ٠٠١ ١٠٠ صفر ٠٠١ ١٠٠ ٥٤٣ ١٢٣ صفر ٥٤٣ ١٢٣ بيلاروس 
     ٠٠٠ ٣       تركمانستان 

     ٠٠٠ ٧٧٠ ٦٠٠ ٨٤١ ٤٠٠ ٦٨٨ ٠٠٠ ٥٣٠ ١ ٠٦٣ ٥٢١ ١ ٦٤٤ ٣٧٨ ١ ٧٠٧ ٨٩٩ ٢ تركيا 
 ٣٦٦ ٢٨٣(ح)  ٠٣٠ ٢٥٥(ح) ٢٥٢ ٢١ ٠٢٠ ١٧٠  ٩٠٢ ٢٤٣ ٩٠٢ ٢٤٣  ٥٢١ ٢٣٩ ٥٢١ ٢٣٩ الجمهورية التشيكية 
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الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٨ الإيرادات المتسلمة في عام ١٩٩٧ 
التبرعات المعلن عنها لعام ١٩٩٩ 

المتسلمة(ب) في ٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩
التبرعات المعلن عنها لعام ٢٠٠٠(ب) 

المتسلمة في ٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩ 
التبرعات المعلن عنها لعام ٢٠٠١(ب) 
المتسلمة في ٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩

 
مجمـــوع 

الإيرادات(ط) 

صافــــي 
المساهمــة 

الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابــل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 
مجمــــوع 

الإيرادات(ط) 

صافـــــي 
المساهمــة 

الأساسية(ط) 

مدفوعات 
الحكومات مقابــل 

المساهمات في 
تكاليف المكاتب 

المحلية 

التبرعـات المعلن 
عنها للمــوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة من 
الحكومـات للمساهمة 
في تكاليف المكاتب 

المحلية 

التبرعات المعلن 
عنهــا للمـوارد 
الأساسية 

التبرعات المعلنة من 
الحكومـات للمساهمة 
في تكاليف المكاتب 

المحلية 

التبرعــات 
المعلن عنها 
للمــــوارد 

الأساسية 

التبرعات المعلنة من 
الحكومـات للمساهمة 
في تكاليف المكاتب 

المحلية 
بدولارات الولايات المتحدة  

       صفر صفر ٦٠٠ ٢٦ صفر ٦٠٠ ٢٦ جمهورية مولدوفا 
    ٧٦٤ ٧٠ ٨٤٩ ١٦ ٦٠٠ ١٠٨ ٦٠٣ ٨ ٢٠٣ ١١٧ ٢٧٤ ٤٤ صفر ٢٧٤ ٤٤ رومانيا 

     ٤١٧ ١ ٠٣١ ٢ صفر ٠٣١ ٢  صفر صفر سلوفينيا 
      ٧٣٦ ١٤٦ صفر ٧٣٦ ١٤٦ ٤٢٦ ١٤٣ صفر ٤٢٦ ١٤٣ لاتفيا 

       صفر صفر ٠٠٠ ٢٤٥ صفر ٠٠٠ ٢٤٥ ليتوانيا 
      ٧٤٣ ٩ صفر ٧٤٣ ٩  صفر صفر يوغوسلافيا 

صفر ٣٦٦ ٢٨٣ صفر ٠٣٠ ٢٥٥ ٠١٧ ٣٤٢ ٠٣٧ ٢٥٧ ٢ ٥٧٠ ٧٧٤ ١ ٢٩٤ ٢٣٨ ١ ٨٦٤ ٠١٢ ٩١٣٣ ٧٢٣ ٢ ٢٤٤ ٠٠٩ ٢ ١٥٧ ٧٣٣ ٤ اموع الفرعي 
     ٠١٦ ٣٣٦ ٤(ك)       التقديرات 

٥٩٤ ٢٠٧ ٢٨٠ ٨٣٢ ٥٩٤٦ ٣٠٧ ٣٦١ ٣٨٠ ٧ ٠٢٣ ٤٦٠ ٥ ٠٥٢ ٥٠٩ ٢٦ ٧٥٥ ٤٢٣ ١٨ ٤٠٠ ٦٩٦ ١٥٥٢٤ ١٢٠ ٣٥١٤٣ ٧٢٠ ٢٠ ٨٧٤ ٦٦٤ ٢٢٥٢١ ٣٨٥ ٤٢مجموع جميع المناطق   
المصدر : تقرير إدارة الشؤون المالية 431A، للفترة ١٩٩٧-١٩٩٨ ومطبوعة مؤتمر الإعلان عن التبرعات لفترة السنتين الصادرة في ١ نيسان/أبريل ١٩٩٩. 
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حواشي المرفق الثاني 
 

استنادا إلى الإيرادات الفعلية التي تسلمها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في كل سنة تقويمية، لا التبرعات المعلنة لتلك السنة.  (أ)
استنادا إلى أسعار الصرف المعمول ا في الأمم المتحدة في ١ نيسان/ أبريل ١٩٩٩.  (ب)

لم تدفع استراليا أي مبالغ حتى ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٧ من التبرعات المعلنة لتلـك السـنة. وبـدلا مـن ذلـك، قدمـت  (ج)
ــادل  مبلغـين قدرهمـا ٦,٥ مليـون دولار اسـترالي (يعـادل ٤,٢٥ مليـون مـن دولارات الولايـات المتحـدة) و ٦,٧ مليـون دولار اسـترالي (يع
٤,٠١ مليون من دولارات الولايات المتحدة) في عام ١٩٩٨، مما يمثل مدفوعات لكل من التبرعين المعلنين لعـامي ١٩٩٧ و ١٩٩٨ علـى 
التوالي. وبإعلان استراليا عن التبرع لعام ١٩٩٩ بمبلغ ٦,٧ مليــون دولار اسـترالي (يعـادل ٤,٢١ مليـون مـن دولارات الولايـات المتحـدة) 
فإا تكون قد أبقت على مستوى تبرعها محسوبا بالعملة المحلية عند مستوى عام ١٩٩٨. بيد أنه استنادا إلى سـعر الصـرف المعمـول بـه في 
الأمم المتحدة في ١ نيسان/أبريل ١٩٩٩ فـإن النسـبة المئويـة للزيـادة محسـوبة بـدولارات الولايـات المتحـدة هـي ٥,٠٨ في المائـة تقريبـا عـن 

السنة الماضية. 
حسبما أكد، يظل التبرع الذي أعلنته النمسا لعام ١٩٩٩ عند مستوى عام ١٩٩٨ أي ١٢٥,٨ مليون شلن نمسـاوي؛ وبنـاء  (د)
عليه، لا يوضح الجدول أي نسبة مئوية للتغير محسوبة بالعملة المحليــة لعـام ١٩٩٩. بيـد أن المبلـغ المبـين لعـام ١٩٩٨ هـو إيـراد فعلـي جـرى 
تسلمه ويبين جزءا من التبرع المعلن لعام ١٩٩٨، فضلا عن مدفوعات جزئية عن السـنوات السـابقة. ونظـرا لأن الجـزء الأخـير مـن التـبرع 
المعلن من النمسا لعام ١٩٩٨ يتوقع تسلمه في عام ١٩٩٩ فإن التقديرات المبينة للنمسا لعام ١٩٩٩ تشمل الجزء المتبقي مـن التـبرع المعلـن 

لعام ١٩٩٨ زائدا التبرع المعلن لعام ١٩٩٩. 
أعلنت فرنسا عن التبرع بمبلغ ٥١,٦ مليون فرنك فرنسي لعام ١٩٩٨، ورد منـه الدفعـة الأولى وقدرهـا ٣١,٦ مليـون فرنـك  (هـ)
فرنسـي (تعـادل ٥,١٥ مليـون مـن دولارات الولايـات المتحـدة) في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٨. وورد المبلــغ المتبقــي وقــدره ٢٠ 
مليون فرنك فرنسي (تعادل ٣,٤٨ مليون من دولارات الولايات المتحدة) في ٥ شباط/فبراير ١٩٩٩، وسيظهر، بنـاء علـى ذلـك، كجـزء 
مـن الإيـرادات المتسـلمة في السـنة التقويميـة ١٩٩٩. واسـتنادا إلى التـبرع المعلـن الفعلـي لعـام ١٩٩٨ (٥١,٦ مليـون فرنـك فرنسـي، تعــادل 
٨,٦٣ مليون من دولارات الولايات المتحدة) والتـبرع المعلـن لعـام ١٩٩٩ وقـدره ٨٠ مليـون فرنـك فرنسـي (تعـادل ١٣,٠٩ مليـون مـن 
دولارات الولايـات المتحـدة) تمثـل المسـاهمة زيـادة قدرهـا ٥٥,٠٤ في المائـة محسـوبة بالعملـة المحليـة و ٥١,٦٣ في المائـة محسـوبة بــدولارات 
الولايات المتحدة. وفيما يتعلق بالزيادة المتوقعة لمدفوعات عام ١٩٩٩ على الإيرادات المتسلمة في عـام ١٩٩٨، فإـا سـتبلغ ٢١٧ في المائـة 

محسوبة بالعملة المحلية و٢١٨  في المائة محسوبة بدولارات الولايات المتحدة. 
لم تدفع الهند أي مبالغ من تبرعها المعلن لعام ١٩٩٦ وقدره ٤,٣٩ مليون دولار من دولارات الولايات المتحدة خـلال السـنة  (و)
التقويمية ١٩٩٦. وبدلا من ذلك، دفعت مبلغين في عـام ١٩٩٨ قدرهمـا ٤,٣٩ مليـون مـن دولارات الولايـات المتحـدة و٤,٥ مليـون مـن 
دولارات الولايات المتحدة ممـا يمثـل مدفوعـات للتـبرعين المعلنـين لعـامي ١٩٩٦ و ١٩٩٨، علـى التـوالي. وبـإعلان الهنـد عـن تبرعـها لعـام 

١٩٩٩ بمعدل ٤,٥ مليون من دولارات الولايات المتحدة تكون قد حافظت على مستوى تبرعها المعلن لعام ١٩٩٨. 
لم تدفع سري لانكا أي مبالغ للوفاء بتبرعها المعلن لعام ١٩٩٦ وقـدره ١,٠٣ مليـون مـن دولارات الولايـات المتحـدة خـلال  (ز)
ـــدلا مــن ذلــك، دفعــت مبلغــين في عــام ١٩٩٨ يبلــغ كــل منــهما ١,٠٣ مليــون مــن دولارات الولايـــــــات  السـنة التقويميـة ١٩٩٦. وب

المتحــــــدة، مما يمثــــــل مدفوعاا للتبرعين المعلنين لعامي ١٩٩٦ و ١٩٩٨ على التوالي. 
تشمل مساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب المحلية التي لم تقدم تفاصيل بشأا.  (ح)

مجموع الإيرادات المتسلمة من البلدان التي تنفذ فيـها الـبرامج والـتي تشـمل التبرعـات فضـلا عـن مدفوعـات الحكومـات مقـابل  (ط)
المسـاهمات في تكـاليف المكـاتب المحليـة. وقـد تظـهر أجـزاء أو كـل التبرعـات الأوليـة بوصفـها مدفوعـات الحكومـات مقـابل المســـاهمات في 

تكاليف المكاتب المحلية من خلال الربط المحاسبي. ويبين صافي المساهمة الأساسية التبرعات بعد تطبيق الربط المحاسبي. 
وردت مدفوعات الاتحاد الروسـي لعـام ١٩٩٨ في ٤ كـانون الثـاني/ينـاير ١٩٩٩. ويبـين مجمـوع التـبرع المعلـن وقـدره ٠٠٠  (ي)

٩٠٠ دولار مجموع مدفوعات عام ١٩٩٨ والتبرع المعلن لعام ١٩٩٩. 
يقدر أنه سيرد على الأقل ٤ ملايين من دولارات الولايات المتحدة مـن المسـاهمات الأساسـية للبلـدان الـتي تنفـذ فيـها الـبرامج.  (ك)

  ويستند هذا الرقم إلى تقديرات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والاتجاهات المعهودة. 
٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩ 
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الجدول ٢ 
الجدول الزمني للمدفوعات المؤكدة من التعهدات المعقودة في عـام ١٩٩٩ 

من أجـل الموارد الأساسية لبرنــامج الأمـم المتحدة الإنمائي    
الجدول الزمني للمدفوعات المساهمون 

المانحون الأعضاء في لجنة المساعدة الإنمائية 
مطلع تموز/يوليه ١٩٩٩. استراليا 

أربعة أقساط. الدفعة الأولى قدرهــا ١٨,٧٥ مليـون مـارك ألمـاني (تعـادل ١٠,٩٣ ألمانيا 
مليون مــن دولارات الولايات المتحدة) تسلمها برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي في 
ـــبراير ١٩٩٩. ومــن المقــرر دفــع مبــالغ أخــرى في ١٥ أيــار/ مــايو  ١٥ شـباط/ف

و ١٥ آب/أغسطس و ١٥ تشرين الأول/أكتوبر ١٩٩٩. 
ـــن دولارات الولايــات أيرلندا  ٠٠٠ ٢٠٠ جنيـه أيرلنـدي (تعـادل ٣٨٠ ٢٩٨ دولارا م

المتحـدة) تسـلمت في كـانون الثـاني/ينـاير ١٩٩٩، وتســـلم الرصيــد البــالغ قــدره 
٢,٢٢ مليون جنيه أيرلندي (تعادل ٣,٠٢ مليون دولار مـن دولارات الولايـات 

المتحدة) في ٨ نيسان/أبريل ١٩٩٩. 
تموز/يوليه ١٩٩٩. إيطاليا 
أيار/مايو ١٩٩٩. بلجيكا 
قسطان متساويان، الدفعـة الأولى وقدرهـا ٢٤٥ مليـون كرونـا سـويدية تسـلمت السويد 

في آذار/مارس ١٩٩٩. وسيدفع المبلغ النهائي في أيلول/سبتمبر ١٩٩٩. 
قبل ٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩. فرنسا 
اية نيسان/أبريل ١٩٩٩. فنلندا 
تسـلم برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي المبلـغ بكاملـه وقـــدره ٤١,٣ مليــون دولار كندا 

كندي في ١٣ نيسان/أبريل ١٩٩٩. 
ورد المبلغ النهائي وقدره ٢٤ مليون فرنك من فرنكات لكسـمبرغ (تعـادل ٠,٦ لكسمبرغ 

مليون دولار من دولارات الولايات المتحدة) في ١٥ نيسان/أبريل ١٩٩٩. 
سيبدأ الدفع في نيسان/أبريل ١٩٩٩. المملكة المتحدة 

أربعــة أقساط متساوية. وردت الدفعة وقدرها ١٣٧,٥٠ مليـون كرونـة نرويجيـة النرويج 
ـــــات المتحــــدة) في كــــانون  (تعـــادل ١٨,٢ مليـــون دولار مـــن دولارات الولاي
الثاني/يناير ١٩٩٩. ويتوقع تسلم الدفعـة الثانيـة وقدرهـا ١٣٥,٥ مليـون كرونـة 

نرويجية بحلول اية نيسان/أبريل ١٩٩٩. 
أقساط شهرية. النمسا 
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الجدول الزمني للمدفوعات المساهمون 
١٢ قسطا، دفعت فعلا ثلاثة مبالــغ قدرها ١٢,٥ مليون غيلدر هولندي (تعـادل هولندا 

٦,٤٥ مليــــــــون دولار مـــــــن دولارات الولايــــــات المتحــــــدة) تســــــــلمت في 
ــــدي (تعـــادل ٦,٤٥  ٢ شــباط/فــبراير ١٩٩٩؛ و ١٢,٥ مليـــــون غيلــــدر هولن
مليـــون دولار من دولارات الولايـــــات المتحدة) تسلمت فـــي ٥ شـباط/ فـبراير 
١٩٩٩؛ و ١٢,٥ مليــون غيلــدر هولنــدي (تعــادل ٦,٠١ مليــــــون دولار مـــن 

دولارات الولايات المتحدة) تسلمت في ١ نيسان/أبريل ١٩٩٩. 
تسلم مبلغ ٧٧ مليون دولار في ٥ نيسان/أبريل ١٩٩٩. الولايات المتحدة 

الربع الثاني من عام ١٩٩٩. اليابان 
البلدان التي تنفذ فيها البرامج 

الأسبوع الأول من أيار/مايو ١٩٩٩. باكستان 
اية نيسان/أبريل ١٩٩٩. بلغاريا 

الربع الثاني من عام ١٩٩٩. بوروندي 
النصف الأول من عام ١٩٩٩. بولندا 
خريف عام ١٩٩٩. تركيا 

اية نيسان/أبريل ١٩٩٩. الجمهورية التشيكية 
حزيران/يونيه ١٩٩٩. جمهورية كوريا 

النصف الثاني من عام ١٩٩٩. رومانيا 
النصـــف الأول مـن عـام ١٩٩٩ (سيشـمل مدفوعـــات عــامي ١٩٩٨ و ١٩٩٩ غانا 

على السواء). 
سيدفع التبرع المعلن في عام ١٩٩٩ في نيسان/أبريل ١٩٩٩. وبالنسبة للتبرعـات نيبال 

ـــاير مــن  المعلنــــة لعامـــي ٢٠٠٠-٢٠٠١ سـتقدم المدفوعـات في كـانون الثـاني/ين
كل عام. 

الربع الثاني من عام ١٩٩٩. الهند 
 

المصدر: استنادا إلى رسائل رسمية وردت إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (شعبة تعبئة المـوارد/مكتـب المـوارد والشـؤون 
الخارجيـة) في ٩ نيسـان/أبريـل ١٩٩٩ وقدمـت شـعبة المراقـب المـالي لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي معلومـات تكميليـة، مكتــب 

٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩.   الخدمات المالية والإدارية/برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
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الجدول ٣ 
المساهمات العينية الحكومية 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)   
١٩٩٨ ١٩٩٧ المنطقة/المكتب القطري 

  أفريقيا 
٣٢,٨ ٣٤,٣ بنن 

٦٥,٢ ٦٠,٦ بوروندي 
١٢٢,٣ ١٢٧,٩ توغو 

١٨,٦ ٠,٠ جزر القمر 
٤٨,٦ ٥٠,٨ جمهورية أفريقيا الوسطى 
١٧٥,٤ ١٧٥,٤ جمهورية تترانيا المتحدة 

٠,٠ ٨٧,٨ جمهورية الكونغو الديمقراطية 
٧٠,٠* ٧٠,٠* جنوب أفريقيا 

٥٤,٢ ٥٤,٢ سيراليون 
٨,٠ ٨,٢ سيشيل 
١٧,٨ ١٨,٤ غامبيا 
١٧٥,٨ ٢٠٤,٦ غانا 

١٥,٠ ١٥,٧ غينيا الاستوائية 
٨٢,٢ ٨٥,٩ كوت ديفوار 

٩٠,٠ ٠,٠ الكونغو 
٧٨,٣ ٠,٠ ليسوتو 
٢٥,٢ ٤٠,٥ ملاوي 
٧٢,٤ ٧٥,٧ النيجر 
٨٣,٣ ٨٣,٣ نيجيريا 

٢٣٥,١ ١ ١٩٣,٣ ١ مجموع منطقة أفريقيا 
  الدول العربية 

١٠٦,٧ ١٠٦,٥ الإمارات العربية المتحدة 
٦٧,٠ ٦٧,٠ البحرين 

٧٦,٦ ٧١,٥ تونس 
٤٢,١ ٤٢,١ الجزائر 

١٣٥,٥ ١٣٩,٧ الجماهيرية العربية الليبية 
٤٤,٨ ٤٤,٨ السودان 

٦٧,٣ ٦٧,٣ قطر 
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١٩٩٨ ١٩٩٧ المنطقة/المكتب القطري 
٥٨,٦ ٥٩,٠ الكويت 

٤٢٤,٠ ٠,٠ لبنان 
٢٨٠,١ ٢٨٠,١ المملكة العربية السعودية 

٣٠٢,٧ ١ ٨٧٨,٠ مجموع المنطقة العربية 
  آسيا والمحيط الهادئ 

١٥٥,٨ ٣٥٤,٩ إندونيسيا 
٠,٠ ٤٤٧,٤ إيران (جمهورية – الإسلامية) 

٨,٠ ٨,٩ بوتان 
٤١,٥ ٦٤,٤ جمهورية كوريا 

٣٢,١ ٠,٠ جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية 
١٠٥,٠ ١١٣,١ سري لانكا 

١٩٠,٧ ١٨٥,٨ الفلبين 
١١٧,١ ١٣١,٤ فييت نام 

١٠١,٣ ٣٢,١ ماليزيا 
٠,٠ ١٢١,٥ ملديف 

٣٢٠,٠ ٠,٠ الهند 
٠٧١,٥ ١ ٤٥٩,٥ ١ مجموع منطقة آسيا والمحيط الهادئ 

  أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 
٤٠,٠ ١٠,٥ أوروغواي 
٣٩,٨ ٥٠,٠ باراغواي 
٩٦,٧ ٩٦,٧ بربادوس 

٤٠,٠ ٤٠,٠ بنما 
٥١,٨ ٥٣,٨ جامايكا 

٢٢٧,٠ ١٨٣,٣ الجمهورية الدومينيكية 
٣١٦,٦ ٣٣٩,٢ شيلي 
٦٧,٢ ٦٩,٦ غيانا 
٩٣,٠ ٨٤,٥ كوبا 

٩٧٢,١ ٩٢٧,٦          مجموع منطقة أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 
  أوروبا ورابطة الدول المستقلة 

٧٢,٦ ٧٢,٦ أذربيجان 
٢١٩,٥ ٠,٠ أوزبكستان 
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١٩٩٨ ١٩٩٧ المنطقة/المكتب القطري 
٤٥,١ ٤١,٠ أرمينيا 
٩,٩ ٩,٩ استونيا 
٦٣,٧ ٧١,٦ ألبانيا 

٣٠١,٦ ٢٧٤,٢ أوكرانيا 
٦٨,٤ ٦٤,٨ بلغاريا 
٢٣٢,٢ ٢٣٢,٢ بولندا 

١٨٥,١ ١٩١,٨ بيلاروس 
١٣٥,٦ ١٣٥,٦ تركمانستان 

١١٨,٥ ١١٨,٥ جمهورية مولدوفا 
١٧٨,٠ ٤٣,٣ جورجيا 
٧٠,٣ ٧٠,٣ رومانيا 

١٥,٠ ٠,٠ طاجيكستان 
٥٢,٤ ٥٥,٢ قبرص 

٦٥,٣ ٥٩,٤ قيرغيزستان 
٥٢٩,١ ٠,٠ كازاخستان 

١٠٥,٦ ٩٦,٠ لاتفيا 
٤٥,١ ٤١,٠ ليتوانيا 

٥١٣,٠ ٢ ٥٧٧,٤ ١ مجموع منطقة أوروبا ورابطة الدول المستقلة 
٠٩٤,٤ ٧ ٠٣٥,٨ ٦ اموع الكلي 

 
تبين المبالغ التقديرات الأولية لمساهمات جنوب أفريقيـا العينيـة الـتي لم تسـجل ولكـن سـينظر فيـها لـدى  *

 حساب المساهمات الحكومية في تكاليف المكاتب المحلية لعام ١٩٩٩. 
المصـدر: اســـتنادا الى معلومــات مقدمــة مــن المكــاتب القطريــة الى مكتــب الميزانيــة، مكتــب التخطيــط وإدارة 

 الموارد/برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
٣٠ نيسان/أبريل ١٩٩٩. 
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٨/٩٩ - الإعــراب عــن التقديــر للســـيد جيمــــس غوســتاف ســبِث، 
مديـر برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي في الفــترة مــن ١٩٩٣ 

إلى ١٩٩٩ 
 

إن الس التنفيذي، 
إذ يلاحظ مع الأسف أن السيد جيمس غوستاف سبِث سيعتزل منصبه كمدير لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، 

اعتبارا من ١ تموز/يوليه ١٩٩٩،  
وإذ يعترف بجهود السيد سبِث الدؤوبة المبذولة بلا كلل لكـي يصبـح برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في صميـم 
عملية تعزيز التنمية البشرية المستدامة، وبالتقدم الذي حققه البرنامج في عمله الفـائق الأهميـة المتعلـق بالقضـاء علـى الفقـر 

في عهده كمدير للبرنامج، 
ـــامج الأمــم المتحــدة  وإذ يعـترف أيضـا بالجـهود الـتي بذلهـا السـيد سـبِث، دعمـا لتعدديـة الأطـراف، ولوضـع برن
ـــة  الإنمـائي في طليعـة العـاملين مـن أجـل الإصـلاح والتغيـير في منظومـة الأمـم المتحـدة، ولـتزويد المنظمـة بـالأدوات اللازم
لمواجهـة تحديـات المسـتقبل ولإقامـة شـراكات مـع الفعاليـات الإنمائيـة، بجميـع صورهـــا، لكفالــة تعزيــز دور البرنــامج في 

الأنشطة التنفيذية التي تضطلع ا الأمم المتحدة وفعالية ذلك الدور وكفاءته، 
ـــامج الأمــم المتحــدة  يعـرب عـن خـالص تقديـره وامتنانـه للسـيد جيمـس غوسـتاف سـبِث لأنـه أدار برن - ١

الإنمائي إدارة فعالة في الفترة من ١٩٩٣ إلى ١٩٩٩؛ 
يعرب عن أطيب تمنياته للسيد جيمس غوستاف سبِث وأسرته بحياة مديـدة سـعيدة وباسـتمرار النجـاح  - ٢

في جميع مساعيه المقبلة. 
١٥ حزيران/يونيه ١٩٩٩ 

 
٩/٩٩ - إدارة المخاطر المالية الـتي يتعـرض لهــا برنـامج الأمـم المتحـدة 

الإنمائي؛ واستعـراض الاحتياطي التشغيلي 
إن الس التنفيذي، 

ـــر مديــر البرنــامج (DP/1999/5/Rev.1) وبالإيضاحــات الإضافيــة الــواردة في الوثيقــة  يحيـط علمـا بتقري - ١
DP/1999/CRP.9/Rev.1؛ 

يحيط علما بالنهج الذي أوصى بـه مديـر البرنـامج لتحديـد درجـة السـيولة لـدى برنـامج الأمـم المتحـدة  - ٢
الإنمائي؛ 

يؤيد توصية مدير البرامج الداعية إلى إنشاء احتياطي للأنشطة الممولة من موارد أخرى وآلية لتمويله؛  - ٣
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يوافق على الصيغة الموصـى ـا لحسـاب مسـتوى الاحتيـاطي التشـغيلي للمـوارد العاديـة (انظـر المرفـق)؛  - ٤
ويقرر إنقاص المعامل المستخدم لحساب ما ينطوي عليه الاحتياطي من عنصر مسؤولية ومخاطر هيكلية مـن ٢٥ في المائـة 

إلى ١٠ في المائة. 
١٦ حزيران/يونيه ١٩٩٩ 

المرفق 
المعادلة المتعلقة بالاحتياطي التشغيلي للموارد العادية 

المعادلة التي تستخدم لحساب مستوى الاحتياطي التشغيلي للموارد العادية هي ما يلي: 
محصلة العناصر التالية: 

عنصر الإيرادات: مكافئ الـ ١٠ في المائة من متوسط التبرعات السنوية الواردة على مدى آخر ثـلاث سـنوات،  - ١
مدورا إلى أقرب مليون دولار؛ 

عنصر النفقات: مكافئ ٢ في المائة من متوسط النفقات السنوية الكلية المتكبدة على مدى آخر ثـلاث سـنوات،  - ٢
مدورا إلى أقرب مليون دولار؛ 

عنصر المسؤولية والمخاطر الهيكلية: مكافئ الـ ١٠ في المائة من محصلة عنصري الإيـرادات والنفقـات، مـدورا إلى  - ٣
أقرب مليون دولار؛ 

عنصر التدفقات النقدية: مكافئ الاحتياجات النقدية لشهر واحد، محسوبا كواحد علـى إثـنى عشـر مـن مجمـوع  - ٤
نفقات آخر سنة، مدورا إلى أقرب مليون دولار. 

 
١٠/٩٩ - استراتيجية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي العامة في مجال الاتصال والدعوة 

إن الس التنفيذي، 
يحيط علما بالوثيقة DP/1999/19 المقدمة استجابة للمقرر ١٥/٩٨ ويلاحظ أيضا أن إعـداد اسـتراتيجية  - ١

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي العامة في مجال الاتصال والدعوة مستمر بوصفه عملا جاريا؛  
يرحب بالجهود المبذولة حتى الآن لزيادة إبراز نشــاط البرنـامج الإنمـائي والنتـائج الـتي تحققـت حـتى الآن  - ٢

في تشجيع ثقافة اتصال ودعوة في البرنامج الإنمائي؛ 
يرحب أيضا بالتركيز في استراتيجية البرنامج الإنمائي العامة في مجال الاتصال والدعوة على النتـائج الـتي  - ٣

تحققت والتقدم المحرز نحو زيادة إبراز الإنجازات الإنمائية للبرنامج الإنمائي؛ 
يطلـب مواصلـة إعـداد اسـتراتيجية البرنـامج الإنمـائي العامـة في مجـال الاتصـال والدعـوة، الـتي تســتهدف  - ٤

النتائج، بغية تقوية الارتباط بإطار التمويل المتعدد السنوات والإفادة عن الآثار المتعلقة بالميزانية والملاك؛ 
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يدعو مدير البرنامج إلى تقديم تقـارير أخـرى في هـذا الصـدد، آخـذا في الاعتبـار نتـائج المناقشـة المتعلقـة  - ٥
بإطار التمويل المتعدد السنوات، وذلك أولا بتقديم تقرير شفوي في الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠، يعقبـه تقريـر فـني 

ومناقشة في الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠. 
٢٢ حزيران/يونيه ١٩٩٩ 

 
١١/٩٩ - التعاون التقني فيما بين البلدان النامية 

إن الس التنفيذي، 
DP)؛  يحيط علما بتقرير مدير البرنامج عن التعاون التقني فيما بين البلدان النامية (1999/21/ - ١

يطلب إلى مدير البرنامج أن يعد تقريرا لتمكين الس التنفيذي من الاستجابة، بطريقــة مناسـبة وضمـن  - ٢
عملية إطار التمويل المتعدد السنوات وإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية عندمـا تجـري مناقشـة الميزانيـة في سـنة 
٢٠٠٠، لطلب الجمعية العامة الوارد في الفقـرة ٤٣ مـن قرارهـا ١٩٢/٥٣ المـؤرخ ١٥ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٨، 

مع مراعاة ولاية الوحدة الخاصة للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية. 
٢٢ حزيران/يونيه ١٩٩٩ 

 
١٢/٩٩ - مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريــع: التقريـر السـنوي 

للمدير التنفيذي 
إن الس التنفيذي، 

 DP ــــب الأمـــــم المتحــــدة لخدمــــات المشاريــــــع (1999/22/ يحيـط علمـا بتقريــر المديــر التنفيــذي لمكتـ - ١
و Add.1)، ويلاحظ كذلك أن المكتب لا يزال يشتغل وفقا لمبدأ التمويل الذاتي؛ 

يرحـب بـالتقدم المسـتمر الـذي يحـرزه مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع في تنويـع قـاعدة زبائنــه  - ٢
وزيادة مستوى الخدمات التي يقدمها إلى وكالات الأمم المتحدة؛ 

يحيط علما بالتقييم الذي يجريه حاليا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي للصلـة بـين مكتـب الأمـم المتحــدة  - ٣
لخدمـات المشاريع وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي دف تقديمه في الـدورة العاديـة الأولى لعـام ٢٠٠٠ ويطلـب إلى مديـر 
البرنامج كفالة التشاور التام مـع المكتـب في هـذه العمليـة لزيـادة التنسـيق والتعـاون بـين مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات 

المشاريع وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ويدعو المدير التنفيذي ومدير البرنامج إلى التعليق على نتيجة ذلك؛ 
يسلم بضرورة ادخال تغييرات على نظام الموظفين الحالي لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع؛  - ٤

يطلب إلى المدير التنفيذي لمكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع أن يقـدم، في الـدورة العاديـة الثالثـة  - ٥
لعام ١٩٩٩، وبالتعاون مع مدير البرنامج وبالتشاور مع كافة الأطراف المهتمة بشأن جميع الآثـار ذات الصلـة، القانونيـة 
منـها والمتعلقـة بالميزانيـة والموظفـين والسياســـة العامـــــة، مقترحـا مفصـلا بشـأن مسـؤولية المكتـب عـــن المســائل المتصلــة 
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بـالموظفين، علـى النحـو المتوخـى في المقرريـن ١٢/٩٤ المـؤرخ ٩ حزيـران/يونيـه ١٩٩٤ و ٣٢/٩٤ المـؤرخ ١٠ تشــرين 
الأول/أكتوبر ١٩٩٤ بشأن تفويض السلطة في مجالات الموظفين، وذلك دف اتخاذ مقرر في تلك الدورة. 

٢٢ حزيران/يونيه ١٩٩٩ 
 

١٣/٩٩ - خطـة عمـــل صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان للســنوات 
٢٠٠٠-٢٠٠٣ وسلطة الإنفاق البرنامجي 

إن الس التنفيذي، 
يلاحـظ مقترحـات المديـرة التنفيذيـة المتعلقـة بتخطيـــط المــوارد البرنامجيــة، بصيغتــها الــواردة في الوثيقــة  - ١

DP/FPA/1999/9؛ 

يوافق على طلب سلطة الإنفاق البرنامجي لسنة ٢٠٠٠ بمستوى معادل للموارد الجديـدة المتوقعـة القابلـة  - ٢
للبرمجة لسنة ٢٠٠٠، المقدرة حاليا بمبلغ ٢٢٤ مليون دولار، ويطلب إلى المديرة التنفيذيـة أن تقـدم إلى الـس التنفيـذي 

تقريرا كلما حدثت أي زيادات أو انخفاضات ذات شأن في الإيرادات المقدرة لسنة ٢٠٠٠؛ 
يحيط علما بما يلي من تقديرات الموارد الجديدة القابلة للبرمجة المخصصـة للتخطيـط البرنـامجي في فتــــــرة  - ٣
الســنوات ٢٠٠١-٢٠٠٣: ٢٤٢ مليــون دولار لســنة ٢٠٠١، و ٢٥٤ مليــون دولار لســــنة ٢٠٠٢ و ٢٦٧ مليـــون 
دولار لسنة ٢٠٠٣؛ ويطلب إلى المديرة التنفيذية أن تعيد النظر في هذه التقديرات في خلال إعداد إطار التمويـل المتعـدد 

السنوات؛ 
يؤيد استعمال المـوارد الجديـدة القابلـة للبرمجـة للتمويـل الثنـائي - المتعـدد الأطـراف، بمعـدل ٣٥ مليـون  - ٤

دولار سنويا للسنوات ٢٠٠٠ إلى ٢٠٠٣؛ 
يطلب إلى المديرة التنفيذية أن تقـدم، في دورتـه العاديـة الأولى لسـنة ٢٠٠٠ حسـب المتوخـى في مقـرره  - ٥

٥/٩٩، تقريرا عن التقدم المحرز في إعداد إطار التمويل المتعدد السنوات. 
٢٢ حزيران/يونيه ١٩٩٩ 

 
١٤/٩٩ - عـرض عـام للمقـــررات الــتي اتخذهــا الــس التنفيــذي في 

دورته السنوية لعام ١٩٩٩ 
إن الس التنفيذي، 

يشير إلى أنه قام في أثناء دورته السنوية لعام ١٩٩٩ بما يلي: 
البند ١: المسائل التنظيمية 

DP) بصيغتيـهما المعدلتـــين  /1999/L.3/Rev.1) أقـر جـدول الأعمـال وخطـة العمـل لدورتـه السـنوية لعـام ١٩٩٩
شفويا؛ 
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وافق على الجــدول الزمـني الآتــــــي لـدورات الـس التنفيـذي المقبلـة في عـامي ١٩٩٩ و ٢٠٠٠ رهنـا بموافقـة 
لجنة شؤون المؤتمرات: 

١٣-١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩  الدورة العادية الثالثة لعام ١٩٩٩:
٢٤-٢٨ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠  الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠:

٣-٧ نيسان/أبريل ٢٠٠٠  الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠:
١٣-٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ (جنيف)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠:

١١-١٥ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠  الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠:
وافق على المواضيع التي ستناقش في دورة الس العادية الثالثة لعام ١٩٩٩، على النحو الوارد في المرفق؛ 

اتخذ المقرر ٨/٩٩ المؤرخ ١٥ حزيران/يونيه ١٩٩٩، المعنون �الإعـراب عـن التقديـر للسـيد جيمـس غوسـتاف 
سبِث، مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الفترة من ١٩٩٣ إلى �١٩٩٩؛ 

 
الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

البند ٢: التقرير السنوي لمدير البرنامج 
أحاط علما بالتقرير السنوي لمدير البرنامج لعام ١٩٩٨، بما فيه التقرير المتعلق بتقارير وحدة التفتيش المشـتركة، 
D؛ DP/1999/15/Add.1؛ DP/1999/15/Add.2؛  P/1999/15) والمرفــق الإحصــــائي، واســـتعراض إطـــار التعـــاون العـــالمي

DP/1999/CRP.7)؛ 

البند ٣: إصلاح الأمم المتحدة 
/DP)؛  1 أحاط علما بتقرير مدير البرنامج بشأن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وإصلاح الأمم المتحدة (999/16

البند ٤: التقييم 
أحــاط علمــا بتقريــر مديــر البرنــامج عــن أنشــطة التقييــم الــتي يضطلــع ــا برنــامج الأمــم المتحــــدة الإنمـــائي 

(DP/1999/17)؛ 
البند ٥: أطر التعاون القطري وما يتصل ا من مسائل 

DP)؛  أحاط علما بمذكرة مدير البرنامج عن تقديم المساعدات إلى ميانمار (1999/18/
البند ٦: استراتيجية الإعلام والاتصال 

اتخذ المقرر ١٠/٩٩ المؤرخ ٢٢ حزيران/يونيه ١٩٩٩ بشـأن اسـتراتيجية برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي العامـة 
المتعلقة بالاتصال والدعوة؛ 
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البند ٧: حشد الموارد 
أحاط علما بــالتقرير المؤقـت المتعلـق بآثـار اسـتراتيجية التمويـل علـى الصنـاديق والـبرامج المرتبطـة ببرنـامج الأمـم 

المتحدة الإنمائي (DP/1999/20)؛ 
البند ٨: التعاون التقني فيما بين البلدان النامية 

اتخذ المقرر ١١/٩٩ المؤرخ ٢٢ حزيران/يونيه ١٩٩٩ بشأن التعاون التقني فيما بين البلدان النامية؛ 
البند ٩: مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

اتخذ المقرر ١٢/٩٩ المـؤرخ ٢٢ حزيـران/يونيـه ١٩٩٩ بشـأن التقريـر السـنوي المقـدم مـن المديـر التنفيـذي عـن 
أنشطة مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع؛ 

أحــاط علمــا بتقريــر المديــر التنفيــذي عــن متابعــة التوصيــات الــواردة في تقريــر مجلــس مراجعــــي الحســـابات 
(DP/1999/24)؛ وطلـب إلى المديـر التنفيـذي أن يقـدم إلى الـس التنفيـــذي في دورتــه الســنوية لعــام ٢٠٠٠ اســتعراضا 

مستكملا يشمل تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات؛ 
DP)؛  أحاط علما بتقرير المدير التنفيذي عن تقرير وحدة التفتيش المشتركة (1999/25/

البند ١٤: المســائل الماليــة والمســائل المتعلقــة بالميزانية والإدارة 
اتخـذ المقـرر ٩/٩٩ المـؤرخ ١٦ حزيـران/يونيـــه ١٩٩٩ بشــأن إدارة المخــاطر الماليــة في برنــامج الأمــم المتحــدة 

الإنمائي واستعراض الاحتياطي التشغيلي؛  
 

الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان 
البند ١٠: المراجعة الداخلية للحسابات والمراقبة الداخلية 

أحاط علما بالتقـارير المتعلقـة بأنشـطة المراجعـة الداخليـة للحسـابات والمراقبـة الداخليـة الـتي يضطلـع ـا برنـامج 
/DP؛  1 الأمـم المتحـدة الإنمـائي، ومكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع، وصنـدوق الأمـم المتحـدة للســكان (999/23

DP/1999/22/Add.2؛ DP/FPA/1999/8)؛ 

البند ١٥: الزيارات الميدانية 
D)؛  P/1999/CRP.8) أحاط علما بالتقرير المتعلق بالزيارة الميدانية للبرازيل

 
الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 
البند ١١: تقرير المديرة التنفيذية لعام ١٩٩٨ 

ـــام ١٩٩٨ بشــأن الأولويــات البرنامجيــة، والعــرض الإحصــائي العــــام،  أحـاط علمـا بتقريـر المديـرة التنفيذيـة لع
 (Part II) و (Part I/Add.1) و D P/FPA/1999/7 (Part I) والفعاليــة البرنامجيـة، والعـــرض الإقليمـي والأقـاليمي العـام

و (Part III) مشفوعا بالتعليقات الصادرة بشأنه؛ 
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البند ١٢: خطة العمل وطلب سلطة الإنفاق البرنامجي 
اتخذ المقرر ١٣/٩٩ المؤرخ ٢٢ حزيران/يونيه ١٩٩٩ بشأن خطة عمل صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان لفـترة 

السنوات ٢٠٠٠-٢٠٠٣ وطلب سلطة الإنفاق البرنامجي؛ 
أحاط علما بتقرير المديرة التنفيذية عن حالـة التنفيـذ المـالي للـبرامج والمشـاريع القطريـة اـازة مـن مجلـس الإدارة 

والس التنفيذي (DP/FPA/1999/10)؛ 
البند ١٣: استراتيجية الإعلام والاتصال 

أحاط علما بالتقرير الشفوي المقدم عن استراتيجية صندوق الأمم المتحدة للسكان في مجال الإعلام والاتصال؛ 
البند ١٦: مسائل أخرى 

أحاط علما بالتقرير الشفوي المتعلق بمبادرة منظمة التجارة العالمية لصالح أقل البلدان نموا؛ 
٢٢ حزيران/يونيه ١٩٩٩ 
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المرفق 
مشروع خطة العمل 

الس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان 
الدورة العادية الثالثة لعام ١٩٩٩ 
(١٣-١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩) 

الوقت اليوم/التاريخ 

بنــــــــــــــد 
جـــــــدول 
الأعمال 

لاتخاذ إجراء/ 
الموضوع للعلم 

الاثنين 
١٣ أيلول/سبتمبر  

المسائل التنظيمية: جـدول أعمـــال الـــدورة، والتقـارير لاتخاذ إجراء ١  صباحا 
المتعلقة بالــدورة العاديــة الثانية والدورة السـنوية لعـام 
١٩٩٩، وقائمة بنود جـــدول الأعمـال الـتي سـيجري 

تناولها في عام ٢٠٠٠. 
الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  ٢   
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: المسائل المالية والمسـائل     

المتعلقة بالميزانية والإدارة 
- إطار التمويــل المتعـدد السنــوات، ٢٠٠٠-٢٠٠٣لاتخاذ إجراء    
- تقديرات الميزانية لفترة السنتيــن ٢٠٠٠-٢٠٠١ لاتخاذ إجراء    
- الاستعراض السنوي للحالة المالية، ١٩٩٨ لاتخاذ إجراء    
ــــة للعلم     - اســتعراض وتنقيــح النظــام المــالي والقواعــد المالي

لبرنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائي 
- التقريـر الإحصـائي السـنوي لعـام ١٩٩٨، بمــــا فيــه للعلم    

شراء السلــع والخدمات 
- معلومات بشأن نفقات منظومــة الأمــم المتحـدة في للعلم    

مجال التعاون التقنــي في عام ١٩٩٨ 
- معلومـات بشـأن نفقـات منظومـة الأمـم المتحــدة في للعلم    

مجـال التعـاون التقـني فـــي عــــام ١٩٩٨: مذكــرات 
إيضاحية 
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الوقت اليوم/التاريخ 

بنــــــــــــــد 
جـــــــدول 
الأعمال 

لاتخاذ إجراء/ 
الموضوع للعلم 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: المسائل المالية والمسـائل  ٢ مساء  
المتعلقة بالميزانية والإدارة (تابع) 

الثلاثاء 
١٤ أيلول/سبتمبر  

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: المسائل المالية والمسـائل  ٢ صباحا 
المتعلقة بالميزانية والإدارة (تابع) 

الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان   مساء  
صنــدوق الأمــــم المتحـــدة للســـكان: المســـائل الماليـــة  ٦   

والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة 
-  ميزانية السنتين المخصصة للدعم لاتخاذ إجراء    
-  الاستعراض المالي السنوي، ١٩٩٨ لاتخاذ إجراء    

الأربعاء 
١٥ أيلول/سبتمبر  

صنــدوق الأمــــم المتحـــدة للســـكان: المســـائل الماليـــة  ٦ صباحا 
والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة (تابع) 

مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع: المسائل المالية  ٥ مساء  
والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة 

-  تقديـــــرات الميزانيـــــــة المنقحــــــة لفــــترة الســــنتين لاتخاذ إجراء    
١٩٩٩-٢٠٠٠ وتقديــرات الميزانيــــة لفــترة الســـنتين 

 ٢٠٠٠-٢٠٠١
-  الاحتياطي التشغيلي المناسب (٢١/٩٧) لاتخاذ إجراء    
-  تقرير اللجنة الاستشارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة للعلم    

عن مكتــب الأمــم المتحــدة لخدمات المشاريع 
-  مسؤولية مكتب الأمم المتحـدة لخدمـات المشـاريع لاتخاذ إجراء    

عن مسائل الموظفين (١٢/٩٩) 
الخميس 

١٦ أيلول/سبتمبر 
الصناديق والبرامج الخاصة  ٤ صباحا 

-  صنـــدوق الأمـــم المتحـــدة للمشـــــاريع الإنتاجيــــة لاتخاذ إجراء    
 (٨/٩٧)

صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان: خدمــات الدعــــم  ٧ مساء  



00-32908

E/1999/35
Arabic
Page 333

الوقت اليوم/التاريخ 

بنــــــــــــــد 
جـــــــدول 
الأعمال 

لاتخاذ إجراء/ 
الموضوع للعلم 

التقني 
-  خيـارات المسـتقبل المتعلقـة بخدمـات الدعــم التقــني لاتخاذ إجراء    

 (٦/٩٨)
الجمعة 

١٧ أيلول/سبتمبر 
برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي: أطـر التعـاون القطـري لاتخاذ إجراء ٣ صباحا 

وما يتصل ا من مسائل 
صندوق الأمــم المتحـــدة للسكـــان: البرامـــج القطريـة لاتخاذ إجراء ٨ مساء  

وما يتصل ا من مسائل 
مسائل أخرى للعلم ٩   

 
ــــدة لخــــدمات المشـــاريع: التقديــرات المنقحــة  ١٥/٩٩ - مكتـــب الأمـم المتحـ
لميزانيـة فـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ وتقديـرات الميزانيـــة لفــــترة 

السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
إن الس التنفيذي، 

ـــا بتقريــر المديــر التنفيــذي عــن التقديــرات المنقحــة لميزانيــة فــترة الســنتين ١٩٩٨-١٩٩٩  يحيـط علم - ١
وتقديرات الميزانية لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ (DP/1999/39)؛ 

يوافق على التقديرات المنقحة لميزانية فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ البالغة ١٠٢,٦ مليون دولار؛  - ٢
يوافق على تقديرات الميزانية لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ البالغة ١١٣,٨ مليون دولار؛  - ٣

يوافق على مستوى التوظيف المقترح لفترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ بما في ذلك نقل أربـع وظـائف مـن  - ٤
نيويورك إلى روما ونقل وظيفة واحدة من نيويورك إلى جنيف، وعلى إنشاء وظيفة رئيس شـعبة وضـع الـبرامج الخاصـة، 

بالرتبة مد - ١. 
١٥ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 

 
١٦/٩٩ - مكتـــــب الأمـــم المتحــــدة لخدمـــات المشـــاريع: مســـــتوى 

الاحتياطي التشغيلي 
إن الس التنفيذي، 
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يحيط علما بتقرير المدير التنفيذي عن مسؤولية مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع في مجـال شـؤون  - ١
الموظفين (DP/1999/38)؛ 

يقـرر أن يبقـي مسـتوى ومعـدل تغذيـة الاحتيـاطي التشـغيلي المحدديـن في الفقـرة ٢ مـن المقـــرر ٢١/٩٧  - ٢
المؤرخ ١٨ أيلول/سبتمبر ١٩٩٧ ساري المفعول لغاية فترتي السنتين الحالية والمقبلة؛ 

يطلب إلى المدير التنفيذي أن يقـدم تقريـرا مفصـلا عـن مـدى ملاءمـة مسـتوى الاحتيـاطي التشـغيلي في  - ٣
الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠١. 

١٥ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 
 

١٧/٩٩ - مسؤولية مكتب الأمم المتحـدة لخدمـات المشـاريع في مجـال 
شؤون الموظفين 

إن الس التنفيذي، 
يحيط علما بتقرير المدير التنفيذي عن مسؤولية مكتـب المـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع في مجـال شـؤون  - ١

الموظفين (DP/1999/38)؛ 
ـــة في مجــال شــؤون الموظفــين بــالمدير  يؤكـد مجـددا أنـه ينبغـي أن تنـاط السـلطة المناسـبة والمسـاءلة المقابل - ٢
التنفيذي، وفقا للمقترحات الواردة في الوثيقة DP/1994/62، والتي أحاط الس التنفيذي علمـا ـا في مقـرره ٣٢/٩٤، 

وبمقرر الس التنفيذي ١٢/٩٩، بما في ذلك سلطة إصدار خطابات التعيين لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع؛ 
يطلب إلى مدير برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي أن يقـوم كخطـوة أولى بتفويـض سـلطة المديـر التنفيـذي  - ٣
بـإصدار خطابـات التعيـين لمكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع، وبــإدارة شــؤون موظفــي المكتــب وفقــا للنظــامين 

الأساسي والإداري لموظفي الأمم المتحدة؛ 
يطلب إلى المدير التنفيذي أن يقدم تقريرا منفصلا عـن الخطـوات المتخـذة لتنفيـذ هـذا القـرار في الـدورة  - ٤

السنوية لعام ٢٠٠٠. 
١٥ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 

 
١٨/٩٩ - المؤتمر الدولي للسكان والتنمية بعد مرور ٥ سنوات 

إن الس التنفيذي، 
ـــدورة الاســتثنائية الحاديــة والعشــرين للجمعيــة العامــة  يحيـط علمـا بتقريـر اللجنـة المخصصـة الجامعـة لل - ١

A/S)؛  ولا سيما بالإجــراءات الرئيسية لمواصلــة تنفيــذ برنامــج عمــل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية  (21/5-
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يعترف جميل الاعتراف بالــدور الذي أداه صنــدوق الأمـم المتحـدة للسـكان فــــي الأنشطـــة التحضيريـة  - ٢
وغير ذلك من الأنشطة ذات الصلة التي ضمنت نجاح الدورة الاستثنائية؛ 

يسلّم بأن:  - ٣
تنفيـذ الإجـراءات الرئيسـية المتفـق عليـها خـلال اسـتعراض تنفيــذ نتائــج مؤتمـر الأمـم المتحـدة للســـكان  (أ)

والتنمية بعد مرور خمس سنوات على انعقاده تستوجب قدرا أكبر من الجهود المتضافرة من جانب اتمع الدولي؛ 
لمنظومة الأمم المتحدة، بما في ذلك جميع صناديق الأمم المتحدة ووكالاا وبرامجهــا، دورا رئيسيا تؤديـه  (ب)

في دعم العمل الفعال فيما يتعلق بالمؤتمر الدولي للسكان والتنمية؛ 
على صندوق الأمم المتحدة للسـكان، بصفـة خاصـة، أن يضطلـع بـــدور قيـــادي فعـــال لضمـان تحقيـق  (ج)

الهدف المتمثل في حصول الجميع على خدمات الصحة الإنجابية بحلول عام ٢٠١٥؛ 
يطلـب إلى المديـرة التنفيذيـة، بنــــاء علـــى ذلـك، أن تقـدم إلى الـس التنفيـذي في دورتـه السـنوية لعــام  - ٤
٢٠٠٠، بغرض الموافقة عليه، تقريرا عن الدور الاستراتيجي لصندوق الأمم المتحدة للسكان في توفير الدعـم للبلـدان في 
تنفيذها للإجراءات الرئيسية ذات الصلة الواردة في تقرير اللجنة المخصصة الجامعة للدورة الاسـتثنائية الحاديـة والعشـرين 
للجمعية العامة. وينبغي أن يعد التقرير بالموازاة مع إعداد الورقة الخاصة بإطار التمويـل المتعـدد السـنوات، الـتي سـتعرض 

على الس في دورته العادية الثانية لعام ٢٠٠٠. وينبغي أن يتضمن التقرير، بصفة خاصة، ما يلي: 
ـــة الأمــم المتحــدة في مســاعدة  وصفـا للطريقـة الـتي سـيؤدي ـا الصنـدوق دوره القيـادي داخـل منظوم (أ)

البلدان على اتخاذ ما يلزم من إجراءات لكفالة توافر خدمات ومواد الصحة الإنجابية؛ 
بيانا بترتيبات العمل وآليات التنسيق مـع حكومـات البلـدان الـتي تنفــــذ فيهـــا الـبرامج ومـع الوكـالات  (ب)
الأخرى التابعة لمنظومة الأمم المتحدة والمانحيــن، بما في ذلك التنسيــق ضمن إطار عمل الأمم المتحدة للمسـاعدة الإنمائيـة 

ونظام المنسقين المقيمين والنهوج المتعددة القطاعات، وذلك ضمانا للاتساق على الصعيد الدولي والإقليمي والقطري؛ 
عرضا للأولويات الاستراتيجية في إطـــار اسـتعراض تنفيـــذ نتـائج المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة بعـد  (ج)
مرور خمس سنوات على انعقاده، التي سيسترشد ا الصندوق ويركز عليها فيما يتخذه من إجـراءات ومـا يضطلــع بـــه 

من أعمـال وما يخصصه من مـوارد على الأصعدة الدولي والمشترك بين الأقطار والقطري. 
١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 

 
١٩/٩٩ - برنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي: برنــامج المشــورة التقنيــة 

للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ 
إن الس التنفيذي، 
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يحيط علما بتقرير برنامج المشــورة التقنيــة للفتــرة ٢٠٠٠-٢٠٠٣، لصنــدوق الأمـم المتحـدة للسـكان  - ١
كما ورد في الوثيقة DP/FPA/1999/12؛ 

يؤيــد زيادة التركيز على بناء القدرات الوطنية في إطار برنامج المشورة التقنية؛  - ٢
يعرب عن قلقـه لأن التقريـر لم يسـتجب بالكـامل للمقـرر ٦/٩٨ في تقـديم تحليــل اسـتراتيجي تفصيلـي  - ٣
للخيارات المتعلقة بكفالـة حصـول الـبرامج القطريـة لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان علـى دعـم تقـني واسـتراتيجي ذي 

جودة عالية؛ 
ــــة مــن ترتيبــات خدمــات  يعـرب أيضـا عـن قلقـه لأن التقريـر لا يصـف بصـورة كافيـــة القيمـــة المضافـ - ٤

المشورة التقنية إلى العمل الإجمالي للصندوق؛ 
يعرب كذلك عن قلقه للتكلفة المرتفعة للترتيبات المقترحة؛  - ٥

ــــأن الأســــاس المؤقــــت لمــدة  يؤيـد المقـــترحات الـــواردة في الفقــرات مـن ٣٠ إلى ٥١ مـن التقريـر بشـ - ٦
سنتين فقط؛ 

يـأذن للمديـر التنفيـذي أن يلتـزم بمبلــغ قـدره ٥٦.٥ مليـون دولار علـى مـــدى فتــرة السـنتين ٢٠٠٠- - ٧
٢٠٠١ لتنفيذ ترتيبات برنـامج المشـورة التقنيـة، مـع توفـير مبلـغ ٤٧,٥ مليـون دولار مـن المـــوارد العاديـة، و ٩ ملايـين 
دولار من المــوارد المتعددة الأطراف والثنائية و/أو الموارد الأخرى، بما في ذلك الموارد العادية، في حالة زيـادة مسـتويات 

الإيرادات؛ 
يطلب إلى المدير التنفيذي أن يقوم بما يلي عند تنفيذ برنامج المشورة التقنية:  - ٨

إيلاء الأولوية الواجبة للبلدان من الفئة ألف؛  (أ)
تأسيس التنفيذ على تحليــل لبرنامج الاحتياجـات القطرية فيما يتعلق بالوصول إلى الخبرة المحلية؛  (ب)

عدم قطع إطراد البرامج الجارية؛  (ج)
يطلـب أيضـا إلى المديـر التنفيـذي أن يقـدم تقريـرا إلى الـس التنفيـذي فـــي دورتــه العاديـة الثالثـة لعـــام  - ٩
٢٠٠٠ بشأن التقدم المحرز في تنفيذ ترتيبات برنامج المشورة التقنيـــة. وينبغـــي أن يشـتمل التقريـر، في جملـة أمـور، علـى 

ما يلي: 
تحليلا لبرنامج احتياجــات الدعـــم التقـني والاستراتيجـــي القطـــري وكيفيــة الوفـــاء ـــذه الاحتياجـات  (أ)
بواسطة وظيفة وتكوين أفرقة الدعم القطري وخدمات المشــورة التقنيــة، مــع التركـيز بصفـة خاصـة علـى متابعـة المؤتمـر 

الدولي للسكان والتنمية، واحتياجات إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيــة، وبرامج التنمية القطاعية؛ 
شرحا لكيفية رصد برنامج المشورة التقنية، لا سيما فـي سياق الإطـار التمويلي المتعدد السنوات؛  (ب)
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وصفا لكيفية استخدام الخبرة الوطنية والإقليمية فيما يتعلق ببنـاء القـدرات الوطنيـة والربـط الشـبكي في  (ج)
إطار برنامج المشورة التقنية؛ 

يطلب كذلك إلى المدير التنفيذي أن يقدم تقريرا بغرض إقــراره مـن الـس التنفيـذي في دورتـه العاديـة  -١٠
الثالثـة لعـام ٢٠٠١ بشـأن الخيـارات الأخـرى الـتي سـتكفل تلقـي الـــبرامج القطريــــة لصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان 

للمساعدة الاستراتيجية والتقنية التي تحتاجها. وعند قيامه بذلك ينبغـي للتقريـر أن يقوم بما يلي: 
عرض الأساس المنطقــي والمبـادئ التوجيهيـة للترتيبـات المقترحـــة، والـتي ينبغــــي أن تشـتمل علـى تقييـم  (أ)

للاحتياجات القطرية والإقليمية للمساعدة التقنية والتوجيه الاستراتيجي؛ 
تقديم تبرير واضح لاسـتمرار الدعـم، والنشـر، والاستخـــدام الاستراتيجــي لترتيبــات خدمـات المشـورة  (ب)
التقنية مع وكالات الأمم المتحدة، على أن توضع في الاعتبار التعليقــات المقدمـة مـن أعضـاء الـس التنفيـذي تحـت هـذا 

البند من جدول الأعمال؛ 
وصف كيفية تسهيل الخيار المفضل للروابط الأوثق، والتعاون الأفضل، والتماسك الأكبر مـع وكـالات  (ج)
الأمم المتحدة الأخرى، لا سيما في ما بين تلك الوكالات التي تضطلــع بـدور خـاص في كفالـة تحقيـــق أهـداف وغايـات 

المؤتمر الدولي للسكان والتنمية والإجراءات الرئيسية للمؤتمر الدولي للسكان والتنمية بعد مرور خمس سنوات؛ 
شرح كيفية تمكين الخيار المفضـل لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان بصـورة أفضــل مـن تعزيـز أنشـطته  (د)
داخل البلد والاضطلاع بـدور اسـتراتيجي أكـثر فعاليـة في الدفـاع عـن الصحـة الإنجابيـة وسـائر أهـداف وغايـات المؤتمـر 

الدولي للسكان والتنمية؛ 
إيراد تحليل مع بيان التكاليف للخيارات البديلة لتقديم الدعم للبرامج القطرية؛  (هـ)

وصـف الترتيبـات المؤسسـية وترتيبـات تقـديم التقـارير والإدارة للخيـار المفضـــل والنــهج الــتي ســيجري  (و)
بواسطتها رصده وتقييمه؛ 

وصف استخدام قائمة الاستشاريين لأفرقة الدعـم القطـري لتحديـد مـا إذا كـانت هـذه الأداة تسـتخدم  (ز)
وكيفية استخدامها؛ 

دراسة الفرص الجديدة المتاحــة لاستخدام الاستشاريين الإقليميـين والوطنيـين والتعـاون فيمـا بـين بلـدان  (ح)
الجنوب لتعزيز القدرة الوطنية؛ 

وصف القيمة المضافة لبرنامج المشورة التقنية بالنسبة للعمل الإجمالي للصندوق؛  (ط)
يطلـب إلى المديـر التنفيـذي أن يقـدم المزيـد مـن التفـاصيل عـن الاقـتراح بإنشـــاء مكتــب لأفرقــة الدعــم  - ١١
القطري لتغطية البلدان الـتي تمـر اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة وتقـديم المعلومـات بشـأن الترتيبـات الموصـى ـا بغـرض إقـرار 

الس التنفيذي لها في دورته العادية الأولى لعام ٢٠٠٠. 
١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 
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٢٠/٩٩ - صندوق الأمم المتحدة الدائر لاستكشاف الموارد الطبيعية 

إن الس التنفيذي، 
يؤيـد الخطط المتعلقة بالإاء التدريجي لأنشطة صندوق الأمم المتحدة الدائر لاستكشاف المـوارد الطبيعيـة بحلـول 

 .D P/1999/42 اية عام ٢٠٠٠، بالصيغة الواردة إجمالا في الوثيقة
١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 

 
٢١/٩٩ - صندوق الأمم المتحدة للسكان: تقديـــرات ميزانيــة الدعـم 

لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
إن الس التنفيذي، 

يحيط علما بتقديرات ميزانية الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ لصنــــدوق الأمـم المتحـدة للسـكان،  - ١
بصيغتـها الـواردة في الوثيقـة DP/FPA/1999/11 وكـــذا بتقريـر اللجنـــة الاستشـارية لشـــؤون الإدارة والميزانيــة عــن هــذه 

التقديرات (DP/FPA/1999/14)؛ 
يعرب عن قلقه إزاء الحالة العامة فيما يتعلق بتدني الموارد؛  - ٢

يعترف بما يبذله الصندوق من جهود لاحتواء التكاليف، على النحـو المبـين في الفقرتـين ٢٩ و ٣٠ مـن  - ٣
الوثيقة DP/FPA/1999/11، وبرد الفعل الإيجابي للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة علـى هـذه الجـهود، ويرحـب 

بالتركيز على شبكة المكاتب الميدانية للصندوق وعلى قدرته في مجال المراجعة الداخلية للحسابات؛ 
يحـث المديـرة التنفيذيـة علـى أن تواصـل، في هـذا الصـدد، بـذل جميـع الجـهود الممكنـة لاحتـواء تكــاليف  - ٤
الدعم الإداري والبرنــامجي علـى السـواء في المقـر، وكـذا في الميـدان عـن طريـق اتخـاذ تدابـير للحـد مـن التكـاليف دون أن 

يكون ذلك على حساب البرامج؛ 
يلاحظ النهج الذي اتبعته المديرة التنفيذية إزاء المشاركـــة فـــي برنـامج دار الأمـم المتحـدة، علـى النحـو  - ٥
المبين في الفقرتين ٣٥ و ٣٦ من الوثيقة DP/FPA/1999/11، ويلاحــظ الحاجــة، حســب الاقتضـاء، لكفالـة عـدم وقـوع 

عبء إضافي على عاتق البلدان المضيفة؛ 
يسلم بالجهود التي تبذلها المديرة التنفيذية من أجل إيجـاد تمويـل مـن خـارج الميزانيـة بغـرض تطويـر نظـام  - ٦
إدارة الموارد؛ بيد أنه يقـرر علـى أسـاس اسـتثنائي، إذا اتضـح بنهايـة كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٠، أن الاسـتجابات لتلـك 
الطلبـات لم تكـن كافيـة، زيـادة المخصـص بـــالمبلغ الــلازم، كمــا وردت الإشــارة إلى ذلــك في الفقــرة ٨١ مــن الوثيقــة 

DP/FPA/1999/11، ويلاحظ الحاجة، حسب الاقتضاء، لكفالة عـدم وقوع عـبء إضافي على عاتق البلدان المضيفة؛ 

يشجع صندوق الأمـــم المتحــــــدة للسـكان علـى إعـادة النظـر في أولوياتـــه فيمـا يتعلــق بـأي نقـص قـد  - ٧
يحدث في ميزانية الدعم لفترة السنتين قبل السعي للحصول على موارد إضافية؛ 
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يقــر اعتمــادات إجماليــة قدرهــا ٦٠٠ ٣٨٤ ١٤٩ دولار للأغــراض المبينـــة أدنـــاه ويقـــــرر اســـتخدام  - ٨
ــــي اعتمــادات صافيــة قدرهــا  الإيـرادات المقـدرة بمبلـغ ٠٠٠ ٠٠٠ ٢٢ دولار لمقابلـة الاعتمـادات الإجماليـة، ممـا سيغطــ

٦٠٠ ٣٨٤ ١٢٧ دولار؛ 
 

ميزانية الدعم لفترة السنتين٢٠٠٠-٢٠٠١ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 دعم البرامج: 
٢٠٢,٨ ٧٥ المكاتب القطرية 

٨٣٦,٧ ٢٧ المقر 
٠٣٩,٥ ١٠٣ اموع الفرعي 

٣٤٥,١ ٤٦ تنظيم وإدارة المنظمة 
٣٨٤,٦ ١٤٩ مجموع الاعتمادات الإجمالية 

٠٠٠,٠ ٢٢ مطروحا منه: الإيرادات المقدرة للميزانية 
٣٨٤,٦ ١٢٧ الاعتمادات الصافية المقدرة 

  
يـأذن للمديـرة التنفيذيـة بنقـل المـوارد فيمـا بـين بنـود الاعتمـــادات، بحــد أقصــى قــدره ٥ في المائــة مــن  - ٩

الاعتماد الذي تنقل إليه الموارد؛ 
يطلب إلى المديرة التنفيذية أن تقــدم إلى الس التنفيـذي في دورتـه العاديـة الثالثـــة لعـام ٢٠٠٠ تقريـرا  - ١٠
عن أي زيادة مهمة أو نقصان كبير في الإيرادات المقـدرة لعـام ٢٠٠٠، وأن تطـرح مقترحات بشأن كيفيـة التعـامل مـع 

الوضع الجديد. 
١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 

 
٢٢/٩٩ - صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 

إن الس التنفيذي، 
يحيــط علمــا مــع التقديــر بتقريــر مديــر الــــبرنامج عــن صنــدوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيـــة  - ١

(DP/1999/37)؛ 
يرحـب بـالعمل الـذي اضطلـع بـه الصنـدوق منـــذ عــام ١٩٩٥ في مجــال اســتعراض ووضــع سياســات  - ٢
وكذلك في تعزيز بؤرة تركيز أنشطته البرنامجية ويؤيد بقوة جهوده لإنشاء تمويـل متناهــي الصغـر مبتكـر وفعـال وبرامـج 

إنمائية محلية، بما في ذلك في مجال الحكم المحلي؛ 
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يرحب أيضا بـالتقييم الإيجـابي لعمـل الصنـدوق في التقييـم الـذي تم مؤخـرا لأنشـطته منـذ عـام ١٩٩٥،  - ٣
والوارد بإيجاز في الوثيقة DP/1999/37؛ 

يلاحـظ أن التقييـم يـــورد عـــددا مـن التوصيـات بشـأن زيـادة تعزيـز أنشطـــة صنــــدوق الأمـم المتحـــدة  - ٤
للمشاريع الإنتاجية؛ والموجهة إلى الصندوق ذاته، وإلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وإلى المانحين للصندوق؛ 

يشجع صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية على اتخـاذ الإجـراءات الضروريـــة لتنفيــذ التوصيـات  - ٥
بالتعاون مع جميع العناصر الفاعلة الأخرى ذات الصلة وأن يقدم تقريرا إلى الــس التنفيـذي عـن أدائـه في سـياق التقريـر 

السنوي لعام ٢٠٠٠ الذي يركز على النتائج؛ 
يشـجع صنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـــة وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمائـــي علــى تكثيــف  - ٦
تعاوما في سائر االات ذات الصلة، وبالأخص في ميداني الحكم المحلي والتمويل المتناهي الصغر، ويطلـب إلى الأمـــين 
التنفيذي للصندوق أن يقــدم، بالتشـاور مـع، مديـر البرنـامج وفي سـياق التقريـر السـنوي لعـام ٢٠٠٠ الـذي يركـز علـى 
النتائج، تقريرا عن شراكة الصندوق مع برنامج الأمم المتحــدة الإنمائــي في هذه الميادين، مع التركيز بصفـة خاصـة علـى 

الأدوار والمسؤوليات المتطورة؛ 
يحث صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية على تعزيــز تحالفاتــه الاستراتيجيـة مع الشركاء، بمـا في  - ٧
ذلك الحكومات، واتمـع المـدني، والمـانحون الثنـائيون والوكـالات المتعـددة الأطـراف ومنـها البنـك الـدولي، لتعزيـز أثــر 

سياساته وبرامجه؛ 
يسلم بالاعتماد المفرط على عدد محدود من المانحين مما يشكل مخاطر على الاسـتمرارية الماليـة في الأجـل  - ٨
الطويل لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية ويدعو جميـع البلـدان الـتي هـي في وضـع يمكّنـها مـن القيـام بذلـك أن 

تقدم تبرعات إلى الصندوق بغية كفالة تمويل كافٍ لبرامجه؛ 
يطلب إلى مدير برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي إجـراء تقييـم مستقـــل لأثـــر برامـــج ومشـاريع صنـدوق  - ٩

الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية وأن يقدم تقريرا عن ذلك إلى الس في عام ٢٠٠٣. 
١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 

 
٢٣/٩٩ - برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي - الإطـار التمويلـي المتعـدد 
ـــــنتين  الســـنوات وتقديـــرات ميزانيـــة الدعــــم لفتــــرة الس

 ٢٠٠٠-٢٠٠١
إن الس التنفيذي، 

الإطار التمويلي المتعدد السنوات  ألف -
يؤكد من جديد مقرريه ٢٣/٩٨ و ١/٩٩؛  - ١
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 (DP يحيط علما بتقرير مدير البرنامج عن الإطار التمويلي المتعدد السنوات ٢٠٠٠-٢٠٠٣ (1999/30/ - ٢
وإطار النتائج الاستراتيجية (DP/1999/CRP.12) ؛ 

يرحب بالإنجاز الكبير الذي حققه برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي في المقـر وفي الميـدان، علـى السـواء في  - ٣
مجال وضع الإطار التمويلي المتعدد السنوات؛ 

يسلم بأن الإطار التمويلي المتعدد السنوات يؤدي إلى تكامل أهـداف ومـوارد وميزانيـة ونواتـج الـبرامج  - ٤
مع أهداف زيادة الموارد الأساسية وتعزيز إمكانية التنبؤ ا؛ 

يعرب عن بالغ قلقه إزاء استمرار تدهور مسـتوى المـوارد الأساسـية عمومـا واسـتمرار الاعتمـاد المفـرط  - ٥
على عدد محدود من المانحين؛ 

يلاحظ مع التقدير جـهود الحكومـات الـتي واصلـت تبرعاـا الأساسـية إلى البرنـامج الإنمـائي، أو أبقـت  - ٦
على ارتفاع مستواها أو زادـا، ويشـجع جميـع البلـدان لا سـيما البلـدان المانحـة وغيرهـا، الـتي هـي في وضـع يمكنـها مـن 
زيادة تبرعاا ودفع اشتراكاا المقررة والمساعدة على إرساء تمويل البرنامج الإنمائي على أساس يمكـن التنبـؤ بـه ومسـتمر 

ومضمون والوصول إلى الرقم المستهدف للتمويل السنوي البالغ ١,١ بليون دولار، على أن تقوم بذلك؛ 
يطلب إلى مدير البرنامج، أن يواصـل، بالتشـاور مـع الـس التنفيـذي، إعـداد وتنقيـح الإطـار التمويلـي  - ٧
المتعدد السنوات كأداة استراتيجية للإدارة على أن يضع نصـب عينيـه المقـررات ١٤/٩٤ و ١/٩٨ و ٣/٩٨ و ٢٣/٩٨ 
من أجل تعزيز الوضوح والتركيز لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي علـى الصعيديـن المؤسسـي والقطـري، مـع مراعـاة الآراء 

التي أعرب عنها أعضاء الس التنفيذي في الدورة العادية الثالثة لعام ١٩٩٩؛ 
يطلب أيضا إلى مديـر البرنـامج الاسـتمرار في إجـراء مشـاورات غـير رسميـة مـع الـس التنفيـذي بشـأن  - ٨
مواصلة تنفيذ دورة الإطار التمويلي المتعدد السنوات، بما في ذلك استحداث المؤشرات المناسبة للقيـاس والنتـائج ونطـاق 
ومحتوى نظام إعداد التقارير، والتي ستبدأ بتقديم التقرير الأول مــن التقارير السنوية التي تركـز علـى النتـائج علـى الـس 
التنفيذي، من أجل الإبلاغ عن النتائج واـالات ذات الأوليـة الـتي تشـملها ولايـة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، مثـل 

القضاء على الفقر لتحديد نواتج ونتائج برامج البرنامج الإنمائي بوضوح؛ 
يطلب كذلك إلى مدير البرنامج تمكين البلدان المستفيدة من البرنـامج مـن المشـاركة مشـاركة كاملـة في  - ٩

إعداد إطار النتائج الاستراتيجية ورصده وإعداد التقارير بشأنه؛ 
يطلب إلى مدير البرنامج أن يقدم إلى الس التنفيذي في دورته السنوية لعام ٢٠٠٠ مقترحـات لتنقيـح  - ١٠
وتحديد الإطار التمويلي المتعدد السنوات، حسب الاقتضاء، ومؤشـرات عـن مـدى مراعـاة الـدروس المسـتفادة مـن دورة 
لإطار تمويلي متعدد السـنوات في الـدورة اللاحقـة، ومقترحـات بالنسـبة للشـكل الـذي سـيأخذه التقريـر المتعلـق بالإطـار 

التمويلي المتعدد السنوات وموعد إصداره؛ 
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يطلب أيضا إلى مديـر البرنـامج أن يقـدم كـل سـنة، في الـدورة العاديـة الثالثـة، إطـارا حديثـا لتخصيـص  - ١١
DP، الفصل الخامس)؛  الموارد على أساس الجدول ٤ الوارد في الإطار المتكامل للموارد (1999/30/

يطلب كذلك إلى مدير البرنامج أن يقدم النتائج الاستراتيجية وأطر الموارد المتكاملة، حســب الاقتضـاء،  - ١٢
بالنسبة للصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي وأن يدمجها في الإطار التمويلي المتعدد السنوات. 

ميزانية فترة السنتين  باء -
يحيط علما بتقرير مدير البرنامج عن تقديرات ميزانية الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، الـذي يعـد  - ١٣
ـــوارد في الوثيقــة  جـزءا لا يتجـزأ مـن الإطـار المتكـامل للمـوارد ضمـن الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، علـى النحـو ال

DP/1999/31 ويحيط علما كذلك بالشواغل التي أعربت عنها الوفود خلال الدورة الرسمية؛ 

يوافـق علـى مقترحـــات مديــر البرنــامج، بصيغتــها الــواردة في الفقــرات مــن ٣٨ إلى ٤٧ مــن الوثيقــة  - ١٤
DP/1999/31، بشأن الوظائف المخصصة للمكاتب القطرية حسب المنطقة؛ 

ــــامج، بصيغتـــه الـــواردة في الفقـــرات مـــن ٤٨ إلى ٥٥ مـــن الوثيقـــة  يوافــق علــى مقــترح مديــر البرن - ١٥
DP/1999/31، بشأن المساهمات في تكاليف المكاتب المحلية، وقبل اتخاذ أي قـرار يتعلـق بـالفقرات السـابق الإشـارة إليـها، 

يضع في الاعتبار الحكمين التاليين: 
يتعين على البرنامج الإنمائي أن يجري بصورة كاملة مشاورات مع الحكومـات بشـأن التكـاليف المتعلقـة  (أ)

يكل المكاتب المحلية التابعة للبرنامج الإنمائي، 
يمكن الوفاء بالمساهمات الخاصـة بتكـاليف المكـاتب المحليـة عـن طريـق آليـات وردت إجمـالا في الفقرتـين  (ب)

٥٢ و ٥٣ من الوثيقة DP/1999/31؛ 
يطلب إلى مدير البرنامج أن يتشاور مع البلدان المستفيدة من البرنامج بشـأن الأسـاليب الأخـرى للوفـاء  - ١٦

بالتزامات الحكومات إزاء تكاليف المكاتب المحلية وأن يقدم تقريرا ذا الشأن إلى الس التنفيذي؛ 
 ،DP يوافق على مقترح مدير البرنامج، بصيغته الواردة في الفقرتين ١١٢ و ١١٣ من الوثيقة 1999/31/ - ١٧
بشأن برنامج دار الأمم المتحدة، حسب الاقتضاء، بما يضمن أنه لن يكون هناك أي عبء إضافي على البلدان المضيفة؛ 

يحيط علما بتقرير مدير البرنامج عن الحالة الراهنة لممارسـات اسـترداد التكـاليف علـى النحـو الـوارد في  - ١٨
الفقرات من ١١٤ إلى ١٢٠ من الوثيقة DP/1999/31، ويطلب إلى مدير البرنامج أن يتشاور مع الس التنفيـذي بشـأن 
ـــات تقدمــها اللجنــة  ممارسـات اسـترداد التكـاليف في ضـوء الاسـتعراض الحـالي الـذي يجريـه البرنـامج الإنمـائي وأي تعليق

الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية؛ 
يطلب إلى مدير البرنامج، عند اللزوم ومع مراعاة حالة الموارد، أن يتشـاور مـع الـس التنفيـذي بشـأن  - ١٩
ما إذا كان يلزم إصدار ميزانية منقحة لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، ويطلب إليـه أن يواصـل بـذل كـل جـهد لاحتـواء 

تكاليف الدعم الإداري وتكاليف دعم البرامج في المقر وفي الميدان؛ 
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 DP يوافق على مقترحات مدير البرنامج الواردة في الفقرات من ١٠٥ إلى ١١١ مـن الوثيقـة 1999/31/ - ٢٠
فيمـا يتعلـق بإنشـاء احتيـاطي لحـالات انتـهاء الخدمـة يبلـغ ٧ ملايـين دولار، ويوافـــق علــى تخصيــص ١,٥ مليــون دولار 
لاحتياطي التدابير الانتقالية، مع مراعاة تعليقات اللجنة الاستشارية للشؤون الادارة والميزانيـة الـواردة في الفقـرة ١٧ مـن 

الوثيقة DP/1999/33؛ 
يوافق على تخصيص مبالغ إجمالية تقدر ب ٦٠٠ ٣٧١ ٥٨٥ دولار للأغراض المشار إليها أدناه ويقـرر  - ٢١
استخدام الإيرادات المقدرة بمبلغ ٠٠٠ ١٢٧ ٦٧ دولار لمقابلة الاعتمادات الإجمالية مما نتج عن ذلـك اعتمـادات صافيـة 

تقدر بمبلغ ٦٠٠ ٢٤٤ ٥١٨ دولار موزعة على النحو التالي: 
ميزانية الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 دعم البرامج: 

٣٤١,٩ ٢٧٢ المكاتب القطرية 
٦٩٤,٥ ٥٩ المقر 

٠٣٦,٤ ٣٣٢ اموع الفرعي 
١٩٣,٧ ١١٧ التنظيم والادارة 

 الدعم المقدم للأنشطة التنفيذية التي تضطلع ا الأمم المتحدة: 
٧٢٩,٢ ١٠٠ المكاتب القطرية 

٥٨٣,١ ٢ مكتب مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية 
٦٠١,١ ٣ المكتب المشترك بين الوكالات لخدمات الشراء 

٢٢٨,٢ ٢٩ متطوعو الأمم المتحدة 
١٤١,٦ ١٣٦ اموع الفرعي 

٣٧١,٦ ٥٨٥ مجموع الاعتمادات الإجمالية 
١٢٧,٠ ٦٧     مطروحا منه: الإيرادات المقدرة للميزانية 

٢٤٤,٦ ٥١٨ الاعتمادات الصافية المقدرة 
  

يأذن لمدير البرنامج بنقل الموارد فيما بـين بنـود الاعتمـادات بحـد أقصـى قـدره ٥ في المائـة مـن الاعتمـاد  - ٢٢
الذي تنقل إليه الموارد؛ 

الصناديق 
يحيط علما بتقرير مديـر البرنـامج عـن تقديـرات ميزانيـة الدعـم لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ بالنسـبة  - ٢٣
ــم  لصنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الانتاجيـة، وصنـدوق الأمـم المتحـدة لاستكشـاف المـوارد الطبيعيـة، وصنـدوق الأم

D؛  P/1999/31 المتحدة الإنمائي للمرأة، على النحو الوارد في الوثيقة
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يوافق على إجمالي المخصصات لكل من الصناديق على النحو التالي:  - ٢٤
ميزانيات الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
صنـــــدوق الأمـــــــم المتحــــــدة 

للمشاريــع الانتاجيــة 
ـــــم المتحــــــدة  صنــــدوق الأمــ
لاستكشاف الموارد الطبيعية 

صندوق الأمم المتحـدة 
الإنمائــــي للمـــرأة 

٦١٢,١ ١١ ٧٤٠,٠ ٥٩٤,٠ ١٣ مجموع الاعتمادات 
١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 

 
٢٤/٩٩ - حالة تمويل برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم 

المتحدة للسكان 
إن الس التنفيذي، 

يلاحـظ مـع القلـق الـتراجع المتواصـل والكبـير في المسـاهمات المقدمـة إلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي  - ١
وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ولا سيما ما يترتب على ذلك من نقص في الموارد المتاحة للأنشطة البرنامجية؛ 

يلاحظ مع القلق أيضـا مـا لهـذا النقـص في المـوارد مـن تأثـير علـى قـدرة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي  - ٢
وقدرة صندوق الأمم المتحدة للسكان على تلبية الاحتياجات المتزايدة مـن حيـث تقـديم المسـاعدة للبلـدان المسـتفيدة مـن 

البرنامج؛ 
يطلب إلى مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمديرة التنفيذية للصندوق توجيه انتبـاه الأمـين العـام إلى  - ٣
هذا الوضع الحرج فيمـا يخـص المـوارد بغيـة حشـد دعـم قـادة العـالم مـن أجـل وقـف هـذا الاتجـاه نحـو تراجـع المسـاهمات 

المقدمة إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان؛ 
ـــم جــهود الأمــين العــام في تلــك  يدعـو الأعضـاء في البرنـامج والصنـدوق إلى تشـجيع قادمـا علـى دع - ٤

الحملة. 
١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 

 
ــذي في  ٢٥/٩٩ - عـرض عــام للمقــررات التــي اتخذهــا الـس التنفي

دورته العادية الثالثة لعام ١٩٩٩ 
إن الس التنفيذي، 

يشير إلى أنه قام أثناء دورته العادية الثالثة لعام ١٩٩٩ بما يلي: 
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البند ١: المسائل التنظيمية 
DP) بصيغتيـهما المعتمدتـين  /1999/L.4) أقر جــدول الأعمـال وخطـة العمـل لدورتـه العاديـة الثالثـة لعـام ١٩٩٩

شفويا؛ 
D)؛  P/1999/13) أقر التقرير عن الدورة العادية الثانية لعام ١٩٩٩

وافق على الجدول الزمني التالي لدورات الس التنفيذي في عام ٢٠٠٠، رهنا بموافقة لجنة المؤتمرات: 
٢٤-٢٨ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ و ٣١ كانون الثاني/يناير  الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠: 

 *٢٠٠٠
٣-٧ نيسان/أبريل ٢٠٠٠  الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠:

١٣-٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ (جنيف)  الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠: 
١١-١٥ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠  الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠: 

ـــــــــــــــــــــــــــــــ 
دورة مشتركة مع الس التنفيذي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف).  *

  
وافق على القائمة الأولية للبنـود الـتي سـتناقش في الـدورة العاديـة الأولى للمجلـس التنفيـذي لعـام ٢٠٠٠، علـى 

النحو الوارد في مرفق هذا المقرر؛ 
وافق على قائمة البنود لعام ٢٠٠٠ (DP/1999/CRP.11) والتي ستدرج في مشروع خطة العمل لعام ٢٠٠٠؛ 

 
الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

البند ٢: المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة 
ـــؤرخ ١٧ أيلــول/ســبتمبر ١٩٩٩ بشــأن الإطــار التمويلــي المتعــدد الســنوات للفــترة  اعتمـد المقـرر ٢٣/٩٩ الم

٢٠٠٠-٢٠٠٣ وتقديرات الميزانية لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١؛ 
أحـاط علمـا بتقريـر اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة عـن تقديـرات ميزانيـة البرنـامج الإنمـائي لفـــترة 

السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ (DP/1999/33)؛ 
أحـاط علمـا بالاسـتعراض السـنوي للحالـة الماليـة لعـــام ١٩٩٨، بمــا في ذلــك المعلومــات الإحصائيــة التفصيليــة 

(DP/1999/32 و Add.1)؛ 
أحاط علما بالتقرير عن التقرير الاحصائي السنوي لعام ١٩٩٨، بما في ذلـك المشـتريات مـن السـلع والخدمـات 

(DP/1999/34)؛ 
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أحاط علما بالتقرير عن المعلومـات المتعلقـة بنفقـات التعـاون التقـني لمنظومـة الأمـم المتحـدة لعـام ١٩٩٨، بمـا في 
ذلك المرفق الاحصائي (DP/1999/35 و Add.1)؛ 

ـــم المتحــدة الدائــر لاستكشــاف  اعتمـد المقـرر ٢٠/٩٩ المـؤرخ ١٧ أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٩ بشـأن صنـدوق الأم
الموارد الطبيعية؛ 

البندان ٢ و ٦: حالة تمويل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمـم 
المتحدة  للسكان 

اعتمـد المقـرر ٢٤/٩٩ المـؤرخ ١٧ أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٩ بشـأن حالــة تمويــل برنــامج الأمــم المتحــدة الانمــائي 
وصندوق الأمم المتحدة للسكان؛ 

البند ٣: أطر التعاون التقني والمسائل المتصلة ا 
DP) وأذن  / أحاط علما بمذكرة مدير البرنامج عن المساعدة المقدمة إلى جمهورية الكونغـو الديمقراطيـة (1999/36

له بمواصلة إقرار المساعدة المقدمة إلى جمهورية الكونغو الديمقراطية على أساس كل مشروع على حدة؛ 
أقر أطر التعاون القطري التالية: 

D)؛  P/CCF/CAF/1) إطار التعاون القطري الأول لجمهورية أفريقيا الوسطى
إطار التعاون القطري الأول لأنتيغوا وبربودا (DP/CCF/ANT/1 و Corr.1)؛ 

إطار التعاون القطري الأول لإكوادور (DP/CCF/ECU/1)؛ 
إطار التعاون القطري الأول لهايتي (DP/CCF/HAI/1 و Corr.1)؛ 

DP)؛  /CCF/ERI/1/EXTENSION I) أحاط علما بالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لإريتريا
البند ٤: الصناديق والبرامج الخاصة 

اعتمد المقرر ٢٢/٩٩ المؤرخ ١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ بشأن صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية؛ 
البند ٥: مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع: المسـائل الماليـة والمسـائل 

المتعلقـة بالميزانيــة والإدارة 
اعتمد المقرر ١٥/٩٩ المؤرخ ١٥ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ بشأن التقديرات المنقحة لميزانيـة مكتـب الأمـم المتحـدة 

لخدمات المشاريع لفترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ وتقديرات الميزانية لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١؛ 
أحـاط علمـا بتقريـر اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة عـن تقديـرات ميزانيـة صنـدوق الأمـم المتحــدة 

لخدمات المشاريع للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ (DP/1999/41)؛ 
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ـــغيلي لمكتــب الأمــم  اعتمـد المقـرر ١٦/٩٩ المـؤرخ ١٥ أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٩ بشـأن مسـتوى الاحتيـاطي التش
المتحدة لخدمات المشاريع؛ 

اعتمـد المقـرر ١٧/٩٩ المـــؤرخ ١٥ أيلــول/ســبتمبر ١٩٩٩ بشــأن مســؤولية مكتــب الأمــم المتحــدة لخدمــات 
المشاريع في مجال شؤون الموظفين؛ 

 
الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 

البند ٦: المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة 
اعتمد المقرر ٢١/٩٩ المؤرخ ١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ بشأن تقديرات ميزانيـة الدعـم لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-

٢٠٠١ لصندوق الأمم المتحدة للسكان؛  
أحـاط علمـا بتقريـر اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة عـن تقديــرات ميزانيــة الدعــم لفــترة الســنتين 

٢٠٠٠-٢٠٠١ (DP/FPA/1999/14)؛ 
DP)؛  /FPA/1999/13) أحاط علما بالتقرير عن الاستعراض السنوي للحالة المالية لعام ١٩٩٨

البند ٧: خدمات الدعم التقني 
اعتمد المقرر ١٩/٩٩ المؤرخ ١٧ أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٩ بشـأن برنـامج المشـورة التقنيـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة 

الإنمائي للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١؛ 
البند ٨: البرامج القطرية والمسائل المتصلة ا 

وافق على البرامج القطرية التالية:  
D)؛  P/FPA/AZE/1) تقديم المساعدة إلى حكومة أذربيجان

D)؛  P/FPA/KAZ/1) تقديم المساعدة إلى حكومة كازاخستان
D)؛  P/FPA/KGZ/1) تقديم المساعدة إلى حكومة قيرغيزستان

تقديم المساعدة إلى حكومة باكستان (DP/FPA/PAK/6)؛ 
تقديم المساعدة إلى حكومة الفلبين (DP/FPA/PHL/5)؛ 

D)؛  P/FPA/TJK/1) تقديم المساعدة إلى حكومة طاجيكستان
تقديم المساعدة إلى حكومة تركمانستان (DP/FPA/TKM/1)؛ 
D)؛  P/FPA/UZB/1) تقديم المساعدة إلى حكومة أوزبكستان

D)؛  P/FPA/HTI/2/EXTI) وافق على تمديد البرنامج القطري لهايتي والموارد الإضافية
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البند ٩: مسائل أخرى 
اعتمد المقرر ١٩/٩٩ المؤرخ ١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ بشأن المؤتمر الدولي للسكان والتنميـة بعـد مـرور خمـس 

سنوات؛ 
أحاط علما بالتقرير الشفوي عن أنشـطة برنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/ 

متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز). 
١٧ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 
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المرفق 
الس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان 

الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠ 
(٢٤-٢٨ كانون الثاني/ يناير ٢٠٠٠ و ٣١ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠) 

القائمة الأولية للبنود 
ـــذي لبرنــامج الأمــم  المسـائل التنظيميـة، بمـا في ذلـك خطـة العمـل السـنوية لعـام ٢٠٠٠ للمجلـس التنفي البنـد ١ -

المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان 
الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الانمائي 
خطة مشاريع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  البند ٢ - 

إدارة التغيير  البند ٣ -
ــامج  المسـائل الماليـة والمسـائل المتعلقـة بالميزانيـة والإدارة: النظـام المـالي المنقـح والقائمـة الماليـة المنقحـة لبرن البند ٤ -

الأمم المتحدة الإنمائي 
أطر التعاون القطري والمسائل المتصلة ا  البند ٥ -

صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة  البند ٦ -
تقييم العلاقـــــة بين مكتب الأمـــــم المتحــــدة لخدمات المشاريع وبرنامج الأمم المتحدة  البند ٧ -

الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 
البرامج القطرية والمسائل المتصلة ا  البند ٨ -

المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة  البند ٩ -
برنامج المشورة التقنية للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣  البند ١٠ -

الجزء المشترك بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان 
تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات  البند ١١ -

زيارات ميدانية  البند ١٢ -
مسائل أخرى  البند ١٣ -

استراتيجية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للاتصال المؤسسي والدعوة  -
لجنة التنسيق المعنية بالصحة  -

الدورة المشتركة للمجلسين التنفيذيين لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحـدة للسـكان، 
ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة 
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المرفق الثاني 
أعضاء الس التنفيذي عام ١٩٩٩ 

(تنتهي مدة العضوية في اليوم الأخير من السنة المشار إليها) 
الـدول الأفريقيـة: إثيوبيـا (٢٠٠١)؛ بوتسـوانا (٢٠٠٠)؛ الجماهيريـة العربيـة الليبيـة (١٩٩٩)؛ جمهوريـة تترانيـا المتحـــدة 

(٢٠٠٠)؛ جمهورية الكونغو الديمقراطية (٢٠٠٠)؛ جنوب أفريقيا (٢٠٠٠)؛ غانا (٢٠٠٠)؛ غينيا (١٩٩٩). 
ــــة كوريـــا (٢٠٠٠)؛ الصـــين (٢٠٠٠)؛  دول آســيا والمحيــط الهــادئ: باكســتان (١٩٩٩)؛ تــايلند (١٩٩٩)؛ جمهوري

قيرغيزستان (٢٠٠١)؛ لبنان (٢٠٠٠)؛ الهند (٢٠٠١). 
دول أمريكـا اللاتينيـــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي: أنتيغــوا وبربــودا (١٩٩٩)؛ الــبرازيل (١٩٩٩)؛ جامايكــا (٢٠٠٠)؛ 

غواتيمالا (٢٠٠١)؛ كوبا (٢٠٠١). 
دول أوروبـا الشـرقية ودول أخـرى: الاتحـاد الروســـي (١٩٩٩)؛ أوكرانيــا (٢٠٠١)؛ بيــلاروس (٢٠٠١)؛ الجمهوريــة 

التشيكية (٢٠٠٠). 
دول أوروبا الغربية ودول أخرى: اسبانيا (٢٠٠٠)*؛ ألمانيـا (٢٠٠٠)؛ أيسـلندا (٢٠٠٠)؛ إيطاليـا (٢٠٠١)؛ الدانمـرك 
(٢٠٠٠)*؛ السـويد (٢٠٠٠)؛ سويسـرا (٢٠٠١)؛ كنـدا (٢٠٠٠)*؛ المملكـــة المتحــدة (١٩٩٩)؛ النمســا (١٩٩٩)؛ 

الولايات المتحدة الأمريكية (٢٠٠١). 
 
 
 
 
 
 
 

ـــــــــــــــــــــــــــــــ 
استنادا إلى اتفاق التناوب بين دول أوروبا الغربية ودول أخرى ستحل فرنسا والنرويج ونيوزيلنـدا محـل  *

اسبانيا والدانمرك وكندا عام ٢٠٠٠. 
 


