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 2017 لعام الثانية العادية الدورة
 نيويورك ،2017 أيلول/سبتمبر 11 إلى 5 من
 المؤقت الأعمال جدول من 8 البند

 الشــنون - للســكان المتحــدة الأمــم صــندوق
 والإدارة الميزانية وشنون المالية
   

 للسكان المتحدة الأمم صندوق  
  

 2021-2018 للسكان، المتحدة الأمم لصندوق المتكاملة الميزانية  
  

 والميزانية الإدارة لشنون الاستشارية اللجنة تقرير  
 

 موجز 
 المتكاملـ  بالميزانيـ  والمتعلـ  والميزانيـ  الإدارة لشـؤو  الاستشـاري  اللجنـ  مـن المعـد   التقريـر هذا قُد ِّم 
 لهـــــذا بالنيابـــــ  التنفيذيـــــ  المـــــديرة إلى 2021-2018 للفـــــترة للســـــكا  المتحـــــدة الأمـــــم لصـــــندو  المقترحـــــ 
 .2017 آب/أغسطس ٩ في الصندو 
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 مقدمة - أولا 
 الأمــــم لصــــندو  التنفيــــذ  المــــدير تقريــــر في والميزانيــــ  الإدارة لشــــؤو  الاستشــــاري  اللجنــــ  نظــــر  - 1

 والتقــت. (DP/FPA/2017/10) 2021-2018 للفــترة المقترحــ  المتكاملــ  الميزانيــ  عــن للســكا  المتحــدة
 معلومــا  إليهــا قــدموا آخــرين وممثلــن بالنيابــ  التنفيذيــ  بالمــديرة التقريــر في نظرهــا أثنــا  الاستشــاري  اللجنــ 

 . إضافي  وتوضيحا 
  

 2021-2018 للفترة المقترحة المتكاملة الميزانية - ثانيا 
ــــــرد كمــــــا - 2 ــــــر في ي ــــــذ ، المــــــدير تقري ــــــ  تعــــــر ُ  التنفي ــــــ  الصــــــندو  ميزاني  للفــــــترة المقترحــــــ  المتكامل

 للفــترة فبالنســب . والمــوارد للنتــا   المتكامــ  الصــندو  إطــار تحقيــ  في ستُســهم الــي المــوارد 2018-2021
 حـن في دولار، مليـو  3 400 بمبلـ  مجموعهـا يقُـد ر مسـااا  تلقـ  الصندو ُ  يقترح ،2018-2021
 للفـــــــترة المتاحـــــــ  المـــــــوارد مجمـــــــو  ويبلـــــــ . 2017-2014 للفـــــــترة دولار مليـــــــو  3 ٩63.6 بلغـــــــت أنهـــــــا

 دولار، مليــــــو  474.2 بمقــــــدار انخفــــــ  أنــــــ  أ  دولار، مليــــــو  3 812.8 قــــــدر  مــــــا 2018-2021
ـــدورة مقارنـــ  الما ـــ ، في 11 بنســـب  أو  مـــن المؤسســـي  الميزانيـــ  عنصـــر مجمـــو  يبلـــ  أ  ويقُـــترح. الســـابق  بال

 ونســبتها دولار مليــو  86.3 قــدرها زيادة يمثــ  مــا وهــو دولار، مليــو  722.4 قــدر  مــا المتكاملــ  الميزانيــ 
 . السابق  بالفترة مقارن  الما  ، في 13.6

 
 2021-2018 للفترة للموارد المتكامل  الخط   

 الفعاليــــ  ونــــوات  الإنما يــــ  النتــــا   لتحقيــــ  المــــوارد مــــن يلــــزم مــــا المقترحــــ  المتكاملــــ  الميزانيــــ  تــُــوف ِّر - 3
 وتغطـ . الأخـر  والمـوارد العاديـ  المـوارد ذلـ  في بمـا ،2021-2018 للفـترة المقـررة التنظيميتـن والكفا ة
 . 2021-2018 للفترة الاستراتيجي  للخط  الأربع السنوا  فترة المتكامل  الميزاني  في المتوقع  الموارد
 المـــوارد مجمـــو  فـــ   التقريـــر، مـــن 1 الجـــدول في بيانهـــا الــــمُوجز للمـــوارد المتكاملـــ  للخطـــ  ووفقـــا - 4

 قــــدرها افتتاحيــــ  أرصــــدة يشــــم  بمــــا ،2021-2018 للفــــترة الأخــــر ( والمــــوارد العاديــــ  )المــــوارد المتوقعــــ 
 دولار، مليــو  474.2 قـدر  انخفاضـا يمثـ  مـا وهـو دولار، مليـو  3 812.8 تبلـ  دولار، مليـو  416.5
 مليــــو  4 287.0 والبـــال  2017-2014 للفــــترة المقـــررة المــــوارد بمجمـــو  مقارنــــ  الما ـــ ، في 11 ونســـبت 
 مليـو  1 3٩6.4 قـدر  مـا العاديـ  المـوارد مجمـو  يبلـ  أ  يتُوقـع ،2021-2018 للفـترة وبالنسب . دولار
 للفـــترة بمبلغــ  مقارنـــ  الما ــ ، في 11.5 ونســبت  دولار، مليـــو  183.1 قــدر  انخفاضــا يمثـــ  مــا وهــو دولار،
 مليـــو  2 416.4 تبلـــ  أ  فيُتوقـــع الأخـــر ، المـــوارد أمـــا. دولار مليـــو  1 57٩.5 وهـــو 2014-2017
 للفــترة بمبلغهــا مقارنــ  الما ــ ، في 10.7 ونســبت  دولار، مليــو  2٩1.1 قــدر  انخفاضــا يمثــ  مــا وهــو دولار،
 .دولار ملاين 2 707.5 وهو 2014-2017

 للفـــــــترة دولار مليـــــــو  1 420.1 قـــــــدر  مـــــــا العاديـــــــ  المـــــــوارد مـــــــن الإيـــــــرادا  تبلـــــــ  أ  ويقُـــــــدر - 5
 بمبلغهـا مقارنـ  الما ـ ، في 11 ونسـبت  دولار، مليو  174.6 قدر  انخفاضا يمث  ما وهو ،2021-2018
 الأخــــر  المــــوارد مــــن الإيــــرادا  تبلــــ  أ  ويقُــــدر. دولار مليــــو  1 5٩4.7 وهــــو 2017-2014 للفــــترة
 في 16.2 ونســـبت  دولار، مليـــو  385.6 قـــدر  انخفاضـــا يمثـــ  مـــا وهـــو دولار، مليـــو  2 000 قـــدر  مـــا

 اتجاهــــــا  إلى واســـــتنادا. دولار مليـــــو  2 385.6 وهـــــو 2017-2014 للفـــــترة بمبلغهـــــا مقارنـــــ  الما ـــــ ،
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 الفـــترة أجـــ  مـــن بـــ  ستُســـهم أنهـــا المانحـــ  الجهـــا  أشـــار  ومـــا 2017-2014 الفـــترة خـــلال الإيـــرادا 
 ،2021-2018 للفــترة المســااا  مــن دولار مليــو  3 400 مجموعــ  مــا تلقــ  الصــندو  يتوقــع المقبلــ ،
 قـدر  مـا المسـااا  وتشـم . 2017-2014 بالفـترة مقارنـ  الما ـ  في 14.2 نسـبت  انخفاضـا يمث  ما وهو
 .الأخر  الموارد من دولار مليو  2 000 و العادي  الموارد من دولار مليو  1 400
ـــــ  مـــــا وفي - 6 ـــــ   المـــــوارد، باســـــتخدام يتعل ـــــ  2021-2018 للفـــــترة المتوقعـــــ  المـــــوارد مجمـــــو  ف  يبل

 الإنما يـــــــــــ  الأنشـــــــــــط  لأغـــــــــــرا  منــــــــــ  دولار ملايـــــــــــن 3 005 ستُســـــــــــتخدم دولار، مليــــــــــو  3 586.4
 للأنشـــــط  منـــــ  دولار مليـــــو  538.0 و الإنما يـــــ  الأنشـــــط  تنســـــي  لأغـــــرا  منـــــ  دولار ملايـــــن ٩.4 و

 المتحـدة للأمـم الإنما يـ  الأنشـط  وتنسـي  التنميـ  فعاليـ  أنشـط  تشـم  الي المؤسسي ، الميزاني  أما. الإداري 
 اللجنــ  وتُلاحــ . دولار مليــو  722.4 تبلــ  أ  فيُقــترح الإداريــ ، والأنشــط  الغــر  المخصصــ  والأنشــط 
 في الإنما يـ  للأنشـط  المتاحـ  مـوارد  مـن الما ـ  في 83.8 نسـب  يُُصـ  أ  يتوقع الصندو  أ  الاستشاري 

 . 2017-2014 للفترة المخصص  الما   في 87.1 بنسب  مقارن  ،2021-2018 الفترة
 حصـ  الماضـي  الخمـس السـنوا  مـد  علـ  تلق ـ  الصندو  أ  التنفيذ  المدير تقرير من ويتبن   - 7

 المســااا  أ  إلى أيضــا يشــر التقريــر أ  غــر. الأخــر  المــوارد في مســااا  شــك  في إيراداتــ  مــن أعلــ 
 بجوانــ  (،2017-2014) الاســتراتيجي  الخطــ  في المحــددة المــوارد حشــد بأهــدا  قياســا تأثــر ، الفعليــ 
 اللجنــ  وأبُلغــت. الصــر  أســعار وتقلبــا ُ  الرسميــ  الإنما يــ  المســاعدة في الإجمــاي الانخفــا ُ  منهــا ضــع ،
 المـوارد مـن التمويـ  في المسـبو  غـر الانخفـا  هـو المسـااا  تراجـع ورا  الر يسـي  العوامـ  أحد بأ  أيضا

 تقــدم عــن الر يســي  المانحــ  الجهــا  إحــد  توقُّــ  ســيما ولا الر يســي ، المانحــ  الجهــا  مــن المقــدم العاديــ 
 الأخــر  المــوارد مــن دولار مليـو  38 و العاديــ  المــوارد مــن دولار مليـو  31 فقــدا  إلى أد  ممــا التمويـ ،

 إلى التخفيضـا  هـذ  تفُضـ  أ  يتُوقـع بأنـ  كـذل  اللجنـ  وأبُلِّغت. 2016 بعام مقارن  2017 عام في
 .دولار مليو  40 مقدار  2017 عام في الإنساني العم  تموي  في عجز
 تلقـــ  المـــوارد، حشـــد في مـــؤخرا المبذولـــ  للجهـــود نتيجـــ  بأنـــ  استفســـارها لـــد  اللجنـــ  وأبُلِّغـــت - 8

 لســد   ســعيا   العاديــ  المــوارد لتمويــ  دولار مليــو  15 قــدرها إضــافي  مســااا  بتلقــ  تعهــدا  الصــندو 
 المــوارد تمويــ  في نقــ    الصــندو  لــد  يــزال لا بأنــ  استفســارها لــد  اللجنــ  وأبُلِّغــت. التمويــ  في الــنق 
 في الـنق  هـذا يُسـد   لم حـال في بأنـ  كذل  اللجن  وأبُلِّغت. دولار مليو  23 قدر  2017 لعام العادي 
 فعليـا المتخـذة تلـ  إلى إضاف  أخر ، تقشفي  تدابر اتخاذ الصندو  عل  سيتعن والمقبل ، الحالي  الفترتن

. منــ  المطلــوب تنفيــذ علــ  وقدرتــ  بولايتــ  والمــس   برامجــ  تقلــي  مــن ســيزيد ممــا ،2017-2016 الفـترة في
 مــوارد أي أن وتتوقـع العاديـة، المــوارد تمويـ  في الانخفـا  إزاء قلقهـا عــ  الاستشـارية اللجنـة عـر وت  

شد إضافية   .البرامج إلى استخدامها في الأولوية ست عطى تُ 
 2021-2018 الفـترة خـلال المتاحـ  المـوارد مجمـو  سـيبل  أعلا ، 4 و 2 الفقرتن في يرد وكما - ٩
 في 11 بنســــب  أو دولار، مليــــو  474.2 بمقــــدار ســـينخف  أنــــ  أ  دولار، مليــــو  3 812.8 قــــدر  مـــا

 مجمــو  في المتوقــع الانخفــا  إجمــاي بأ  استفســارها لــد  اللجنــ  وأبُلغــت. الســابق  بالــدورة مقارنــ  الما ــ ،
 بالنظــر واقعيــ ، افتراضــا  إلى يســتند دولار، مليــو  474.2 وقــدر  ،2021-2018 الفــترة خــلال المـوارد
 . 2017-2014 الدورة شهدتها الي الإيرادا  انخفا  وحالا  الضع  جوان  إلى
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 مختلفــا  مبلغـا  التنفيـذ  المـدير تقريــر في يـرد أنـ  الاستشـاري  اللجنــ  تُلاحـ  ذلـ ، إلى وإضـاف  - 10
 مبلـ  DP/FPA/2017/10 الوثيقـ  من 1 الجدول في يرد حيث :2017-2014 للفترة المؤسسي  للميزاني 
ـــــــو  636.1  للفـــــــترة المتكاملـــــــ  للميزانيـــــــ  1 المرفـــــــ  في 2 المـــــــوجز الجـــــــدول في يـــــــرد حـــــــن في دولار، ملي
 مبلـــ  بأ  استفســـارها لـــد  الاستشـــاري  اللجنـــ  وأبُلِّغـــت. دولار ملايـــن 60٩.٩ مبلـــ  2018-2021
 أدُرجـت الـي بيانها المعاد 2017-2014 الفترة ميزاني  يعكس 1 الجدول في الوارد دولار مليو  636.1

 هـذا وبأ  (،DP/FPA/2016/3) إلي  المتكامل  الميزاني  الصندو  أخضع الذ  المدة منتص  استعرا  في
. 2021-2018 للفـترة المقترحـ  المتكامل  الميزاني  مع المقارن  في إلي  المستند الأساس يشك  أصبح المبل 

 للميزانيــ  3 المرفــ  وفي 2 المـوجز الجــدول في المعروضــ  المبـال  في التضــارب حــالا  أيضـا اللجنــ  ولاحظـت
 اللجنــــة   وتوصــــي. الأرقــــام تقريــــ  إلى تعــــز  أنهــــا التقريــــر يــــذكر الــــي ،2021-2018 للفــــترة المتكاملــــ 

 منتصــ  اســتعرا  إجــراء بعــد المنسســية، لميزانيتــ  واحــدا مبلغــا يســتخدم بأن الصــندوق   الاستشــارية
ـــس ستند الأســا  بوصــف  المــدة، ــة في إليــ  ال ــة النفقــات بــن المقارن  المقترحــة المنسســية والميزانيــة الفعلي
 الصــلة ذات الميزانيــة مبـال  ســيعر  الصـندوق أن أيضــا واثقـة الاستشــارية واللجنـة. المقبلــة للفـترات
 . المقبلة تقاريره في الدقة م  بمزيد

  
 2021-2018 للفترة المتكاملة الميزانية م  المنسسي الجزء - ثالثا 

 ،2021-2018 للفترة دولار مليو  722.4 قدر  ما المتكامل  الميزاني  من المؤسس  الجز  يبل  - 11
 اسـتخدام إجمـاي مـن الما ـ  في 20.1 نسـب  ويشـم  ،2017-2014 للفـترة دولار مليو  636.1 مقاب 
 في والـــزيادة. 2017-2014 الفـــترة في الما ـــ  في 16.2 نســـب  مقابـــ  ،2021-2018 الفـــترة في المـــوارد
 الما ـــ ، في 13.6 ونســـبتها دولار مليـــو  86.3 وقـــدرها ،2017-2014 للفـــترة مســـتوا  عـــن الجـــز  هـــذا
 التـدخلا  بند في سابقا مدرج  كانت دولار مليو  3٩.٩ نق  )أ( ه : عوام ، ثلاث  إلى أساسا تعُز 
 كلفتــ  تقُــد ر الــذ  والاتصــالا  المعلومــا  لتكنولوجيــا المقــتر ح التغيــر مشــرو  )ب( و والإقليميــ   العالميــ 
 دولار مليــو  14.1 تكلفتـ  البالغـ  العمـ  أمـاكن تجديـد مخطـ  إدراج )ج( و دولار  مليـو  24.2 بقيمـ 

(DP/FPA/2017/10، 5 والجدول 42 الفقرة) . 
 للفــــترة الحاليــــ  الميزانيــــ  بــــن الكبــــر الفــــر  ســــب  وضــــوح عــــدم الاستشــــاري  اللجنــــ  ولاحظــــت - 12

 لـــد  الاستشـــاري  اللجنـــ  وأبُلِّغـــت. 2021-2018 للفـــترة المقترحـــ  المؤسســـي  والميزانيـــ  2014-2017
 مليــــو  722.4) 2021-2018 للفــــترة المقترحــــ  المؤسســــي  الميزانيــــ  بــــن الكبــــر الفــــر  بأ  استفســــارها

 مليــــو  573.3) 2017-2014 للفــــترة الحاليــــ  الميزانيــــ  إطــــار في المندرجــــ  الفعليــــ  والمصــــروفا  دولار(
 في تأخـــذ لا الحاليـــ  للفـــترة التنفيـــذ تقـــديرا  لأ  مباشـــرة بينهمـــا المقارنـــ  إمكانيـــ  عـــدم إلى يعُـــز  دولار(
لــ  الميزانيــ  فــترة مــن واحــدة ســن  إلا الاعتبــار  الصــندو ُ  وأبل ــ . المــدة منتصــ  اســتعرا  في المعتمــدة المعد 
 بـن ولـيس الميـزانيتن، بـن المقارنـ  أسـاس علـ  تم ـت المقـارت  بأ  استفسـارها، علـ  بنـا  كـذل ، اللجنـ   
 . والنفقا  الميزاني 
 المــوينفن، اســتحقاقا  في زيادا  عــن تجمــ  التكــالي  في الــزيادا  بأ  أيضــا اللجنــ  وأبُلِّغــت - 13
 الميزانيـ   إعـداد وقـت معروفـ  كانـت الأسعار في أخر  وزيادا  الصر ، أسعار وتقلبا  التضخم، وعن
 متوسـطها يبلـ  بينمـا سنوا ، الأربع فترة مستو  عل  الما   في 8.3 نسبتها التكالي  في زيادة   تمث  وه 
 2021-2018 للفـــترة احتســـ  الصـــندو  بأ  كـــذل  اللجنـــ  وأبُلِّغـــت. الما ـــ  في 2.1 الواحـــدة للســـن 

https://undocs.org/ar/DP/FPA/2017/10
https://undocs.org/ar/DP/FPA/2016/3
https://undocs.org/ar/DP/FPA/2017/10
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 أنشـــط  لتغطيـــ  العمـــ  مقـــر تســـوي  ومضـــاعفا  المرتـــ  مـــن الما ـــ  في 2 نســـب  الوينـــا   كـــ  أجـــ  ومـــن
 لتغطيـ  المقترحـ  المخصصـا  زيادة إلى أد  مما المجال، هذا في بها المعمول المعاير مع تمشيا وذل  التعلم،
 . الأخر  الموينفن تكالي 

 
 الموينفن أعداد في التغيرا   

 الفــترة خــلال وينيفــ  1 088.5 عــدد  مــا المتكاملــ  الميزانيــ  مــن المؤسســ  الجــز  يُمــو ِّل أ  يقُــترح - 14
ــــــــــــ  وذلــــــــــــ  المقــــــــــــر  في منهــــــــــــا 325.5 و الميــــــــــــدا  في منهــــــــــــا 763 ســــــــــــيكو  ،2018-2021  مقاب
 صــافيها إضــافي  وينــا   التنفيــذ  المــدير تقريــر في وتقُــترح. 2017-2014 الفــترة في وينيفــ  1 051.0
 أدت  1 الجـــدول في المقترحـــ  التغيـــرا  لهـــذ  مـــوجز ويـــرد المقـــر، في 33.5 و الميـــدا  في 4 وينيفـــ : 37.5

(DP/FPA/2017/10، 6 الجدول). 

https://undocs.org/ar/DP/FPA/2017/10
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 موجز التغييرات في الوظائ 

 2021-2018الوينا   المقترح  للفترة   التغيرا : الزيادة و )النقصا (  2017-2014الوينا   المعتمدة للفترة  

 

 أمـــن وكيـــ 
 أمـــن عـــام/

 عـــــــــــــــــــــــــــــــــــام
 1-مد 2-مد مساعد

 الموينفـــــــو 
 الــــــــدوليو 
 الآخـــــــــرو 

ــــ  مــــن  الفئ
 الفني 

 جميـــــــــــــــــــــــــع
 الوينــــــا  
 المجسوع الأخر 

 المئويـ  النسب 
 المجمو  من

 وكيــــــــــــــــــــــ 
 أمــــــــــــــــــــــــن
 عــــــــــــــــــــــام/

 عــام أمــن
 1-مد 2-مد مساعد

 الموينفــــــــو 
 الــــــــــدوليو 
 الآخــــــــــرو 

 الفئـــــ  مـــــن
 الفني 

ـــــــــــــــــــــع  جمي
 الوينـــا  
 المجسوع الأخر 

 أمـــن وكيـــ 
 أمن / عام

 عـــــــــــــــــــــــــــــــــــام
 1-مد 2-مد مساعد

 الموينفـــــــــــــــــــو 
 الــــــــــــــــــــدوليو 

 مـن الآخرو 
 الفني  الفئ 

 جميـــــــــــــــــــــــع
 الوينـــــا  
 المجسوع الأخر 

 النســــــــــــــــــــــب 
 مـــن المئويـــ 
 المجمو 

 70.1 763.0 536.0 177.0 44.0 6.0  4.0 (3.0) 6.0 1.0   72.2 759.0 53٩.0 171.0 43.0 6.0  الميدا                      
 2٩.٩ 325.5 107.0 181.5 27.0 7.0 3.0 33.5 6.0 25.5 2.0   27.8 292.0 101.0 156.0 25.0 7.0 3.0 المقر
 100.0 1 088.5 643.0 358.5 71.0 13.0 3.0 37.5 3.0 31.5 3.0   100.0 1 051.0 640.0 327.0 68.0 13.0 3.0 المجسوع
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 إلى الوينــا   في المقترحــ  الــزيادا  مجمــ  يعُــز  التقريــر، مــن )ب( و )أ( 104 للفقــرتن ووفقــا - 15
 لتنـدرج للوينـا   نقـ  مـن بـذل  يـرتب  ومـا والإقليميـ ، العالميـ  التـدخلا  تكالي  تصني  إعادة اقتراح
  كالتاي: تتوز  وينيف  41 يبل  الزيادة صافي يجع  بما المؤس سي ، الميزاني  في

 ،‘الفنيــ  الفئــ  مــن آخــرين دوليــن لمــوينفن’ وينــا   7) الميــدا  في إضــافي  وينــا   ٩ )أ( 
   ‘(الأخر  الوينا   جميع’ فئ  من ووينيفتا 

  1-مـد برتبـ  وينـا   3) الاتصـال مكات  وينا   تشم  المقر، في إضافي  وينيف  32 )ب( 
 جميـــع’ فئـــ  مـــن وينـــا   6 و  ‘الفنيـــ  الفئـــ  مـــن آخـــرين دوليـــن لمـــوينفن’ وينيفـــ  23 و

 . ‘(الأخر  الوينا  
 .الوينا   مواقع بشأ  المعلوما  من المزيد استفسارها لد  الاستشاري  اللجن  إلى وقُد ِّم - 16

 
 2 الجدول  
 المنقولة والوظائ  الوظائ  في التغييرات  

 المجمو  الميدا  المقر المبرر
 41.0 ٩.0 32.0 والإقليمي  العالمي  التدخلا  تكالي  تصني  إعادة    

 0.5 - 0.5 المؤسس  التقييم تعزيز
 1.0 - 1.0 الموارد وحشد والاتصالا  السمع  وترسيخ الدعوة أنشط  تعزيز
 (5.0) (5.0) - وينا   تنظيم إعادة
 37.5 4.0 33.5 المجسوع 
  
 تصـني  إعـادة نتيجـ  المقـر في أصبحت الي 32 الـ الوينا   من وينيف  1٩ أ  اللجن  وأبُلغت - 17

 هــذ  ومــن الاســتراتيجي   والشــراكا  الاتصــالا  شــعب  إلى تعــود والإقليميــ  العالميــ  التــدخلا  تكــالي 
 وأبُلغــت. الاتصــال مكاتــ  إلى ،1-مــد برتبــ  وينــا   3 يشــم  بمــا وينيفــ ، 12 تعــود ،1٩ الـــ الوينــا  
 نميــ الت بفعاليــ  المتعلقــ  المهــام توطيــد لــزيادة الــبرام  شــعب  في وينيفــ  15 نقــ  يقُــترح بأنــ  كــذل  اللجنــ 
 الحوكمــــ  شــــعب  في وينــــا   3) المؤسســــي  الميزانيــــ  مــــن وينــــا   أربــــع ونقُلــــت الشــــعب ، هــــذ  إلى المســــندة
 علـ  أكـبر بشـك  تتمحـور مهامهـا لأ  التنفيـذ ( المـدير مكتـ  في وواحـدة الأطـرا ، المتعددة والشؤو 
 شـعب  في )واحـدة الميزانيـ  هـذ  إلى وينيفتـن نقـ ُ  جز يـا نقل هـا ويقُاب  الإنما ي ، بالنتا   تتعل  فني  مجالا 
 . الإداري ( المعلوما  دا رة في والأخر  الإداري  الخدما 

 بالتــدخلا  الصــل  ذا  الوينــا   نقــ  يقُــترح بأنــ  استفســارها لــد  الاستشــاري  اللجنــ  وأبُلِّغــت - 18
 للفــــــترة المؤسســـــي  الميزانيـــــ  ضـــــمن لتُصـــــبح الـــــبرام ، تكــــــالي  ضـــــمن حاليـــــا والمصـــــنف  والإقليميـــــ ، العالميـــــ 
 التغيــر هــذا أ  كـذل  اللجنــ  وأبُلِّغــت. إجمـالا المتكاملــ  الميزانيــ  في أثـرا ذلــ  يُلــ  ولـن ،2018-2021
 تكـــالي  بنـــد مـــن تنقـــ  بحيـــث للتكـــالي ، تصـــني  إعـــادة يعكـــس بـــ  المركزيـــ ، بتعزيـــز لـــ  علاقـــ  لا المقـــترح

 البـال  الميزانيـ  في المقترحـ  الـزيادة أ  اللجنـ  وتلاحـ . ‘التنميـ  فعالي ’ و ‘الإدارة’ تكالي  بند إلى ‘البرام ’
ــــــدخلا  تكــــــالي  تصــــــني  إعــــــادة لتغطيــــــ  دولار مليــــــو  3٩.٩ مجموعهــــــا  للفــــــترة والإقليميــــــ  العالميــــــ  الت
. نفســـها الفـــترة في العاديـــ  المـــوارد وتمويـــ  المتاحـــ  المـــوارد مجمـــو  في انخفـــا  مـــع ســـتتزامن ،2018-2021
 2-/مـد1-مـد بـرتبي للوينـا   المرتفـع والعـدد 1-مـد برتبـ  العليا الوينا   عدد تزايد أيضا اللجن  وتلاح 
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ــة وت عــر . الفنيــ  الفئــ  مــن الــدولين المــوينفن عــدد إلى قياســا   ــزةدة إزاء قلقهــا عــ  الاستشــارية اللجن  ال
 علــى الصــندوق وتشــجع ،2021-2018 للفــترة المنسســية الميزانيــة في الوظــائ  عــدد في المقترحــة
 المحتســ  للتكــالي  نظــرا عــام، بوجــ  المــوظفن مــ   في المقــتر  التغيــير هــذا فعاليــة اســتعرا  مواصــلة
 .التغيير هذا تموي  على حاليا المتوقعة الإيرادات قدرة ومحدودية الوظائ  نق  ع  ترتُّبها

 
  الموينفن غر من العاملو   

 ،2017 أيار/مـــايو حـــى تاريُهـــا يعـــود بمعلومـــا  استفســـارها لـــد  الاستشـــاري  اللجنـــ  زُو د  - 1٩
 الأمـم متطـوع  مـن متطوعـا 160 وأ  الخدما  عقود من عقدا 1 061 الصندو  لد  أ  منها ويتبن
 .أدت  المبن النحو عل  في ، يعملو  المتحدة

 
  3 الجدول  
 2017-2015 الموظفن، غير م  بالعاملن المتعلقة للسكان المتحدة الأمم صندوق بيانات  

 الفئ 
2015  2016  2017 

 التعداد الوينا   التعداد الوينا   التعداد الوينا  
 7٩8 1061 876 1068 ٩30 1171 الخدما  عقود       

 88 160 51 ٩2 58 ٩8 المتحدة الأمم متطوعو
  
 في المــــوينفن غــــر مــــن للعــــاملن الوينــــا   عــــدد مجمــــو  في الإجماليــــ  الــــزيادة اللجنــــ  لاحظــــتو  - 20
 في الما ــ  في 74 بنســب  الــزيادة إلى أساســا وتعــز  ،2016 بعــام مقارنــ  الما ــ  في 5,3 بنســب  2017 عــام

 وينـــــا   في الما ـــــ  في 8.8 بنســـــب  الانخفـــــا  ورغـــــم. 2017 عـــــام في المتحـــــدة الأمـــــم متطـــــوع  وينـــــا  
 جـدا الطفيـ  الانخفا  اللجن  لاحظت ،2015 بعام مقارن  2016 عام في خدما  بعقود المتعاقدين

 التفتـي  وحـدة تقريـر في الـواردة التوصـيا  إلى الاستشـاري  اللجنـ  وتشر. 2017 عام في العقود هذ  في
 الأمـم منظومـ  مؤسسـا  في الصـل  ذا  التعاقد وطرا   الموينفن غر من أفراد باستخدام المتعل  المشترك 
ــــي (JIU/REP/2014/8) المتحــــدة ــــذين الرؤســــا  إلى توصــــي  تضــــمنت ال  الأمــــم منظومــــ  لمؤسســــا  التنفي
 أمـــد منـــذ مـــنهم يعملـــو  مـــن تحديـــد بهـــد  المـــوينفن غـــر مـــن العـــاملن اســـتخدام يستعرضـــوا بأ  المتحـــدة
 الأمــد الطويلــ  الاســتعان  لإنهــا  خطــ  يضــعوا وأ  الواقــع، الأمــر بحكــم توينيــ  علاقــ  أســاس علــ  طويــ 
 لعقـود الحاي الإجماي العدد تجاوز إزا  قلقها عن اللجن  وتعرب. الموينفن غر من بالعاملن المناسب  وغر

 اللجنـة وتُـي . 2021-2018 للفـترة المقترحـ  الوينـا   عـدد   المـوينفن غـر مـن العـاملن مع الصندو 
 الفـــــــترة في المـــــــوظفن غـــــــير مـــــــ  العـــــــاملن عـــــــدد في المحـــــــدودة بالتخفيضـــــــات علســـــــا الاستشـــــــارية

 لأداء المـوظفن غـير مـ  العـاملن علـى اعتساده م  الحد على الصندوق وتشجع ،2015-2017
  .والميدان المقر في الأنشطة

 
 والاتصالا  المعلوما  تكنولوجيا تغير مشرو   

 المعلومـا  تكنولوجيا تغير لمشرو  دولار مليو  24.2 رصد يقُترح التقرير، من 5 للجدول وفقا - 21
. 2017-2014 بالفــترة مقارنـ  المطلوبـ  المــوارد في الما ـ  في 3,8 بنسـب  زيادة يمثــ  مـا وهـو والاتصـالا ،

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2014/8
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 لأ  2021-2018 الفـترة خـلال للمـوارد المركـز  للتخطي  نظام في الاستثمار ضرورة إلى التقرير ويشر
 الأعمـــال ســـر دعـــم في ويُســـتخدم لمخـــاطر وعرضـــ  قـــدم نظـــام   للمـــوارد المركـــز  للتخطـــي  الحـــاي النظـــام
 علـــ  التركيـــز مــع جديـــد، لنظــام الخيـــارا  مــن مجموعـــ  تقيــيم ســـيجر  أنــ  أيضـــا التقريــر ويـــذكر. الر يســي 
 تعـــود وبـــرام  وخـــدما  نظـــم اســـتخدام تتُـــيح خيـــارا  ومنهـــا ســـعر، بأفضـــ  جـــودة أعلـــ  علـــ  الحصـــول
 تكنولوجيـا تغيـر عمليـ  عـن يـنجم أ  وينُتظـر. أمكـن حيثمـا المتحـدة، الأمـم منظوم  من أخر  لمؤسسا 
 مطـردا، خفضـا المركزيـ  التطبيقـا  عـن مباشـرة تكبـدها المتواصـ  التكالي  خف ُ  والاتصالا  المعلوما 
 . الغ  مخاطر من والحدُّ  الداخلي ، المراقب  إطار وتعزيزُ 
 التغيـــر لمشـــرو  الر يســـي  العناصـــر عـــن بمعلومـــا  استفســـارها لـــد  الاستشـــاري  اللجنـــ  وزُو د  - 22

 التخطــي  نظـام لتحـديث مشـرو  في معظمـ  في يتمثــ  الـذ  والاتصـالا ، المعلومـا  لتكنولوجيـا المقـترح
 التكـــــالي  إطـــــار في الإضـــــافي  المـــــوارد مـــــن دولار مليـــــو  14,2 عنـــــ  يتُكب ـــــد أ  يقُـــــترح للمـــــوارد، المركـــــز 

ــــا  أدت  4 الجــــدول في ويــــرد. 2021-2018 للفــــترة الغــــر  المخصصــــ   المقترحــــ  الر يســــي  للعناصــــر بي
 . والاتصالا  المعلوما  تكنولوجيا تغير لمشرو 

 
 4 الجدول  
 2021-2018 والاتصالات، المعلومات تكنولوجيا تغيير مشروع عناصر  

 المبادرة
 التكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي 

 الكل  المجمو  المتكررة التكالي  الغر  المخصص 
 15.4 1.2 14.2 للموارد المركز  التخطي  نظام تحديث مشرو     

 2.3 0.٩ 1.4 الأساس  المركز  المعلوماتي الهيك 
 1.٩ 0.7 1.2 العملا  مع العلاق  إدارة برتم 

 1.3 1.0 0.3 المركزي  والاستضاف  الخدما 
 1.2 - 1.2 والبرام  الخط  إدارة برامجيا 

 1.0 - 1.0 والاتصالا  المعلوما  تكنولوجيا تغير عمليا  دعم
 0.4 - 0.4 بالأعمال المتعلق  المعلوما  وتحلي  البيات  تخزين
 0.4 0.4 - والاتصالا  المعلوما  تكنولوجيا أمن

 علـــــ  والاتصـــــالا  المعلومـــــا  تكنولوجيـــــا دعـــــم نمـــــوذج
 0.2 - 0.2 العالم  الصعيد

 24.2 4.2 20.0 الكلي المجسوع 
  
 المعلومـــــا  لتكنولوجيـــــا المقترحـــــ  الصـــــندو  اســـــتراتيجي  بأ  استفســـــارها لـــــد  اللجنـــــ  وأبُلغــــت - 23

 تبــذلها الــي نطاقــا الأوســع الإصــلاحي  الجهــود الاعتبــار بعــن ســتأخذا  بهــا المتصــل  والميزانيــ  والاتصــالا 
 أن إلى الاستشـارية اللجنـة وتشـير. للصـندو  التنفيـذ  المجلـس يقـرر  مـا عل  وستتوقفا  المتحدة، الأمم

 المعلومـــات لتكنولوجيـــا الأساســـية هياكلهـــا تُـــدي  تعتـــزم الأخـــر  وبرامجهـــا المتحـــدة الأمـــم صـــنادي 
 الأمــم منظســة مــع التعــاون علــى الصــندوق وتشــجع المقبلــة، الأربــع الســنوات فــترة في والاتصــالات

 لتغيـير مشـروع  أجـ  مـ  الخيـارات استقصـائ  عنـد الإنمـائي المتحـدة الأمـم وبـرنامج للطفولـة المتحـدة
 المركـــزي التخطـــي  نظـــام تُـــدي  لعسليـــة المعقـــد للطـــابع ونظـــرا. والاتصـــالات المعلومـــات تكنولوجيـــا
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 الاستشـــارية اللجنـــة توصـــي الـــراه ، الوقـــ  في الصـــندوق يواجهـــ  الـــذي المـــاي والســـياق للســـوارد،
 في ست ســتعس  الــي للتكنولوجيــا محــددة خيــارات يقــدم وأن خياراتــ  اســتعرا  يواصــ  بأن الصــندوق  
 مردوديـــة والأفضــ  م ءمـــة الأكثــر ســتكون والـــي والاتصــالات المعلومــات تكنولوجيـــا تغيــير عسليــة
ــــــــة، إلى قياســــــــا ــــــــي التكلف ــــــــ  وال ــــــــة في زةدة إلى تفضــــــــي ألا شــــــــ  ا م  للفــــــــترة المنسســــــــية الميزاني
 منتصـــ  اســـتعرا  في المســـ لة هـــذه في المســـتجدات معرفـــة إلى اللجنـــة وتتطلـــع. 2018-2021
 . 2021-2018 للفترة المتكاملة للسيزانية المدة

 التكالي  استرداد  
من تقريـر ، إلى أ  المبـال  التقديريـ  للتكـالي   107يشر المدير التنفيذ ، وفقا لما يرد في الفقرة  - 24

وأنهــــا تســــتند إلى  2021-2018مدرجــــ  في الميزانيــــ  المتكاملــــ  للفــــترة  2021-2018المســــتردة للفــــترة 
مــن التقريــر أ  المعــدل  110(. ويــرد في الفقــرة 2013/٩المنهجيــ  المعتمــدة حاليــا )قــرار المجلــس التنفيــذ  

 2014في الما ــــــ  في عــــــام  7.07الحقيقــــــ  الفعلــــــ  لاســــــترداد التكــــــالي  الــــــذ  حققــــــ  الصــــــندو  بلــــــ  
. ويشر التقريـر أيضـا إلى عـدم خـروج 2016في الما   في عام  7.27و  2015في الما   في عام  7.10 و

في الما   بالنسـب   7المعدل المتمايز البال  في الما  ، و  8هذ  المعدلا  عن نطا  المعدل العام الموحد البال  
في الما ـــ  بالنســـب  لمســـااا  الحكومـــا  في تقاســـم  5للمســـااا  المواضـــيعي ، والمعـــدل التفضـــيل  البـــال  

 التكالي . 
 التكـــالي  لاســـترداد الفعلـــ  الحقيقـــ  المعـــدل بأ  استفســـارها لـــد  الاستشـــاري  اللجنـــ  وأبُلغـــت - 25

 المعتمــدة المعــدلا  مختلــ  بــن للجمــع الصــافي الأثــر هــو إنــ  حيــث الما ــ ، في 8 مــن أقــ  دا مــا ســيكو 
 اســــترداد إلا عليهــــا يُُتســــ  لا الأخـــر  المــــوارد مــــن الممولــــ  المشـــاريع بأ  أيضــــا اللجنــــ  وأبُلغــــت. المطبقـــ 

 المجلـــس بأ  كـــذل  اللجنـــ  وأبُلغـــت. التكـــالي  هـــذ  تحديـــد الصـــع  مـــن وأنـــ  المباشـــرة، غـــر التكـــالي 
 بـن المشـترك الاسـتعرا  مـع بالاقـترا  التكـالي ، لاسترداد المنقح  المنهجي  تنفيذ بنتا   سيُواف   تنفيذ ال

ــــة وتتطلــــع. التكــــالي  لاســــترداد الوكــــالا  ــــيرات عــــ  مســــتجدات تلقــــي إلى الاستشــــارية اللجن  التغي
 . تّم  إن المنهجية، على الـس دخلة

ــة تأخــذ وإذ - 26 ــار في الاستشــارية اللجن  الفقــرات في أثــيرت الــي والتوصــيات التعليقــات الاعتب
جا للسيزنة منهجيت  في يتّبع أن على الصندوق   تشجع أع ه،  بالنظـر واقعية، افتراضات إلى تستند   
 وتتطلـع سـنوات، أربع فترة مد  على التكالي  وافتراضات الموارد لتوقعات الـس  زم اليقن عدم إلى
 للفــــترة المتكاملــــة للسيزانيــــة المــــدة منتصــــ  اســــتعرا  في النفقــــات عــــ  مســــتكس  تقريــــر تلقــــي إلى

2018-2021. 
 


