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 2016الدورة السنوية لعام 
 ، نيويورك2016حزيران/يونيه  6-10

 من جدول الأعمال المؤقت 10البند 
   التقرير السنوي للمدير التنفيذي -صندوق الأمم المتحدة للسكان 

 صندوق الأمم المتحدة للسكان  
 

 2017-2014للفترة استعراض منتصف المدة للميزانية المتكاملة   
 

 موجز 
ن هذا التقرير استعراض منتصف المدة للميزانية المتكاملـة لصـندوق الأمـم المتحـدة     يتضمَّ 

. وهــو يســتعرض 2012/27لمقــرر المجلــس التنفيــذي  ، وفقــا2017ً-2014للســكان، للفتــرة 
لـــ  وآثارهمـــا ع 2030الســـياقلا ارســـترااياي والمـــا  لـــمن المـــة التنميـــة المســـتدامة لعـــام   

إلى طلــب المجلــس التنفيــذي  اقــديرات المــوارلم والمتصصــات والنتــائج. ويســتايب التقريــر  يضــاً
بل اعزيزالميزنـة  بإجراء استعراض منتصف المـدة لتلمبيـإ إطـار منسـإ رسـترلمالم الكلفـة واقيـيم س  ـ       

ــائج. وينب ــي ا   ــ  النت ــدة للتلمــة     رالقائمــة عل ــارقتران مــع اســتعراض منتصــف الم ــه ب طــ ع علي
 .(DP/FPA/2016/2) 2017-2014ارسترااياية لصندوق الأمم المتحدة للسكان للفترة 

ت بيئـــة التمويــل، فـــإن الصــندوق يلملـــب افـــ    ونظــرا للت ـــيلهات ااامــة الـــ  مسَّ ــ   
، 2017-2014مليـون لمورر للفتـرة    609.9ارعتمالمات المرصولمة في ميزانيتـه المؤسسـية إلى   

مليون لمورر المعتمدة بـالم  الأمـر. ويلملـب الصـندوق  ـذلا الموافقـة علـ          664.1من  صل 
مليـون   275ر، عـوض  مليـون لمور  231.5 سقف منتف  للتدا ت العالمية والإقليمية قدره

 .لمورر المعتمدة  صً 
 من هذا التقرير عناصر رتخاذ مقرر. وارلم في الجزء رابعاً 
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 النلماق - ور  
  
ي قـدَّم اسـتعراض منتصـف المـدة للميزانيـة المتكاملـة لصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان،            - 1

بشــ ن اريلمــة اللمريــإ  2012/27بنــاء علــ  مقــرر المجلـس التنفيــذي   2017-2014للفتـرة  
المشتر ة نحو ميزانية متكاملة. وقد ورلم في المقرر بش ن اريلمة اللمريإ المشتر ة بصفة ااصـة  

عات الموارلم والميزانية المتكاملة جميع فئات التكاليف لفترة مـدتها  ربـع سـنوات،    ا لمي اوقّ” ن 
المتكاملـة بـارقتران مـع     بالتزامن مع مدة  ل المة استرااياية للمنظمة، و ن ا ستعرض الميزانية

 .“استعراض منتصف المدة لكل المط المنظمة ارسترااياية
عـات الماليـة للميزانيـة المتكاملـة، طلـب المجلـس التنفيـذي في        عن استعراض التوقّ وفضً  - 2

من صندوق الأمم المتحدة للسكان اقـد  معلومـات بشـ ن التنفيـذ الفعلـي       2013/32مقرره 
رسترلمالم التكـاليف، مشـفوعة بـ ي اوصـيات ذات الصـلة، مـع إلمرام اقيـيم        حة للمنهاية المنقَّ

 بل اعزيز الميزنة القائمة عل  النتائج. واعالج جميع هذه اللملبات  ازء من هذا التقرير.لس 
واشمل الميزانيـة المتكاملـة جميـع فئـات اكـاليف المنظمـة ونتائاهـا لـمن إطـار واحـد            - 3

 ارستعراض ي لمي موارلم المنظمة بصفة  لية.متكامل. وهو ما يجعل نلماق هذا 
لتقـديرات   ور يمثل استعراض منتصف المدة اقتراح ميزانية جديد، ولكنه يقـدم اقييمـاً   - 4

في ســياق اســتعراض منتصــف المــدة للتلمــة ارســترااياية للصــندوق،    الميزانيــة المعتمــدة  صــ ً 
عـن آاـر المعلومـات المتاحـة. وبـذلا، فإنـه        ( فضـ ً DP/FPA/2016/2) 2017-2014للفترة 

ير ز عل  الت يلهات اللمارئة عل  السياق المـا  المحـيط بالمنظمـة، إلى جانـب الـدروت المسـتقاة       
ا ل انفيذ الميزانية المتكاملة وانتدابات المجلس التنفيذي الإلافية ال  اعت مِدت عقـب الموافقـة   

اـذا ارسـتعراض    . وتمثـل هـذه الت ـيلهات  ساسـاً    2017-2014ل  الميزانية المتكاملة للفتـرة  ع
 ولأي مقترحات وارلمة في هذه الوثيقة.

 وادال الت يلهات المقترحة في إطار اسـتعراض منتصـف المـدة هـذا حيـز النفـاذ اعتبـاراً        - 5
 ذ ر ا ف ذلا.ما لم ي ، 2017  انون الثاني/يناير 1من 
  

 ارسترااياي والما  انالسياق -ثانيا  
 السياق ارسترااياي - لف  

، رؤيـة للت ـيلهات الـ     2017-2014ولعت الخلمة ارسترااياية للصندوق، للفترة  - 6
اســع  المنظمــة إلى إلماااــا علــ  حيــاة النســاء والمــراهقلا والشــباب في حيــز الســنوات الأربــع  
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هـداف الجوهريــة للصــندوق، وهــي  إااحــة اــدمات  للتلمـة. وتمثــل نقلمــة ااــدف المر زيــة الأ 
مومـة. ويمثـل   ات الُأالصحة الجنسية والإنجابية للاميع، وتحقيـإ الحقـوق الإنجابيـة وافـ  وفيَّ ـ    

للتقــدم المحــرت في انفيــذ الخلمــة  ارا ميــاً اســتعراض منتصــف المــدة للتلمــة ارســترااياية اقييمــاً 
رة،  مـــا يصـــف بعـــ  يـــة والإنســـانية المت ي ـــارســـترااياية وفي متانتـــها في ظـــل البيئـــة الإنمائ 

 التعدي ت عل  مستوى الخلمة.
من ارافاقـات ااامـة، حيـع اعتمـد قـالمة       حقإ المجتمع الدو  عدلماً، 2015وفي عام  - 7

عمـا يتماشـ     ذات اللمابع التحويلي والعـالمي، فضـ ً   2030العالم المة التنمية المستدامة لعام 
دت المــة عمــل  لميــس  بابــا  بَّــتدامة وإطــار عــام لتمويلــها. وعَمعهــا مــن  هــداف التنميــة المس ــ

الصــالمرة عــن المــؤتمر الــدو  الثالــع لتمويــل التنميــة اللمريــإ لتنفيــذ  هــداف التنميــة المســتدامة   
الجديدة عن طريإ ادابله جريئة لإص ح الممارسات المالية العالمية واوليد ارسـتثمارات لمعالجـة   

ر رتخـاذ إجـراءات مشـتر ة بشـ ن ا ي  ـ     قـد اجتمـع العـالم  يضـاً    طائفة واسعة مـن التحـديات. و  
 المناخ باعتمالم اافاق باريس.

بالتحــديات الجســيمة، فقــد  ــان   ثــر مــن  ، مــع ذلــا، مليئــا2015ًوقــد  ــان عــام  - 8
مليون شتص حول العالم في حاجة إلى المساعدة الإنسـانية، وازايـدت  عـدالم ال جـئلا      100

ــة     والأشــتاا المشــرلمين وا  ــا البيئ ــن والعنــف والإرهــاب، ويضــاف إلى ذل ــدام الأم ــاقم انع ف
التمويلية المتدهورة ال  اضع منظمات الأمم المتحدة  مام التحدي المتمثل في القيـام بالمزيـد مـع    

 .2015وجولم موارلم  قل، مع انتقال العالم إلى فترة ما بعد عام 
ر التنمية المسـتدامة، وهـو   لرورة ولع الإنسان في محو 2030وقد   دت المة عام  - 9

ما قد سبإ الإقرار بـه في برنـامج العمـل للمـؤتمر الـدو  للسـكان والتنميـة. وبنـاء علـ  ذلـا،           
يقوم صندوق الأمم المتحـدة للسـكان بـدور حيـوي في لمعـم البلـدان في انفيـذ  هـداف التنميـة          

والفتيـات والشـباب   المستدامة وتحقيقها. وهي  هداف لن يت ا  تحقيقها من لمون تمكلا النسـاء  
من إمساك تمام الأمور فيما يتعلإ ب جسالمهم وحيـاتهم والمسـاهمة في متمعـاتهم بفعاليـة،  و في     

 غياب بيانات وتحاليل سكانية عالية الجولمة لصنع سياسات قائمة عل  الألملة.
. وسيسـتمر التر يـز   2030واشمل  عمال صندوق الأمم المتحدة للسـكان المـة عـام     - 10
 “نقلمة اادف المر زيـة ”ن في الصحة الجنسية والإنجابية والحقوق الإنجابية، عل  النحو المبيَّعل  

عنــد اوجيــه  عمــال المنظمــة. وفيمــا يتعلــإ بصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان، فــإن المــة عــام     
 ر اتلتص بالضرورة في القيام ب شياء مختلفة، وإنما في القيام بالأشياء بلمريقة مختلفة. 2030
وفي حلا بقاء ارتجاه العام للتلمة ارسترااياية عل  حاله، حيع إنهـا مـا تالـت اضـم      - 11

 ربع نتـائج إنمائيـة وثـ و نـوااج للفعاليـة والكفـاءة التنظيميـتلا، و ـذا اسـتمرار سـريان إطـار            
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ــة، اقت   ــائج المتكامل ــرات       النت ــوااج والمؤش ــن الن ــدلم م ــ  ع ــة عل ــدي ت اللمفيف ــ  التع رحــت بع
ن المنظمـة   جل مواصلة تحسينها. والميزانيـة المتكاملـة هـي الخلمـة الماليـة الـ  تمك  ـ      والأهداف من 

 من انفيذ جميع هذه النتائج.
 لم يلمر   ي ا يله عل  النتائج الإنمائية الأربع  - 12

تيـــالمة اـــوافر واســـتتدام اـــدمات الصـــحة الجنســـية والإنجابيـــة    1النتياـــة  ) ( 
الإنسـان الخاصـة دـولمة الرعايـة والعدالـة في الحصـول عليهـا         المتكاملة الـ  الـم معـايله حقـوق    

 ؛م، وفلهوت نقص المناعة البشرية(سرة، وصحة الُأفي ذلا انظيم الُأ )بما
ه للمراهقلا، وااصة المراهقات صـ لهات  تيالمة الأولوية ال  اوجَّ  2النتياة  )ب( 

يما تيـالمة اـوافر اـدمات التثفيـف     س ـ السن، في إطار السياسات والبرامج الإنمائية الوطنية، ور
 ؛الجنسي الشاملة وادمات الصحة الجنسية والإنجابية

اعزيــز المســاواة بــلا الجنســلا وتمكــلا النســاء والفتيــات والحقــوق    3النتياــة  )م( 
 ؛وتهميشاً الإنجابية، بما يشمل النساء والمراهقلا والشباب الأ ثر لعفاً

نيــة والــبرامج الإنمائيــة الدوليــة عــن طريــإ   اعزيــز السياســات الوط  4النتياــة  )لم( 
إلممام التحليل القائم عل  الألملة للـديناميات السـكانية وع قاتهـا بالتنميـة المسـتدامة، والصـحة       
الجنسية والإنجابية، والحقوق الإنجابية، وفلهوت نقص المناعة البشرية، والمسـاواة بـلا الجنسـلا،    

 في الا السياسات والبرامج.
 بالنوااج الث ثة للفعالية والكفاءة التنظيميتلا   يضاً حتفظوي  - 13

اعزيز فعالية البرامج من اـ ل النـهوض بضـمان النوعيـة ورصـدها        1النااج  ) ( 
 ؛واقييمها
تحسـلا اعبئـة المـوارلم وإلمارتهـا وانسـيقها مـن اـ ل تيـالمة التر يـز            2النااج  )ب( 

 ؛رة المتاطر بصورة منهايةعل  تحقيإ  فضل قيمة مقابل المال المدفوع وإلما
ــااج  )م(  ــرا ة     3النـ ــار والشـ ــإ اربتكـ ــن طريـ ــ  التكيـــف عـ ــدرة علـ ــالمة القـ   تيـ

 واراصارت.
  

 السياق الما  -باء  
لقـد  ـان صـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان يسـلا المسارالصـحي  لتحقيـإ الأهـداف            - 14

وبلغ المبلـغ الفعلـي للمسـاهمات مـن      .المحدلمة للإيرالمات في السنة الأولى من الخلمة ارسترااياية
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مليـون   476 مليـون لمورر، مقارنـة بمبلـغ    477 ما قدره 2014 الموارلم العالمية الوارلمة في عام
إذ  طفيفــاً انخفالــا2014ً . وعرفــت إيــرالمات المــوارلم غــله الأساســية لعــام  لمورر المقــرر  صــً 

 لنفس السنة.مليون لمورر المتوقعة  542 مليون لمورر، عوض مبلغ 525 بل ت
ــام و - 15 ــترااياية، ا ـــلهت   2015اـــ ل عـ ــة مـــن انفيـــذ الخلمـــة ارسـ ،  ي الســـنة الثانيـ

ــرلمي  ســعار         ــب إلى ا ــزى في ال ال ــا يع ــو م ــة بصــورة ملحوظــة، وه ــة العالمي ارحتمــارت المالي
 قــدره مــا 2015 وبل ــت المــوارلم العالميــة في عــام  .الصــرف مقابــل الــدورر الأمريكــي القــوي 

مليــون لمورر المتوقعــة؛ وفي المقابــل، بلــغ ممــوع    478ـ ر،  ي  قــل مــن ال ــمليــون لمور 398
 بـذلا هـدف الخلمـة ارسـترااياية البــالغ     مليـون لمورر، متاـاوتاً   575 المـوارلم غـله الأساسـية   

 (1)مليون لمورر 573
 واستنالما إلى هذه ارتجاهات المالية والب غات الوارلمة من الجهات المانحة الرئيسية لعـام  - 16

 :، جرى تحديع إسقاطات إيرالمات المساهمات عل  النحو التا 2016
مليــــون لمورر 600 مليـــون لمورر للمـــوارلم العالميـــة و    340  2016عـــام   ) ( 

 مليون لمورر عل  التوا ؛ 611 مليون لمورر و 482 للموارلم غله الرئيسية، بانخفاض من
ــام  )ب(  ــة و  350  2017عـ ــوارلم العالميـ ــون لمورر للمـ ــون لمورر  650 مليـ مليـ

 .مليون لمورر، عل  التوا  656 مليون لمورر و 486 للموارلم غله الرئيسية، بانخفاض من
 

__________ 

ررت بعـد عنـد   اقديرات مؤقتة نظرا لأن السا ت المالية لذات السنة لم اكـن قـد ح  ـ   2015 إن اقديرات عام (1) 
 .اقد  التقرير
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 1الشكل 
 2017-1999إيرالمات صندوق الأمم المتحدة للسكان للفترة 

 )بم يلا الدوررات(

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 .التوقعات، 2017-2016 فترة؛ ال2015 اقديرات؛ 2014-1999 لفترةلالبيانات المالية السنوية   المصدر

 ،2013-2010ر اتضمن الأرقام المتعلقـة بالمسـاهمات في المـوارلم العالميـة إيـرالمات الفوائـد؛ وفي الفتـرة          ملاحظة
 .ال  افرلها لمولة عضو ما اعكس الأرقام اسويات المبالغ المرلمولمة إلى الموظفلا لأغراض لريبة الدال

  
ــدة جــرَّ   - 17 ــة  نســبة مــن   واواجــه المنظمــة تحــديات جدي اء انخفــاض حصــة المــوارلم العالمي

ممــوع المــوارلم، رســيما و نــه مــن غــله المتوقــع  ن ي عكــس هــذا ارتجــاه في المســتقبل المنظــور.     
الأاـرى علـ  نحـو    يقتصر هذا عل  صندوق الأمم المتحدة للسـكان، إذ اعـرف المنظمـات     ور

 .متزايد تحورت نحو تخصيص التمويل
وفي ظل هذه البيئة الجديدة الصعبة، يقوم الصندوق باتخاذ الموات لضمان عدم اعثـر   - 18

ومـن   .المنظمة من الناحية المالية عن طريـإ مواءمـة بنيـة اكلفتـه مـع اتجاهـات التمويـل الجديـدة        

 المجموع

 
 الموارلم غله ارساسية

 
 العالمية  الموارلم 
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وقـد   .غـله الأساسـية ب يـة تحقيـإ ارسـتدامة الماليـة       الضروري  ن ر ادعم الموارلم العالمية الموارلم
شرع الصندوق في عمليـة إلمارة الت ـيله الحا،ـة، وسيواصـل إشـراك الشـر اء المسـاهملا وبـاقي         
 صحاب المصلحة للت  د من  ون التكاليف المباشرة الناجمة عن انفيذ المشـاريع والـبرامج الـ     

واوجـد المزيـد مـن المعلومـات      .مقترحـات التمويـل   لمرجـت في تمواا الموارلم غله الأساسـية قـد     
 .لمن قسم استرلمالم التكاليف من هذه الوثيقة

سيواصل الصندوق الدعوة إلى تيالمة مساهمات الموارلم العالميـة، وهـي القاعـدة المتينـة     و - 19
المتعلـإ   226/67 للأنشلمة التنفيذية من  جل التنمية، عل  نحـو مـا   ـده قـرار الجمعيـة العامـة      

بارستعراض الشامل للسياسات الـذي يجـري  ـل  ربـع سـنوات للأنشـلمة التنفيذيـة مـن  جـل          
وسيواصــل الصــندوق العمــل مــع الجهــات المانحــة، واعزيــز    .التنميــة في منظومــة الأمــم المتحــدة 

ع طائفـة مـن الجهـات المانحـة لتوسـيع      الشرا ات مع البلدان المستفيدة من الـبرامج، والتعـاون م ـ  
مـع   نلماق جهولم المنظمة لتعبئة المـوارلم لجـدول  عمـال المـؤتمر الـدو  للسـكان والتنميـة، تمشـياً        

 .(DP/FPA/2015/11استرااياية اعبئة الموارلم لصندوق الأمم المتحدة للسكان )
صل الصندوق بـذل جهـولمه الراميـة إلى حشـد المـوارلم باابـاع نهـج ربـاعي         وسوف يوا - 20

 المحاور 
اــ ملا مســاهمات الجهــات المانحــة التقليديــة وتهيئــة الظــروف ال تمــة لتواصــل    ) ( 
 التمويل؛
اجتذاب المساهمات واعبئة المزيد من الدعم من الجهات المانحـة غـله التقليديـة،     )ب( 

 ن في ما بلا بلدان الجنوب؛بما في ذلا من ا ل التعاو
 تيالمة مساهمات البلدان المستفيدة من البرامج؛ )م( 
 .اجتذاب  نواع مختلفة من المانحلا والشرا ات الجديدة )لم( 

  
 2017-2014الميزانية المتكاملة للفترة  -ثالثا  
 المة الموارلم المتكاملة - لف  

اسـتتدام   ،2017-2014المتكاملـة، للفتـرة   ي لمي استعراض منتصف المدة للميزانية  - 21
الموارلم لتحقيإ النتائج الإنمائيـة والكفـاءة التنظيميـة ونـوااج الفعاليـة، بتضـملا  ـل مـن المـوارلم          

ويقدم هذا الجزء لمحة عامة عـن المـة المـوارلم المتكاملـة المنقحـة،       .العالمية والموارلم غله الأساسية
، لجميع فئـات التكـاليف، سـواء فيمـا يتعلـإ بـالموارلم العالميـة  م المـوارلم         2017-2014للفترة 

 .غله الأساسية، مقارنة مع الميزانية المتكاملة المعتمدة

http://undocs.org/ar/A/RES/226/67
http://undocs.org/ar/DP/FPA/2015/11
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ــات التكــا     - 22 ــع فئ ــام الصــندوق تفــ  اســتتدام المــوارلم لجمي ــد ق ــه  وق ليف اســتاابة من
حدثت مموعــة ، اســت 2016 و 2015 وفي عــاميّ(. 1 رتجاهــات الإيــرالمات )انظــر الجــدول 

مـع   من ادابله التقشف ب ية تحقيإ الماارات في الميزانية المؤسسية بحيـع يظـل الإنفـاق متناسـباً    
ــوارلم المتاحــة  ــع  ن ا   .الم ــن المتوق ــام  وم ــدابله التقشــفية ع ــديرات إلى  اســتنالماً 2017 لمــال الت اق

 .الإيرالمات المتوقعة
 1الجدول 

 استعراض منتصف المدة - 2017-2014المة الموارلم المتكاملة للفترة 
 )بم يلا الدوررات(

 2017-2014الاستعراض نصف السنوي،  (DP/FPA/2013/14) 2017-2014الميزانية المتكاملة،  
   المصادر الأخرى    المصادر الأخرى  

 
المصااااااااااااادر 

 البرنامج العادية
سااااااااترداد إ

 التكلفة
مجماااااااااااااو  

 المصادر
النساا ة ماا  

 المجمو 
المصااااااااااااادر 

 البرنامج العادية
 سااااااااااااتردادإ

 التكلفة
مجماااااااااااااو  

 المصادر
النساا ة ماا  

 المجمو 

           الموارلم المتاحة - 1           
  328.0  321.9 6.1  214.3  185.4 28.9 ) (الرصيد ارفتتاحي

           الإيرالمات
  3 963.6 - 2 398.6 1 565.0  4 303.9  2 382.2 1 921.7 إجما  الإسهامات 
  16.7 - (13.0) 29.7  42.9   42.9 )ب(مصالمر  ارى 

  3 980.3 - 2 385.6 1 594.7  4 346.8  2 382.2 1 964.6 مموع الإيرالمات
  (21.3) - - (21.3)  (19.7)   (19.7) )م(لرائب محصلةناقصاً  

  4 287.0 - 2 707.5 1 579.5  4 541.3  2 567.6 1 973.7 الإجما  المتاح
           استتدام المصالمر - 2

           الأنشلمة الإنمائية - لف 
 ٪78.2 3 074.8 (150.44) 2 291.08 934.2 ٪77.4 3 276.2 (166.7) 2 310.8 1 132.1 )لم(البرامج - 1 لف  
 ٪5.9 231.5   231.5 ٪6.5 275.0   275.0 العالمية والإقليمية - 2 لف  
 ٪0.4 14.0   14.0 ٪0.5 20.0   20.0 تمويل اللموار  - 3 لف  
 ٪3.2 127.3   127.3 ٪3.5 149.3   149.3 فعالية التنمية - 4 لف  

 ٪87.7 3 447.6 (150.4) 2 291.1 1 307.0 ٪87.8 3 720.5 (166.7) 2 310.8 1 576.4 مموع التنمية

 ٪0.2 8.5   8.5 ٪0.2 8.6   8.6 انسيإ التنمية للأمم المتحدة -باء 
           الأنشلمة الإلمارية -جيم 
 ٪11.6 457.4 145.2 - 312.2 ٪11.5 487.1 157.7  329.4 التكلفة المتكررة - 1جيم  
 ٪0.4 16.7 5.3  11.4 ٪0.5 19.1 9.0  10.2 غله المتكررةالتكلفة  - 2جيم  

http://undocs.org/ar/DP/FPA/2013/14
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 2017-2014الاستعراض نصف السنوي،  (DP/FPA/2013/14) 2017-2014الميزانية المتكاملة،  
   المصادر الأخرى    المصادر الأخرى  

 
المصااااااااااااادر 

 البرنامج العادية
سااااااااترداد إ

 التكلفة
مجماااااااااااااو  

 المصادر
النساا ة ماا  

 المجمو 
المصااااااااااااادر 

 البرنامج العادية
 سااااااااااااتردادإ

 التكلفة
مجماااااااااااااو  

 المصادر
النساا ة ماا  

 المجمو 

 ٪12.1 474.1 150.4 - 323.6 ٪12.0 506.2 166.7  339.5 مموع الأنشلمة الإلمارية           
           هدف ااا –لمال 
           استثمار ر ،ا  - 1لمال  

 ٪100.0 3 930.2 - 2 291.1 1 639.1 ٪100.0 4 235.3 (0.0) 2 310.8 1 924.5 مموع  لف وباء وجيم ولمال
  59.7 - - 59.7  - - - - )هـ(صافي ارحتياطي - 3

  416.5 - 416.4 0.1  306.0 0.0 256.8 49.2 3+2+1مموع 
           ملتص
 ٪3.2 127.3 - - 127.3 ٪3.5 149.3 - - 149.3 فعالية التنمية - 2 لف 
 ٪0.2 8.5  - 8.5 ٪0.2 8.6 - - 8.6 التنسيإ الإنمائي للأمم المتحدة -باء 
 ٪11.6 457.4 145.2 - 312.2 ٪11.5 487.1 157.7 - 329.4 إلمارة التكلفة المتكررة - 1جيم 
 ٪0.4 16.7 5.3 - 11.4 ٪0.5 19.1 9.0 - 10.2 إلمارة التكلفة غله المتكررة - 2جيم 
 ٪0.0 - - - - ٪0.0 - - - - هدف ااا - 1لمال 

 ٪15.5 609.9 150.4 - 459.4 ٪15.7 664.1 166.7 - 497.4 المجموع
 

، واسـت لملعت المـوارلم المتصصـة بنـاء علـ  الأمـوال المسـتلمة        2013وفقـاً للبيانـات الماليـة لعـام      2014استعراض الرصـيد ارفتتـاحي لعـام     ) ( 
 المتاحة للبرمة.

 مع الفوائد والإيرالمات المتنوعة. )ب( 
 للموظفلا المنتملا لدولة عضو ما.اعديل استرلمالم التكلفة  )م( 
اعكس البرامج مموع مصاريف البرنامج وفقاً للبيانات المالية يواتن استرلمالم التكلفة لتمكلا ولع مقارنة مـع التقـديرات    -موارلم  ارى  )لم( 

 في وثيقة الميزانية.
 حوي ت المالية للفترات السابقة.مع التعدي ت الملحقة بارحتياطي التش يلي وفقاً للأنظمة والقوانلا والت )هـ( 

 
ــرح للمــوارلم في الجــدول   2يولــ  الشــكل  - 23 ــوارلم  1ارســتتدام المقت ــبلا نســبة الم ، إذ ي

 .المتصصة للأنشلمة المتصلة بالتنمية والإلمارة والتنسيإ الإنمائي للأمم المتحدة
ــوارلمه لصــا        - 24 ــه معظــم م ــزم بتوجي الأنشــلمة إن صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان ملت

ــة ــة للفتــرة      .الإنمائي ــات المــوارلم المنقح ، سيتصــص الصــندوق  2017-2014وحســب اوقع
ــة، تمشــياً      87.7 ــوارلم المتاحــة للأنشــلمة الإنمائي ــن ممــوع الم ــة م ــة    في المائ ــات الميزاني ــع اوقع م

مــع   ــبلهاً وعمومــا، فــإن التوتيــع النســم ل ســتتدام الكلــي للمــوارلم يتســإ ااســاقاً  .المتكاملــة
 .ات الأصليةالتوقع

http://undocs.org/ar/DP/FPA/2013/14
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 2الشكل 
 استعراض منتصف المدة - 2017-2014تخصيص الموارلم المتاحة للفترة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    
، مــن 2017-2014يقتـرح الصــندوق تخفـي  اعتمــالمات ميزانيتــه المؤسسـية للفتــرة     - 25
 .مليون لمورر 609.9 إلى مبلغ مليون لمورر المعتمد  صً  664.1مبلغ 
( 2015-2014مـن الإيـرالمات الفعليـة للفتـرة )     واعكس الأرقام الوارلمة  ع ه مزيجـاً  - 26

ــرة   ــات المنقحــة )للفت ــوارلم    واع. (2)(2017-2016والتوقع ــع الم ــوارلم اوتي كــس مخصصــات الم
( والتدابله التقشفية الجاري العمل بها، والتوتيـع المقتـرح )لعـام    2016-2014الفعلي )للفترة 

 ما يتضمن اسـتثمارات الصـندوق المقترحـة     .( والذي يفترض مواصلة ادابله التقشف2017
 .في الفرع المتعلإ بالإطار المتكامل للنتائج والموارلم

__________ 

دمت معلومـات الإيـرالمات   وقد ق  ـ .النهائية عند اقد  هذا التقرير في صي تها 2015 لم اكن البيانات المالية لعام (2) 
 .2016 مارت/عل   سات الأرقام المؤقتة المتاحة حتى آذار 2015 الفعلية لعام

 الإنشلمة الإلمارية  
 

  الإنمائية )فعالية برنامج التنمية(  الإنشلمة 
 

 انسيإ الأنشلمة الإنمائية للأمم المتحدة
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حلا  نه في الجمع بلا المبالغ الفعلية والإسقاطات إيحاء باسـتعراض للميزانيـة عنـد    وفي  - 27
منتصـف المـدة، إر  ن هــذا العـرض ر يعكـس بالضــرورة مـوارلم ميزانيـة متاــدلمة علـ   ســات        
  ربع سنوات، حيع اقترحت بع  الت يلهات ولمرسـت اكاليفهـا لتـدال حيـز التنفيـذ اعتبـاراً      

وب يــة اولــي  جــدوى هــذا ارســتعراض علــ   ســات  ربــع   .2017ينــاير / ــانون الثــاني1مــن
لمرم جدول مع  رقام ما بعد إعالمة الحسـاب لخلمـة المـوارلم المتكاملـة للفتـرة      سنوات بشفافية،   

ويعرض هذا الجدول المـوجز ميزانيـة الأربـع سـنوات      . مرفإ في هذه الوثيقة 2014-2017
بعــد إعــالمة الحســاب، وســتبا علــ   ساســه المقارنــة عنــدما يقــدم الصــندوق اقــديرات الميزانيــة  

 .2021-2018 المتكاملة للفترة
  

 ارستعراض المبني عل  عنصر الميزانية المتكاملة - باء 
 طريةالبرامج القُ  

وتخصـص   .لمريـة في الحظـي بالحصـة الأ ـبر مـن مـوارلم الصـندوق       ستستمر الـبرامج الق   - 28
لنظام تخصيص المـوارلم، علـ  النحـو الموافـإ عليـه في مقـرر        لمرية وفقاًالموارلم العالمية للبرامج الق 

وتحكم الأوتان النسبية لمؤشرات مختلفة نظـام تخصـيص المـوارلم،    . 2013/31المجلس التنفيذي 
ازء من النموذم التااري( حسـب احتياجاتهـا وقـدرتها    الذي يصنف البلدان في مموعات ) 

 .عل  تمويل انميتها بنفسها
 لمنــاه الحصــة النســبية للمــوارلم، مقارنــة بالنلماقــات المعتمــدة،  مــا     2 ن الجــدولويبــي  - 29

 .2017-2016وحسب اقديرات الفترة  2015-2014 نف ذت في الفترة
 

 2الجدول 
ارســترااياية ومخصصــاتها الفعليــة لفتــرة الســنتلا  نلماقــات الخلمــة -نظــام تخصــيص المــوارلم 

 (2017-2016( والمقدَّرة لفترة السنتلا )2014-2015)
 2014-2015 2016-2017 

 الفرق المقدَّر الهدف الفرق الحالي الهدف رباعيات الألوان
 ٪2.2- ٪56.8 ٪63-59 ٪0.3 ٪52.3 ٪52-50 اللون الأحمر       

  ٪20.6 ٪22-20  ٪21.4 ٪23-21 اللون لبراقا 
 ٪1.1 ٪9.1 ٪8-6  ٪10.2 ٪12-10 اللون الأصفر
 ٪0.5 ٪13.5 ٪13-9  ٪16.0 ٪17-15 اللون الورلمي
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ــرر    - 30 ــذي في المق ــب المجلــس التنفي مــن الصــندوق تخصــيص  ي مســاهمة    2013/31طل
ااتياريـة اقـدمها البلـدان متوسـلمة الـدال مـن الشـريحة العليـا  و ذات الـدال المرافـع لتمويــل           

وقـــد نفـــذ  .لمورر في الســـنة 100 000 الأنشـــلمة البرناميـــة الخاصـــة بهـــا، إلى حـــدولم مبلـــغ 
صــات، لأنهــا الصـندوق هــذا الأســلوب، وسيواصــل اقــد  المـوارلم العالميــة المتاحــة لتلــا المتص  

، القـت سسـة   2014وفي عـام   .اعزت نلماق الشرا ات واقدم حـوافز مـن  جـل اعبئـة المـوارلم     
سـع هـذا الأسـلوب ليشـمل اسـعة      وقـد و   .لمورر 485 480بلدان  موال مناظرة بمـا مموعـه   

 .لمورر 719 869، بقيمة إجمالية قدرها 2015بلدان ب ن القت  موال مناظرة عام 
 . لمناه التوتيع حسب المنلمقة والبلد 4 و 3 نيتضمن الجدورو - 31
 

 3الجدول 
 2014الأموال المناظرة لعام 

 الم لغ المناظر الدولة المنطقة
 85 480 لبنان المنلمقة العربية   

 100 000 ماليزيا منلمقة آسيا والمحيط ااالم 
 100 000 البراتيل  مريكا ال اينية ومنلمقة البحر الكاريم

 100 000  ولومبيا 
 100 000 المكسيا 

 485 480  2014الأموال المناظرة لعام مموع 
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 4الجدول 
 2015الأموال المناظرة لعام 

 الم لغ المناظر الدولة المنطقة
 100 000 الجزائر المنلمقة العربية   
 100 000 عمان 
 45 675 لبنان 

 100 000  وروغواي منلمقة آسيا والمحيط ااالم 
 66 152 بواسوانا 
 8 042  ولومبيا 
 100 000 ماليزيا 
 100 000 المكسيا 

 100 000 غينيا ارستوائية منلمقة غرب ووسط  فريقيا
 719 869  2015الأموال المناظرة لعام مموع 

 
 التدخلات العالمية والإقليمية  

ــرر   - 32 ــذي في المقـ ــس التنفيـ ــ  المجلـ ــم   2013/31 ،ـ ــندوق الأمـ ــكان  لصـ ــدة للسـ المتحـ
مليــون لمورر مــن المــوارلم العالميــة المتوقعــة  ســقف للتــدا ت   275 بتتصــيص مبلــغ  قصــاه

. ويقترح الصندوق حاليا مراجعـة هـذا الـرقم،    2017-2014العالمية والإقليمية ا ل الفترة 
ــة، وافضــه إلى      ــة والإقليمي ــدا ت العالمي ــة المتصصــة للت ــوارلم العالمي  231.5 فيمــا  ــص الم

ــها مليــو واســتلميع المنظمــة افــ  المتصصــات بســبب اــدابله    .ن لمورر لفتــرة التتلمــيط برمت
التقشــف الــ  انفــذها إلمارة الصــندوق لضــمان اســتمرار مواءمــة مســتويات النفقــات للمــوارلم   

إلى إعـالمة التـواتن بـلا فئـات      عـزى المسـتوى المتـدني للمتصصـات  يضـاً     العالمية المتاحة،  ما ي 
 .هالتكاليف المناقشة  لمنا

،  معـن الصـندوق في اصـنيف    2017-2014ولدى ولعه للميزانية المتكاملـة، للفتـرة    - 33
الموارلم العالمية بكل لمقة في الفئات البرنامية وغـله البرناميـة والتكـاليف المتحولـة بينـهما إلى حـد       

 والـلملع الصـندوق علـ  وجـه     .مع اعاريف التكاليف الـ   قرهـا المجلـس التنفيـذي      بله، تماشياً
الخصوا بتنقي  التكاليف المتعلقة بالتدا ت العالمية والإقليميـة بصـفة موسـعة، وذلـا للت  ـد      

وقـد عكسـت النسـتة الأصـلية مـن اقتـراح        .من  ن هذه التكاليف ات ءم مع الوظائف البرناميـة 
 .يفهذه الجهولم ااامة ااالمفة إلى مواءمة اصنيف التكال 2017-2014 الميزانية المتكاملة للفترة
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و ازء من هذا ارستعراض، التزم الصندوق باسـتعراض وتحديـد  ي اكـاليف إلماريـة      - 34
متبقيــة الــ  لربمــا بقيــت في التــدا ت العالميــة والإقليميــة، وتحويلــها إلى الميزانيــة المؤسســية في    

وقـد   .(DP/FPA/2013/CRP.1استعراض منتصف المدة للتلمة ارسترااياية والميزانيـة المتكاملـة )  
هـدف إلى تحديــد القــدر القليــل مــن التكــاليف المتبقــي في إطــار البرنــامج والــذي يمكــن اعتبــاره  

 .من التكاليف الإلمارية بشكل  و بآار نوعاً
اكـاليف  وقام الصندوق باستعراض لتكاليف التدا ت العالمية والإقليمية لتحديد  ي  - 35

وارابلمت هذه التكاليف في معظمها بالمهـام الـ   عيـد تحديـدها في سـياق الخلمـة        .إلمارية متبقية
ــث ً   ــدة، المرابلمــة م ــة الجدي ــالمي     الإنمائي ــ  الصــعيدين الع ــز الشــؤون المتعــدلمة الأطــراف عل بتعزي

بعـد   2015 وقـد غ ـلهت المهـام في عـام     .والإقليمي، فض  عن اعزيـز الشـرا ات ارسـترااياية   
وفيمــا  ــص الوظــائف . 2014/6الموافقــة علــ  التــدا ت العالميــة والإقليميــة وفقــا للمقــرر   

ــة       ــة واعبئ ــة،  اراصــارت والتوعي ــة و اــرى إلماري ــة الــ  مزجــت بــلا عناصــر برنامي الإقليمي
عنـد اصـنيف التكـاليف و عـالم اصـنيف       صـارماً  الموارلم، والشرا ات، احتذى الصـندوق نهاـاً  

وقد اقتـرح إعـالمة اصـنيف المبلـغ السـنوي البـالغ قـدره         .ل   نها اكاليف إلماريةهذه التكاليف ع
ــابقا   6.4 ــنف سـ ــون لمورر، المصـ ـــ مليـ ــامج” ـ ــنف “ برنـ ــت صـ ــ“الإلمارة” تحـ درم في ، لي ـ

اعتمالمات الميزانية المؤسسية. ويمكن إيجالم المزيد من المعلومات بش ن التكـاليف المعـالم اصـنيفها    
 تحت قسم النتائج والموارلم في هذه الوثيقة. في سياق النتائج المتوقعة

 
 صندوق الطوارئ واحتياطي الاستجابة الإنسانية  

بشـ ن الميزانيـة المتكاملـة، وافـإ المجلـس التنفيـذي علـ          2013/32 و ازء من المقرر - 36
وفي عـام   .م يـلا لمورر للمـوارلم العالميـة لصـندوق اللمـوار       5 تخصيص اعتمـالم سـنوي قـدره   

 .م يلا لمورر10ر فِعت المتصصات السنوية إلى، 2015/3المقرر ، وفي 2015
ورمــ  هــذا التتصـــيص إلى ايســله واقويــة ارســـتاابة المتينــة للمنظمــة في مواجهـــة        - 37

الأتمــات، لمون  ن يكــون ال ــرض مــن ذلــا  ن يصــب  الصــندوق وســيلة رئيســية لتمويــل          
فله التمويــل التحفيــزي، الــذي  ــثلها في اــو هامــاً ارســتاابات الإنســانية، وإنمــا لإ ســابه لموراً

 ، ا ص ــص مبلــغ2015و  2014 وفي عـاميّ  .يزيــد مـن القــدرة علـ  اوليــد مـوارلم إلــافية    مـا 
، ونتياـة لتـدابله التقشـف، انخفـ      2016إر  نه في عام  .م يلا لمورر لصندوق اللموار  5

 ويبقـ  المبلـغ المتوقـع لعــام   . مليـون لمورر بـالنظر إلى اسـتمرار البيئـة التقشـفية      2 هـذا المبلـغ إلى  
 .مليون لمورر 2 عند 2017

http://undocs.org/ar/DP/FPA/2013/CRP.1
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 عل  تخصـيص مبلـغ قـدره    2015/3، وافإ المجلس التنفيذي في مقرره 2015وفي عام  - 38
ويلتـزم صـندوق    .م يلا لمورر لمرة واحـدة مـن  جـل إنشـاء احتيـاطي ل سـتاابة الإنسـانية        10

اابة الإنســانية في  ونــه آليــة للتمويــل الأمــم المتحــدة للســكان بحصــر اســتتدام احتيــاطي ارســت 
إر  نـه   .ارنتقا  في الفتـرة الـ  افصـل مـا بـلا التوقيـع علـ  ارافاقـات واسـت م الأمـوال المعلنـة           

 .يتسن حتى الآن، وبالنظر إلى الحالة الراهنة للموارلم، تمويل احتياطي ارستاابة الإنسانية لم
 

 الميزانية المؤسسية  
الميزانية المؤسسية فئات التكاليف التالية  فعالية التنمية والإلمارة )المتكـررة وغـله   اشمل  - 39

ويقـر المجلـس التنفيـذي     .المتكررة(، والأغراض الخاصة، و نشـلمة الأمـم المتحـدة لتنسـيإ التنميـة     
ويقتـرح الصـندوق افـ  ارعتمـالمات بمبلـغ       .هذه التكاليف بصفتها اعتمـالمات ثابتـة ورمزيـة   

 .في الميزانية المتكاملة مليون لمورر المقررة  صً  664.1ن لمورر، مقابل مليو 609.9
 قـل مـن    وبالنظر إلى انخفاض المساهمات المقدمة للموارلم العالمية، وتع الصندوق قدراً - 40

في الأصـل مـن  جـل      قـل اـا  ـان متوقعـاً     الموارلم عل  الميزانية المؤسسية، مخصصا بـذلا قـدراً  
وتحكـم اـدابله التقشـف المحـدلمة بالأسـات الخفـ  الـذي         .ها المجلـس التنفيـذي  الأنشلمة ال   قر

 .لحإ بمتصصات الميزانية المؤسسية
عــن تخفيضــات في  وشملــت اــدابله التقشــف تجميــد عــدلم  ــبله مــن الوظــائف، فضــ ً    - 41

عـات المـوارلم، ينب ـي الحفـاى علـ  مسـتوى الوفـورات        وعلـ  لـوء اوقّ   .المتصصات التشـ يلية 
للتــ ثله الســلم اــذه التــدابله التقشــفية علــ   . ونظــرا2017ًمــن هــذه التــدابله في عــام  المســتق 

قدرة الوحدات عل  إنجات النتـائج المتوقعـة، سيسـتمر اسـتعراض هـذه التـدابله وإلمارتهـا لضـمان         
 .  ثر من غلهها من الوحدات ل وحدة ما عبئاًعدم تحم 

ــة لل  و - 42 ــة ارئتماني ــر مباشــر إلى المجلــس   اقــوم بعــ  وظــائف الرقاب صــندوق بتقــد  اقري
وبناء عل  ذلـا،   .التنفيذي )التقييم والمراجعة الداالية للحسابات والتحقيقات والأا قيات(

يقي م المجلس ارحتياجات التمويلية المناسبة بلمريقـة منفصـلة عـن ارسـتعراض الشـامل للميزانيـة       
لمؤسسية، الـ  تمـول معظـم هـذه المهـام، حيـع       عل  الميزانية ا المتكاملة. وهو ما يمارت ل وطاً

وقد يكـون   .إن الميزانية ا عتمد  تتصيص ر يمكن الزيالمة فيه رستيعاب ارحتياجات الإلافية
من الضروري في المستقبل النظر في نماذم مبتكرة  اـرى لتمويـل هـذه المهـام الرقابيـة المسـتقلة       

 .واقييمها واعتمالمها وانفيذهاب ية اسهيل اقد  الميزانيات الخاصة بكل منها 
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 الإطار المتكامل للنتائج والموارلم -جيم 
النتائج الإنمائية الأربـع   2017-2014يعكس الإطار المتكامل للنتائج والموارلم للفترة  - 43

والنوااج الث ثة للفعالية والكفاءة التنظيميـتلا للتلمـة ارسـترااياية للصـندوق. ور يـزال إطـار       
املة الوارلم في الخلمة ارسترااياية الإطار الأوحـد والشـامل للصـندوق، ور اوجـد     النتائج المتك

 . لمناه( 5  ي نتائج  و مؤشرات ااصة بالميزانية )انظر الجدول
ر يعــدو الــربط بــلا النتــائج والمــوارلم،  مــا هــو عليــه الحــال في  ي إطــار مفــاهيمي،  و - 44

لة تصوا نتائج إطار النتائج المتكامل فقـط  ور استند المساء . ونه صي ة مبسلمة لواقع معقد
ني الربط بـلا النتـائج والمـوارلم    وقد ب  .إلى الوحدات  و البرامج ال  ارابط موارلمها بتلا النتائج

علــ   ســات إطــار الميزنــة القائمــة علــ  النتــائج للميزانيــة المؤسســية )المعتمــد في مقــرر المجلــس     
 .ات الفعلية للموارلم البرناميةوتحليل اتجاهات النفق( 2011/10 التنفيذي
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 5الجدول 
 الإطار المتكامل للنتائج والموارلم

 )بم يلا الدوررات(
 2017-2014 ةاستعراض الميزانية المتكامل (DP/FPA/2013/14) 2017-2014الميزانية المتكاملة    

 النتيجة/الناتج
 تصاااااااانيف

 المجموعة الوظيفية التكلفة
المااااااااااااااوارد 

 باقي الموارد العادية
اسااااترداد 
 المجمو  التكلفة

المااااااااااااااوارد 
 باقي الموارد العادية

اسااااترداد 
 المجمو  التكلفة

تيالمة اوافر واسـتتدام اـدمات              
ــة    ــية والإنجابيـــ ــحة الجنســـ الصـــ
المتكاملة ال  الم معايله حقـوق  

الرعايــة الإنســان الخاصــة دــولمة  
والعدالـة في الحصـول عليهـا )بمــا    
في ذلا انظيم الُأسـرة، وصـحة   
ــة    ــص المناعــ ــلهوت نقــ الُأم، وفــ

 البشرية(

 2 092.8  1 530.9 561.9 2 310.9  1 415.1 895.7  البرنامج 

تيــــالمة الأولويــــة الــــ  اوجَّــــه    
للمـــراهقلا وااصـــة المراهقـــات 

في إطــــــار  ،صــــــ لهات الســــــن
السياســــات والــــبرامج الإنمائيــــة 

ور ســيما تيـالمة اــوافر   ،الوطنيـة 
ــي   ــف الجنســـ ــدمات التثقيـــ اـــ
ــدمات الصـــــحة   ــاملة واـــ الشـــ

 الجنسية والإنجابية

 235.6  96.8 138.8 275.6  171.5 104.3  البرنامج 

ــلا الجنســـلا     ــز المســـاواة بـ اعزيـ
ــات   ــاء والفتيــــ ــلا النســــ وتمكــــ
ــمل   ــا يشـ ــة بمـ ــوق الإنجابيـ والحقـ
ــباب   ــراهقلا والشــ ــاء والمــ النســ

 الأ ثر لعفاً وتهميشاً

 424.4  283.8 140.6 386.9  235.9 151.0  البرنامج 

 اعزيز السياسات الوطنية والـبرامج 
الإنمائية الدوليـة عـن طريـإ إلممـام     
ــة    ــ  الألملـــ ــائم علـــ ــل القـــ التحليـــ

ــديناميات الســـكانية وع قاتهـــا   للـ
ــتدامة، والصـــــحة    ــة المســـ بالتنميـــ
الجنســـــية والإنجابيـــــة والحقـــــوق   
ــص المناعــة     ــة، وفــلهوت نق الإنجابي
البشرية، والمساواة بلا الجنسلا في 

 الا السياسات والبرامج

 481.9  216.6 265.2 541.4  321.6 219.8  البرنامج 

 44.9  8.0 36.9 18.0 - - 18.0  البرنامج 
الخـــبرة الفنيـــة ل ســـتاابة    البرنامج 

ــه    ــ  اواجــ ــديات الــ للتحــ
 التنمية

13.2 - - 13.2 11.4 - - 11.4 

التتلمــــــــــــيط للــــــــــــبرامج    
 والسياسات والدعم الإلماري

128.2 - - 128.2 109.8 - - 109.8 

http://undocs.org/ar/DP/FPA/2013/14
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 2017-2014 ةاستعراض الميزانية المتكامل (DP/FPA/2013/14) 2017-2014الميزانية المتكاملة    

 النتيجة/الناتج
 تصاااااااانيف

 المجموعة الوظيفية التكلفة
المااااااااااااااوارد 

 باقي الموارد العادية
اسااااترداد 
 المجمو  التكلفة

المااااااااااااااوارد 
 باقي الموارد العادية

اسااااترداد 
 المجمو  التكلفة

اعزيز فعاليـة الـبرامج مـن اـ ل                
ــة   ــمان النوعيــــ ــهوض بضــــ النــــ

 ورصدها واقييمها

 فعالية
 النتمية 

ــدالمات الم ــتريات والإمـــ شـــ
ذات الجولمة لسـلع الصـحة   

 الإنجابية

7.9 - - 7.9 6.0 - - 6.0 

 9.5 4.4 - 5.1 9.1 3.6 - 5.5 التقييم المؤسسي الإلمارة 
 181.7 4.4 8.0 169.3 176.5 3.6 - 172.9   المجموع

 4.2 - 0.3 3.9      البرنامج 
الرقابة والضمان المؤسسـلا    

ــابات   ــة الحســــــ )مراجعــــــ
الدااليــــــــة والخارجيــــــــة  

 والتحقيقات(

14.4 - 9.1 23.5 14.6 - 8.1 22.6 

 الإلمارة 
 )التكاليف
 المتكررة(

ــة   ــية الماليـــ الإلمارة المؤسســـ
ــالية   ــة واراصـــ والمعلوماايـــ

 والإلمارية

41.6 - 30.1 71.7 40.5 - 29.2 69.7 

ــا   ــوارلم وإلمارتهـ ــة المـ تحســـلا اعبئـ
وانســــيقها مــــن اــــ ل تيــــالمة 

 فضـل قيمـة    التر يز عل  تحقيـإ 
ــال المــــدفوع وإلمارة    ــل المــ مقابــ

 المتاطر بصورة منهاية

الرقابــة الميدانيــة للمكااــب    
 والإلمارة ولمعم العمليات

205.2 - 79.2 284.4 192.0 - 68.3 260.3 

 6.9 2.5 - 4.3 5.8 2.0 - 3.8 الموظفون و من  ما ن العمل  
 25.0 9.2 - 15.8 27.2 10.8 - 16.4 إلمارة الموارلم البشرية  
 الإلمارة 

 )التكاليف
 غله المتكررة(

 10.2 - 9.0 19.1 8.9 - 7.8 16.7 

 - - - - - - - -   غراض ااصة 
 405.5 125.1 0.3 280.1 431.7 140.1 - 291.6   المجموع

 36.6 - 4.2 32.4 38.3 - - 38.3  البرنامج 
 الإلمارة 

 )التكاليف
 المتكررة(

القيــــالمة وارتجـــــاه المؤسســـــلا  
ــة  والع قــــــــــــات الخارجيــــــــــ
وشرا ات وااصارت وتجديـد  

 الموارلم الخاصة بالمؤسسة

16.1 - 6.9 23.0 15.0 - 7.3 22.3 

تيالمة القدرة علـ  التكيـف عـن    
طريـــــإ اربتكـــــار والشـــــرا ة   

 واراصارت

  26.2 - 16.1 42.3 27.4 - 13.6 41.0 

 8.5 - - 8.5 8.6 - - 8.6 انسيإ التنمية للأمم المتحدة 
 108.4 20.9 4.3 83.3 112.3 23.8 - 89.3   المجموع
 3 930.2 150.4 2 140.6 1 639.1 4 235.3 166.7 2 144.3 1 924.5   المجموع

http://undocs.org/ar/DP/FPA/2013/14
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( 5ومــن الناحيــة العمليــة، اــ ثرت جميــع النتــائج والنــوااج ) مــا يتضــ  مــن الجــدول     - 45
بيــد  ن التوتيــع المتناســب للمــوارلم بــلا النتــائج الإنمائيــة للتلمــة     .بانخفــاض مســتويات المــوارلم 

ارسـترااياية الأربــع والنـوااج الث ثــة للفعاليــة والكفـاءة التنظيميــتلا يتوافــإ إلى حـد  ــبله مــع     
 لمنــاه  3 . ويعلمــي الشــكل2017-2014التوقعــات المقدمــة مــع الخلمــة ارســترااياية للفتــرة  

لية واقديرات الخلمـة المنقحـة، م ظهـرا المـوارلم المتصصـة لكـل       مقارنة بلا اقديرات الخلمة الأص
 .نتياة من نتائج التنمية ونااج الفعالية والكفاءة التنظيميتلا

 
 3الشكل 

 عن طريإ نتائج الخلمة ارسترااياية ونواتجها -المقارنة بلا المتصصات المقررة والمنقحة 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 1النتياة 

 2النتياة  

 3النتياة  

 4النتياة  

 1نتام الكفاءة والفعالية التنظيميتلا  

 2نتام الكفاءة والفعالية التنظيميتلا  

 3نتام الكفاءة والفعالية التنظيميتلا  

 

 حسب المتلمط 2017-2014الحلقة الداالية  

 بعد ارستعراض 2017-2014الخارجية   الحلقة
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 النتائج الإنمائية -النتائج والموارد   
سيستتدم صندوق الأمم المتحدة للسكان   ـبر حصـة مـن مـوارلمه في ادمـة النتـائج        - 46

ــع  ــة الأرب ــوافر         .الإنمائي ــتمرار تحســلا ا ــة في اس ــائج، النتياــة الأولى المتمثل ــا النت ــلا ال ــن ب وم
ارلم واســتتدام اــدمات الصــحة الجنســية والإنجابيــة المتكاملــة في الحظــي بــ  بر حصــة مــن المــو 

نقلمـة ااـدف الأساسـية، وهـي اتجـاه       ويتماش  ذلا مع استمرار ار يز المنظمة علـ   .الإجمالية
 .الصندوق ارسترااياي الذي  قره المجلس التنفيذي

لمريـة، لكـن  ثـر هـذا     ، ا فضت الموارلم العالميـة لجميـع الـبرامج الق    2015وا ل عام  - 47
لبيانـات   علـ  المـوارلم العالميـة، فوفقـاً      بلهاً اعتمالماًالتتفي   ان  شد عل  البلدان ال  اعتمد 

في المائـة علـ  المـوارلم     62 بع الـورلمي بنسـبة  اعتمد البلدان الوارلمة في الر  2014النفقات لعام 
في المائــة علــ  المــوارلم   38بــع الأحمــر بنســبة  العالميــة، في حــلا اعتمــد البلــدان الموجــولمة في الر  

بع الورلمي   ثر من غلهها مـن هـذا الخفـ ، ذلـا     وجولمة في الر وقد ا ثرت البلدان الم .العالمية
 بع الآار نها ر تجتذب الموارلم الأارى، عل  عكس البلدان الموجولمة في الر 

وب اذ هذا بعلا ارعتبار، يقدم التحليل فيما يلـي حـارت عـدم تحقيـإ  هـداف نتـام        - 48
، سـلمرت سسـة   2015ربـاع. وفي عـام   الخلمة ارسترااياية في البلدان الموجولمة في مختلف الأ

 هداف مؤشرات نتام الخلمة ارسترااياية، الـوارلمة  لمنـاه، حيـع بلـغ معـدل الإنجـات  قـل مـن         
 .في المائة 85

عــدلم البلــدان الــ  لــديها المــة عمــل وطنيــة متكاملــة محســوبة    2-1المؤشــر  ) ( 
 التكاليف في مال الصحة الجنسية والإنجابية؛

دلم البلدان الـ  اسـتتدمت نتـائج رعايـة التوليـد والمواليـد في       ع  2-3 المؤشر )ب( 
الحارت اللمارئة لتقييم ارحتياجات من  جل ولع المـة عمـل وطنيـة محسـوبة التكـاليف مـن       

 مهات والمواليد؛ جل اوسيع نلماق الخدمات الصحية للُأ
ــهج ارســترااياي        2-4المؤشــر  )م(  ــذ الن ــة انفي ــ  بل ــت مرحل ــدان ال عــدلم البل

 الموات لتحقيإ اعميم استعمال الرفارت؛ 10 ندوق الأمم المتحدة للسكان المؤلف منلص
عدلم البلدان ال  لديها نظـام فـني للتتبـع والإبـ ت يسـتتدم في        2-9المؤشر  )لم( 

 ؛متابعة انفيذ التوصيات وارلتزامات المتعلقة بالحقوق الإنجابية
لـي ت الولـع السـكاني مـن  جـل      عدلم البلدان الـ  المبـإ تح    1-14المؤشر  )هـ( 

 تحديد الأولويات وصياغة السياسات والبرامج.
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ــبلا في الشــكل   - 49 ــو م ــا ه ــداف المؤشــرات     4 و م ــإ  ه ــدم تحقي ــة بع ــدان المعني ــإن البل ، ف
بـع الـورلمي، الـذي ير ـز علـ  الأعمـال الأوليـة،        الخمسة إلى حد بعيد هي الا الموجولمة في الر 

ــدان       ــبلهاً ويعتمــد اعتمــالماً ــة، ور يجتــذب المــوارلم الأاــرى علــ  غــرار البل علــ  المــوارلم العالمي
ويوحي هذا النمط ب ن اف  الموارلم العالمية لـن يـؤثر علـ  النتـائج     . (3)بع الآارالموجولمة في الر 

علــ  المــوارلم العالميــة في المقــام    ــبلهاً فحســب، وإنمــا  ــذلا علــ  البلــدان الــ  اعتمــد اعتمــالماً  
 .الأول
 

 4الشكل 
 عن طريإ ر بع ومؤشر اللون -لنسبة المئوية للبلدان ال  ر استوفي اادف المؤشر ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

__________ 

والأحمـــر بلـــداً(  16والأصـــفر ) بلـــداً( 21والبراقـــا  ) بلـــداً( 44اللـــون الـــورلمي )  اضــم رباعيـــات الألـــوان  (3) 
مموع  نشلمة الصندوق في بلد ما، وال  اتراوح ما بلا السياسة العامة والمناصـرة   واعكس الألوانبلداً(.  40)

بــع الــورلمي، والــا المتعلقــة بالسياســات والمناصــرة وبنــاء القــدرات وإلمارة المعــارف واقــد  الخــدمات في  في الر 
 .بع الأحمرالبلدان الموجولمة في الر 

ية(
لمئو
ة ا
سب
)الن
قة 
لمحق
له ا
ف غ

هدا
الأ

 
 

  وجولم المة عمل 1-2
وطنيــة متكاملــة محســوبة   
ــال   ــاليف في مــــــ التكــــــ
الصـــــــــــحة الجنســـــــــــية 

 والإنجابية
 

  اســــتتدام نتــــائج 3-2
رعاية التوليد والمواليـد في  
الحــارت اللمارئــة لتقيــيم   

 ارحتياجات

ــهج  4-2 ــذ النـــــ   انفيـــــ
ــن  ــف م المــوات 10المؤل

لتحقيــإ اعمــيم اســتعمال 
 الرفارت

ــني  9-2   وجــولم نظــام ف
ــة   ــع التوصــيات المتعلق لتتب

 بالحقوق الإنجابية
 

  المبيــإ تحلــي ت 14-1
 الولع السكاني  

 

 المؤشر
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 نواتج الكفاءة والفعالية التنظيميتين - النتائج والموارد  
ا ربط نوااج الكفاءة والفعالية التنظيميتلا الـث و بـالموارلم المتصصـة لسـبع مموعـات       - 50

وظيفية إلمارية )بااساق مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي واليونيسـيف وهيئـة الأمـم المتحـدة          
. لفعالية التنميـة )الخاصـة بصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان(      للمر ة( وث و مموعات وظيفية 

وهذه المجموعات الوظيفية هي اقسيم إلى مموعات من الوحدات التنظيمية ال  اقوم ب نشـلمة  
تهدف إلى تحقيإ النوااج المنشولمة، وتمثل الصلة المفاهيميـة بـلا النتـائج والمـوارلم في إطـار الميزنـة       

 قرها المجلس التنفيذي.القائمة عل  النتائج ال   
ــة        - 51 ــاءة والفعاليـ ــوااج الكفـ ــة لنـ ــوارلم المتصصـ ــ  المـ ــف علـ ــدابله التقشـ ــرت اـ ــد  ثـ وقـ

ــد الوظــائف )عــدم مــلء الوظــائف الشــاغرة(       ــدابله تجمي التنظيميــتلا. ويــدال لــمن هــذه الت
واف  النفقات التش يلية. و مـا فيمـا  ـص التكـاليف التشـ يلية، فقـد اسـتحدثت تخفيضـات         

م لســفر وارستشــارات والضــيافة(، و ــذلا لأغــراض محــدلمة )الخفــ  مــن فــرا اعل  ــعامــة )ا
ر الموظفلا ومن استبدال الأصول، وغله ذلا من المبالمرات المؤسسية(، وهو ما  ثر علـ   والمو 

 نوااج الكفاءة والفعالية التنظيميتلا  كل.
ر بيئـة التمويـل، يقتـرح     ي  ـعن ابيينه ا ثله ادابله التقشف المتتـذة ل سـتاابة لت   وفضً  - 52

استعراض منتصف المدة للميزانية المتكاملـة هـذا تيـالمات في الميزانيـة المؤسسـية لـبع  المجـارت        
الحيوية. واقولم معظم هذه التكاليف المتزايدة وريات المجلس التنفيذي )وتاصة، اعزيـز التقيـيم   

للســكان علــ  التحقيــإ(. وفي والمراجعــة الدااليــة للحســابات وقــدرة صــندوق الأمــم المتحــدة 
ــل ا لمــي هــذه التكلفــة       ــة التموي ــدابله التقشــفية المتتــذة اســتاابة لبيئ ــإن الت جميــع الحــارت، ف
المتزايدة.ويعتبر الت يله المرابط بإعالمة اصنيف اكاليف برنامج التدا ت العالميـة والإقليميـة إلى   

 اكاليف الإلمارة اا  التكاليف من وجهة نظر متكاملة.
 

 تعزيز فعالية البرامج ع  طريق النهوض بضمان النوعية ورصدها وتقييمها :1ناتج ال  
 

 تعزيز القدرات التقييمية  
الـــ   2019-2016اقـــدم المـــة التقيـــيم المدرجـــة في ميزانيـــة فتـــرة الأربـــع ســـنوات  - 53

ومموعـة   متزايـداً  ( عـدلماً DP/FPA/2015/12) 2015سـبتمبر  /اعتمدها المجلس التنفيذي في  يلول
متنوعة من التقييمات عل  المستويلا المؤسسي والبرنامي من  جل تحسلا عرض الألملـة التقييميـة   

لمؤسســي م ال سترشــالم بهــا في صــنع القــرارات، واعزيــز المســاءلة والشــفافية، والإســهام في الــتعل   
(، سيقوم مكتـب التقيـيم   2017-2016للصندوق. وا ل السنتلا الأوليلا من المة التقييم )

(، واقـــد  2015-2014في الفتـــرة  5ـ اقييمـــات مؤسســـية )مقارنـــة ب ـــ 10 بتكليـــف وإلمارة

http://undocs.org/ar/DP/FPA/2015/12
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ــديرها     اقييمــاً 46 الإشــراف ولــمان الجــولمة اصــل إلى   ــا وا ــبرامج اتكلــف به ــ  مســتوى ال عل
ــة وا ــرة 28لمريــة )لق المكااــب الإقليمي ــالمة  ــبلهة في   2015-2014 في الفت (. وهــو مــا يمثــل تي

. وبالإلافة إلى ذلـا، يعمـل مكتـب التقيـيم علـ       2015-2014حام العمل، مقارنة بالفترة 
اعزيز وظيفة التقييم في الصـندوق وإلـفاء اللمـابع المهـني عليهـا وعلـ  سـائر الـنظم الأساسـية في          

الشـرا ات والشـبكات، وبالأسـات الأنشـلمة المشـتر ة بـلا        في المنظمة. ويشـارك المكتـب  يضـاً   
عـن المبـالمرات الراميـة     الو ارت ب ية اعزيز التقييم وانسيقه لماال منظومة الأمم المتحدة، فضـ ً 

 إلى الموير قدرات التقييم الوطنية.
ــاليتلا، للفتــرة        - 54 ــة العمــل ارنتق ــن الميزانيــة والم ، 2015-2014ولم اعكــس  ــل م

ة نلمــاق الألموار والمســؤوليات الململوبــة مــن مكتــب التقيــيم لــدعم اعزيــز وظيفــة   بصــورة  املــ
 /التقييم. وقد  ااحت تجربة انفيـذ سياسـة التقيـيم لصـندوق الأمـم المتحـدة للإسـكان منـذ تمـوت         

فهماً  ول  لمستوى الموارلم المالية والبشرية الململوب لـدعم التكليـف بالتقييمـات     2013 يوليه
ــداقية وإلم ــيم    ذات المصـ ــيم انظـ ــالم مكتـــب التقيـ ــد  عـ ــندوق. وقـ ــبر الصـ ــتتدامها عـ ــا واسـ ارتهـ

مسؤوليات المـوظفلا الحـاليلا مـن  جـل تحسـلا الكفـاءة واعزيـز اارسـة التقيـيم، وهـو يلملـب            
من الموظفلا في منتصف السلم، للقيام بـإلمارة نظـام موسـع لنوعيـة التقيـيم، ولمعـم إلمارة        مزيداً

 قدرات التقييم لموظفي الصندوق والشر اء.المعارف واراصارت واعزيز انمية 
مليـون لمورر في السـنة، مـن     0.3 رحت الزيالمة في ميزانية مكتب التقييم بمبلغوقد اقت  - 55

 جل ) ( تيالمة ميزانية التوظيف من  جل رفـع مسـتوى وظيفـة واحـدة؛ و )ب( تيـالمة الميزانيـة       
ن التقييمــات )اوســيع نظــام جــولمة التشــ يلية لتمويــل الأنشــلمة الضــرورية لإنجــات عــدلم   ــبر مــ

التقييم ولمعم البحوو واكاليف السفر المتصلة بالإشـراف علـ  التقييمـات المؤسسـية(. وتجـدر      
الإشــارة إلى  ن المــة التقيــيم ذي الأربــع ســنوات تحــدلم مبــالم  اوجيهيــة والــحة مــن حيــع   

ف مـن المـوارلم   تمويل التقييمات المؤسسية، ور سيما لمان وجولم نظام استرلمالم  امل للتكـالي 
 الأارى للقيام دميع  نواع التقييمات المؤسسية للبرامج المشتر ة والصنالميإ ارستئمانية.

 
تحسين تع ئة الموارد وإدارتها وتنسايقها ما  خالاي دياادة الترعياز علام القيماة         :2الناتج   

 مقابل الماي وإدارة المخاطر بصورة منهجية
 

 المراجعة الداخلية للحساباتتعزيز قدرة المنظمة في مجاي   
لمعا المجلس التنفيـذي إلى تحسـلا المـط المنظمـة     ، 2015/13و  2015/5 في المقررين - 56

س الصـندوق  الرامية إلى تحسلا ا لمية مراجعة الحسابات واعزيز قـدرات التحقيـإ. و وصـي المجل ـ   
لـة لمتـاطر   بتحديد مستويات الضـمان المناسـبة لوحـدات العمـل المصـنفة لـمن الوحـدات المعرّ       
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عاليــة  و متوســلمة، وبتعزيــز قــدرات المراجعــة الدااليــة لديــه عــن طريــإ اــوفله المــوارلم ال تمــة،   
 .، ب ية اكييف لمورات مراجعة الحسابات مع مستوى الضمان الذي  تارهحسبما يراه مناسباً

 3ويقتـــرح مكتـــب اـــدمات مراجعـــة الحســـابات والتحقيقـــات ولـــع لمورة مـــدتها    - 57
 7 لمراجعــة حســابات وحــدات العمــل عاليــة المتــاطر )عــوض الــا الــ  مــدتها الآن    ســنوات 

ســنوات لوحــدات العمــل متوســلمة المتــاطر مــع اــوفله لــمانات    10 ســنوات( ولمورة مــدتها
ســـنوات 10 ســـنة( و 17 إلـــافية مـــن اـــ ل مواصـــلة  نشـــلمة مراجعـــة الحســـابات )حاليـــاً 

ــية )الخاصــة     ــات المؤسس ــاملة للعملي ــاًل ستعرالــات الش ــم   حالي ــه ولمعمه ــتتدام موظفي ( باس
بموظفلا من شر ات مراجعة الحسابات المحلية،  مـا  ـان عليـه الأمـر في المالـي. وبالإلـافة       

(  ن إلى ذلــا، مــن شــ ن لمعــم الإلمارة مــن اــ ل الخــدمات ارستشــارية )جــد المحــدولمة حاليــاً 
مـن الـا المبنيـة     بـدرً يساعد عل  تحسلا الحو مة وإلمارة المتـاطر وعمليـات الرقابـة المسـبقة،     

عل  الرجعية. ومن ش ن انفيذ التدابله المقترحة  ن يتلملب قدرة إلمارية مضافة )وظيفـة واحـدة   
ة ـ ــة مـن المـوظفلا الإلـافيلا )وظيف   ـ ــة( ومموعــو ذلا لمعالجة الفاوة الحالي، 5 -ف برابة 
والأمـوال المتصصـة   وتيالمة القدرات )من ا ل اـدمات الشـراء(   (، 4 -ف ة ــدة برابــواح

ــبرامج  و         ــ  ال ــتعلا عل ــه ي ــة الحســابات. وتجــدر الإشــارة إلى  ن ــات مراجع للســفر لإجــراء بعث
 .المشاريع المعنية تمويل مراجعة حساباتها بذاتها

 
 تعزيز قدرة المنظمة في مجاي التحقيق  

جـراء  ، لتشـمل إ 2012فيما يتعلإ بالتحقيإ، و س عت الورية بصورة  ـبلهة منـذ عـام     - 58
(؛ و )ب( التحقيقـات  2013تحقيقات حول ) ( التحرش وحارت إسـاءة اسـتعمال السـللمة )   

(. وقـد  لمى هـذا إلى تيـالمة في    2014الخارجية الـ  انلمـوي علـ  مخالفـات الأطـراف الثالثـة )      
. واتميــز القضــايا الجديــدة 2015 و 2012 في المائــة بــلا عــاميّ 175 عــبء القضــايا بنســبة

وعـ وة علـ  ذلـا، ارافـع التزامـات الإبـ ت        .واللملب عل  محققلا متمرسلا بالتعقيد المتزايد
عــن التحقيقــات الجاريــة والمناــزة، إلى جانــب ارافــاع التفــاع ت  ثنــاء الإجــراءات الت لميبيــة،   

إلى ذلا تيالمة اللملب علـ  المـوارلم. ومـع عـدم حـدوو  ي ا ـيله في التوظيـف         ويضاف  يضاً
ت مراجعة الحسابات والتحقيقـات الحـد الأقصـ  لقدراـه،     ، بلغ مكتب ادما2012منذ عام 

ــة عــام    23بمتوســط قــدره  ، وقــد اعتمــد المكتــب، علــ  مــر   2015قضــية لكــل محقــإ في نهاي
عل  استشاريي التحقيقات المعتمدين لمدة قصـلهة. وب يـة التتفـي  مـن       بلهاً السنلا، اعتمالماً
ا قدرات التحقيإ العليـا والحفـاى علـ     ،  لف إلى ذللكل محققإ اقريباً 10نسبة القضايا إلى

ــة     ــرح عمــل محقــإ راب ــدبله المقت ــذ الت ــب انفي ــة، يتلمل ــوال إلــافية لتوظيــف   3 -ف  المرون و م
 استشاريلا والقيام ببعثات التحقيإ.
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وع وة عل  ذلا، وبالنظر إلى المعايله المهنية ال  يلتزم بها المكتب ومتلملبـات إصـدار    - 59
 مـوال للتضـوع رلتزامـات التعلـيم المهـني       يلا، يشـمل المقتـرح  يضـاً   الشهالمات للموظفلا الفن

ر ممــوع التكــاليف الإلــافية لتعزيــز قــدرات مراجعــة الحســابات والتحقيــإ في المســتمر. ويقــدَّ
 مليون لمورر في السنة. 1.8 صندوق الأمم المتحدة للسكان بمبلغ

 
 ا بصورة ففضلإعادة تصنيف التكاليف لتعكس ط يعة الأنشطة المضطلع به  

يناقَش النهج الشامل لإعالمة اصنيف التكاليف الإلمارية المترسـبة في التـدا ت العالميـة     - 60
والإقليمية في استعراض منتصف المدة في عنصر الميزانية المتكاملة من هذه الوثيقة. وفيما يتعلـإ  

المستشــارين  ، يقــوم الصــندوق بإعــالمة اصــنيف اكــاليف2 بنـااج الفعاليــة والكفــاءة التنظيمــي  
الإقليميلا لتعبئة الموارلم والشرا ة، ومستشاري اراصارت والمعلومات الإقليميـة، وغلههـا مـن    

. وفي حـلا  ن ذلـا يمثـل المـوة االيـة التكـاليف مـن        “الإلمارة”اكاليف الـدعم تحـت صـنف   
ــالمة ســنوية      ــل تي ــو يمث ــة، فه ــة المتكامل ــور الميزاني ــدرها منظ ــاليف   3.5 ق ــون لمورر في التك ملي

الإلماريــة، إر  ن انخفــاض المبــالغ الململوبــة للتــدا ت العالميــة والإقليميــة ي لمــي اكــاليف هــذه    
الخلموة. ويعكس هذا التصنيف طبيعـة الأنشـلمة الـ  اؤلميهـا هـذه الوظـائف بدقـة   ثـر، وهـو          

 ييسر التتلميط والرصد والإب ت. ما
 

 ندوقوضع نموذج مستدام للص  
من  ن الصندوق لم ينفـإ   في حلا  ن تحديد التدابله التقشفية مثل الموة للت  د فورياً - 61

للمنظمـة في المسـتقبل. وفي    مسـتداماً  موارلم اتااوت إمكانيااه، فإن هذا النـهج ر يقـدم نموذجـاً   
ض علـ   ظل البيئة الجديدة، يلزم استعراض العمليات واايا ل الحالية، عل   ن ير ز ارسـتعرا 

استتدام الموارلم المتاحة للصندوق بصورة  مثل وعل  نحو مسـتدام، وبالتـا  تجنـب الحاجـة إلى     
اللاــوء إلى التــدابله التقشــفية علــ   ســات مخصــص  و عاجــل. ومــن المتوقــع  ن انبثــإ عــن          

، المنتظــر 2021-2018ارســتعراض وفــورات ســتعكس في اقتــراح الميزانيــة المتكاملــة للفتــرة   
 .2017المجلس التنفيذي للموافقة عليه في عام  اقديمه إلى

م يـلا لمورر   3 ويقترح صندوق الأمم المتحدة للسكان تخصـيص مبلـغ إجمـا  قـدره     - 62
ــي  للمنظمــة        ــوظيفي. ومــن شــ ن هــذا التتصــيص  ن يت ــذ هــذا ارســتعراض ال مــن  جــل انفي

لمعقــدة، و ــذلا لتمويــل ارســتفالمة مــن الخــبرة المهنيــة الخارجيــة ال تمــة لــدعم هــذه العمليــة ا 
نهـاء  إالتكاليف غله المتكررة المرابلمـة بـالت يلهات الممكنـة )نقـل المـوظفلا المحتمـل  و مـدفوعات        

واـرلم هـذه التكـاليف تحـت      .الخدمة، واشكيل المكتب، وما إلى ذلا( الناتجـة عـن ارسـتعراض   
 .بند التكاليف غله المتكررة
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 طريق الابتكار والشراعة والاتصالات: ديادة القدرة علم التكيف ع  3الناتج   
 

 إعادة تصنيف التكاليف لتعكس ط يعة الأنشطة المضطلع بها بصورة ففضل  
يناقَش النـهج الشـامل لإعـالمة اصـنيف التكـاليف الإلماريـة المترسـبة للتـدا ت العالميـة           - 63

وفيمـا يتعلـإ    .ثيقةوالإقليمية في استعراض منتصف المدة في عنصر الميزانية المتكاملة من هذه الو
المتعلــإ بالكفــاءة والفعاليــة التنظيميــتلا، يقــوم الصــندوق بإعــالمة اصــنيف اكــاليف     3 بالنــااج

مكتبه في  لميس  بابا فضـ  عـن الـا المتعلقـة بالشـؤون العالميـة المتعـدلمة الأعمـال والشـرا ات          
وفي حـلا  ن ذلـا يمثـل     .ارسترااياية واراصـارت لتنضـوي تحـت صـنف التكـاليف الإلماريـة      

المــوة االيــة التكــاليف مــن منظــور الميزانيــة المتكاملــة، فهــو يمثــل تيــالمة ســنوية في التكــاليف    
مليـون لمورر في التكـاليف الإلماريـة، إر  ن ارنخفـاض في المبـالغ الململوبـة        2.9 الإلمارية قـدرها 

ــالم       ــذه الزي ــ  ه ــا ي لمــي عل ــن ذل ــب ع ــة المترا ــة والإقليمي ــدا ت العالمي ــذا  للت ة. ويعكــس ه
التصــنيف طبيعــة الأنشــلمة الــ  اؤلميهــا هــذه الوظــائف بدقــة   ثــر، وهــو مــا ييســر التتلمــيط     

 والرصد والإب ت.
 

 تعزيز الشراعات  
مـع    ازء من استراايايته الرامية إلى المشار ة بقوة   بر واعزيز ع قات   ثر عمقـاً  - 64

نصب ص له للربط في لنـدن، في المملكـة   عدلم من الشر اء الرئيسيلا، يقوم الصندوق بإنشاء م
المتحدة. وسيساعد ذلا عل  الموير ع قات  قوى مـع حكومـة المملكـة المتحـدة، فضـ  عـن       
عدلم من منظمات المجتمـع المـدني الدوليـة ااامـة والقلمـاع الخـاا والشـر اء الأ ـالميميلا، ب يـة          

ا في سـياق المـؤتمر الـدو     الموير الشرا ات المرابلمة بورية الصندوق ومهمته الأساسـية، وذل ـ 
 واصـل التكـاليف المقـدرة بـذلا إلى     .2030 والمة عـام  2014 للسكان والتنمية لما بعد عام

 .، وتمول في إطار التدا ت العالمية والإقليميةمليون لمورر سنوياً 0.45
  

 تحسلا الميزنة القائمة عل  النتائج لمال   
بل اعزيـز  من الصـندوق إلمارم اقيـيم لس  ـ   2013/32 طلب المجلس التنفيذي في المقرر - 65

الميزنة القائمة عل  النتائج في استعراض منتصـف المـدة للميزانيـة المتكاملـة، وهـو  حـد العناصـر        
 الرئيســية لخارطــة اللمريــإ نحــو تحقيــإ الميزانيــة المتكاملــة. وقــد اعتمــد المجلــس التنفيــذي نموذجــاً 

ــرره  موحــداً ــدم ال ــ ، 2011/10في مق ــذي ق ــة المؤسســية    ال ــائج اكــاليف الميزاني ــلا نت روابط ب
 .2013-2012وروابلمها. ونفذ النموذم لأول مرة في اقتراح الميزانية المؤسسية للفترة 
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 شـام ً  إطـاراً  2017-2014وبناء عل  هذا النموذم، لمت الميزانية المتكاملة للفترة  - 66
ي لمي طائفة  املة من النتائج والمـوارلم، ور يحتـوي فقـط علـ  اكـاليف الميزانيـة المؤسسـية، بـل         

و انت هذه المـرة الأولى الـ  اقـدم فيهـا الصـلة بـلا النتـائج والمـوارلم          .والتكاليف البرنامية  يضاً
 .لكل من نتائج التنمية ونوااج الفعالية والكفاءة التنظيميتلا لمن إطار متكامل

ــيلا مــن الخلمــة ارســترااياية،  لماــل صــندوق الأمــم المتحــدة       - 67 واــ ل الســنتلا الأول
للسكان تحسـينات علـ  سياسـااه الدااليـة وإجـراءات التتلمـيط بحيـع اعـد الخلمـط البرناميـة           

. ويجمـع  2014ب اية تحقيإ النتائج الإنمائية. ونفذ الصندوق نظام برمـة عـالمي جديـد في عـام     
مم  نمـوذم لنظـام الصـندوق للتتلمـيط لمـوارلم المؤسسـة، بـلا التتلمـيط         ص هذا النظام، الذي 

مي والما  لجميع الوحدات. ويتعدى هذا ايسله التتلميط للأنشلمة ليشمل تمكـلا المنظمـة   االبر
 .من الحصول عل  معلومات عن الأنشلمة ونتائج الخلمة ارسترااياية والميزانية والنفقات بيسر

في تحليــل المعلومــات الماليــة  حيــع ا ــربط  ة العــالمي، يمكــن المضــيّوبتنفيــذ نظــام البرمــ - 68
إلى هــذه المعلومــات، قــدم  التتلمــيط والتنفيــذ. واســتنالماً المــوارلم بالنتــائج في  ــل مــن مــرحل ّ 

صندوق الأمم المتحدة للسكان إلى المجلس التنفيذي التقارير السنوية ال  شملت نتـائج النفقـات   
 .والإب ت متمعة

وقـد اولـت المعلومـات الـوارلمة في نظـام البرمـة العـالمي الصـندوق مـن تحسـلا الميزنـة             - 69
 القائمـة علــ  النتــائج في اسـتعراض منتصــف المــدة، وذلـا مــن اــ ل اـوفله إســقاطات لعــاميّ    

عة والنسـبة الفعليـة للنفقـات علـ  مسـتوى      ، وال  استند إلى الإيرالمات المتوق2017ّو  2016
ن (. ويبـيّ 5 ن في إطار النتـائج والمـوارلم في هـذه الوثيقـة )الجـدول     هو مبيّ النشاط، عل  غرار ما

 ن الموارلم المنقحة المتناسبة مع النتائج الإنمائية ونـوااج الفعاليـة والكفـاءة التنظيميـتلا      3 الشكل
عـات المقدمـة في الخلمـة ارسـترااياية والميزانيـة المتكاملـة للفتـرة        اتماش  إلى حد  بله مـع التوقّ 

2014-2017. 
وبالإلافة إلى ذلا، فإن اـوافر بيانـات نظـام البرمـة العـالمي قـدمت معلومـات  فضـل          - 70

ــة التنظيميــتلا. وفي وقــت إعــدالم      ــوااج الكفــاءة والفعالي ــبرامج ون تصــوا تخصــيص مــوارلم ال
 لمريـة في النتـائج الإنمائيـة فقـط    الميزانية الحالية،  ان من المفترض  ن تخصـص مـوارلم الـبرامج الق    

بموجـب   وليس في نوااج الكفاءة والفعالية التنظيميتلا. ولم اتوافإ مبالغ البرنامج المتوقعة  صـ ً 
 نوااج الكفاءة والفعالية التنظيميتلا إر مع التدا ت العالمية والإقليمية.

نفـإ  ن تحليل بيانـات نظـام البرمـة العـالمي والمعلومـات المسـتقاة  نـه مـن العقـ ني  ن ي          وبي - 71
لمريـة علـ  الأنشـلمة المتصـلة بالكفـاءة والفعاليـة التنظيميـتلا.        جزء ص له من موارلم الـبرامج الق  

لمرية، ال  اعتبر اكاليف مباشرة للبرنـامج، بنـااج   فعل  سبيل المثال، ارابط اقييمات البرامج الق 
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له مـن  ، ومنه، يربط استعراض منتصف المدة هذا بـلا قـدر صـ    1الكفاءة والفعالية التنظيميتلا 
 لمرية ونوااج الفعالية والكفاءة التنظيميتلا.موارلم البرامج الق 

، سيمضــي الصــندوق (2021-2018)وفي الميزانيــة المتكاملــة المقبلــة، الخاصــة بــالفترة  - 72
إلى المعلومـات الـوارلمة في نظـام البرمـة العـالمي       في اعزيز الميزنة القائمة علـ  النتـائج اسـتنالماً    دماًق 

ولممج التتلميط بوجه  حسن بالنسبة للمـوارلم العالميـة والمـوارلم الأاـرى. وينب ـي اوسـيع النـهج        
لولع الميزانية المقترحة   ساسياً ل  مراًالمتكامل المتعلإ بالتتلميط لتصنيفات التكاليف، وهو ما مثَّ

. ومـن شـ ن هـذا  ن يسـهل     2021-2018انيـة المتكاملـة للفتـرة    الحالية، عبر مصالمر تمويل الميز
 .اوفله موارلم   ثر قوة من  جل تحقيإ نتائج استرااياية، بصرف النظر عن مصالمر التمويل

  
 استلم ع استرلمالم الكلفة -هاء  

ــدرم في   ، 2013/32إن المجلــس التنفيــذي، في مقــرره   - 73 ــب إلى الصــندوق  ن ي قــد طل
دة للميزانيـة المتكاملـة معلومـات بشـ ن التنفيـذ الفعلـي للمنهايـة المنقحـة         استعراض منتصف الم

 .رسترلمالم التكاليف، مشفوعة ب ي اوصيات ذات صلة
للمالـس التنفيـذي بشـ ن اسـترلمالم     التـابع   2013/9وقد قام الصندوق بتفعيل المقـرر   - 74

ة اسـترلمالم التكـاليف   ، عن طريإ إصـدار سياس ـ 2014 انون الثاني/يناير  1من الكلفة، اعتباراً
والمبالم  التوجيهية المرافقة اـا، إلى جانـب الـدورات التدريبيـة، والحلقـات الدراسـية الشـبكية،        
والرلمولم علـ  الأسـئلة المتكـررة، و شـرطة فيـديو ادريبيـة وبـاقي المـوالم الداعمـة المتاحـة لجميـع            

 المباشـر( مـن بـرامج    المكااب. وقد   ـدت  هميـة اسـترلمالم جميـع التكـاليف )المباشـر منـها وغـله        
تمــول عــن طريــإ المــوارلم غــله الأساســية، اــ ل اجتماعــات مــوظفي الصــندوق، واجتماعــات  

 التتلميط الإقليمي، وعند انقي  اشكي ت المكتب.
وامتثــل الصــندوق إلى معــدرت اســترلمالم التكــاليف غــله المباشــرة المعتمــدة، مــع بعــ    - 75

 ارسـتعراض الإحصـائي والمـا  لعـام     لس عنها في اقريـريّ ال    بلغ المج ارستثناءات القليلة جداً
2014 DP/FPA/2015/5 (Part I/Add.1) 2015 وعـــام DP/FPA/2016/2 (Part I/Add.1) . وقـــد

  وفي بارافاقــات القديمــة عنــد المبيــإ المعــدرت الجديــدة، علــ  النحــو الــذي طلبــه المجلـــس           
التنفيذي. وجرت المناقشات المشتر ة بلا الو ارت لضمان  ـون انفيـذ الـبرامج الممولـة عـن      

 طريإ طرائإ التمويل المشترك يتماش  مع وريات المجلس التنفيذي.
بة التمويل عن طريإ الموارلم غله الأساسية، فإن اسـترلمالم اكلفـة   وفي سياق اتزايد فيه نس - 76

التكاليف غله المباشرة وتحميل التكـاليف المباشـرة للـبرامج الـ  تمواـا المـوارلم غـله الأساسـية  مـر          
لإلمارة الت ـيله   حا،ـاً  ويمثـل اسـترلمالم التكـاليف جهـداً     . ساسي لضمان ارستدامة المالية للمنظمـة 

http://undocs.org/ar/DP/FPA/2015/5 (Part I/Add.1)
http://undocs.org/ar/DP/FPA/2016/2 (Part I/Add.1)
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إلى التدابله الداالية الراميـة إلى لـمان ارسـترلمالم الكامـل لجميـع التكـاليف،        للصندوق. وإلافة
ينب ــي علــ  الصــندوق ارعتمــالم علــ  الشــرا ة مــع  صــحاب المصــلحة لضــمان  ــون اافاقــات    

 .البرامج الممولة عن طريإ الموارلم غله الأساسية اتضمن لمائما التكاليف المباشرة ال تمة
المنهايـة الجديـدة رسـترلمالم التكـاليف  ن المعـدل الفعلـي للصـندوق        ن تحليل انفيذ ويبي  - 77

ويــدال ذلــا لــمن . 2015لعــام في المائــة  7.03 و 2014 في المائــة لعــام 7.02 قــد  ــان
في المائــة للمســاهمات  7 في المائــة، والمعــدل المتمــايز البــالغ 8 نلمــاق المعــدل العــام المنســإ البــالغ

افضــيلي لمســاهمات الحكومــات في اقاســم التكــاليف. وقــد   في المائــة  معــدل  5 الموالــيعية و
 للمنهج المنسإ المعتمد. فذت الميزانية وفقاًن 

سـبت التكـاليف الإلماريـة    ، احت 2015و  2014 إلى النفقـات الفعليـة لعـاميّ    واستنالماً - 78
الوظيفيــة ســمت بــلا المــوارلم العالميــة والمــوارلم غــله الأساســية عــن طريــإ اســتبعالم المهــام   الــ  ق 

دلمت اكــاليف المهــام الوظيفيــة الشــاملة ااامــة  الشــاملة ااامــة الــ  تمواــا المــوارلم العالميــة. وح  ــ 
 للصندوق بصرامة عل  نفس الأسات الوارلم في منهاية استرلمالم التكاليف المعتمدة.

ــوا       - 79 ــة والم ــالموارلم العالمي ــالغ المتصــلة ب ــلت المب ــة، ح ص  ــة المتبقي ــن التكــاليف الإلماري رلم وم
الأارى عل   سات مبد  التناسـب التـام، علـ  نحـو مـا نصـت عليـه منهايـة المجلـس التنفيـذي           

رت التكـاليف غـله المباشـرة الناشـئة عـن انفيـذ المـوارلم        د المرابلمة باسترلمالم التكلفة المعتمدة. وق  ـ
دام إلى حصـة ارسـتت   العالمية والتكاليف غله المباشرة الناجمـة عـن انفيـذ مـوارلم  اـرى اسـتنالماً      

 .الفعلي للموارلم )العالمية وغلهها( عن  ل سنتلا
ل التكـاليف المباشـرة  حـد التحـديات     ويبق  لمان  ن استمر الموارلم الأارى في تحم  ـ - 80

ــي   ــب الصــندوق الق   الرئيســية. ويب ــل اشــكي ت مكاا ــة ا  ن تحلي ــوارلم العالمي ــة  ن الم ســتتدم لمري
حي بـ ن المـوارلم الأاـرى ر اتحمـل نصـيبها      بلمريقة غله متناسبة لتمويل الوظائف، وهو ما يو

وفي هــذا الســياق، سيواصــل الصــندوق اعزيــز لــرورة   .مــن التكــاليف المباشــرة بصــورة عالملــة
د التـام باسـترلمالم التكـاليف في جميـع المقترحـات الـ  تمواـا المـوارلم الأاـرى، مـع موظفيـه            التقي 

 مع شر ائه. وجهولم الت ييد اارجياً لماالياً
 

 قرار عناصر اتخاذ -رابعا  
 قد يولم المجلس التنفيذي القيام بما يلي  - 81

ــرة       ) (  ــة للصــندوق، للفت ــة المتكامل ــدة للميزاني ــب باســتعراض منتصــف الم الترحي
2014-2017 (DP/FPA/2016/3    ــترااياية ــة ارسـ ــتعراض الخلمـ ــع اسـ ــارقتران مـ ــدم بـ (، المقـ

 (؛DP/FPA/2016/2) 2017-2014للصندوق، للفترة

http://undocs.org/ar/DP/FPA/2016/3
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عـة المنقحـة،  مـا    ارعتراف بـاحتواء المنظمـة للتكـاليف، في ظـل الإيـرالمات المتوقَّ      )ب( 
 والإقليمية؛يتض  من انخفاض ارعتمالمات المنقحة الململوبة للميزانية المؤسسية والتدا ت العالمية 

الترحيــب دهــولم الصــندوق مــن  جــل مواءمــة التكــاليف مــع إطــار التصــنيف    )م( 
المنسإ للتكاليف الـذي  قـره المجلـس التنفيـذي، اـا يمثـل ميزانيـة اعكـس بصـورة  لمق الأنشـلمة           

 المضلملع بها لماال المنظمة؛
 اء باستعراض استرلمالم التكاليف، واقرير  نـه يجـب علـ  الشـر     الإحاطة علماً )لم( 

المسـاهملا الموافقــة علـ  إلمرام جميــع التكـاليف المباشــرة منــها وغـله المباشــرة الناتجـة عــن انفيــذ      
 المشاريع والبرامج الممولة عن طريإ موارلم  ارى؛

بل الكفيلــة بتعزيــز الميزنــة القائمــة علــ  النتــائج في  بتقيــيم الس ــ الإحاطــة علمــاً )هـ( 
 ؛2021-2018الية، للفترة إعدالم الميزانية المتكاملة المقترحة الت

-2014الموافقة عل  التقديرات المنقحة الإجماليـة للميزانيـة المؤسسـية للفتـرة      )و( 
 150.4 مليون لمورر، وم حظة  ن هذه التقديرات اشـمل مبلـغ   609.9 قدره بلغبم 2017

 مليون لمورر رسترلمالم التكاليف من الموارلم الأارى؛
-2014نقحة للتدا ت العالميـة والإقليميـة للفتـرة   الموافقة عل  التقديرات الم )ت( 
 مليون لمورر؛ 231.5 بمبلغ قدره 2017
يقرر  نه ينب ي استتدام المبالغ المتصصـة لتحقيـإ نتـائج الخلمـة ارسـترااياية       )ح( 

 .ال  ارابط بهذه الموارلم
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 المرفإ
 )بعد إعالمة الحساب( 2017-2014المة الموارلم المتكاملة للفترة   

 لا الدوررات()بم ي
 )إعادة التشغيل( 2017-2014يزانية المتكاملة، الم (DP/FPA/2013/14) 2017-2014الميزانية المتكاملة،  
   المصادر الأخرى    المصادر الأخرى  

 
المصااااااااااااادر 

 البرنامج العادية
سااااااااترداد إ

 التكلفة
مجماااااااااااااو  

 المصادر
النساا ة ماا  

 المجمو 
المصااااااااااااادر 

 البرنامج العادية
 سااااااااااااتردادإ

 التكلفة
مجماااااااااااااو  

 المصادر
النساا ة ماا  

 المجمو 

           الموارلم المتاحة - 1           
  328.0  321.9 6.1  214.3  185.4 28.9 ) (الرصيد ارفتتاحي

           الإيرالمات
  3 963.6 - 2 398.6 1 565.0  4 303.9  2 382.2 1 921.7 إجما  الإسهامات 
  16.7 - (13.0) 29.7  42.9   42.9 )ب(مصالمر  ارى 

  3 980.3 - 2 385.6 1 594.7  4 346.8  2 382.2 1 964.6 مموع الإيرالمات
  (21.3) - - (21.3)  (19.7)   (19.7) )م(ناقصاً لرائب محصلة 

  4 287.0 - 2 707.5 1 579.5  4 541.3  2 567.6 1 973.7 الإجما  المتاح
           استتدام المصالمر - 2

           الأنشلمة الإنمائية - لف 
 ٪78.0 3 066.3 (150.4) 2 291.08 925.6 ٪77.4 3 276.2 (166.7) 2 310.8 1 132.1 )لم(البرامج - 1 لف  
 ٪5.4 213.8   213.8 ٪6.5 275.0   275.0 العالمية والإقليمية - 2 لف  
 ٪0.4 14.0   14.0 ٪0.5 20.0   20.0 تمويل اللموار  - 3 لف  
 ٪3.2 127.3   127.3 ٪3.5 149.3   149.3 فعالية التنمية - 4 لف  

 ٪87.1 3 421.4 (150.4) 2 291.1 1 280.7 ٪87.8 3 720.5 (166.7) 2 310.8 1 576.4 مموع التنمية
 ٪0.2 8.5   8.5 ٪0.2 8.6   8.6 انسيإ التنمية للأمم المتحدة -باء 
           الأنشلمة الإلمارية -جيم 
 ٪12.3 483.6 145.4 - 338.2 ٪11.5 487.1 157.7  329.4 اكاليف   – 1جيم  
 ٪0.4 16.7 5.1  11.6 ٪0.5 19.1 9.0  10.2 اكاليف   – 2جيم  

 ٪12.7 500.3 150.4 - 349.9 ٪12.0 506.2 166.7  339.5 مموع الأنشلمة الإلمارية
           هدف ااا -لمال 
           استثمار ر ،ا  - 1لمال  

 ٪100.0 3 930.2 - 2 291.1 1 639.1 ٪100.0 4 235.3 (0.0) 2 310.8 1 924.5 مموع  لف وباء وجيم ولمال
  59.7 - - 59.7  - - - - )هـ(صافي ارحتياطي - 3

  416.5 - 416.4 0.3  306.0 0.0 256.8 49.2 3+2+1مموع 

http://undocs.org/ar/DP/FPA/2013/14
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 )إعادة التشغيل( 2017-2014يزانية المتكاملة، الم (DP/FPA/2013/14) 2017-2014الميزانية المتكاملة،  
   المصادر الأخرى    المصادر الأخرى  

 
المصااااااااااااادر 

 البرنامج العادية
سااااااااترداد إ

 التكلفة
مجماااااااااااااو  

 المصادر
النساا ة ماا  

 المجمو 
المصااااااااااااادر 

 البرنامج العادية
 سااااااااااااتردادإ

 التكلفة
مجماااااااااااااو  

 المصادر
النساا ة ماا  

 المجمو 

           ملتص           
 ٪3.2 127.3 - - 127.3 ٪3.5 149.3 - - 149.3 فعالية التنمية - 2 لف 
 ٪0.2 8.5  - 8.5 ٪0.2 8.6 - - 8.6 التنسيإ الإنمائي للأمم المتحدة -باء 
 ٪12.3 483.6 145.4 - 338.2 ٪11.5 487.1 157.7 - 329.4 إلمارة التكلفة المتكررة - 1جيم 
 ٪0.4 16.7 5.1 - 11.6 ٪0.5 19.1 9.0 - 10.2 إلمارة التكلفة غله المتكررة - 2جيم 
 ٪0.0 - - - - ٪0.0 - - - - هدف ااا - 1لمال 

 ٪16.2 636.1 150.4 - 485.7 ٪15.7 664.3 166.7 - 497.4 المجموع
 

واسـت لملعت المـوارلم المتصصـة بنـاء علـ  الأمـوال المسـتلمة        ، 2013وفقـاً للبيانـات الماليـة لعـام      2014استعراض الرصـيد ارفتتـاحي لعـام     ) ( 
 المتاحة للبرمة.

 مع الفوائد والإيرالمات المتنوعة. )ب( 
 اعديل استرلمالم التكلفة للموظفلا المنتملا لدولة عضو ما. )م( 
التكلفة لتمكلا ولع مقارنة مـع التقـديرات   اعكس البرامج مموع مصاريف البرنامج وفقاً للبيانات المالية يواتن استرلمالم  -موارلم  ارى  )لم( 

 في وثيقة الميزانية.
 مع التعدي ت الملحقة بارحتياطي التش يلي وفقاً للأنظمة والقوانلا والتحوي ت المالية للفترات السابقة. )هـ( 
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