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El equipo evaluador hizo 6 recomendaciones, de las cuales 2, son recomendaciones estratégicas y 4 estan relacionadas con la implementacion
programatica. Todas las recomendaciones fueron aceptadas por la Oficina de UNFPA en El Salvador y han sido retomadas para la formulacion del
nuevo Programa de Pais 2016-2020.

Recommendation 1 : En relacién al nuevo Programa Pais seria recomendable concentrar o reducir el alcance de los productos en base a un



ejercicio de priorizacion estratégica llevada a cabo con los socios nacionales (gobierno y sociedad civil), en aras de maximizar las ventajas del UNFPA
y optimizar la aplicacion de los recursos financieros.

Management Response : Accepted

Key Actions :

1. 1) Realizar un Proceso de

Planificacion Estratégica que December 13,2015,Completed Se ha relizado proceso de Planificacion
facilite la identificacién de Estratégica

oportunidades y riesgos, )
capagidades intern}és, al%ances, November 30,2015 co September 01,2015,0n Schedule Ya se cuenta con una agenda de trabajo
recursos, enfogques, estrategias que permite viabilizar las apuestas
de abordaje integral de los estratégicas establecidas en el nuevo CP.

productos




December 12,2016,Completed Se ha logrado fortalecer las capacidades
del equipo de pais con la metodologia de
aprender haciendo en areas de ODS, uso
de bases de datos y registros para
generacion de evidencia y para el dialogo
politico, asi como formulacion de proyectos
para la movilizacién de recursos con
donantes tradicionales y la empresa
privada.

June 07,2016,0n Schedule Esta en proceso la elaboracion del plan de
fortalecimiento de las capacidades internas
del equipo que incluira los temas de:
movilizacion de recursos, elaboracion de

2. 2) Realizar un Plan de indicadores y manejo de bases de datos,
fortalecimiento de capacidades ODS, manejo comunicacional, gestion del
internas para alcanzar los December 31,2016 CcoO conocimiento y abogacia
productos planteados en el December 14,2015,0n Schedule El liproceso de Planificacion Estratégica
Programa de Pais. permitid identificar las necesidades de

fortalecimiento del equipo de la CO en las
areas de movilizacién de recursos,
generacion de evidencia para la incidencia
politica y el Advocacy. Los nuevos
escenarios de asignacion presupuestaria
obligaran a la CO un analisis exhaustivo
para maximizar los recursos disponibles
para la ejecucién programaatica y el
fortalecimiento de las capacidades internas

September 01,2015,0n Schedule En el proceso de planificacién estratégica
también se definirdn los criterios para el
fortalecimiento de las capacidades internas
de la CO.

Recommendation 2 : Seria deseable trabajar junto con los socios nacionales, un acuerdo de operativizacion de las estrategias de abogacia, didlogo
politico y gestion del conocimiento (recomendadas para El Salvador), ampliando y localizando los descriptores que para estas estrategias define el Plan
Estratégico.

Management Response : Accepted




Key Actions :

1. 1. Iniciar didlogo con los socios
nacionales para establecer un
analisis estratégico y operativo

de como pueden, disefiarse
indicadores cuantitativos y
cualitativos que respondan a las
nuevas estrategias.

September 30,2015

(610)

December 12,2016,Completed

Durante el Ultimo trimestre se revisaron y
validaron los indicadores del CPAP con
nuestra contraparte oficical y se remitieron
a LACRO.

June 07,2016,0n Schedule

Los indicadores construidos han sido
validados por el gobierno y se finalizaran
en el segundo semestre del 2016 con la
construccion de la metadata.

December 14,2015,0n hold

Cambios en la estructura organizativa de
nuestros principales socios nacionales ha
retrasado el proceso de consulta y de
construccion conjunta que se tenia
planificado para la formulacion de los
indicadores. Adicionalmente, se
aprovechara los resultados de la
Planificacion Estratégica de pais para
lograr una construccién armonizada de
estos indicadores. Se definiran en el primer
trimestre del 2016

September 01,2015,0n Schedule

Ya se tiene programada una reunion con
los titulares de nuestros principales socios,
con el objeto de hacer una reflexién del CP
que finaliza y plantear la necesidad de
construir de forma conjunta indicadores
cualitativos y cuantitativos en materia de
dialogo politico y gestién del conocimiento.

2. 2. Disefio de indicadores
cuantitativos y cualitativos

December 31,2015

(6{0)

June 07,2016,Completed

El proceso ha sido finalizado

December 14,2015,0n hold

Como se planteo en la actividad anterior, el
proceso a realizar en el primer trimestre del
2016, permitira definir los indicadores.

September 01,2015,Completed

A partir de la reunion con los titulares de
los principales socios nacionales y del
proceso de Planificacién Estratégica,
esperamos poder construir dichos
indicadores.




Recommendation 3 : Mejorar el Sistema de Programacion y Seguimiento de la Oficina Pais, considerando de manera realista la disponibilidad de
los recursos humanos y financieros.

Management Response : Accepted

Key Actions :

June 07,2016,Completed Fue elaborado en el primer trimestre del
2016

1. 1. Desarrollar un Plan de December 14,2015,Delayed Se retomara en el primer trimestre del

Seguimiento del futuro programa December 31,2015 CO 2016.

pais. September 01,2015,0n Schedule Como producto del proceso de
Planificacion Estratégica se ha previsto
construir el Plan de Seguimiento para el
nuevo CP.




2. 2. Iniciar el desarrollo de
jornadas semestrales de analisis
y revisiones programaticas y
financieras con los socios.

July 31,2015

CcOo

June 07,2016,Completed

Debido a la reduccion de los recursos
regulares asignados a la CO, la modalidad
de ejecucion de este afio, es ejecucion
directa, por lo cual, el monitoreo técnico y
financiero se hace al interior de la oficina,
pero en constante coordinacién con los
socios, para asegurar el logro de las metas
establecidas.

December 14,2015,Delayed

Debido a los cambios en la estructura
tecnica organizativa de nuestros
principales socios, explicada
anteriormente, se optd por mantener el
monitoreo y seguimiento de los AWP de
forma bilateral, pero las reunién se
retomaran a partir de la implementacion del
nuevo CP.

September 01,2015,Delayed

Se tiene considerado reprogramar la
primera reunion con socios para el mes de
Octubre y poder revisar asi los avances
programaticos y financieros de los socios a
la fecha.

3. 3. Plan de visitas y reuniones
de seguimiento asociado a los
productos del futuro CP.

December 31,2015

CcOo

June 07,2016,Completed

Dado a los cambios planteados
anteriormente, se ha sustituido el plan de
visitas por un plan de monitoreo a los
avances de los productos del CP.

December 14,2015,0n Schedule

El plan de visitas y seguimiento se
vinculara al Plan de monitoreo que se
realizara en el Iprimer trimestre, en el cual
también debera tomarse en cuenta los
recursos presupuestarios con que
realmente se contara.

September 01,2015,0n Schedule

Recommendation 4 : En base a los procesos de consolidaciéon que ameritan algunas politicas publicas, seria deseable sostener el apoyo del
UNFPA a iniciativas interinstitucionales e intersectoriales para la sensibilizacién y atencion integral de adolescentes y jévenes en materia de SSR,

incluyendo violencia sexual.




Management Response : Accepted

Key Actions :

1. 1. Incluir en el Nuevo CPD
2016 — 2020 un Output para el
fortalecimiento de la capacidad
de los jovenes para promover el

September 01,2015,Completed

En el nuevo CP 2016-2020 y el cual ya
paso todos los procesos de validacion y
sélo esta a la espera de su aprobacion den

desarrollo y la aplicacion de September 30,2015 CcO la reunién de la Junta Directiva de
leyes, politicas y regulaciones Septiembre, se ha incluido el Output
sobre SSR, incluyendo EIS, y recomendado
contextos humanitarios :
(adolescentes de 10 a 14).
June 07,2016,Completed Se ha incorporado en el CPD y esta siendo
implementado en en el programa de pais
2. 2. Continuar el apoyo a la del 2016.
~ Iniciativa intersectorial e December 14,2015,0n Schedule Se continQa trabajando la Alianza por la
interinstitucional para fomentar el March 31,2016 co SSR de Jovenes.

didlogo politico que asegure la
sensibilizacion para la atencion
de adolescentes y jovenes.

September 01,2015,0n Schedule

Se ha estado trabajando la Alianza por la
SSR de Jovenes, en la cual participan mas
de 20 organizaciones no gubernamentales,
representantes de organizaciones juveniles
e instituciones vinculadas a la tematica.




3. 3. Iniciar la promocion del
dialogo politico para el
establecimiento de un sistema
interinstitucional especializado
para proporcionar cuidado y
restitucion de derechos para las
nifias, adolescentes y jovenes
sobrevivientes de violencia
sexual, con un enfoque especial
en las adolescentes muy jévenes

October 31,2016

(610)

June 07,2016,Completed

Se ha incorporado en el CPD y esta siendo
implementado en en el programa de pais
del 2016

December 14,2015,0n Schedule

Se continla con las acciones
programadas.

September 01,2015,0n Schedule

En el marco del proceso de contraloria
social, las y los lideres juveniles han tenido
una primera experiencia de incidencia en
una mesa de dialogo con el MINSAL. Este
esfuerzo servira de base para la instalacion
de la mesa de didlogo que se centrard en
el disefio de un modelo de atencion
especializado para mujeres adolescentes y

j6évenes victimas de violencia sexual.

Recommendation 5 : Algunos niveles de implementacion de las actuales politicas publicas, por ejemplo en lo que refiere a la descentralizacion de
las mismas, requieren de la produccion y andlisis de datos socio-demogréficos. En este sentido, es necesario que el UNFPA contintie apoyando el
fortalecimiento de las capacidades de la DIGESTYC y otras instituciones, para informar el disefio, la implementacién y el monitoreo de politicas

publicas, especialmente las dirigidas a jévenes y adolescentes.

Management Response : Accepted

Key Actions :

1. 1. Iniciar el dialogo politico con
el Registro Nacional de las
Personas Naturales (RNPN) y la
DIGESTYC para la articulacion
del trabajo y sistemas de registro
entre estas dos instancias.

September 30,2015

(6{0)

December 13,2015,Completed

Se ha facilitado el dialogo entre el Registro
Nacional de las Personas Naturales
(RNPN) y ka DUGESTYC en relacién al
Sistema integrado de EEVV

September 01,2015,0n Schedule




2. Asegurar, a través de
asistencia técnica, la
disponibilidad y acceso on-line
de las Estadisticas Vitales para
publico en general como cierre al
proceso de la implementacion
del sistema integrado de
estadisticas vitales, desarrollado
en el actual CP.

December 31,2016

(6{0)

January 13,2017,Completed

La institucionalizacién del sistema
informético de EEVV, como una
herramienta que facilita el proceso de
recoleccion y procesamiento de las EEVV
se ha logrado; sin embargo, el proceso de
integrar a la totalidad de los municipios y
los procesos de mejorar las coordinaciones
con otras instituciones (RNPN, IML,
MINSAL, etc.) que también intervienen en
el proceso, es otra area de trabajo, en la
cual se esta coordinando con la STPP, en
el marco de los procesos de modernizacion
del Estado y que demandara
acompafiamiento de nuestra CO.

June 07,2016,0n Schedule

Se sigue apoyando el proceso.

December 13,2015,Completed

Se han completado las acciones para
lograr que 200 Registros del Estado
Familiar, REF, (260 municipios) tienen
acceso "on line" para el registro de los
hechos vitales.

September 01,2015,0n Schedule

Actualmente se esta apoyando las mejoras
al sistema de EEVV para hacer mas
eficiente la recoleccion de los hechos
vitales. El pr6ximo afio se espera apoyar la
accesibilidad del publico a los datos
estadisticos generados por el sistema.




3. En acuerdo con la
DIGESTYC, profundizar la
incorporacion de datos para el
seguimiento de las dinamicas
sociodemograéficas, entre ellos,
iniciar el dialogo politico para la
implementacion del proximo
Censo de Poblacion y Vivienda.

December 31,2017

(610)

June 07,2016,Completed

Se ha logrado que en el préximo Censo de
Poblacion y Vivienda se incorpore en la
agenda de la Secretaria Técnica de
Planificacion de la Presidencia y
DIGESTYC.

December 13,2015,0n Schedule

Se ha continuado con las acciones de
dialogo politico con la Secretaria Técnica
de Planificacién de la Presidencia para el
Censo de Poblacién y Vivienda. Se espera
asignacion presupuestaria para el mismo.

September 01,2015,0n Schedule

Desde el mes de julio se han iniciado el
dialogo con el Secretario Técnico de
Planificacion de la Presidencia para
sensibilizar sobre la importancia de
incorporar en la agenda nacional el
levantamiento del Censo de Poblacion y
Vivienda, la incorporacién de las dinamicas
demograficas en la formulacion de politicas
publicas y la promocion de la creacion del
Instituto Salvadorefio de Estadisticas, ISE.
Se ha sensibilizado al Gabinete Econdémico
(Ministros) y a las Unidades de
Planificacion de los Ministerios y a la
Comisién Técnica encargada de la
Reforma Previcional sobre la transicion
demografica en El Salvador.

4. Iniciar una estrategia conjunta
DIGESTYC-UNFPA de gestién
de fondos para el fortalecimiento
de las capacidades de la
DIGESTYC para la produccion,
analisis y difusion de informacién
sociodemogréfica.

December 31,2016

(6{0)

September 01,2015,Completed

Se ha conformado un "Petit Comité"
UNFPA-DIGESTYC, en el cual también se
ha invitado a PNUD y UNICEF, para
promover el fortalecimiento el Sistema
Estadistico Nacional, SEN. Se han
formulado en forma conjunta UNFPA-
DIGESTYC 6 perfiles de proyectos para la
busqueda de fondos con diferentes
Cooperantes.

Recommendation 6 : | proceso de implementacion de la Politica de Salud Sexual Reproductiva a través de la rectoria del MINSAL, ha sido apoyado
por el UNFPA a través de asesoria, acompafiamiento técnico y abogacia para reducir las brechas existentes en relacién a las metas planteadas en la
CIPD y ODM 5 respecto al embarazo adolescente, el acceso a la planificacion familiar, la muerte materna de mujeres jévenes, por citar algunas. En las
condiciones actuales del avance de esta Politica, se considera importante que el UNFPA siga brindando apoyo al MINSAL en las condiciones que se




ha venido dando para contribuir a consolidar algunos servicios (jévenes, violencia, maternidades, etc).

Management Response : Accepted

Key Actions :




1. 1. Apoyo la consolidacién de la
Estrategia de AISSR ampliando
la oferta de insumos y
medicamentos aplicando la
metodologia usada en las 28
maternidades para los stocks de
emergencias obstétricas.

December 31,2018

(6{0)

July 13,2018,0n Schedule

Se esta trabajando en la extension de la
estrategia de AISSR en 10 microredes de 4
regiones de salud del pais, se esta en la
fase de diagnostico y coordinacion
territorial para la implementacion de la
estrategia. En este esfuerzo estan
participando las direcciones responsables
de la provision de servicios en primer nivel
y hospitales, como el area técnica de SSR

July 13,2018,0n Schedule

Se ha ampliado la estrategia a 5
microredes conformadas por cerca de 76
establecimientos de salud: actualmente se
encuentran en proceso de capacitacion
sobre la aplicacién de la estrategia,
estimacion de compras de insumos de
SSR y uso de herramientas basicos para
Su uso.

October 18,2017,0n Schedule

Se ha finalizado la evaluacion del registro
del indicador de usuarias activas en las 28
maternidades del pais, cuyos resultados
seran presentados a las autoridades del
MINSAL el proximo 20 de octubre.
También se ha concluido con la fase de
incorporacion de estrategia AISSR en 5
microredes del pais.

October 05,2017,Completed

Durante el afio 2017 se han incorporado 5
microrredes mas con la estrategia de
AISRR en 5 departamentos del pais,
ampliando la cobertura a 67
establecimientos de salud (UCSF).
Asimismo, se ha continuado el monitoreo
del indicador de usuarias activas en las 28
maternidades; al mes de agosto del total
de las maternidades visitas, se identifico
una falta de actualizacion del indicador en
un 39% de las maternidades, por lo que se
estan realizando acciones para completar
la informacion y evitar desabastecimiento
de insumos de PF .




January 13,2017,0n Schedule

Durante 2016 se consolido la estrategia de
AISSR en las 28 maternidades, se articuld
con el diagnostico de usuarias activas en
métodos permanentes de PF, cuyos
hallazgos han logrado que se mejore el
registro de usuarias activas, en 2017 los
hospitales buscan implementar acciones
gue mejoren el registro y uso de
informacion para evitar
desabastecimientos.

June 07,2016,0n Schedule

Se estd implementando de acuerdo a lo
planificado en el CP.

December 14,2015,0n Schedule

Se ha considerado dentro de las acciones
del nuevo CP la ampliacion de la estrategia
AISSR a través de la sistematizacion de las
experiencias acumuladas a la fecha, asi
como una investigacién para el diagnostico
de usuarias activas en PF.

September 01,2015,0n Schedule

Se ha ampliado la estrategia a 5
microredes conformadas por cerca de 76
establecimientos de salud: actualmente se
encuentran en proceso de capacitacion
sobre la aplicacién de la estrategia,
estimacion de compras de insumos de
SSR y uso de herramientas basicos para
Su uso.

September 01,2015,Completed

Se ha ampliado la estrategia a 5
microredes conformadas por cerca de 76
establecimientos de salud: actualmente se
encuentran en proceso de capacitacion
sobre la aplicacién de la estrategia,
estimacion de compras de insumos de
SSR y uso de herramientas basicos para
Su uso.




2. 2. Apoyo en la medicion del
nivel de apropiacion del MINSAL
para la implementacion del
PIMS

December 31,2018

(6{0)

July 13,2018,0n Schedule

El MINSAL ha incorporado el capitulo de
SSR en emergencia en los lineamientos de
atencion materna, los cuales se encuentran
en revision por el area regulatoria del
MINSAL, previa su aprobacién por Sra
Ministra de Salud

October 18,2017,0n Schedule

Actualmente se esta en proceso de la
incorporacion de observaciones de las
validaciones realizadas con actores claves
de la atencién de la SSR en emergencias.
Se espera poder enviar este documento al
area juridica de MINSAL para su
oficializacién a finales del mes de
noviembre

August 09,2017,0n Schedule

Actualmente el Plan de contingencia en
SSR, ha pasado por validacién del comité
facilitador de estrategia a nivel nacional, se
estan incorporando observaciones para su
validacion nacional, por otra parte se ha
solicitado apoyo para capacitar a personal
de FOSALUD quienes junto al MINSAL
atienden a la poblacién afectada ante una
emergencia.

May 23,2017,0n Schedule

El MINSAL, decidi6 en el afio 2017
incorporar en sus lineamientos de atencion
materna y perinatal, un capitulo
relacionado con el abordaje de la SSR en
situaciones de emergencias y desastres, el
cual se encuentra en proceso de
actualizacion.

Este capitulo se ha basado en el manual
de capacitacion de PIMS en situaciones de
emergencia (LACRO), y se ha adaptado a
las necesidades del pais con los aportes
del comité técnico nacional de apoyo a la
implementacion de la estrategia.
Actualmente se esta en proceso de
construccion y se espera realizar su
validacion en los meses de junio y julio de
2017.

December 12,2016,0n hold

La Direccion de Regulaciéon del MINSAL
indicé que este plan sea incorporado a un
documento regulatorio del area de SSR,
por lo que se hara necesario hacer
abogacia para incorporarlo en los
lineamientos de atencién en Salud Materna
a actualizarse en el 2017.




June 07,2016,0n Schedule

Avanza de acuerdo a lo programado

December 14,2015,0n Schedule

Avanza de acuerdo a lo programado

September 01,2015,0n Schedule

Actualmente el Plan de contingencia en
SSR, ha pasado por validaciéon del comité
facilitador de estrategia a nivel nacional, se
estan incorporando observaciones para su
validacién nacional, por otra parte se ha
solicitado apoyo para capacitar a personal
de FOSALUD quienes junto al MINSAL
atienden a la poblacién afectada ante una
emergencia.

3. 3. Apoyar la elaboracion del
protocolo para la atencién
integral en SSR de las usuarias
atendidas principalmente en la
atencion al post aborto.

October 31,2015

(6{0)

June 07,2016,Completed

Se ha entregado al MINSAL una propuesta
técnica para la abordaje de los casos pre y
post aborto.

December 14,2015,Delayed

Se habian logrado avances con el MINSAL
para la elaboracion de un protocolo para la
atencion de las usuarias con
complicaciones obstétricas, entre ellas el
aborto; sin embargo el gobierno decidioé
establecer una mesa de coordinacién
interinstitucional para abordar los DSDR,
entre ellos el tema del aborto, por lo que el
proceso llevara mas tiempo del previsto,
por lo que por el momento no es factible
establecer cuanto tiempo mas tomara el
proceso.

September 01,2015,0n Schedule

Se provee asistencia técnica a MINSAL
para el proceso de actualizacién de su
normativa de atencién, incluyendo la
atencion al post aborto, se buscar
incorporara en este esfuerzo la aplicacion
de secreto profesional , elaborando un
protocolo que sirva de apoyo a
profesionales de salud del area técnica
como juridica




