D Pierarzo14r7 5l r_jy |

istr.: Gener . \\‘
1Dsgi\|pri(|32012I ('.a’}f\ c—"bﬂ LSW‘ um.l.é\ t\@
g:iag;)ilr?al: English ('-‘y‘ d)-\-—-ﬁj @u’ﬂ\ Sl SR

(.-o'ﬁ\ S g Ol Bl
@)U&l\ SHladd- Sl

Yoy g ald A sl 8y
Cagor (Y 0V & 4 /0y~ YV=YY

3l JlasV gl e VY )

m—aﬁ!‘ - OM e (..A:ﬂ\ ‘5).\”;
OS] Buod! gaY1 G g
el (8 5 ged) A1
) S ks 5

BN ENICO NS PR PRESEIE WU Ci [ 5" SIS+ R ER gt
Wy a2l s sl () e Slagae o adl caany Y ONY=Y VY ) b
S Ly (35,2 pdid) (@) O Bamall e Bstis 3 il Bl
s 5 S lail) o BeSU gyl g B ) Sl () adadll el i)
e Bl o) Y () €Y VY=Y VY Gl B sl Lo 3 cay )
i) 5, ST el ael uy Ol Bumall a1 Bt (3 il plisin
e (3 Jites vl S elisily (3 ghiad) i e Al Slazel Gy
(3 gl (3 e BTy G )l bl Ll 30 5 my Y Y

'Jijj;j‘ \Mw\ﬂ\-"&ﬁj\é)ﬁﬁusj

Y pols

4 080514 14-30055X mbm



DP/FPA/2014/7

Sy !

Boinal\

2 edie = Yl

2P OS] sl o) B g (3 o) 2l — LU

2 B adl sl = Ll

21 syl =y
Bl oY G g (3 et Biby i ) Ay Sl S gl ) bl — WG

A o

9 YoAr=Y oy szl @ oSl Sl v B piia) s Sl Slapidl - Ll

Y B S O Bl N1 Bt e pd Bl poa ) a Bl il -

a5t 3l 0Ly G sall g Ol sl a1 Bglin o 8 22l) il = oL

VN e g SUW adaladl eliae)

VY co iy O sl N1 B i o Ol sl mal B - e
VY Ol 8l (oY) B gl o)l penl l Slaes = Lsls
P fadad y o) pldsizal = Lasla
YA i Jl2 (3 O suml) a1 B ptio 08,5 = Ll
VA b ) 1S 20 e Lol -

VA il ol Bl Y 3 - el

&Llasg;su\u,&fjgwgws\jM\wkTsz\ﬁy\yw —
S AP o)

VA 3l 8,5 1O sl o1 B gtio (3 i) - Wil
Yoo Ol ol o B gis (3 BTy il DL LS o) — Lanls

14-30055 2



DP/FPA/2014/7

VY S ole -1 ale

S YOY ple 3 S o Slaidl e Jo 5,08 1y J gk
Y Voyr=yory U s sdlsle o0 1Y Jadd
Vo e YNV EY N s YN T Y Y gl 3Rkl el Slend Ae g e e 1Y J g
Y Yeoro—Y g oS oo Olagadl 1g Jgudd

Folas L it
) aad Je 8 gall il ) imio Jo il ol L)
* https:.//executiveboard.unfpa.org/execDoc.unfpa?method=docDetail & year=2014& sessionType=AS
Jeadl (35,20 padl DY A T=Y Y e 3 Ol 1Y 80
i el gl Sl S )l W) 3

Pl il Sl il A 5 Slegds 12U 3

3 14-30055



DP/FPA/2014/7

14-30055

dadls

) 8,55 IVt O Sl o1 B gtin (3 ) Bhloy 200 1 ek - )
Tl ey B 8 Sl e Lol pi () ol LS Y A r=y .y
Y NY=Y Y 5l P Ol Sl oY B (3 Ls e Ll 2 il
) & Gl B 0 Slasdl )Y B ) Sl 1y Ll e ()
G D) e Slaglans 4185 oo Jlt 3 Gpnal) o)1k Lle Lo e 2 (7)
i) 12

Bl oY) B gis 3 o) Bl o Al JpF AbB YN Y A oSS, - Y
Bl a1 G ginad Bpedd) Al 2 janl () il U s s L O
{DPIFPA/2013/5() 3 geinal) iomite Fpmsels sl SLazs) () €)Y 014 alad OIS
alb a5l 5 gt amiil) e Al oS, it v S L) @)
Ot s B atia O S ol (3 i el Sl 5 e G S )
ie 5 e 05 ST (©) Gl s 30 Sloel 25| () 1 J) Sl
B bl y adlaad) e il meid 5 e () ¢ BUA sl e ol il
Jos B ple 3 ool e e il S Lo Lol il o) 3555 o lageid)
G Ladl o4 e aelacll el y Lgzdldia sy landd) is 6 Gty (B gtinall
Aelally sl ] (3 e

By i) 35 341 Ol Buoell oY1 G g § guedid) i b
Z.;JU.\)

&}&J\ J)\}l\
S.X_Wg,aj\_b}c_wmiﬂ\w’ﬁd\ch'\VMJ/J)y‘df\_{V\L} - Y

A grioe a2zl e S )

—‘ﬂj

i ) - I le & ~Le & o)) Al Il .DPIFPA/2014/7 (V)

. http://www.unf pa.org/exbrd/2009/annual _session/eval_policy.doc


http://undocs.org/ar/DP/FPA/2013/5؛�
http://undocs.org/ar/DP/FPA/2013/5؛�

DP/FPA/2014/7

el S L) oy il e Bien il ¢ A OST Y NY /5 ey -t
LU Sl dms e sy SVl Lol caae p sl YA Y Jaf5E Y @
Gl () (el (Sl sk ) G e ) ) CSd 350 e b
(SUY o el (S i in e B 5 LY ) €L/l 0 5L (3 G gl

Dl e

Grol g gmng il y Ao N pibgn B (gl Yl dnad) Joy -0
o G YA B A S () i) Gpiall 35S0 el e
oy MW o) e iy se) O ey Ao il e B gl B il U
e iy 3 ganal) aa BY) O e B 3 ey (Y 5 laidly Aliane plgs
Bl i (o i 85 el Ao ) oS g o LLs Joms 2231 203
ooV ol aaad ils o) OLSGL Ul 3 JU ey Lo (3 LT 1oV odis
S Ny iz ) e ol LW il i bl ol juil g ol sl G O sl el
VLS (3wl (38,3 (£93 e el g o ) (i ge plitinnl (i y i
(3 gall 2 ladl S e tald Bl LaE B gial) At ) 220 )

G gnall (rey o SIS (gl sl o b e sl Sasy - n
fody bl y el sl ey Dol B 5 ey e S8 e )
sdn g5y iy Ao I O Ll 2 (sl y Bl AelBY) B pall (SSG
L& 5]y Slagddl poenas JL2 (3 e8] G i) (SIS a5 el Ll )
geldsnal

S 3 Lls 1o iy Ao ) 058 o lianl BaBYI B o5y - Y
S5 el e i el s L3S e 850 e 8 Lol ey Lo (3 0l
Ul (3 (o ol My el oy pltizaY) Al s Wl (a5l 1 odis (0 sus
G gbinad) JE1 A8y bl o8 oS (3 B By slas) (L B L gy o 8
LI Ole,d pity ool It (3 30 sl 8,008 e ol sl e baae
ol e L s e gl

AL Sl Bas e e i) g5 Jlad) GG oy (Y VT )56 8 i) G 18T (T
Ol skl oY1 G gis (3 eIl ol OLSTY U] Msliad OV e jLic el 5129
i) S (YN Y= YY) R pendl 8 a5

sasbocad) i) S gl g ) pLaan VI el e B VY OIS Y Y=Y Y B (3 ()
ALY o s S Slecilly ¢ MY 3

5 14-30055



DP/FPA/2014/7

Y Jgadl
YoArale i s ol Slenddl gos Jo 8l
N LS A [N T S S
J_:L;\Lila;ﬁj K.;&;J\\_{j)g\ ‘\L}\)\,__..;\ .\a_.m)j\_.))_.'c— ;.)3__._____);—.\3 6.\&65.&;,,4)\
SIS e T T VR SRR 3y 3 G A el
Ao N 0y3ad Oy iz
\ \ \ \ \ \ T ey S (3 e
Y\ \v Y Vo vy YY VY Y 3y kil oS
° g A ° V¢ R €1 -
AD) O B (AL DU VARD (1) A0 LY A)
Ao ) G o 0553l
V1 Vv V1 ye q A At P

LU st — el
ot Lmz Lalel L5l Go b o) Vs il S A5 YA Y ple 3 - A
el Ssal a5 sl (©) 60 piall deema s A () roe (280
Blet b i doms (il S0 Bl on £ se® i (Y VY ple B (Y1 LW
j}{)bﬁ))_cbMOJ}JJ\E).JY)JO}:U\c/\oJ.LSLAcY~\T~(L«J§bz.&)\)jA;J\JJM
PN P (PN P [ PVRUPISY SERCPY P Pl Sy U W P (P TR R E

(%) B

‘._ail\ B gt 3 a6 My lblacd) sl i) M alaisl e 0 ) Sl dad e & bl (%)
((DPIFPA/2014/6) (>, 1) “WL” ¢ a0l = Yoy ple (3 O sl

14-30055



DP/FPA/2014/7

YJ)JJ.-\
YO =YY W :)‘)""Ufu'db)"

XY AN
PRP\RWEIN PRENIE I ARV VORI BEAR ARSI VN EERZ
y,o (U)LY Y, \+H N CHTRIES [ WESN T [ PR
), Y (\+5,N) o)\ LY OV 0 JERE]
Y, (+Y) & Ve () & | Leaens BB ) Sloas dms 315
Sbled ) das) L 4 LaawY) disl)
o, (&H\Y, 0\ (B )il i 2 A g

o OB Y Y=Y VY bl il B e Al e e OLE 3y - 4
b sl e 2.V i Yl Ol 1 3 el deanasd) 5 )1l ol
ol o el oS ) Ty 3 e S L1t o YV & el sl ) s
odd o ol Aol aliy Y 50 VYATAY S wliddl ¢ et al AB (B Oles
(bl ad) i S i) i) SV € e O gl iy Vs 870 ol
i (6B e S Ao 5 OF ) S jaB s (OleST) Y3 VYA
Y O e Sy wlad bos W0 s of e Jug sy P,

sk e ol

SN Y a3 B panall A o) ol e ol WG ¢ A ey -
o o () il e SU A 550 3 Gyl oSy e Bie g Cped YN Y
latll sy ) Bdas e el y (Al 20 L (S ey By adl) el )
gu)mmumﬁwdjm\matg;w\wg\@yﬁﬂj.L@_;»
Slashan @& o Badiall YoV oY) § 52l 22U )y G 31 Sloiel) 3515

il 3 olaadl s ol s ) e b i ey i) doal) G

Al Ac) 55 S ) pged G ol 2 ) e (5 2 AT Al i) B 5 Blonaddl Sleidl (0)
U W[ U\ S AVANOW 1| G S PSS\ PN VSR [CH W VPN W 1Ly e WP EP G ESN g 1
. http://unfpa.org/public/home/about/Eval uation/Databas

JCPR g [ U R Py | W | Sl il S i o e L —SJ (D)
- http://unfpa.org/public/cache/off once/lhome/about/Eval uation/M ethodol ogy

7 14-30055



DP/FPA/2014/7

14-30055

o) A 5 g ) O il g Ol B gt 5 &)1 Ol
OIS Bl w1 B gti 3

wdldan g peidl Ae g ey e AU il Ao ) e 25— )
Y ONT=Y Y 6l (3B gdkiall iy i) A5 Uk plasaa) Olea) bl
aw_wjl\Qwﬁwqij\&ujﬁwa\);u\wbu
Ay edl) el o) Solad g

St Bl p3 SLal e (Y NY=Y VY Sl 8 el s cnidaiy - VY
ol Rms oyl gz 8 B ey Lgalboiaal s 220 ) Sleid) slasl Je o5
VY YT ple (3 LS & R, i o Ty o) Adesd Bge 5 L3l L
g Rl sl s OF 5 Al e L) LSS

) oy ot A el S i i) S p YV Y ple 3y - VY
Bl 3 S il S O Bl oW 5 s (3 2 ol ol ) o
3 sual) aoid) dpe i)

ol Sl & 5 v vl A5 5 owuwmﬂmu,&iﬂﬁﬁ} -\t
I G piad amiill ipe i) Auledl a () Y8 8RN 3 3 )s LS (el U 3 il
Slobasl el 8 (1) (oW sl feis s )DPIFPA/2013/5( O1Sed) il
@203 ST ) el B B 5 e () timertel) o) Joalll () tlagid)
L L B L Ll = (JUS AR
) oda fnid & el (IS ey il 5 o I (s Liins

o= S ki VEd e A 5 Jrae Slals SO dd S gl - Ve
LT () 6V VY 455 52/00 ) Lk 3T () 13 ol gl ol Sl 3000 5 s
OSS) e I LTy 85,200 L5l () (Y VY s/ G 0 125) L1 L
S & il 5 s 5,05 555 1) ) il ey (Y VT ez /53
Sl ol o ol oy i L@l el ) SlaceS o) 2l 5 e e & Lad)
Sl el Sl Gl colSTy L adly o Sy () ddaly cema sl
Jo o o n IS 3 (B g ey i) sl e 1ol o 5 i () 1l S

— WG

e AV S e ML Sl S s e ple S (Y)

.http://unfpa.org/public/cache/offonce/home/about/Eval uation/M ethodol ogy


http://undocs.org/ar/DP/FPA/2013/5�

DP/FPA/2014/7

U] () theomgidl Ol 93y ealdl) e iy el el e L o5 (©) G Bekos
olal> cwddy .rﬁww&\fwmfy@agpwwwg%p\
MooV ol e Lo ey Loy Bl Bagdil) 3 gzl Al Ll YoV Y ple Jue
e ¢ ol g penat 1S sl JaSald) S A sy kel s ol 2l
b sl s o ) el e U

Sladd) S (8 i ok ol i) e 50 L B ganall jies - 00
Sl s yald el 2y o jlekzn V) o diulize 595 @i ol e Al
el Alaall Bl 3

8 =il 3 O ol oo 3 g B Jl1 Sl — gl
Yo Y=Yy

—Y Y el 8 ) e ) Sl i ) (0 (il S e — Y
LAY ol VLR (@) ¢4 staad) daast () 1 b W danly abis Ol ) (Yo g
(@) St o 3l s oY Ao (JU e e ) pUL Lz V1 ol Bl 20
A asid Wl Ll @l 8 2l el ol b ) 25l i/ 5 ) S oY Len)
iadaill (6 gtae o Ll d)) dmeol ) Olapid) sda Leddy (3 s8Y) akolid) sliasy)
s 5y Y AT oY A Gl Bl me ) dlasd] ) il e L L
dkie 3) YOV Y=Y N Y 6l dy el el ) alinecs e o) Y Ol L
S a3k adand) e Dol ) aidaie (35 Y1 gkl a3 G s

il s ol S5 4 pal) Sl 3 i

5l (3 LS ) L oY VY=Y A G geal) Bl ma ) dlasil] AU el i) (S o8 (M)
5wV ke 17 ) () 83V i JULYTy gl B 1Y Azl () 1Y VYY)
Gstiall podd sl ) o B e oS Sl B e (38 W) oS 03 S )
A g s LY e BB Sledst 1t Bl () (YN Y ple @ ) U oY) il
3 g g i) a8 gled) o Azl (0) ¢ ) JLasVL A sal) olloYly g e ) el
Coletll etk Gl y By i) Bl 17 2l (5) (Y

) Alaie s 2 LG AT Y VY ple 3 AW b (3 2l sl ) Al Sl <o 2T (%)
o) e (e s (L9 S L Bl Lo g O 8 g (Sl Bl Wi 1 93) S
LT ailane (3) eoMaid (6 ol el il y (oo 0 LTy 23,200 g of s (3) LS (s i
Yy o—Y N ) Dl (Leslbl L2ty

9 14-30055



DP/FPA/2014/7

14-30055

e () 1 Lo YN Y=Y VY el 5,5 (3 i) S £ asy - A
YN =Yoo ol Bead Badiall e dd (Y VY i/ bl (3 il 5o
o adine g G ganall (S 2ad) el Y VY e/ 3 St ol ()
Lo g SUW bl el oY) 4 i a0l 0lin (Ciumes 1) 3 pilall 30l
S i ol YN Y b 5/l i (3 R o () STV TST A
poenld Bl SUSY 393, e L b Loy ool W YA TY LA AR
g N O N T

LIV e 2l 0 (3 OV L o el (o i) S oy =19
i i) alacd) seel 2zl i) (3 B pinall )La g Y ) 8 ple (3 Legaonan
At 53Lh YoV Y ple Ty (el caal) o a1 daglate (3 Cpeid) s 81 5Ll dall
S oy (31 mdd Badll oY ey 3TN Sy i) o 31 gl Bl )
Lnd 5 LSy sy WLIT 13 a8 Al il 3 en (ol Mo ) (3 g i)
@ B wlal s e 8 wlasde 8ol susal) oW aes ey 581G
Bysd) (3 pieoy Yo g L0l @ S B jaay Y g LT 0L
RPN E{POAN [ TV R 221 N EONLL ST S PUR SESN

I (5 adll el ) i | ,"275.“34\;,_&6J_>.-M~\\‘(ug}; - Y.
sl e i D Yy asedl i o ST, Y-y ey O (3B gall
& A il oS han s ) B o) (3 U (3 e L e
Yore pb/ o\

@Y Boea) OIS Buoadl (oY1 G gbio o il ol a1 ol

\ER R R KK
NI SRR T SUNRCH VAN BV [ PREIS /PR PO JU PN - g
Badaze Aol o) 3,y ol e WD 3 adl) (SIS o Ledis e ST el
e il g 5T a o Vel e i el oS @3 S 3y L) il

o i) S tmds (3 psmall B D5Y1 535 o U Jumn oy o 81 ) ) e (V)

- http://unfpa.org/public/home/about/Eval uation/EBIER : J ) cejlb o Y Al

Tea) G gdnal) peld s ) ookl oY) da) 2l G stiall pleny Sl M\M"J‘S‘ )

: L *“C CAU 1°C\ Ay S\ IESTI SR T SN EPIAN|
. https://executiveboard.unfpa.org/execDoc.unf pa?method=docDetail

10



DP/FPA/2014/7

11

LU J.»LQL; sazt OF (olga) doea) aves 3 Bl e ean o )
o Al bl Hs OF psadly coladl sl olsl Je 58 A 2l
el i ladst e J sk e Olailly el w2

(A (s gl e iy do ) UG dlas U Celall Ll i) 5T — YY
Sl ] Gy SlgaVl Bea] waes @S oo e Bsiall 8,08 1 AE i
B O s Tl RUIREJS - PReeey \FEP R CACHER (e
(Dlga) amo Jlt 3L e Lo (3 38,8l sl Jlab dae g 3 gl OF (i)
Sty ol S s Lmeld cad Lohall 1 e fee o875 oB 3 il OF
Azt )l (oS (3 ol ) g5 15 gat OF Lal ol oy L ) ety 22U

RPN/ SR ES DT P RS INE (RE S L SN Uy CAN PEJER (N e

Al e Sl ] @y @ R RE S B sl o O ) osly - YY
At ey el e s U e 2 o8 (Olga) B e Y1 sb )
s es Dl i o Jle 3 ol Gl ol Clagra adeal GV
s ULy ol pual Lasl dal o 3248 SLgaW) des 03 (o] sf“t‘”?“
Al ol bae 7 ey g Jle ICan i el ColSU oo 55 OF Olead iy o
O gaall ) oY) 58 o) opniy gilad) 1) Aol g el e (o) ol
B s L62UL 5 i) e Y) UL (3 ST psgde il pF s G el e

Bl STl w88 e il S b ) lisw )y ilasl)

il Oliy Ui ! Od) Bl @Y1 B gekin (g & i) o
W 5 SUW Lhold) slas¥ 4 pi0

sl el 4 s 10l Oli G selly Bpial o 8zl el bl — v
sl el g pas e sl 2oSll it Slles Jome mali 1 OF Ls jz g SUW 2ol
@ Lol gy timandly ik ) 0455 2l ) suas¥) e e g SUW 2l
iy il daghall ¢ 5o 3 A 5 C Oy L gl bl e sl o
pe Aoy el i) e Bdted) O Ol b 2 BB e S e p g (el
Byl 301y &ty Jadasdl 393 a5 g 30l plissnal 1YL ) e 5530
Jas wlles 3 b1V Je pdad) o8 ey g badll (oS 6,08 e ad L ollesl)
o il ol iy (M dnal) o a5 e el ey Sl U
e e SV el SUL (38 ats 5 gmd 3 g 5wl gl 5 s i)l nsall

— ol

14-30055



DP/FPA/2014/7

14-30055

é}—:"}/”mjﬁdﬁl@&O)j-’q Udb) .gFLA.A.-U L;:JAJ\ SM\M&L%‘;W"Y\J&L‘M
s SUW adald) claeV) 400 jlan) 3 =Y il skl olalE

U e 80 e S ) G sl g B gl s Ol il ooy - Yo
G gbiadl ey OF iy 8 2l oal) a il daall o LLady ozl
S5 A ptema ) (e W1y i S b a5l i ) s
el olie G b e IS G e Jo dmal) e Y ety o 5T
Slalys U ghy alard) LALS) 5 |t OF i )l 9 B ginall Lo oy L ie S
(aSTT L 13 (Lgae Wiy 0Ty 3 9dll 5 glonall y 3] Slrasmald 35 glonall il
e gl S ) 1 skl L sedl 1) 8 el Liayl Lagde Cnnty  Uas Ll
N RO L PRSI -1 P PRVSVE S IES U PRCH PRN PR IR NI
ooV 835 G gl y B gl o Gty i E WY1y (il 532 52 52
> skl 3 A il Lol y g Aelanm ¥ polall pein el el 3

L Fledly

Pr-RA vy RO - N { rﬂ‘}f\ éj.k.:..a o O)\x:.u uc:\...J\ @Uﬂj\ mj}'

U Slaal Of daeany 8 gtaad) oo Oglatl) uslod) ol ol ol 0 = Y
2 S S el Oy jiaede O ol fuls il Ll e caiy
Wy ibde 3Y 8 plad aenled) 231 ] Gusl) a8 e glaid i) e gl e
SICONE [y PR SOV POR-Y- PN [ CASRCH PN IS [P SOV JC PREIS ]
785 Olomgl ) OF miadly L pdcdd) S8 Ol )08 BeaS (3 G phnal) gl cBeeidl
G stna) gl bkl WLl Ji2 3y U B cslS Bl y O Cp Loty )

L) O 3 gl L) (o5 55 Ay ank 3
7 sl 6l i Glal) (el )l jate 3 ) Salel el sy - YV
o) 056 OU i) ol il y O Il (3 L AlEY) Beal) o) JalSan
ie S Bl L senas B3l BY1 — Aelez ¥y 2230 el GUL 2 LsY padll
A (sl Y1y LI 05521 65y 52 b o) Bl lelld) balosd aien
oy 0L il ool bt Lladl JL2 (35 o 55 oMl (6557 1 pdma )
5ol Sl e dendl el clio) Sleat §seall Ji2 (3 ol p3ls. & gl

12



DP/FPA/2014/7

OS] 3ol a1 B o) &y o)) sl ) Sloell — Luwal

i) el ) e (5,2 OF COVAIY L vR e ke (3 a8 (b - YA
of 5l U«J\C&MJJ.Q}c\_;sﬂsd‘yu-‘}_m&o.x}\jaﬁd)w
o;ww\@;” g s ) LYV YSY oV bl 3 e
b e 5573 oy Dy Jadll ) et Ao il ds 5 Olenay 2l
@ Akl (SIS e 5 ol elially o somdld il s (3 08 0 s Lol
Aol ST a3 gl s S 8y L adiis g ) el ) Sl enaS
Aizes Slod ol ey iy ladll el ) i Bomgie = Lsls VY 8R4 (3 ) el
g ) e oSS ) S el e ) Oles Gy (i Jadl) el U
L3 pally Lpalosnnl s Slagdd) de 5 e )
e alaina) i)y die sl el e e s ST el (S 62Ty - Y
SY Y S 3 sl el e lenid 3515 e B gnall L s LS YV
(o) alee Lo lad 3 Celally Q\j_,hmdqz._;iﬂ i)l sa UL OLSTy LYY
il e8I OB ss G5 ety dlgme g A3y Wb 5L 55y A1)
LALeis 505] (3 B! S Ll 5 o) AW Colia L) aslia 2V 2 )
S e Bl B (3 il g Ao U s S il s 3 gy e () 2R gl
SU Ay Glelad) ol 3 acnllh 6 ) (693 Cpandll 355 ags g () ¢ k)l
.3 ghnall
AU ) bl 6 s 2L 2 bl IS S5 o) et I Ll ey - v
v_ejﬁ\mufr.x_;jcou’wgﬁl_;\dt.@_uuffwjmju\ | lenid danasl)
Sy el am o) iy kdll (oL OT Y] Lol sdoa ol =Y el
RS s RCH NS S W RCH PRV P SR [ M WS [ V- S PR
sl 3,V ¥o e e lagml e ) A0 3 50l ) Ll pis ey
o S Thae O oty Y AY=Y N Y s il 3o v YN =YY

8 0 (S i dy lodl) \ﬂ\uMQ\M\M\MW\AM (J)/\afuj\g\/\/\' )J,Tzl\(\Y)
sl s JST B e s

Lot el o ) Sladd ol oS0 L 2 ) i o)) el aline Sl mad (V)
@ @930y G gtiatl Bmgun sl () o) Sl o o (62T B 50 3 0l S
) o il) S ) e 5 e sl ) il (oS 03 (Y VY ple (3 he s
.J%»szsw;Y~\V—Y~~Ac}i§ﬂg#ﬁ\@bﬁu

13 14-30055



DP/FPA/2014/7

14-30055

=Yy sl gl By lie Yo r=Y VY 6l g sl 3 g A) olegadl
o e i il (S Ganad ae A28 s By (3 BN (3 el (T
g JaBl) el ) oS ol Y & ad) el ) A5 e

Y NT=Y Y 5l (3 co T o VA Akl el Sl ey ey = T
Sl x5 Ol 2t el B e\ £ Wywwuxcug_&\
Bl o ) pgad! Bl i lio G pnal) 2 ladll SN LA Il o) 2 Jadl) el )
a0 i e i) (oS i I e il 50 UL
) Aol iy B39 8 )Y) 3, e e B S

Slodtll LI | o 55 VY de g pedd) (oS o3 (YA Y=YV Y 6l 3y - Yy
SV Y Sl (3B gead) il kel (SIS LA ST o) el ) (S sres e
Sl (o o ) i 3 et ) et sl U iy Yy
A g et e W @Y L) e i) (e ) e T e (s ki
\'~\\—Y~\~SJ_ZAU&LMJ\?-\_:;};J\J_UZ.:.;w)Lb(éfhﬂ\dfwi\L;k;k;ﬂ\ﬁ?&J\
5l (3 el ) 32U el @W 3 A s vy OF WLVl g ay

Sl n OLseells oy B e it gl A, ey e AL CaBaY N YT N Y
22U Sleddl) B L g e

(S e ).Y~\Y’(\-ﬁg}3—:—°ﬂ‘m—:‘3w9\-€—ﬂ-’-’-ﬁuumaﬂ)wwmﬁ‘ws."i‘sw(\i)

SY Y S (3 el 5 OF oMy L e sds Ae g len Yo € ple (3 il S
Lty 4 oS0y 7)) ple 3 oot (ol ol el ) ol e a5 VT Ll B Yy
5l (3 e g el S o8 ol el sae O ey LY VY ple (3 Y] il S

S YY O Y NY-Y Y

- http://unfpa.org/public/home/about/Eval uation/Database. . : ! Vo)
Sl & Joet YONY-Y VY g@\wyv@bﬂ\@\p\gw&QW\@s(W)

OIS PN S RIS P e Y- U CNUNY - JUPRCRR PR ARV SSE WAL A [ S gAY

. https://executiveboard.unfpa.org/execDoc.unfpa?method=docDetail & year=2014& sessionType=AS

:L}l_ﬂ\ké}l\u_l.ccl_:l\cﬁ_:jﬂ\a_rc}}ﬁ_:éjo_;YdY(l_cj_gjﬁé\i_hsj_g(\V)

http://www.unf pa.org/webdav/site/global /shared/documents/Eval uation_branch/Quality%20A ssur-
sl g oladdl i o0 —r> A—e J—% 4 .ance/2012%20EQA %20report%20FINAL .pdf
O 8l dd e el ) e (L@ Y E) YN V=Y o) v ol & Llae (& YY) YT =YY

14



DP/FPA/2014/7

¥ J gkl
\CRREARREIPE KR o RRR SU-F I AU [F PR g IR o
AR R T PN = S CEW XONY XA e s
g sie 2N sie

—F —F
ARCERRVES S $(83, P ARCEIRVES S Y =2 ug\rﬁmﬁ\_u
Ao ) Yy Y \ ' Vo ) o gy LY S
| A YA v \ Yo VY s ST o e
| v )4 v \ Y 3 ¢ Tl y a2t
o A AN ° e 1 VA s UL A3Ias
e v Yy A o ° )4 v el g el
Yo ¥ 1 Vo o o \ \ Ol LY
e 1 Yy ° o v VA \ Slas 53!
e q )4 1 Y N v A SlelamY) e ol Lo Y)

v Yy A o V4 Y
(lAe) Ave (AN CAY NNCA D BN CE OB VARV VAR I VARD! ! Jot

o W 3V s a8y Yl e )8 il B ol iy gl - Y
Malolan) (3 e S75) sl Ol T e YoV r-Y VY 6l i
Ao A s (e 1 B Y e d 3] e ol s e Ll domglly paad) Lo
)t bl pdos e IS0 adly ol yull i) By L (@U 3 £8) Ao ol i
7o) leadl (3 Al gl gl (3 et e 1 g YNV Yy 8l
(3 834 Ol LoD il 48 3 L ol o) Ay Sl (3 STy 2 Jladl)

olola=l)

R YT b A G e s Ol Wy Wl i) e 5 0TV - g
@A) i e b gl ane ) WAL Y VYo VY 8l 3l el e
ol Sl Of (e s Jay (@ @A) Yoy =Yy sl &l Ul
it @l () 1 b Lee il ey (a8l o) o) fasl) 1) jcs 3 o)

s ) C;j,u ) &) A £ 5 &) A, P g VR

. http://web2.unfpa.org/public/about/oversight/eval uations/templ ates.unfp

15 14-30055



DP/FPA/2014/7

14-30055

drgy ol sl e S B g2 () tolrlined g 3les (©) (Al A
3 sl iy el oIS \ywo?d&géjz\i%ﬁ\@w Slensdl 48 5
LV e bited) 3 82 g Ol Y sliis] (3 L8 b ey o A8 1S

el IS e O gladly il Sl

sl @ el o e ) Sl @l 3 el S s O Ay - Y
e O Ol ey ol B ol sl ) Sl B 55 (e n rr (Y ATY AN Y
s 5 s ALy el 3 il Sy olodl) s

w0 plad) y eodd) aluseen!

s Jladll sVl Olas (3 el s g on B ) ) U Jran — 11
ol e sde Jhan OF iy w80 (3 ezl y e15Y1 Gy ol e Baz
ledlan s Slagidll e 53 (@) leid 5 i s Dot 22T (1) 18l oy S
=23 (3) Wleo 5y el Sl linal ] W Bl 2ol ST 5 25 (1)
U el S 5y RS ) Al ol e 3 plee U Al il ol 2l
Dbl n il Bl 1) VSl) ) it 3 eliny i) e
el 3 Slow @l Jis Olea) wlis dmlie AT Uy el Sloo 3 5 15Y1 5 & 1Y)
v ALY NPV VY 5l (3Bl Wy a2 ) (3 Lpeliasal s ol
Badate 3k (el y (il alusend

o8y B gtia ) d i) Al dnle U oolazely (ol padl eayy — YV
QUL Tty G gteall Slondl apad 315Y) e 3lad i) (055
il sl aomis e ml ) And (3 el Aladll 2kasV) 585 G gl sas
s B S losil 3 15Y) Sbbomia) G 58 Uy fonn ool ol Ay o) Wl 23
olesl sy TVl e ) ey 120 1y G s Ol s Ao, e g

— Ll

A Al e e ey I Wl S il V___,fw Gl xe (1 3)

VYL iy L5\ . http://www.uneval .org/normsandstandards/index.jsp?doc_cat_source id=4
ct=) elally

5545 5 ¢(DPIFPA/2013/5) OUSedd umal) o oY) 8 iina domiil) Bpmgeil) Bl o YY 8,8800 o) (Y )

i) plaseil e (gdiidll el ) dabeme Ahay U8 pdd OF ) (sdedad) padh v s, a4
clo gl A e 5 (3 L camlae

Sllin) al&) ins g s g olag i) &AJ» 3 Y bl Slie] G @‘ﬁ'“ il o5 (YY)

16



DP/FPA/2014/7

17

Sl 3,15Y1 Sllniul fd o aul L2 3,Y bbbl Coind Ll dadl)
5 (3 asBY) oS L calla o) )l el o b STy T Va )
ST pall s By 3] Bylomd YN T-Y )Y

Sl il S 0T LS () Lmmlio s el 3l plisil des ) dms = YA
Dbl @ el Ll (sl g 3ad) ol Lol apad s iz ) (3 sl vy i
Ay Slondd Anlin o J (o LSy ooy (o B s ol )l Bty s 8
Lemrbosl g ool Sleo 5 (8 Lemrlosl g ol Sloo 9 305 AUST oy 25 e )L
SLreVU gy y . J) dmall Lo o)) 3N 3y L desidl g Gzl olulnd! (3
¢ el iy Jas) @@awsﬁ)w\y@wwwusw&aug J
GA) Jremig Y VY=Y VY 5l 3 s g e o Slo sl e B 3 4 i
Al o Jadlis ST A T sy 3 Yo=Y 8 8l (3 G pdnall ol

W3 e ) ey Slegid)
Sl s plse WY YN Y=Y N Y S il 3 il Sy, - Y
SV Bl Y1 Sl ey ailaal) 3o 3 )y L) () 1 b s B 31
el S 2By L )L () $eal 3 VU Al Dlal )3 (@) e
G Uy Al Bl Slgdl e L)y I Sl 3y i sl L s
il vl S oy o BY) B e el S Bz o senl) LT
SN (o) tipall Olgall Les il (0 rk b L e b sl el
A i) gl el ) (3 el G gl i e Ogras 200 Al > Sl
LT (sl el e oY alea i oLb| () ¢ Va5l ol S 2

G oW giadly 1S a2 el lasdl o b1 il L L) sl e ol 120 3Ny el
,(DPIFPA/2015) OISl 3umall o1 G gina) Aol o) Brlecd) (3 ¢ gbially 0l

= 6 e Bhads B )15 Bylomial GU,L ) S 3 Bl o s 8 Ol slan L 3 (YY)

Al L

Foeil) DU 34l 30 b o g ponll imlie )15 Dbl n 18 Lt Loy ol )8 e (YY)

- http://unfpa.org/public/home/about/Eval uation/Database : ! & AL a5l

= 1) Lid g o il (Ul alise ) Sl ils aSadl anl )l L slds coves (Y1)

3 gt iy ) peall el ol () €Y VY el 0l) O g pelSly (i) B5ctacll
o (@) STV i AU p20) oW i e Sl G siall by e )
UMW Aol sla el 4525 2t 0liny o sl s Ol sustl) 81 B piis ey & 22l

(YN b gl 25 e

14-30055



DP/FPA/2014/7

14-30055

() sl das) L dy jLlaca V) doel) deddl) dalol) 59 &)l (0) i )l e Ll
Al Sl 2 A
ca,b_:.wcSJﬁ\uw\mjﬂ\ﬁ)wyLﬁMﬁ#é}dJM\L;\b_Acp} — ¢
Py w3 ek y Lyl (3 85 0 A Mo 5 A8 5 i) S
L}Y'\i—\"\\ SM\J%&;W@M\CAJJ\Q\ WZTQJSJ‘B“ UJ))JJ\
45,95 & @il B e i) CoSo as a1 (Y 0V E pl (g gndlo B
,v.\o(‘wai,-mj\

i) J12 (8 O Bl o) 3 gikir ST (o
.W\uwwgg_wuixjjsrﬁu\J\;gw\w;\o\)w\wﬁ - %)
O el S stm 5 .3 gl el B gl il JL2 3 Bbo ) )31 5500
G by ol h e Alad ST 0 b e el o Wl sl Akl as b Ll
NOANCTNPE VD CY S RUCSUNE PRERSS [ VOTPINE W EP [P WSS RCH DO 2 9 F
ZA&B;{TJ}P@M&TQ»SM\

b 58 0 a Joall
Sle S e Oslaall 6352y Olanidl @l plsil e o187 215,058 s
33030 @ bl 155 () a el oladane o laty (05 Y1 olST a g (S el
YN U PPN S U SIS UR & Jr NI B U SR E S W CH W

sm.rzﬂ\(,.bdv_;,\_!\ Jum'c:,ﬂj:(g) eﬁ_:zgi\cbﬁﬁ},:(\) :Q_ldugs.x_,&ﬁac&}\
A2y ololodl a5 (3 ola ) s sl Je 8,030 5 a8 (@)

iy gt Bl a1 5

Jeadl) 83 5 b s sl W) Gl a8V (3 e (S oLy - Y
COUPE DUV IR UV FPC [ TOW PRV I 3-{ S G ROU RUSE-C R S Sy Up T
Slagddl) 53] e e Bl Lyl 5By Y VY ple (3 8,505 & odie ) i)
o ) s cSlongin g o) g kel Ol y e ghall Jsls T s
RNERIUPON O NIV BRI

— eyl

— ol

18



DP/FPA/2014/7

19

Bl V) Sl g0 Lo ) et ) bl o ol 2l 87,5 — g8
del gy LI () il 2 ) leht 857 Lt () ol B3 0 ST () 1
s 08 el sus e ol Ol o\;;br_b;(s) gl ad> L g gl
REEPONIHE PRL N PEStN N FAVE T JO I S JONT P WA

il ol
BTN S g it G 8Ll 388 o s Bl @Y s s
s o) (Bl

e S Sy el o B glel) 5iad T e sl Y s Bl - g0
Gl (ol Bl o) daglae 3 Gpdidisl) sl § 1 oS ) e o) Bl
@ 2 e o e el o e glate S8 U Al I ol e 3T e degas
oz 8Ty ) oyl delel G 3 e caglacd) BLedl el faadl
XY R0l @ aashill U e foall Alast Gl i) i) sl )
Bl e o 3ot (3530 01 elsY) pulas sumtl) e SULST 85 OF 3 gl
YNV ele Jaks d el Gl e

el il (38510 Aekal) Blas e V&) esY) ol 5 ga e Ay i)y — €7
Ot 35Ledl Geid ol e sl a W e a4 5 (3 e S 8 )Ls 5
XY ple 3 Ol sasll Y1 G s (3 s slad) Bl e 3T Sy i)
i) G B gl y QLY Gyt aall faalh a8 3 3 Ll ol oSG 8L
13 gl sV Wl AUy sl L delu g vl oall Baal) oW1 5 a0 2l
e sl ) o dl el eid LY Rl Y g ale 05y i
sl BUs

i) 8 b O Bl oY) B ki (3 !

@ N somdll pa V3de )DPIFPA/2012/8( o S p il oLl il 35 550 — g
S i) By 53 e B3Le] () Lesy , OCdd il b B giay i)
ot e 550315 e 81 U] (3 el B B a0 A 5 (3 BLISGY ST e s
Y o) v et/ kT e (il oS ey L) e U] BLAYL @
i) (5 o A3y (OS] sl V1 B gis 3 e o) sl gl 155 )
el B slazely $s g (o eSU AT Gl ol Ll e sae e o ) sllal)

— Ll

14-30055


http://undocs.org/ar/DP/FPA/2012/8�

DP/FPA/2014/7

14-30055

N-PRCUE NN U W W NS Pt EN-AUE WOW-S [ W U P PR PRI
iy il ol Sl Y1 55 e o B gl (3

Cos 5342 Oy Jpol Uy 6)10Y) il y e dlis OV el dily - €A
AL s (sl ol gy Rl gadsY) oSy ) il S

st 8 ) A1 5 (3 A e Bk 5 oy ke i) S ael Uy - 89
bl Bl V1 5 3 ol as B8 e 2ad g )DPIFPA/2014/2( Y+ Y0 =Y+ ) €
il Wil g Lol e el e o 068 Sledd) b U] e o il
i) ko e of¥un e Al 3 qsdatal) () il W8y LSS aalailly Ly
Ol () 1o olagid) oo o Goacdly V800 1 (3 a a3 2a) 2GSy
eI (@) sV ol e o)) al SLET es () tipal) gl del ]
iy maldly Slaldl (3 8slin ) aaldl gl

Ol Buoell o) B gihio (3 BBT 5 @il L Lok adlal)
i) et e (YooY g8l 3 il S es el p psk — 0
O5LS (3 sdotal) B Lgde 331y ) Al (3 as ) e 8,5 3 JasY)
O s 3 ) sl e il Al sl e Jats oY g e/l
)DPIFPA/2013/14( OSeld susll 81 G g § YA V=Y 0y 8 2 LalSCl 2 3
hitens G g ol 5o Dl 30 Y0V 0=V 2V £ 8 il e ol et g
Gatiadl o5 €Y N T=Y 0o A bl cdal ol B gtaall ves (T 1o kb n2U
YoV E=Y oA a5 W By wleds 3 Babiall ves () (bl il
B e CORARAL R RARII e RUP e RN SN O

YVT=Y Y G (3 Bl el
Bl 831 Ll il e el s il (oS jlas) a3y = o)
o PURCPECIN| VN P CH PR g B g R PRERSS | AU S5
G R s el Leei VY Akl (SIS ey Al Sl i ls 5Ll

—

N4 Rl il anglie g il el Basdll (,.fy\ aké ules (Yo)
il @Ayl Yo=Yy g cpna IS 24 4 sy i) 4 L (Y1)

https://executiveboard.unfpa.org/execDoc.unfpa?: LI — A —e i >Lu (DPIFPA/2014/2)
.method=docDetail & year=2014& sessionType=FRS

20


http://undocs.org/ar/DP/FPA/2014/2�
http://undocs.org/ar/DP/FPA/2013/14�

DP/FPA/2014/7

caaw (Yevo ale By (8 dod) B Yoo sle B Len® V€ 5 YAV E pls
R i) eed Bl o Oladn o I LTy 23201 L,y 3! S
YV E=Y A a LTy B3 by o Ol (35, e ale o

2J}-L4.-\
N S A
JEESIS - PV S0 W S PUF O VVUR S UL R OV S Y S S-S S SRR
@)\Ss\ dae N LTy Lo3\h EUA) s 3 3{;\1\9%\3 S il
B yY Y¢ \o Yy YY YYY i bl S
8l 2l sl ) ey
q ° q ¢ ¢ ¢ Yo Yolo-Y.yg 5zl

33U ) (@ a YoV oY ) g ) 6 ad) AU Y i) das gls — oY
MMDQ@W‘ 3L cd)v\-lae-s\\.éc“a ;’»‘CS'H ol NS“S\L})\ !
O.A\J.Lf—ﬁfa;j\ \..:\_AJ.LQ,) .SJJ,\LS\O_&\;J'_Z- YLW_SU_A Q&.é cwﬁtﬁj .&:)LA.:,:-E.:J\

) e anldl e Laddl ol 2l G plaza¥l s ol L)

dgzdlas 5 (3 staad) Slendl 1o 5 pmmd 03 5 ook S0 Jsl gy — OF
G i Aily e dag) =g I el o)y il sl (U as Uy L Lgalas
B e ) e 30 0l ) e by A ALl 85y il
e F ) Al (e el ol slisY il y o U raedBY) ) 5301

Ayl IS s 5 Al Oles ks Glas

plazaVl oy say )l fae B gdiall (3 Wshol sag Bl 0ol 2a by sly O] — 08
csiidl el 1) BLOYY (Ll gy adaal) 505 L3 pn a1y 0 sy ¢ sl sl
LAl s Sy sl G Bl G U dsadl i) dnlndl cals us
lapddl s B8 sazt B gdiall iy OF IS (3 Gpesld)) bl (3 i) (nSKn g

(3 el ool e g WLl 25y 2,2l GIE 5 el jen ) 83 1 I

21 14-30055



DP/FPA/2014/7

14-30055

s ol =1
Skl ) 3 U - o0
)DP/FPA/2014/7( y &30 144 s Lot 0T ()
(3 gkl il Al g 3 jad o) il aess o 0 OF (@)
bleadll Ad-tae & 5 1 pdddl e ady OF Bt J) Ay OF ()

ISV L) addll (o) e (6 pd) B G el 12§ Rl Y Ol
NURWIEY

22


http://undocs.org/ar/DP/FPA/2014/7�

	الدورة السنوية لعام 2014
	23-27 حزيران/يونيه 2014، جنيف
	البند 11 من جدول الأعمال المؤقت
	صندوق الأمم المتحدة للسكان - التقييم

	صندوق الأمم المتحدة للسكان
	التقرير السنوي عن التقييم 
	تقرير مدير مكتب التقييم

	موجز
	يستعرض هذا التقرير أداء وظيفة التقييم في صندوق الأمم المتحدة للسكان خلال فترة السنتين 2012-2013. ويتضمن التقرير معلومات عن: (أ) الموارد البشرية والمالية المخصصة للتقييم في صندوق الأمم المتحدة للسكان؛ (ب) التقدم المحرز في بناء قدرات التقييم داخل المنظمة؛ (ج) الاستنتاجات الرئيسية والدروس المكتسبة من التقييمات المؤسسية التي وضعت في صيغتها النهائية في الفترة 2012-2013؛ (د) الإجراءات المتخذة لتيسير استخدام التقييم في صندوق الأمم المتحدة للسكان. وقد أعد التقرير أثناء فترة انتقالية، بسبب اعتماد سياسة تقييمية منقحة للصندوق، وإنشاء مكتب تقييم مستقل في عام 2013. ويبرز التقرير أيضا التحديات الرئيسية وآفاق التقييم في الصندوق.
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	قائمة المرفقات*
	المرفقات متاحة على صفحـة المجلس التنفيذي للصندوق على الشبكة العالمية
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	المرفق الثالث: تقييمات نوعية التقييم: ملخصات التقييم العام
	أولا - مقدمة
	1 - يقيم هذا التقرير وظيفة التقييم في صندوق الأمم المتحدة للسكان خلال فترة السنتين 2012-2013، كما أنه: (أ) يقدم تفاصيل عن التقييمات المؤسسية وتقييمات البرامج القطرية المضطلع بها في صندوق الأمم المتحدة للسكان خلال الفترة 2012-2013؛ (ب) يبين النتائج والتوصيات الرئيسية لأربع تقييمات مؤسسية للصندوق تم إنجازها؛ (ج) يوفر عرضا عاما لموارد الصندوق في مجال التقييم وقدراته ومعلومات عن الشراكات في مجال التقييم.
	2 - وكانت سنة 2013 نقطة تحول بالنسبة لوظيفة التقييم في صندوق الأمم المتحدة للسكان. فقد شهدت تلك السنة: (أ) استعراض السياسة التقييمية لصندوق الأمم المتحدة للسكان لعام 2009()؛ (ب) اعتماد سياسة تقييمية منقحة للصندوق ((DP/FPA/2013/5؛ (ج) إنشاء مكتب تقييم مستقل.وتعكس السياسة التقييمية المنقحة الجهود المبذولة طيلة السنتين الماضيتين لتعزيز القدرات التقييمية في كامل مكونات الصندوق. ومن بين التحسينات الرئيسية: (أ) إنتاج تقييمات مؤسسية جيدة؛ (ب) آليات دعم لتحسين نوعية التقييمات على المستوى البرنامجي؛ (ج) جهود لتشجيع المزيد من الشفافية واستخدام نتائج التقييمات. وتوفر السياسة المنقحة أساسا متينا لتمكين التقييم من أداء دور هام في عمل الصندوق، وتحسين نوعية التقييمات ومصداقيتها واستخدامها للمساهمة على نحو أفضل في التعلم في إطار المؤسسة، والمساءلة.
	ثانيا - وظيفة التقييم في صندوق الأمم المتحدة للسكان: الموارد البشرية والمالية
	ألف - الموارد البشرية
	3 - في 31 كانون الأول/ديسمبر 2013، كان لمكتب التقييم سبع وظائف معتمدة: ست من الفئة الفنية وواحدة من فئة الخدمات العامة. وفي نهاية عام 2013، كان جميع الوظائف من الفئة الفنية مشغولة. 
	4 - وحتى تموز/يوليو 2013، كان لفرع التقييم ستة موظفين. ومع إنشاء مكتب التقييم في 1 تموز/يوليو 2013، أنشئ منصب إضافي لمدير(). وشغل مدير شعبة خدمات الرقابة وظيفة مدير مؤقت لمكتب التقييم إلى حين تعيين المدير الجديد لمكتب التقييم، الذي التحق بالصندوق في كانون الثاني/يناير2014. وخمسة من موظفي مكتب التقييم من الإناث، بما فيهن المدير().
	5 - وعلى الصعيد الإقليمي والقطري، يوفر موظفو الرصد والتقييم ومسؤولو التنسيق الدعم التقييمي اللامركزي في الصندوق (الجدول 1).ويكرس لقرابة 38 في المائة من المكاتب القطرية للصندوق موظفو رصد وتقييم، يتولون المسؤولية عن رصد الأنشطة وعن مهام متصلة بالتقييمات. ولاثنين وستين في المائة من المكاتب الإقليمية للصندوق وظيفة من الفئة الفنية يعمل شاغلها بوصفه مسؤول تنسيق للرصد والتقييم. وتترتب على سعة نطاق هذه الأدوار آثار في ما يتعلق بالوقت الذي بإمكان الموظفين تخصيصه لمختلف الأنشطة وبالنسبة للتوازن بين الخبرات والقدرات المطلوبة لتلبية الاحتياجات من البرمجة والرصد والتقييم. ويشكل استقدام موظفين للرصد والتقييم من ذوي الخبرة في التقييم في المجالات البرنامجية الرئيسية للصندوق تحديا بالنسبة للعديد من المكاتب القطرية للصندوق.
	6 - وتشكل القدرة على التوظيف على المستوى القطري شاغلا، حيث يسعى الصندوق إلى تعزيز قدرات التقييم وتحسين نوعية التقييمات وتحسين استخدام التقييم والتعلم. ولجميع مكاتب الصندوق الإقليمية الستة وظائف فنية لمستشارين لشؤون الرصد والتقييم. وتوفر هذه الوظائف الدعم والتوجيه لمكاتب الصندوق الإقليمية في مجال تصميم التقييمات وإدارتها واستخدامها.
	7 - وتؤدي الوظائف الإقليمية لمستشاري شؤون الرصد والتقييم دورا هاما في مكتب التقييم في ما يتعلق بالتقييمات المؤسسية المدارة مركزيا وببناء القدرات على التقييم. ويمر عدد من هذه الوظائف حاليا بمرحلة الاستقدام بسبب التقاعد، وتنقلات الموظفين، وفي حالة غرب ووسط أفريقيا، إنشاء وظيفة جديدة في المكتب الإقليمي الجديد. وقد اتخذ الصندوق عددا من المبادرات لتعزيز قدرة الموارد البشرية في مجال التقييم؛ ويقدم الفرعان ”ثالثا“ و”سابعا“ من هذا التقرير المزيد من التفاصيل.
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	باء - الموارد المالية
	8 - في عام 2012، تلقى مكتب التقييم تمويلا (عن طريق الميزانية العامة لشعبة خدمات الرقابة) من: (أ) الميزانية المؤسسية للصندوق؛ (ب) الموارد البرنامجية للصندوق (البرنامج العالمي والإقليمي). وفي عام 2013، بلغ مجموع ميزانية مكتب التقييم، بعد تعديله لمراعاة معدل الشغور الفعلي لعام 2013، ما قدره 1،8 مليون دولار. وقد مول 1،5 مليون دولار من هذا المبلغ من الميزانية المؤسسية و 0،3 مليون دولار من موارد البرنامج العالمي والإقليمي وموارد أخرى (الجدول 2)().
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	5.1
	9 - وفي غياب خطة تقييم شاملة مدرجة في الميزانية للفترة 2012-2013، فإن من الصعب قياس الموارد المخصصة للتقييم في الوحدات الإدارية الأخرى. وفي ما يتعلق بتقارير تقييم البرامج القطرية ال27 التي أدارتها مكاتب قطرية (وأحيلت إلى مكتب التقييم من أجل ضمان النوعية)، فقد بلغ مجموع النفقات 1286875 دولارا. وبلغت القيمة الوسطية لهذه التقييمات 46000 دولا، وتراوحت بين 4000 دولار (جمهورية الكونغو الديمقراطية) و 128000 دولار (باكستان). وقدر مكتب التقييم أن نوعية كل من تقريري التقييم رديئة(). وهذا يدل على أن توفر الموارد المالية شرط أساسي ولكن غير كاف لإنتاج تقييمات عالية الجودة.
	10 - ويتضمن الفرع ”ثالثا“ تفاصيل عن التدابير التي اتخذها الصندوق في الفترة 2012-2013 لتحسين نوعية التقييم. وتعكس الفروق في الموارد المالية المكرسة للتقييم، إلى حد ما، حجم البرامج القطرية، ومستوى الميزانية المتاحة، والتوقعات من عملية التقييم ومدى التعلم منها. وقد مكن طلب المجلس التنفيذي بأن يعد الصندوق خطة تقييم شاملة مدرجة في الميزانية للتقييمات المؤسسية والبرنامجية للفترة 2014-2015 الصندوق من تقديم معلومات أدق للمجلس التنفيذي ومن تحديد خط أساس لرصد الميزانيات والنفقات في المستقبل().
	ثالثا - التحديات التي تواجهها المؤسسات والثغرات التي تعتور وظيفة التقييم في صندوق الأمم المتحدة للسكان
	11 - توفر موظفي الرصد والتقييم الماهرين عنصر رئيسي لنوعية التقييم ومصداقيته وأساسي لضمان الاستخدام الجيد لأدلة التقييم. ونفذ الصندوق، في الفترة 2012-2013، عددا من المبادرات لتحسين قدرته على التقييم ولتحديد معايير للتقييمات المؤسسية وتقييمات البرامج القطرية.
	12 - ونظمت شعبة البرامج، في الفترة 2012-2013، سبع حلقات دراسية شبكية ركزت على إعداد التقييمات البرنامجية واستخدامها ومراقبة نوعيتها. وأصدرت شعبة البرامج أيضا مبادئ توجيهية لعملية التقييم وأجرت حلقة تدريبية في كينيا في عام 2012 ل 12 مكتبا إقليميا من المقرر أن تقيم برامجها القطرية.
	13 - وفي عام 2013، قام مكتب التقييم بتنقيح الكتيب المتعلق بكيفية تصميم وإجراء تقييم للبرامج القطرية في صندوق الأمم المتحدة للسكان، ليعكس التغييرات في السياسة التقييمية المنقحة للصندوق().
	14 - وقد أنشأ مكتب التقييم آليات لضمان نوعية التقييم لتحسين نوعية تقييمات البرامج القطرية للبرنامج، كما ورد في الفقرة 24 (ج) من السياسة التقييمية المنقحة لصندوق الأمم المتحدة للسكان (DP/FPA/2013/5). وتشمل هذه الآليات: (أ) إقرار جميع اختصاصات التقييمات؛ (ب) التأهيل المسبق للمقيّمين؛ (ج) تقييم نوعية تقارير التقييم ( كما ورد في الفقرة 29 من السياسة التقييمية المنقحة). وسيعمل مكتب التقييم على نحو وثيق مع مستشاري الرصد والتقييم ومع المكاتب القطرية لتفعيل هذه التدابير.
	15 - وأجرى مكتب التقييم ثلاث حلقات عمل تدريبية إقليمية، ل74 مشاركا، عن تصميم وإدارة تقييمات البرامج القطرية في: (أ) أفريقيا (حزيران/يونيه 2012)؛ (ب) آسيا والمحيط الهادئ (تشرين الثاني/نوفمبر 2013)؛ (ج) أوروبا الشرقية وآسيا الوسطى (كانون الأول/ديسمبر 2013). وسعت حلقات العمل إلى تعزيز قدرة مدراء التقييم في المكاتب القطرية على تصميم وإجراء تقييمات البرامج القطرية، وعلى وجه التحديد مراحل الإعداد والتصميم، والتنفيذ الميداني، والإبلاغ، والنشر. وكانت أهداف حلقات العمل تلك كما يلي: (أ) تحديد وتوضيح أدوار مدراء التقييم ومسؤولياتهم في كل مرحلة من مراحل عملية التقييم؛ (ب) تعريف مدراء التقييم بعدد من المفاهيم والأدوات المنهجية؛ (ج) إتاحة التوجيه في كيفية ضمان النوعية في كل مرحلة من مراحل عملية التقييم. وقدمت حلقات عمل عام 2013 أيضا سياسة الصندوق التقييمية المنقحة وما يسفر عنها من تقاسم الأدوار والمسؤوليات داخل المنظمة. وقد لقي الكتيب المستكمل المتعلق بكيفية تصميم وإجراء تقييم للبرامج القطرية الترحيب لدى الموظفين.
	16 - وعزز الصندوق أيضا القدرة على التقييم الداخلي بإدراج التقييم في مكتب الخدمات المتكاملة، من أجل تقديم ردود متناسقة على الاستفسارات وتقديم الدعم للموظفين الميدانيين في المسائل المتصلة بالتقييم.
	رابعا - التقييمات المؤسسية لصندوق الأمم المتحدة للسكان في الفترة 2012-2013
	17 - سعى مكتب التقييم، لدى اختيار التقييمات المؤسسية لفترة السنتين 2013-2014، إلى ضمان تغطية واسعة لما يلي: (أ) أنشطة الصندوق؛ (ب) المجالات ذات الأهمية الإستراتيجية أو الاستثمار الهام ( على سبيل المثال، صحة الأم والمساواة بين الجنسين)؛ (ج) احتمالات التكرار و/أو تطوير (من قبيل البرنامج المشترك الذي يعالج مسألة تشويه وبتر الأعضاء التناسلية الأنثوية). وتشمل هذه التقييمات المواضيعية القضايا على مستوى المنظمة وتعالج خمسا من النتائج السبع للخطة الإستراتيجية للصندوق 2008-2013(). وقد وسع اختيار البلدان لإجراء تقييمات مستقلة للبرامج القطرية للفترة 2012-2013 (في منطقة شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي وفي منطقة الدول العربية)() مدى التغطية الجغرافية لمكتب التقييم في مناطق للصندوق لم تكن سابقا مشمولة بالتغطية. 
	18 - وقد أنجز مكتب التقييم، في فترة السنتين 2012-2013، ما يلي: (أ) تقييم مواضيعي، في أيلول/سبتمبر 2013، لدعم الصندوق لصحة الأمهات ، 2000-2011؛ (ب) تقييم مشترك، في أيلول/سبتمبر 2013، للبرنامج المشترك بين الصندوق ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) بشأن مكافحة تشويه الأعضاء التناسلية للإناث وبترها، 2008-2012؛ (ج) تقييم مستقل، في تشرين الثاني/نوفمبر 2012، للبرنامج القطري لمدغشقر، 2008-2013. وتقارير التقييم وما يتصل بها من ردود الإدارات متاحة للعموم عن طريق صفحة مكتب التقييم على شبكة الإنترنت().
	19 - وعمل مكتب التقييم على تقييمين آخرين هما الآن في المراحل النهائية من الانجاز، وسيعممهما في عام 2014. وشارك الصندوق في التقييم المشترك للبرامج الجنسانية المشتركة المعنية بالمساواة بين الجنسين في منظومة الأمم المتحدة، الذي بدأ عام 2012 بقيادة هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة). وجرى الاضطلاع، في إطار هذا التقييم، بخمس دراسات حالة قطرية: ألبانيا وفلسطين وكينيا وليبريا ونيكاراغوا. وستصدر هيئة الأمم المتحدة للمرأة ملخصات تقارير عن دراسات حالة في نيسان/أبريل 2014. وسيصدر التقرير النهائي في نيسان/أبريل 2014 وسيقدم في الدورة السنوية لعام 2014 للمجلس التنفيذي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة.
	20 - وفي عام 2013، أجرى مكتب التقييم تقييما مستقلا للبرنامج القطري الثالث للصندوق في لبنان، 2010-2014. وقد أثرت الأزمة السورية ولا تزال تؤثر على إجراء التقييم، مما تسبب في تأخيرات في إعداد تقرير التقييم. وسيصدر مكتب التقييم التقرير في أيار/مايو 2014.
	ألف - التقييم المواضيعي للدعم المقدم من صندوق الأمم المتحدة للسكان لصحة الأم، 2000-2011
	21 - أظهر التقييم المواضيعي لدعم الصندوق لصحة الأمهات، 2000-2011() أن الدعم أكثر فعالية عندما تبني المكاتب القطرية تدخلاتها على أساس رؤية إستراتيجية متعددة السنوات. وقد مكن ذلك المكاتب القطرية من استغلال أوجه التآزر بين برامجها الفرعية. وقد بين التقييم أنه يتعين على الصندوق، في دعمه لصحة الأمهات، أن يحدد بالكامل الآثار العملية للتركيز على حاجات أضعف الفئات، وبالخصوص أن يحلل المخاطر والعراقيل التي تمنع النساء والفتيات من الحصول على خدمات صحة الأمهات.
	22 - وأبرز التقييم أيضا المصاعب المرتبطة بآليات الرصد والتقييم على المستوى القطري، والتي تحد من قدرة الصندوق على تقييم نتائج دعمه لصحة الأمهات وتحسين إستراتيجيات صحة الأمهات على المستوى المؤسسي والقطري إلى أقصى حد، مع مرور الوقت. وأظهر التقييم أن الصندوق وسيط فعال لتبادل المعرفة في ما يتعلق بالخبرة في مجال صحة الأمهات، وأن الصندوق أقام شراكات عمل على الأمد الطويل ثبتت نجاعتها مع الحكومات والجهات المانحة والمجتمع المدني. وبين التقييم أيضا أن محدودية توفر الموظفين في المكاتب القطرية يحد من بلوغ المستوى الأمثل للمشاركة في المنتديات المتعلقة بسياسات الصحة الإنجابية.
	23 - وأوصى التقييم بأن يوجه الصندوق المكاتب القطرية في وضع إستراتيجيات متوسطة إلى طويلة الأجل لدعم صحة الأمهات، تقوم على نظريات تفصيلية للتغيير. وينبغي تحديد الآثار العملية لاستهداف حاجات أضعف الفئات في مجال صحة الأمهات بوضوح. ومن الأِساسي لتحسين دعم صحة الأمهات تحقيق مواءمة أفضل للقدرات والمهارات ولمزيج الموظفين لضمان أن تؤدي المكاتب القطرية بشكل فعال دورها كوسيط لتبادل المعرفة. وأوصى التقييم، من أجل مواصلة إحراز النتائج وتعزيز التمركز الإستراتيجي للصندوق، أن يرسخ الصندوق على نحو أمتن مفهوم الشراكات في الوثائق الإستراتيجية، والمبادئ التوجيهية العملية، والتوصيفات الوظيفية لكي يظفر من شركائه بأداء أكثر اتساقا.
	باء - التقييم المشترك بين صندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف بشأن مكافحة تشويه الأعضاء التناسلية للإناث وبترها
	24 - أظهر التقييم المشترك بين الصندوق واليونيسيف بشأن مكافحة تشويه الأعضاء التناسلية للإناث وبترها أن البرنامج عجل عمليات التغيير القائمة للتخلي عن تشويه الأعضاء التناسلية للإناث وبترها على الأصعدة الوطنية ودون الوطنية والمجتمعية؛ وأسهم أيضا في تعزيز زخم التغيير على الصعيد الدولي. وكانت الموارد كافية في ضوء الطبيعة التحفيزية للبرنامج، وهي مع ذلك غير كافية لتلبية حاجات البلدان المستفيدة من البرامج. ويقيد عدم القدرة على التنبؤ بالأموال استخدام الموارد. وتعرقل دورة التخطيط والميزنة والإبلاغ السنوية العمليات بالحد من قدرة المكاتب القطرية والشركاء المنفذين على الانخراط في عمليات تنفيذ أطول أجلا. ويسير التنسيق على نحو جيد على الصعيد العالمي، وبدرجات مختلفة، على الصعيد القطري. وأظهر التقييم وجود فجوة مستمرة في البيانات المتعلقة بالانتقال من تغيير المعايير الاجتماعية إلى تغيير السلوك الفردي والجماعي. وهذا بدوره يمنع إجراء تقييم موثوق للاتجاهات الطويلة الأجل في انتشار تشويه الأعضاء التناسلية للإناث وبترها.
	25 - وأوصى التقييم بأن يسعى الصندوق واليونيسيف إلى إنجاز مرحلي ثانية من البرنامج المشترك والحفاظ على الطبيعة التحفيزية للدعم المشترك. وينبغي أن يسعى الصندوق واليونيسيف إلى تعزيز التزام السلطات الحكومية وقدراتها على الصعيدين المركزي واللامركزي وتشجيع الالتزام على الصعيد المحلي، بما في ذلك عن طريق عناصر التغيير غير الحكومية. ويتعين على الصندوق واليونيسيف أن يختبرا افتراضاتهما المتعلقة بفوائد ديناميات التغيير المتجاوزة للمجتمعات المحلية والمتجاوزة للحدود، وأن يضفيا عليها، إذا ما تأكدت، طابعا عمليا. ويتعين عليهما أيضا الدعوة إلى التمويل الطويل الأجل الذي يمكن التنبؤ به، وزيادة تعزيز النظم والأدوات والقدرات، الخاص منها بالمنظمات والمشتركة، لرصد التقدم المحرز نحو تحقيق النتائج، والإبلاغ عنه. ويتعين على الصندوق واليونيسيف زيادة الاستثمار في البحث المتعلق بتغيير المعايير الاجتماعية والروابط بالتغيير القائمة في السلوك الفردي والجماعي.
	جيم - تقييم البرنامج السادس للتعاون بين صندوق الأمم المتحدة للسكان ومدغشقر
	26 - بين تقييم البرنامج السادس للتعاون بين الصندوق ومدغشقر أن أهداف البرنامج وضعت على أساس تحديد شامل لحاجات سكان مدغشقر وأن البرنامج كيف بشكل مرضي مع التوجه الجديد لمنظومة الأمم المتحدة، إثر الأزمة السياسية لعام 2009 في مدغشقر. وقد أسهم الصندوق في تحسين توافر خدمات صحة الأم وتنظيم الأسرة. وفي مجال السكان والتنمية، أسهم الصندوق في تنمية قدرات شركائه المنفذين. واتضح أن إستراتيجيات تعزيز الروابط بين السكان والتنمية كانت أقل نجاحا. وفي مجال القضايا الجنسانية، أسهم الصندوق في تهيئة بيئة تؤدي إلى المساواة بين الجنسين.
	27 - وأوصى التقييم بإعادة النظر في عنصر البرنامج، المتعلق بتنظيم الأسرة، باستخدام نهج متكامل إزاء الصحة الإنجابية. وفي مجال السكان والتنمية، أوصى التقييم بأن يكون الدعم المقدم لإنتاج البيانات الديمغرافية والاجتماعية - الاقتصادية مصحوبا باستئناف حكومة مدغشقر لتخطيط السياسات العامة (عن طريق وزارة الشؤون السكانية والاجتماعية) على الصعيدين المركزي واللامركزي. وفي مجال القضايا الجنسانية، أوصى التقييم بأن يضطلع الصندوق بمبادرات في مجال الدعوة لضمان إضفاء الطابع العملي على الإصلاحات المنجزة حتى الآن.
	خامسا - تقييمات البرامج القطرية لصندوق الأمم المتحدة للسكان
	28 - طلب المجلس التنفيذي، في مقرره 2009/18() أن يجري تقييم البرامج القطرية للصندوق مرة واحدة على الأقل خلال دورتها؛ ولذلك خضعت جميع البرامج المقرر أن تنتهي في الفترة 2011-2012 إلى التقييم قيل تجديدها. وركز مكتب التقييم جهوده المتعلقة بضمان نوعية التقييم على تقييمات البرامج القطرية(). وكان التركيز على تلك التقييمات نتيجة للرغبة في فهم أفضل للفجوات والمصاعب التي تواجهها المكاتب القطرية في تصميم تقييمات البرامج القطرية وتنفيذها. وقد انعكس هذا الفهم في تحديث كتيب المنهجية المشار إليه في الفقرة 13.وإنتاج منهجية لتقييم البرامج القطرية، وإجراء تقييمات مستقلة للبرامج القطرية، وتأمين ضمان النوعية أنشطة لمكتب التقييم يكمل بعضها البعض، وتسعى إلى تحسين نوعية التقييمات واستخدامها بالصندوق.
	29 - وأجرى مكتب التقييم، كجزء من عمله المتعلق بالنوعية، دراسة استقصائية شملت 27 مكتبا قطريا للصندوق عن إدارة التقييمات على المستوى القطري في الفترة 2012-2013. وكان الهدف هو الفهم الأفضل للفجوات والمصاعب في تخطيط عملية التقييم، وإدارتها، وتوفير الموارد لهاـ ومراقبة نوعيتها، ويشمل ذلك دور المكاتب الإقليمية. وأبرزت الدراسة الاستقصائية المصاعب التالية التي تواجهها المكاتب الإقليمية في إدارة تقييماتها للبرامج القطرية: (أ) عدم وجود موظفين مكرسين للرصد والتقييم في نسبة هامة من المكاتب القطرية؛ (ب) محدودية توفر المقيمين ذوي الخبرة المناسبة في المجالين السياساتي والبرنامجي للصندوق.
	30 - ومن المصاعب الرئيسية التي تذكرها المكاتب القطرية انخفاض مستوى الموارد المالية المخصصة لتقييمات البرامج القطرية، وعدم كفايتها في أغلب الأحيان، وعدم كفاية الوقت المخصص لإجراء هذه التقييمات. إلا أن المكاتب القطرية أحرزت بعض التقدم. وتشير الدراسة الاستقصائية إلى زيادة الوعي بالاحتياجات المالية لتقييمات البرامج القطرية. وهي تشير أيضا إلى زيادة في الميزانية الوسيطة للتقييمات من 600 35 دولار في الفترة 2010-2011، إلى 000 50 في الفترة 2012-2013. وتظهر أن عددا أكبر من التقييمات (48 في المائة في الفترة 2012-2013 مقابل 37 في المائة في الفترة 2010-2011) أدرج في الميزانية في بداية الدورة البرنامجية، مع تخصيص المكاتب القطرية لجزء من ميزانية البرامج القطرية لإجراء تقييم للبرامج القطرية.
	31 - ومن بين تقييمات البرامج القطرية ال19 التي أجريت في الفترة 2012-2013، اضطلع مكتب التقييم بتقييم نوعية 14 من تقارير التقييم النهائية المقابلة(). وجميع تقييمات البرامج القطرية التي أدارتها المكاتب القطرية للصندوق متاحة لعامة الجمهور على قاعدة البيانات المركزية للتقييم من خلال صفحة مكتب التقييم على شبكة الإنترنت(). ويقدم كل تقرير تقييم مع رد الإدارة ويرقق بتقييم لنوعية التقييم.
	32 - وفي الفترة 2012-2013، قيم مكتب التقييم نوعية 27 تقريرا نهائيا للتقييمات على مستوى البرامج، التي أدارتها المكاتب القطرية التابعة للصندوق في الفترة 2012-2013 (الجدول 3)(). وأشار التقييم إلى تحسن في نوعية تقارير التقييم على المستوى القطري، حيث أحرز خمسة تقارير على رتبة جيد (قرابة 20 في المائة من مجموع تقارير التقييم المقيّمة على المستوى القطري) مقارنة بتقرير النوعية السابق للفترة 2010-2011 (9 في المائة)(). إلا أن 22 تقريرا (81 في المائة) للتقييمات البرنامجية التي أجريت في الفترة 2012-2013،قيمت بأنها من نوعية رديئة أو غير مرضية. ومع ذلك،فإن من الممكن تحسين نوعية تقارير التقييمات البرنامجية.
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	33 - ويظهر يعش عناصر ممارسة التقييم قدرا من التحسن(). وقد قيم 76 في المائة من تقارير التقييم للفترة 2012-2013 على أنها تلبي الحاجات الوارد 1ذكرها في اختصاصاتها. وحصل التصميم والمنهجية أيضا على درجات عالية، إذ تحصل 12 تقريرا على درجة جيد جدا أو جيد (44 في المائة). وقد ارتفعت الدرجات بالنسبة لكل من هذين المعيارين مقارنة بالفترة 2010-2011. ويدل هذا على تحسن في النهج المنهجي المقدم في تقييمات البرامج القطرية وكذلك في الطريقة التي استجابت بها أفرقة التقييم للاحتياجات المحددة في الاختصاصات.
	34 - إلا أن نوعية النتائج والتحاليل والاستنتاجات تبعث على القلق. فقد قيم 22 تقرير تقييم على المستوى القطري في الفترة 2012-2013 بأنها رديئة أو غير مرضية (81 في المائة) مقارنة بالفترة 2010-2011 (91 في المائة). ويدل ذلك على أن تقييمات البرامج القطرية تفتقر إلى العمل التحليلي السليم والدقيق، وهذا ناتج عما يلي: (أ) نتائج غير موثقة بدرجة كافية؛ (ب) صياغة رديئة للاستنتاجات؛ (ج) محدودية الفائدة من التوصيات. ويعد تحسين نوعية تقييمات البرامج القطرية لكي يمكن أن تستخدمها المكاتب القطرية للصندوق بكل ثقة حتى يسترشد بها في إعداد الإستراتيجيات والبرمجة في المستقبل من الأولويات بالنسبة لمكتب التقييم، بالتعاون مع المكاتب القطرية.
	35 - وبعد أن نظر مكتب التقييم في نتائج تقييمات النوعية التي أجريت في الفترة 2012-2013، جعل من تحسين نوعية تقييمات البرامج القطرية أولوية، لضمان أن تسهم تلك التقييمات بشكل أفضل في التعلم والمساءلة داخل المؤسسة.
	سادسا - استخدام التقييم والتعلم منه
	36 - يتمثل أحد الأهداف الرئيسية من وظيفة تقييم في ضمان الاستخدام الفعال للأدلة المستمدة من التقييم لتحسين الأداء والتعلم في المؤسسة. وينبغي أن يتوفر عدد من العوامل لكي يتحقق ذلك: (أ) أهمية التقييمات وحسن توقيتها؛ (ب) نوعية التقييمات ومصداقيتها؛ (ج) وجود آليات واضحة وشفافة للاستجابة إلى استنتاجات التقييم وتوصياته؛ (د) وضع استراتيجيات نشر فعالة للإسهام في تعلم الجهات المعنية الرئيسية وشركاء التنمية. وتدعو معايير التقييم ومقاييسه في منظومة الأمم المتحدة(). إلى استجابة واضحة من الهيئات الإدارية والإدارة لتوصيات التقييم وإلى آلية متابعة مناسبة لضمان تنفيذ التوصيات في الوقت المناسب واستخدامها في البرمجة. وقد سعى الصندوق، في الفترة 2012-2013، إلى تحسين استخدام التقييم والتعلم بطرق متعددة.
	37 - ويضمن المدير التنفيذي، باعتماده للسياسة التقييمية المنقحة للصندوق وتقاسم المسؤوليات، استجابات فعالة من الإدارة لجميع تقييمات الصندوق ومتابعتها(). وبالتالي جدد الصندوق تركيز الأنشطة المتصلة بالتقييم في شعبة البرامج على تشجيع استخدام التقييم ونشر أدلة التقييم. وشعبة البرامج مسؤولة عن تنسيق استجابات الإدارة للتقييمات المؤسسية، وعن رصد تنليذ التقييمات المؤسسية والبرنامجية وتقديم التقارير عن ذلك(). وقد أنشأت الشعبة نظاما لتعقب استجابات الإدارة، مما أسفر عن تحسن استجابات الإدارة للتقييمات البرنامجية(). ولكل تقييمات البرامج القطرية التي اضطلعت بها المكاتب الإقليمية في الفترة 2012-2013 استجابة إدارية متاحة للعموم().
	38 - ويعد رصد استخدام نتائج التقييم ومتابعتها (أي كفالة أن تنعكس التوصيات والدروس المستفادة في البرمجة، وتحديد الممارسات الجيدة وتبادلها) أساسيا للتعلم في إطار المؤسسة. وشعبة البرامج مسؤولة عن وضع وتنفيذ نظم لرصد متابعة التقييمات وتقديم التقارير عن ذلك، وعن كفالة تنفيذ توصيات التقييم وإدماجها في توصيات التقييم وإدماجها في السياسات الإستراتيجية والتخطيط واتخاذ القرارات على الصعيد العالمي. ويبدو، بالاستناد إلى بيانات مبلغ عنها ذاتيا جمعتها شعبة البرامج من التقارير السنوية للمكاتب القطرية، أنه تم تنفيذ 90 في المائة من التوصيات التي حل موعدها في الفترة 2012-2013. وتتمثل إحدى أولويات الصندوق في الفترة 2014-2015 في وضع آلية أكثر شفافية لرصد متابعة التقييمات وتقديم التقارير عن ذلك.
	39 - روج مكتب التقييم، في الفترة 2012-2013، لاستخدام نتائج التقييمات المؤسسية عن طريق: (أ) التقارير الموجزة المتعلقة بالتقييم باللغات الإسبانية والإنكليزية والفرنسية؛ (ب) دراسات ميدانية لحالات إفرادية؛ (ج) تقارير تقييم. وقام مكتب التقييم بتوزيع التقارير الموجزة، ودراسات الحالة، والتقارير على الجهات المعنية الداخلية والخارجية، وأتاحها للعموم بصفحة مكتب التقييم على شبكة الإنترنت. ونظم مكتب التقييم أنشطة للتعلم والنشر في ما بعد التقييم شملت ما يلي: (أ) حلقات عمل للجهات المعنية؛ (ب) ثلاث حلقات دراسية شبكية تستهدف موظفي الصندوق العاملين في البرامج أو التقنيين في المقر وفي الوحدات اللامركزية()؛ (ج) إحاطات تفصيلية لأعضاء المجلس التنفيذي أثناء الجلسات غير الرسمية؛ (د) العروض المنتظمة المقدمة للجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات؛ (ه) العروض بالمؤتمرات الدولية.
	40 - ومع مضي الصندوق في تطوير مجموعة من تقارير التقييم العالية الجودة، سيضع مكتب التقييم توليفة وسيحلل الأدلة الواردة في التقارير. وسيلخص مكتب التقييم وسيعرض الدروس المستفادة من تقييمات البرامج القطرية للصندوق خلال الفترة 2011-2014 في تقريره السنوي لعام 2014، الذي سيعرضه مكتب التقييم على المجلس التنفيذي في دورته السنوية لعام 2015. 
	سابعا - شراكات صندوق الأمم المتحدة للسكان في مجال التقييم
	41 - تؤدي القدرات الوطنية المتينة في مجال التقييم دورا أساسيا في تشجيع فعالية التنمية. وتعزيز القدرات الوطنية في مجال التقييم أولوية بالنسبة للصندوق. ويعتبر مكتب التقييم أن أفضل طريقة لمعالجة هذه المسألة هي العمل عن طريق شراكات فعالة مع شركاء وطنيين في مجال التقييمات المؤسسية والبرنامجية. ويعمل الصندوق أيضا في شراكة مع مؤسسات الأمم المتحدة من أجل تشجيع جهود أكثر فاعلية
	ألف - العمل مع الشركاء الوطنيين
	42 - يسعى الصندوق إلى اعتماد نهج إزاء التقييم تقوم على الشراكات، مع التشديد على تحسين قدرة الشركاء على استخدام نتائج التقييمات. ويؤدي الممثلون عن الحكومات الشريكة، والشركاء الآخرون، وممثلو منظمات المجتمع المدني دورا أساسيا في إدارة التقييمات، بما في ذلك المشاركة في الأفرقة المرجعية المعنية بالتقييم. والمشاركة في الأفرقة المرجعية مفيدة في ما يلي: (ا) تعزيز نهج التقييم؛ (ب) توسيع نطاق الدعم لتعلم التقييم؛ (ج) تعزيز القدرة على استخدام نتائج التقييمات في توجيه السياسات والبرمجة.
	باء - فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم
	43 - يساهم مكتب التقييم في الأنشطة الفنية لفريق الأمم المتحدة عن طريق فرقة العمل التابعة للفريق. وشارك مكتب التقييم في الحلقة الدراسية السنوية عن تبادل ممارسة مهمة التقييم التي عقدت في نيويورك في عام 2013. وقاد أيضا حلقة عمل عن إدارة التقييمات من أجل تبادل المعلومات والتجارب المتعلقة بنهج التقييم ومنهجياته، وتيسير التعلم من الأقران في مؤسسات الأمم المتحدة.
	44 - وركزت حلقة العمل على التحديات الرئيسية التي حددتها مؤسسات الأمم المتحدة في: (أ) تكوين أفرقة التقييم؛ (ب) مشاركة الجهات الوطنية المعنية؛ (ج) الأخلاقيات وقواعد السلوك في المرحلة الميدانية؛ (د) نظم وأدوات ضمان النوعية. وحدد المشاركون بعض الممارسات الجيدة وقدموا توصيات للاجتماع العام السنوي لعام 2013 لفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم.
	جيم - خطة عمل الأمم المتحدة من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة على نطاق المنظومة
	45 - خطة عمل الأمم المتحدة من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة على نطاق المنظومة التابعة لمجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق مجموعة مشتركة من التدابير الرامية إلى تمكين منظومة الأمم المتحدة من تقييم التقدم المحرز في العمل المتصل بالمسائل الجنسانية، بما في ذلك المساءلة والقدرات الداخلية. وقد أقر مجلس الرؤساء التنفيذيين المعني بالتنسيق خطة العمل على نطاق المنظومة في نيسان/أبريل 2012. ومن المتوقع أن تفي كيانات الأمم المتحدة بمعايير الأداء الواردة في خطة عمل الأمم المتحدة على نطاق المنظومة بحلول عام 2017.
	46 - والتقييم واحد من مؤشرات الأداء ال14 على نطاق المنظمة الواردة في خطة العمل. وقد شارك مكتب التقييم في توجيه خطة عمل الأمم المتحدة من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة على نطاق المنظومة في صندوق الأمم المتحدة للسكان في عام 2013. وشارك مكتب التقييم أيضا في فرقة العمل المعنية بحقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين التابعة لفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم وساعد لي إعداد بطاقة قياس الأداء لمؤشر أداء التقييم. وسيكون عام 2014 السنة الأولى لتقديم التقارير عن خطة عمل الأمم المتحدة على نطاق المنظومة.
	ثامنا - التقييم في صندوق الأمم المتحدة للسكان: فترة انتقالية
	47 - أبرز تقرير التقييم السابق المقدم كل سنتين (DP/FPA/2012/8) عددا من الفجوات في التقييم بصندوق الأمم المتحدة للسكان, ودعا إلى إعادة تقييم دور وظيفة التقييم لكي تستفيد من كامل إمكاناتها في توليد معرفة تقييمية للتعلم في إطار المؤسسة والإدارة من أجل إحراز النتائج، بالإضافة إلى دعم المساءلة. ويسعى مكتب التقييم، منذ أيلول/سبتمبر 2010، إلى تعزيز النهج المعتمد إزاء التقييم في صندوق الأمم المتحدة للسكان؛ وقد جرى إضفاء الطابع الرسمي على عدد من المبادرات التي اتخذها المكتب، ودلك باعتماد المجلس التنفيذي، في حزيران/يونيه 2013، للسياسة التقييمية المنقحة. وتزيد السياسة من المواءمة بين وظيفة التقييم في الصندوق مع معايير فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم ومقاييسه().
	48 - وظيفة التقييم الآن مستقلة عن وظائف الإدارة، ولها أدوار ومسؤوليات محددة بوضوح بين مكتب التقييم المستقل والمكاتب الإقليمية والقطرية، ووحدات أخرى داخل المقر.
	49 - وقد أعد مكتب التقييم خطة تقييم تفصيلية مدرجة في الميزانية لفترة السنتين 2014- 2015 (DP/FPA/2014/2). والخطة متوافقة مع معايير فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم التي تدعو إلى تخطيط التقييمات لتكون جزءا واضحا من تخطيط وظيفة التقييم وميزنتها والمنظمة ككل. وقد وافق المجلس التنفيذي، في المقرر 2014/5 على خطة التقييم الانتقالية لفترة السنتين المدرجة في الميزانية(). والهدف من تخطيط التقييمات هو: (أ) بيان المساءلة للجهات المعنية؛ (ب) دعم اتخاذ القرارات على أساس الأدلة؛ (ج) الإسهام بالدروس الهامة المستفادة في السياسات والبرامج والأنشطة.
	تاسعا - التطلع قدما: تحديات التقييم وآفاقه في صندوق الأمم المتحدة للسكان
	50 - يقوم برنامج عمل مكتب التقييم، في الفترة 2014-2015، على خطة التقييم الانتقالية لفترة السنتين المدرجة في الميزانية، التي وافق عليها المجلس التنفيذي في كانون الثاني/يناير 2014، ويمول من الموارد المخصصة للتقييم، على النحو المدرج في تقديرات الميزانية المتكاملة 2014-2017 لصندوق الأمم المتحدة للسكان (DP/FPA/2013/14). ويتضمن برنامج عمل الفترة 2014-2015 ثلاثة تقييمات مواضيعية وتقييمين مستقلين لبرنامجين قطريين: (أ) دعم الصندوق للمراهقين والشباب 2008-2013؛ دعم الصندوق لتوافر البيانات؛ (ج) دعم الصندوق لتوافر خدمات تنظيم الأسرة الجيدة، 2008-2014، (د) البرنامج القطري الخامس للصندوق في تركيا، 2011-2015؛ (هـ) البرنامج القطري الثامن للصندوق في بنغلاديش، 2013-2016.
	51 - وقد اختار مكتب التقييم هذه التقييمات على أساس المعايير الواردة في السياسة التقييمية المنقحة للصندوق وعلى أساس المشاورات الواسعة، لكفالة أن تكون المواضيع المختارة هامة وتفي بحاجات المنظمة. وستدير المكاتب القطرية 21 تقييما لبرامج قطرية في عام 2914 و 14 تقييما في عام 2015 (انظر الجدول 4). وفي عام 2015، سيضطلع المكتب الإقليمي لأوروبا الشرقية وآسيا الوسطى بتقييمات مواضيعية لدعم الصندوق لتعزيز أمن سلع تنظيم الأسرة في بلدان أوروبا الشرقية وآسيا الوسطى، 2008-2014.
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	52 - تظهر خطة التقييم الانتقالية لفترة السنتين 2014-2015 المدرجة في الميزانية زيادة الاستثمار في التقييمات التي يضطلع بها الصندوق، وزيادة الشفافية في ما يتصل بتخطيط التقييمات. ومع ذلك، فإن هذا ليس إلا جزءا من الصورة. ويحدد هذا التقرير عددا من المسائل التي تستحق الاهتمام حيث أضفي الطابع العملي على السياسة التقييمية الجديدة.
	53 - وسيواصل مكتب التقييم جهوده لتحسين نوعية تقييمات الصندوق، ومصداقيتها، واستخدامها. والحاجة إلى بناء القدرات وإضفاء الروح المهنية على وظيفة التقييم في الصندوق وثيقة الصلة بذلك. وسيعمل مكتب التقييم بالتعاون الوثيق مع المدراء الإقليميين، والمسؤولين الإقليميين للرصد والتقييم، لإضفاء الطابع العملي على السياسة الجديدة وتوسيع نطاق تغطية ضمان النوعية ودعم المكاتب القطرية.
	54 - إن بناء وظيفة تقييم صلبة ومواصلتها في الصندوق عمل جار. وهو يتطلب الاهتمام المتواصل، والموارد، والالتزام من قبل إدارة المنظمة وموظفيها، بالإضافة إلى المجلس التنفيذي. وقد خلقت السياسة التقييمية المنقحة للصندوق الظروف المناسبة لإحداث تغيير إيجابي, وسيكمن التحدي في العامين القادمين في كفالة أن ينشئ الصندوق مجموعة من التقييمات العالية الجودة التي ستعزز التعلم وتخلق المعرفة وتدعّم المساءلة وتحسن أداء الصندوق.
	عاشرا – عناصر مقرر
	55 - قد يود المجلس التنفيذي:
	(أ) أن يحيط علما بهذا التقرير (DP/FPA/2014/7)؛
	(ب) أن يعرب عن دعمه المتواصل لتعزيز وظيفة التقييم بالصندوق؛
	(ج) أن يطلب إلى الصندوق أن يبلغ عن التقدم المحرز في معالجة القضايا والتحديات الأساسية في مجال التقييم في التقرير السنوي عن التقييم، المقدم إلى المجلس التنفيذي.

