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 استرداد التكاليف غير المباشرة للتمويل المشترك  
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ــة لاســترداد التكــاليف غــير          ــر إجــراء تنقيحــات في السياســة الحالي ــذا التقري ــرح ه يقت
ولقــد جــرى توحيــد منــهجيات    . المباشــرة الــتي يتكبــدها صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان      

الصندوق لاسترداد التكاليف غير المباشرة في إطار تبسيط المبادرات الجاريـة في منظومـة الأمـم            
 .ئمة بينهاالمتحدة والموا

ة الصندوق الحالية لاسترداد التكـاليف ويقتـرح الاستعاضـة عـن            سويعرض التقرير سيا   
 في المائة يضاف إلى جميـع النفقـات غـير    ٧الهيكل الحالي للمعدلات المتعددة بمعدل واحد قدره      

 في المائــة لنفقــات عمليــات ٥ويقتــرح التقريــر كــذلك تأكيــد المعــدل الحــالي البــالغ  . الأساســية
وترد في الفرع الأخـير مـن هـذا التقريـر عناصـر المقـرر يمكـن أن                  . الشراء لحساب أطراف ثالثة   

 .يعتمده المجلس التنفيذي
وتيســيرا للاستيضــاح، أوردت في المرفــق تعــاريف للمصــطلحات ذات الصــلة، فضــلا    

 .عن جدول يبين هيكل تكاليف الصندوق الثابتة والمتغيرة
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 مقدمة  
ــير         - ١ ــاليف غ ــترداد التك ــة لاس ــراء تنقيحــات في السياســة الحالي ــر إج ــذا التقري ــرح ه يقت

دوق وقد جرى توحيـد منـهجيات الصـن    . مم المتحدة للسكان  لأالمباشرة التي يتكبدها صندوق ا    
لاسترداد التكاليف غير المباشـرة في إطـار تبسـيط المبـادرات الجاريـة في منظومـة الأمـم المتحـدة                     

معان التقدم الذي أحـرزه غـيره مـن منظمـات الأمـم         إوقد استعرض الصندوق ب   . والموائمة بينها 
 المتحدة في هذا الشأن وأخـذ في الاعتبـار التوصـيات الـتي قدمتـها وحـدة التفتـيش المشـتركة في                     

ــة في مؤسســات     تقريرهــا المعنــون   ــدعم ذات الصــلة بالأنشــطة الخارجــة عــن الميزاني تكــاليف ال
وبالإضـافة إلى ذلـك، أوصـت اللجنـة الاستشـارية           ). JIU/REP/2002/3 (منظومة الأمم المتحدة  

ــدعم الإداري والتنفيــذي المســددة إلى     ــة في تقريرهــا بشــأن تكــاليف ال لشــؤون الإدارة والميزاني
بمواصلة استعراض مسـألة تسـديد تكـاليف        ) DP/FPA/2000/5( المتحدة للسكان    صندوق الأمم 

 .الدعم الإداري والتنفيذي
وشدّد الصندوق في إعداده التعـديلات المقتـرح إدخالهـا علـى الهيكـل الحـالي لاسـترداد            - ٢

ان التكاليف، على البساطة والاتساق والشفافية في التقارير وعلـى سـهولة الفهـم بالنسـبة للبلـد                
وفي هذا السياق، يُقترح توحيد تكاليف الصندوق غـير المباشـرة المقسـمة حاليـا               . المانحة المحتملة 

 وتكاليف الخدمات الإدارية وخـدمات الـدعم، لتنـدرج          داري والتنفيذي لإلى تكاليف الدعم ا   إ
 ).انظر المرفق للاطلاع على التعاريف(� التكاليف غير المباشرة�في بند واحد معنون 

تقــديم معلومــات أساســية بشــأن تطــور سياســة  ) أ: (يســعى هــذا التقريــر إلى مــا يلــي و - ٣
ــير المباشــرة؛ و      ــاليف غ ــترداد التك ــة باس ــة   ) ب(الصــندوق المتعلق ــتعراض السياســات الحالي اس

اقتراح تنقيح السياسة المتعلقة باسترداد التكـاليف غـير      ) ج(لاسترداد التكاليف غير المباشرة؛ و      
 .ق مع توصيات وحدة التفتيش المشتركةالمباشرة بما يتف

 
 معلومات أساسية -أولا  

ناقش الصندوق مسألة استرداد التكاليف غـير المباشـرة مـع مجلسـه التنفيـذي مـرتين في                   - ٤
، ثم في عـام  )٩٨/٢٢ والمقـرر  DP/FPA/1998/11انظر الوثيقة  (١٩٩٨الماضي، أولاهما في عام    

وأدخـل تقريـر الصـندوق المعنـون     ). ٢٠٠٠/٦المقـرر    و DP/FPA/2000/2انظر الوثيقة    (٢٠٠٠
 تكـــــاليف الـــــدعم الإداري والتنفيـــــذي المســـــددة لصـــــندوق الأمـــــم المتحـــــدة للســـــكان       

)DP/FPA/2000/2 (  العمليـات  /ترتيباتال�ليحل محل المصطلح القديم    � التمويل المشترك �تعبير
ية تعبئــة المــوارد علــى ولكــي يشــمل كــذلك اســتراتيج �  المتعــددة الأطــراف والثنائيــةالتمويليــة

 .أساس تقاسم التكاليف
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اسـتعراض ترتيبـات الصـناديق الاسـتئمانية الثنائيـة والمتعـددة            وأوضح في التقرير المعنون      - ٥
الذي أصـبح يعـرف الآن      (أن التمويل المتعدد الأطراف والثنائي      ) DP/FPA/1998/11 (طرافلأا

ه عمليـة شـاملة للشـعب يتقاسـم عـبء       يجري تنفيذه داخل الصندوق بوصـف     ) بالتمويل المشترك 
العمليـات  /العمل فيها عدة وحـدات تـؤدي كـل وحـدة مهمـة محـددة لكفالـة تـدرج الترتيبـات                    

المتعــددة الأطــراف والثنائيــة بفعاليــة مــن مرحلــة إلى المرحلــة الــتي   ) التمويــل المشــترك(الشــرائية 
. التمويـل المشـترك  مـوارد  ويوفر الصندوق دعما إداريا وموضوعيا للأنشـطة الممولـة مـن         . تليها

وتقتضي ترتيبات التمويل المشترك، أيـا كانـت الوكالـة المنفـذة، دعمـا إداريـا وتنظيميـا إضـافيا                    
مــن الصــندوق لخــدمات يــذكر منــها صــوغ الاتفاقــات وتعهــدها وتســجيل الأمــوال وتســوية     
الحســـابات وتـــوفير الـــدعم الفـــني ورصـــد الجوانـــب الموضـــوعية للمشـــاريع وتـــوفير الإشـــراف 

وتسـتغرق  . والتقييم، فضلا عن إعـداد التقـارير الماليـة والموضـوعية والإدارة الشـاملة للمشـاريع               
هــذه العمليــة وقتــا طــويلا ويُخصــص جانــب كــبير مــن وقــت المــوظفين في مكاتــب الصــندوق   

ــى    ــر عل ــة وفي المق ــلازم لرصــد المشــاريع     الالقطري ــدعم الإداري والموضــوعي ال ــوفير ال ســواء لت
 .ف والثنائية رصدا فعالاطرالأالمتعددة ا

والتكاليف غير المباشـرة الـتي يتكبـدها الصـندوق هـي أساسـا واحـدة في جميـع عناصـر                 - ٦
وكــل التكــاليف . ديق الاســتئمانيةاالتمويــل المشــترك، أي في كــل مــن تقاســم التكــاليف والصــن

 في الواقــع، الإضــافية الــواردة في ميزانيــة الــدعم الاثناســنوية لتــوفير هــذه الخــدمات إنمــا تشــكل،
لاسـترداد التكـاليف ذات   و. دعما لتكاليف إدارة وتنظـيم التمويـل المشـترك وينبغـي اسـتردادها           

الصلة، لا بـد بالتأكيـد مـن تنقـيح سياسـة الصـندوق الخاصـة باسـترداد التكـاليف غـير المباشـرة              
بــين وتماشــيا مــع الجهــود الراميــة إلى تحقيــق الاتســاق   . فضــلا عــن معــدلات الاســترداد المعنيــة  

المنـــهجيات في جميـــع وكـــالات منظومـــة الأمـــم المتحـــدة، أخـــذ الصـــندوق بمنهجيـــة اســـترداد  
 .التكاليف غير المباشرة

 
 سياسات الصندوق الحالية لاسترداد التكاليف غير المباشرة -ثانيا  

ــه     - ٧ ــذي في مقرري ــرّه المجلــس التنفي ــا أق ــا لم ، تكــون المعــدلات  ٩٨/٢٢ و ٢٠٠٠/٦وفق
 في ٧,٥كـإجراء مؤقـت، نسـبة موحـدة تبلـغ      ) أ: (د التكاليف على النحو التاليالحالية لاستردا 

المائة لتسديد تكاليف الـدعم الإداري والتنفيـذي في تنفيـذ الصـندوق أنشـطة التمويـل المشـترك                   
 في المائة لتكاليف الخدمات الإداريـة وخـدمات الـدعم           ٥معدل  ) ب(للصناديق الاستئمانية؛ و    
 . والثنائيةة المتعددة الأطرافيفرض على جميع الأنشط

تخضـع مسـاهمات الصـناديق    ) أ: (ونتيجة لذلك فإن الممارسة المتبعـة في الصـندوق هـي           - ٨
 في المائــة نظــير  ٥الاســتئمانية، بصــرف النظــر عــن الشــريك المنفــذ، لنســبة اســترداد قــدرها         
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 ينفـذها   تخضـع مسـاهمات تقاسـم التكـاليف الـتي         ) ب(الخدمات الإداريـة وخـدمات الـدعم؛ و         
تخضــع ) ج( في المائــة نظــير الــدعم الإداري والتنفيــذي؛ و ٥الصــندوق لنســبة اســترداد قــدرها 

ــذها الصــندوق لنســبة     امســاهمات الصــن  ــتئمانية الــتي ينف ــة نظــير الــدعم   ٧,٥ديق الاس  في المائ
ــذي؛ و  ــذ الحكــومي لنســبة   ) د(الإداري والتنفي ــدعم الإداري  ٥يخضــع التنفي ــة نظــير ال  في المائ

عنــدما تنفــذ المنظمــات غــير الحكوميــة  ) هـــ(صــندوق نظــير الــدعم؛ و  النفيــذي تســدد إلى والت
 في المائــــة؛    ١٢الشريكة لأنشطة برنامجية، يمكنها أن تغطي تكاليفها غير المباشرة بمـا يصـل إلى               

عنــدما تنفــذ وكــالات الأمــم المتحــدة أنشــطة برنامجيــة، يمكنــها أن تغطــي تكاليفهــا غــير  ) و(و 
ــزم    .  في المائــة٧,٥ بمــا يصــل إلى المباشــرة ومــن الواضــح أن هــذا النظــام هــو نظــام معقــد ويعت

 .الصندوق تبسيط احتساب التكاليف غير المباشرة التي يتكبدها الصندوق
والهدف الأساسي من النهج المقترح في هذا التقرير هـو كفالـة الوضـوح والشـفافية في         - ٩

كافيـة مـن اسـترداد    الئيسـي المتمثـل في تـوفير الأمـوال     تلبيـة المطلـب الر   مـع   المنهجية المسـتخدمة    
ويـدعو الاقتـراح إلى الاستعاضـة       . مسـاهمات التمويـل المشـترك     � دعم�التكاليف لضمان عدم    

الـواردة في   (عن الهياكل الحالية للدعم الإداري والتنفيذي والخدمات الإدارية وخدمات الدعم           
سـطة تحليـل الآثـار المترتبـة في الميزانيـة علـى إدارة             بمعدل واحد، يـتم تحديـده بوا      ) سابقةالالفقرة  

التمويــل المشــترك، ويحتســب كنســبة مئويــة مــن جميــع الأنشــطة المشــتركة التمويــل أثنــاء الفتــرة  
 .المالية
وفي إطار استعراض معدلات الاسترداد، اسـتعرض الصـندوق أيضـا الرسـوم المفروضـة             - ١٠

 في المائـة مـن قيمـة    ٥ والتي تحتسب حاليـا بواقـع   ،)١(ةلثنظير عمليات الشراء لحساب أطراف ثا    
وأكد هذا التحليل ملاءمة المعدل الحالي، وعليـه لا يعتـزم الصـندوق تغـيير هـذا         . السلع المشتراة 

 .المعدل في الوقت الراهن
واستعرض الصندوق أيضا معـدلات تكـاليف الـدعم الإداري والتنفيـذي المطبقـة علـى              - ١١

 مقــرره وكــالات الأمــم المتحــدة، الــتي أذن بهــا المجلــس التنفيــذي في المنظمــات غــير الحكوميــة و
 وتحدد هذه المعدلات مقدار السداد للوكالة المنفـذة نظـير إدارتهـا لأنشـطة برنامجيـة                 .٢٠٠٠/٦

وقــد تــبين أن هــذه المعــدلات مناســبة وســيتم إدراج النفقــات المقابلــة لهــا . ممولــة مــن الصــندوق
 .برنامجية ذات الصلةكتكاليف مباشرة في الأنشطة ال

__________ 
ــوفر تعــبير   )١(  ــة  �ي ــات الشــراء لحســاب أطــراف ثالث  مــن التعــبير المســتخدم ســابقا وهــو   وضــوحا أكــبر � عملي

 .�المشتريات التي تسترد تكاليفها�
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ــة علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة بشــأن اســترداد      -ثالثا   المناقشــات الجاري
 التكاليف غير المباشرة

تكاليف الدعم ذات الصلة بالأنشـطة      تحبذ وحدة التفتيش المشتركة، في تقريرها بشأن         - ١٢
 مواءمـة مبـادئ     (JIU/REP/2002/3) الخارجة عن الميزانية في مؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة           

السياسات في منظومة الأمم المتحدة بأكملها، وإن كانت لا تعتزم فـرض تطبيـق معـدل واحـد                  
ومـع ذلـك، يجـب أن يكـون النـهج       . لتكاليف الدعم في جميع مؤسسات منظومة الأمم المتحدة       

ج وسيؤدي توحيد النـه   . المستخدم لتحديد المعدلات المذكورة واحدا في جميع هذه المؤسسات        
المســتخدم في تحديــد معــدلات تكــاليف الــدعم إلى تحســين فهــم وقبــول الــدول الأعضــاء لهــذه    

 .المعدلات
وفيمــا يلــي المبــادئ الأساســية لضــمان إتبــاع نهــج موحــد في تحديــد معــدلات تكــاليف  - ١٣

يجـب توزيـع المـوارد توزيعـا فعـالا؛      ) أ: (الدعم، وفقا لما جاء في تقرير وحدة التفتيش المشتركة       
يجــب أن تكــون ) ج(ســات صــريحة وشــفافة وســهلة التنفيــذ؛ و  يجــب أن تكــون السيا) ب(و 

وتحقيقا لـذلك، توصـي وحـدة التفتـيش المشـتركة بـأن           . الاستثناءات والترتيبات الخاصة منصفة   
تستند معدلات تكاليف الدعم إلى الفوائد المباشرة التي يعـود بهـا النشـاط الخـارج عـن الميزانيـة                     

فة الدعم القائمة على نوع النشـاط وشـروطه وحجـم           وإلى مدى اتفاق المعدل المذكور مع تكل      
 .الموارد
واستعرضت عدة وكالات معـدلاتها الخاصـة بالتكـاليف غـير المباشـرة، مسـتخدمة إمـا                  - ١٤

وقـد اعتمـد الصـندوق نهجـا        . استقصاءات مفصلة للتكاليف وإما تحليلا للبيانات المالية الماضـية        
ة الثابتــة والمــتغيرة الــذي يعــزى إلى دعــم أنشــطة يحــدد مقــدار الجــزء مــن التكــاليف غــير المباشــر

 .التمويل المشترك
 

 صياغة السياسة المتعلقة باسترداد التكاليف غير المباشرة -رابعا  
وضع الصندوق، مستخدما نموذجا لاسترداد التكاليف غير المباشـرة، تقـديرا لتكـاليف         - ١٥

وكخطــوة أولى، . لتمويــل المشــتركالصــندوق الفعليــة غــير المباشــرة كنســبة مئويــة مــن نفقــات ا
والتكـاليف الثابتـة لا تـزداد       . حدد الصـندوق مقـدار التكـاليف الثابتـة في كـل شـعبة مـن شـعبه                 

بازديــاد حجـــم التمويـــل المشـــترك ويمكـــن تحديـــدها عمومـــا كنفقـــات لمكتـــب مـــدير الشـــعبة  
عبة خـدمات   وبالنسـبة لش ـ  . وللموظفين الـذين يعملـون حصـرا في إدارة وتنظـيم المـوارد العاديـة              

الرقابة ومكتب المدير التنفيذي، تعتبر جميع النفقات ثابتة لأن حجم هذه الوحـدات لا يتوقـف                
انظـر المرفـق للإطـلاع علـى التفاصـيل المتعلقـة بتحديـد              (على حجم الموارد من خـارج الميزانيـة         
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يف الثابتـة مـن   أما التكاليف المتغيرة فهي التكاليف المتبقية بعـد خصـم التكـال     ). التكاليف الثابتة 
ــة  ــذي أي تكــاليف     . التكــاليف الكلي ــدير التنفي ــة ومكتــب الم ــد شــعبة خــدمات الرقاب ولا تتكب

ولكــن التكــاليف المــتغيرة كــبيرة في شــعبة الخــدمات الإداريــة وفــرع تعبئــة المــوارد وفي  . مــتغيرة
 ويمكـن تقسـيم التكـاليف المـتغيرة إلى تكـاليف تعـزى إلى صـناديق               . مكاتب الصـندوق القطريـة    

. التمويل المشترك وإلى الموارد العادية وإلى خـدمات الشـراء، بنـاء علـى المسـاهمات ذات الصـلة       
وتمثل التكاليف المـتغيرة الناجمـة عـن ذلـك والـتي تعـزى إلى مـوارد التمويـل المشـترك مسـاهمات                       

 .كل شعبة من الشعب في مجموع التكاليف
لصـندوق معـدلات الاسـترداد الفعليـة        واستنادا إلى النمـوذج المـذكور أعـلاه، حَسَـبَ ا           - ١٦

-٢٠٠٠وبالنسبة لفتـرة السـنتين    . ٢٠٠٣-٢٠٠٢ و   ٢٠٠١-٢٠٠٠اللازمة لفترتي السنتين    
 في المائـة مـن جميـع نفقـات        ٨,١، كان المبلـغ الـلازم لاسـترداد التكـاليف غـير المباشـرة               ٢٠٠١

سـوف تختلـف    و. ٢٠٠٣-٢٠٠٢ في المائـة في      ٦,٥التمويل المشترك بينما بلغـت هـذه النسـبة          
ــا التكــاليف القابلــة للاســترداد       ــة لكلت ــا طفيفــا تبعــا للمقــادير الفعلي ــة اختلاف هــذه النســبة المئوي

ومع ذلك فإن التحليل دقيـق بمـا يكفـي          . والنفقات المسموح بها في أي فترة من فترات السنتين        
ــع     ــدل واحــد محســوب بواق ــراح مع ــات     ٧لاقت ــع النفق ــا حســب لجمي ــل، إذا م ــة، يكف  في المائ

المشتركة التمويل واستند إلى توقعات الصندوق للمستقبل، عـدم دعـم التكـاليف غـير المباشـرة                 
 .من الموارد الأساسية

 
 توصية -خامسا  

 :في ضوء التحليل والاستنتاجات الواردة أعلاه، لعل المجلس التنفيذي يود أن - ١٧
 ؛(DP/FPA/2005/5)يحيط علما بهذا التقرير  )أ( 
ــوارد    يعتمـــد منهج )ب(  ــترك مـــن المـ ــم أنشـــطة التمويـــل المشـ ــة اجتنـــاب دعـ يـ
 الأساسية؛
يقرر استخدام معدل واحد فقط لاسترداد التكاليف غير المباشرة لأنشطة       )ج( 

 التمويل المشترك؛
يقــرر أن يكــون معــدل الاســترداد الــذي ســيُفرض علــى نفقــات التمويــل    )د( 
  في المائة؛٧المشترك 
 في المائـة لنفقـات عمليـات الشـراء لحسـاب            ٥الغ  يؤكد المعـدل الحـالي الب ـ      )هـ( 

 أطراف ثالثة؛
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يؤكد حدود استرداد المنظمات غير الحكومية ووكالات الأمم المتحـدة للتكـاليف             )و(
 ؛٢٠٠٠/٦غير المباشرة، وفقا لما أذن به المجلس التنفيذي في مقرره 

تكـاليف  يأذن للمدير التنفيذي بإجراء استعراض دوري لمعدل اسـترداد ال          )ز( 
 .غير المباشرة ولإدخال التعديلات اللازمة لتجنب الدعم من الموارد الأساسية
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  المرفق 
 تعاريف مصطلحات مختارة -أولا  

هي المصروفات التي تسـدد للوكالـة المنفـذة نظـير إدارتهـا      : تكاليف الدعم الإداري والتنفيذي 
الـدعم الإداري والتنفيـذي الآن في       وتنـدرج تكـاليف     . للأنشطة البرنامجية الممولة من الصندوق    

 .بند التكاليف غير المباشرة
نموذج لتعبئة الموارد يمكن من خلاله تلقـي مسـاهمات لـدعم أغـراض محـددة                : التمويل المشترك 

ويمكن أن تأخذ هذه المساهمات شكل تقاسم التكـاليف أو صـناديق            . تتفق مع ولاية الصندوق   
 .الموارد العادية المتاحة للبرامجاستئمانية وتعتبر مساهمات مضافة إلى 

ترتيب يتم بواسطته تغطية تكاليف المشاريع التي تُحمّل عـادة علـى حسـاب          : تقاسم التكاليف 
ــة للشــركاء           ــرة المدفوع ــير المباش ــاليف غ ــك تســديد التك ــا في ذل ــة، بم ــوارد الصــندوق العادي م

ات المقدمـة مـن الحكومـة       والوكالات المنفـذة، تغطيـة كاملـة أو جزئيـة مـن المسـاهمة أو المسـاهم                
المتلقية؛ أو من حكومة واحدة أو أكثر غير الحكومة المتلقية، أو من منظمـة أو منظمـات تابعـة                   
لمنظومـة الأمـم المتحـدة، أو مـن مؤسسـات أو وكـالات حكوميـة دوليـة لا تنتمـي إلى منظومـة           

 .الأمم المتحدة، أو من كيانات القطاع الخاص والأفراد
ــبرامج      :التكــاليف المباشــرة  ــها إلى الأنشــطة والمشــاريع وال ــود بأكمل ــتي تع ــع التكــاليف ال  جمي

كتكـاليف مـوظفي المشـاريع والمعـدات ومبـاني المشـاريع            (المضطلع بها تنفيـذا لولايـة الصـندوق         
 ).والسفر

جميــع التكــاليف المتكبــدة بصــرف النظــر عــن نطــاق أنشــطة   : التكــاليف غــير المباشــرة الثابتــة 
مثـل الإدارة العليـا     ( لا يمكن عزوها بشكل قاطع إلى مشاريع معينـة           الصندوق وحجمها، والتي  

 ).وتكاليف المنظمة والهيئات النظامية
كـل أنـواع الـدعم الإداري والتنظيمـي المقـدم         : تكاليف الخدمات الإداريـة وخـدمات الـدعم       

بشكل مباشـر لإعـداد المشـاريع الممولـة مـن مسـاهمات التمويـل المشـترك وفقـا لأحكـام اتفـاق                       
وتندرج الخدمات الإدارية وخـدمات الـدعم       . التمويل وللإشراف على هذه المشاريع ورصدها     

 .الآن في بند التكاليف غير المباشرة
هـو مصـطلح اسـتُخدم في السـابق      : العمليات التمويلية المتعـددة الأطـراف والثنائيـة       /ترتيبات

 .للصناديق الاستئمانية وأصبح مشمولا الآن ببند التمويل المشترك
 .وهو مصطلح آخر للتكاليف غير المباشرة أو تكاليف الدعم: التكاليف العامة
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وهو مصطلح تستخدمه وحدة التفتيش المشتركة واليونيسيف للتكـاليف غـير           : تكاليف الدعم 
 .المباشرة

شــراء الســلع والمعــدات الــذي يقــوم بــه الصــندوق  : عمليــات الشــراء لحســاب أطــراف ثالثــة 
ت غير الحكوميـة وغيرهـا مـن الأطـراف الثالثـة الـتي أُبرمـت معهـا                  لحساب الحكومات والمنظما  

ويمكن أن يوفر التمويل لعمليات الشراء هذه الطرف الثالث المعني أو أي جهـة              . مذكرة تفاهم 
وتشمل تكاليف عمليـات الشـراء لحسـاب أطـراف ثالثـة تكـاليف السـلع مضـافا                  . مانحة أخرى 

مان جودتهــا والــتي تمثــل شــرطا مباشــرا، إلى  إليهــا تكــاليف عمليــات فحصــها واختبارهــا وض ــ 
جانــب التكــاليف المقترنــة بالشــحن والتــأمين والتخلــيص الجمركــي في مينــاء الــدخول في بلــد    

 .المقصد النهائي
هــي الصــناديق الــتي يقبــل صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان، بموجــب  : الصــناديق الاســتئمانية

لــتي تحــددها الجهــة المســاهمة، والــتي يجــب أن أحكــام نظامــه المــالي، أن تقــوم بتمويــل الأنشــطة ا
 .تكون متفقة مع سياسات الصندوق وولايته

جميــع التكـاليف المتكبــدة نتيجـة لإدارة المشــاريع وتنظيمهــا،   : التكـاليف غــير المباشـرة المــتغيرة  
مثــل وحــدات الخــدمات والشــؤون  (والــتي لا يمكــن عزوهــا بشــكل قــاطع إلى مشــاريع محــددة  

 ).المشاريعالإدارية، وإدارة 
 

 هيكل التكاليف الثابتة والمتغيرة لصندوق الأمم المتحدة للسكان -ثانيا  
 

 
ــة   ــاليف الثابت ــة في  (التك ــير المدرج غ

 )استرداد التكاليف غير المباشرة

المســـــتخدمة لتحديـــــد (التكـــــاليف المـــــتغيرة 
)اســــــــترداد التكــــــــاليف غــــــــير المباشــــــــرة

ــها      ــوما منــ ــدعم مخصــ ــاليف الــ ــوع تكــ مجمــ
 ثابتةالتكاليف ال

ــاليف المــــــوظفين في    المستوى القطري ــالي تكــــ إجمــــ
ــة المتصــلة بتكــاليف    المكاتــب الميداني

 .التنفيذ

ــى أســاس نســبة      ــة عل ــع التكــاليف المتبقي توزي
الصــناديق الاســتئمانية إلى  /تقاســم التكــاليف 

 .الموارد العادية
 انظر أدناه حسب الوحدة انظر أدناه حسب الوحدة مستوى المقر
 دير التنفيــذي وشــعبةمكتــب المــ

 خدمات الرقابة
جميع تكاليف هذه الشعب تكـاليف      

 .ثابتة
 .لا شيء

تكــاليف المــوظفين في المناصــب الــتي  الشُعب الجغرافية
ــيط    ــات والتخطـــ ــاول السياســـ تتنـــ

 .والإدارة عموما

ــى أســاس نســبة      ــة عل ــع التكــاليف المتبقي توزي
الصــناديق الاســتئمانية إلى  /تقاســم التكــاليف 

 .عاديةالموارد ال
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ــة   ــاليف الثابت ــة في  (التك ــير المدرج غ

 )استرداد التكاليف غير المباشرة

المســـــتخدمة لتحديـــــد (التكـــــاليف المـــــتغيرة 
)اســــــــترداد التكــــــــاليف غــــــــير المباشــــــــرة

ــها      ــوما منــ ــدعم مخصــ ــاليف الــ ــوع تكــ مجمــ
 ثابتةالتكاليف ال

شعبة الإعلام والمجلس التنفيـذي     
 وتعبئة الموارد

تكــاليف المــوظفين في المناصــب  )١(
الـــتي تتنـــاول العلاقـــات الخارجيـــة     
والمجلــــــس التنفيــــــذي والحمــــــلات 
ــيط والإدارة   ــة والتخطـــــ الإعلاميـــــ

 عموما؛

ــى أســاس نســبة      ــة عل ــع التكــاليف المتبقي توزي
الصــناديق الاســتئمانية إلى  /تقاســم التكــاليف 

 .وارد العاديةالم

تكـــاليف فـــرع تعبئـــة المـــوارد     )٢( 
 .المتصلة بإدارة الموارد العادية

 

تكــاليف المــوظفين في المناصــب الــتي  مكتب التخطيط الاستراتيجي
ــيط    ــات والتخطـــ ــاول السياســـ تتنـــ

 .والإدارة عموما للوحدة

ــى أســاس نســبة      ــة عل ــع التكــاليف المتبقي توزي
ة إلى الصــناديق الاســتئماني /تقاســم التكــاليف 

 .الموارد العادية
يكــــاد يقتصــــر عمــــل فــــرع نظــــم   شعبة الخدمات الإدارية

ــرع إدارة    ــة وفــ ــات الإداريــ المعلومــ
المشتريات والمرافق على تناول إدارة     

ــة  ــوارد العاديـ ــو  . المـ ــاول موظفـ ويتنـ
 .الفرع المالي الموارد العادية

ــى أســاس نســبة      ــة عل ــع التكــاليف المتبقي توزي
 الاســتئمانية إلى الصــناديق/تقاســم التكــاليف 

 .الموارد العادية

تكــاليف المــوظفين في المناصــب الــتي  شعبة الموارد البشرية
 .تتناول المسائل الخاصة بالسياسات

ــى أســاس نســبة      ــة عل ــع التكــاليف المتبقي توزي
الصــناديق الاســتئمانية إلى  /تقاســم التكــاليف 

 .الموارد العادية
ناصــب الــتي تكــاليف المــوظفين في الم شعبة الدعم الفني

ــيط    ــات والتخطـــ ــاول السياســـ تتنـــ
والإدارة عموما والمشاريع المشـتركة     

 .بين البلدان للموارد العادية

ــى أســاس نســبة      ــة عل ــع التكــاليف المتبقي توزي
الصــناديق الاســتئمانية إلى  /تقاســم التكــاليف 

 .الموارد العادية

 
 


