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 صندوق الأمم المتحدة للسكان 
متابعـة تقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: حالـة تنفيـــذ 

 توصيات مجلس مراجعي الحسابات 
تقرير المدير التنفيذي 

عملا بمقرر الس التنفيذي ٢/٩٧، يود المدير التنفيذي أن يسترعي انتباه الـس إلى  - ١
التقرير المرحلي عــن تنفيـذ توصيـات مراجعـي الحسـابات فيمـا يتعلـق بصنـدوق الأمـم المتحـدة 
 .(A/ 57/5/Add.7) للسـكان لفـترة السـنتين الـتي تنتـهي في ٣١ كـانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١
وفي الوثيقة A/57/439، استعرضت اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة تقريـر مجلـس 

 .(A/57/416/Add.1) مراجعي الحسابات وتقرير الأمين العام المقابل له
وتقدم هذه الوثيقة تحليلا للإجراءات التي اتخذها صندوق الأمم المتحـدة للسـكان مـن  - ٢
أجـل متابعـة توصيـات مجلـس مراجعـي الحسـابات الـواردة في التقريـر الـذي قدمـه إلى الجمعيـــة 
العامـة في دورـا الثامنـة والخمسـين (A/58/114). وتقـابل الفقـرات المذكـــورة في مرفــق هــذه 
الوثيقة تلك الفقرات الواردة في الوثيقة A/58/114. وتم أيضا مراجعة المسائل المتعلقـة بمراجعـة 
ــــراف  الحســـابات في التقريـــر الســـنوي عـــن المراجعـــة الداخليـــة للحســـابات وأنشـــطة الإش

(DP/FP/2003/3)، المقدم إلى دورة الس التنفيذي السنوية لعام ٢٠٠٣. 
التوصية 

ربما يود الس التنفيذي الإحاطة علما بتدابير المتابعة التي تم اتخاذها أو التي يعتزم  - ٣
اتخاذها لتنفيذ توصيات مجلس مراجعـي الحسـابات لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، علـى 

 .DP/FPA/2004/1 النحو الوارد في مرفق الوثيقة
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 المرفق 
توصيـات مجلـس مراجعـي الحسـابات الـواردة في تقريـره عـن حسـابات صنــدوق 
الأمم المتحدة للسـكان للفـترة الماليـة الـتي تنتـهي في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر 

 ٢٠٠١ 
ــــم المتحـــدة  في الفقرتــين ١٠ (أ) و ٣٣ أوصــى الــس بــأن يقــوم صنــدوق الأم - ١
للسكان باستعراض آلية وأهداف التمويل لاستحقاقات انتهاء الخدمة بالاشتراك مع الأمم 

المتحدة وسائر الصناديق والبرامج الأخرى. 
أعـرب الصنـدوق في حزيـران/يونيـه ٢٠٠٣ لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، بوصفـــه 
الوكالة الرائدة، عن عزمه المشاركة في دراسة تقوم ا الوكالة الاكتوارية بالنيابـة عـن 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع، وصنـدوق 
الأمم المتحدة للسكان عن سياسات التمويل فيما يتعلق باستحقاقات انتهاء الخدمة. 

في الفقرتين ١٠ (ب) و ٣٨، أوصى الس، فيما يتعلق ببقاء مسألة تسوية المبلـغ  - ٢
المدفوع مقدما لأغرض الإيواء الميداني معلقـة لمـدة ٨ سـنوات، بأنـه يتعـين علـى الصنـدوق 

اتخاذ إجراءات فورية لإاء هذه المسألة. 
يتوقع الصندوق أن يحل المسألة بحلول اية عام ٢٠٠٣، وقـد خصـص أمـوالا لتغطيـة 

أية تكاليف معلقة. 
ــــــدوق  في الفقرتــــين ١٠ (د) و ٦٩، أوصــــى الــــس بأنــــه يتعــــين علــــى الصن - ٣
��١ التوصل إلى اتفاق على اختصاصات معيارية بين المكتب القطري وشركائه التنفيذيـين 
الحكوميـين وبـين مراجعـي حسـابات نفقـات التنفيـذ علـى الصعيـد الوطـني، وكفالـة تســابق 
عملية مراجعة الحسابات من ناحية النطاق والشكل؛ ��٢ تجميع قائمـة إلزاميـة بالمتطلبـات 
المعيارية من أجل مساعدة المكـاتب القطريـة علـى الالـتزام بدليـل السياسـات والإجـراءات 

المالية للصندوق. 
نظرا لقلة عدد الموظفين في فرع خدمات مراجعة الحسابات في شعبة خدمات المراقبـة 
الداخلية، لم يتمكن الصندوق من وضـع قائمـة مرجعيـة بالمتطلبـات المعياريـة لمسـاعدة 
المكاتب القطرية على الالتزام بشروط دليل السياسات والإجراءات المالية. وينتظـر أن 
تعــالج هــذه التوصيــة في عــام ٢٠٠٤، عندمــا يتــم تعيــين موظفــين جــــدد. غـــير أن 
الصندوق واصل رصد ما إذا كانت الاختصاصات المعيارية قـد جـرى الاتفـاق عليـها 
أثناء عملية مراجعة حسابات إدارة المكاتب القطرية. وبالإضافـة إلى ذلـك، يسـتعرض 
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الصنـدوق اختصاصـات مراجعـة الحسـابات بـالاقتران مـع اســـتعراض خطــط مراجعــة 
الحسابات التي قدمتها المكاتب القطرية وشـعب المقـر. وتم أيضـا إعطـاء معلومـات إلى 
ـــدى مــا تم تغطيتــه في تقــارير مراجعــة حســابات المشــاريع،  المكـاتب القطريـة عـن م

والالتزام بشروطها. 
في الفقرتـين ١٠ (و) و ٨٠ أوصـى الــس بــأن يقــوم الصنــدوق بــإجراء عمليــة  - ٤
تحديد كمي للأثر المالي لمراجعة الحسابات المتعلقة بالأهلية التي تجرى على عمليات الإنفاق 
المنفذة على الصعيـد الوطـني، بغيـة تقييـم الأهليـة قياسـا إلى خطـط العمـل مـن أجـل معرفـة 

مدى معقوليتها. 
واصــل الصنــدوق إدخــال أســباب مراجعــة الحســابات المتعلقــة بالأهليــــة في قـــاعدة 
البيانات. أما إجراء عملية تحديد كمي للأثر المالي فسيتم عندما يتم توظيـف موظفـين 

إضافيين في فرع خدمات مراجعة الحسابات. 
في الفقرتـين ١٠ (ح) و ٩١ أوصـى الـس بـــأن يقــوم الصنــدوق بإنشــاء قــاعدة  - ٥

بيانات شاملة بغية تيسير تطبيق نموذج التقييم الذي يراعي عناصر المخاطرة. 
سوف يتم وضع قاعدة بيانـات فيمـا يتعلـق بعنصـر المخـاطرة في عـام ٢٠٠٤، عندمـا 

يتم تعيين موظفين إضافيين في فرع خدمات مراجعة الحسابات. 
ـــوم الصنــدوق علــى الفــور  في التوصيتـين ١٠ (ي) و ٩٧، أوصـى الـس بـأن يق - ٦
ـــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي بغيــة ضمــان تحديــد  بـإبرام اتفاقـات لمسـتوى الخدمـة مـع برن
الخدمات والتكاليف بطريقة تمكـن الصنـدوق مـن تحمـل المسـؤولية الكاملـة عـن المعـاملات 

التي تجرى باسمه. 
ـــائي بشــأن إبــرام اتفاقــات  تم وضـع مذكـرات تفـاهم مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنم

لمستوى الخدمة. 
ـــدوق إلى مجلســه التنفيــذي بــرأي  في الفقـرة ١٧، أوصـى الـس بـأن يتقـدم الصن - ٧
يـهدف إلى تحديـد نطـاق الفـروض الماليـة الـتي ينبغـي أن ينبـني عليـها الاحتيـاطي التشــغيلي، 
بالإضافة إلى ما يتعـين علـى الصنـدوق أن يكشـفه بوضـوح عـن أسـس حسـاب الاحتيـاطي 

التشغيلي في الملاحظات المبداة على البيانات المالية. 
تم خـلال عـام ٢٠٠٣ بأكملـه إجـراء مناقشـة بـين فـرع الـس التنفيـــذي والعلاقــات 
الخارجية، وشعبة الإعلام والس التنفيذي وتعبئة الموارد، وشعبة الخدمـات الإداريـة. 
وخلــص فــرع الــس التنفيــذي والعلاقــات الخارجيــة إلى أن مقــــرر مجلـــس الإدارة 
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٣٦/٩١ يذكر بوضوح أن الاحتياطي محسـوب علـى أسـاس الدخـل السـنوي. وجـاء 
في الفقــرة ١٩ مــن المقــرر ٣٦/٩١ أن الــس �قــرر تحديــــد مســـتوى الاحتيـــاطي 
التشغيلي بنسبة ٢٠ في المائة من إيرادات الموارد العادية عن كل سـنة مـن خطـة عمـل 
صندوق الأمم المتحدة للسـكان، وقـرر اسـتعراض مسـتوى الاحتيـاطي التشـغيلي مـرة 
كل سنتين�. وإن الاستعراضات التالية التي أجريت كل سـنتين للاحتيـاطي التشـغيلي 
لم تـؤد إلى قـرار بتغيـير المنـهج الأساسـي للحسـاب الاحتيـاطي التشـغيلي. وقـــد عــدل 
ـــن المنهجيــة المتبعــة في حســاب  الصنـدوق الملاحظـات علـى بياناتـه الماليـة للكشـف ع

الاحتياطي التشغيلي. 
في الفقرة ٢١، أوصى الس بأن يقوم الصندوق بوضع مخصصـات لمقابلـة عمليـة  - ٨
التحصيل غير المؤكد، ووجوب الإفصاح عن هـذه المخصصـات بشـكل سـليم في البيانـات 

المالية والملاحظات المبداة عليها.  
تم وضع المخصصات والإفصاح عنها فيما يتعلق بكـل الإعلانـات عـن التبرعـات الـتي 

لم ترد سنة ١٩٩٩ والأعوام السابقة لها. 
في الفقـرة ٢٣، أوصـى الـس بـأن يفصـح الصنـدوق عـــن الاســتثمارات بصــورة  - ٩

تتمشى مع الفقرة ٤٨ ��٢ من المعايير المحاسبية للأمم المتحدة. 
تم استكمال الإجراء المتخذ بشأن هذه التوصية. 

ــــون  في الفقــرة ٢٥، أوصــى الــس بــأن يتجنــب الصنــدوق التعويــض عــن الدي - ١٠
والأرصدة الدائنة بصورة تخالف الفقرة ٤٦ من المعايير المحاسبية. 

سينعكس التغيير في هذه الممارسة في البيانات المالية للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
في الفقرة ٢٩، أوصى الس بأن يجري الصندوق مطابقـات منتظمـة بـين سـجلاته  - ١١

وسجلات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومتابعة البنود التي تجري تسويتها. 
يتحقق الصندوق كل شـهر مـن تسـوية البنـود المتعلقـة بكـل حسـاب مـن الحسـابات. 
وسـيعمل الصنـدوق علـى إزالـة الاختلافـات في الوقـت المناسـب عنـد إعـداد البيانــات 

المالية للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
في الفقرة ٣٥، أوصى الس بأن يتخذ الصندوق تدابير فورية مـن أجـل اسـتعادة  - ١٢
المبالغ المالية المسـتحقة علـى الموظفـين والمستشـارين، الـتي مضـى زمـن طويـل علـي وجـوب 

تحصيلها. 
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عملية تحليل الأموال المستحقة واتخاذ إجـراء تصحيحـي بشـأا جاريـة. والفـرع المـالي 
ملتزم باسترجاع الأموال المستحقة حيثما يكون ذلك ممكنا واتخـاذ إجـراءات محاسـبية 
فيمـا يتعلـق بـأي أمـوال مسـتحقة منـذ زمـن طويـل تم تحديدهـــا تحــت بنــد حســابات 
متنوعة مستحقة عن السنوات السابقة لعـام ٢٠٠٢ (٠,١ مليـون دولار) وذلـك قبـل 

اية عام ٢٠٠٣. 
في الفقـرة ٤٣، أوصـى الـس بـأن يقـدم الصنـدوق بيانـات عـن جميـع المســـاهمات  - ١٣
ـــا بشــكل دقيــق بغيــة  المسـتلمة، وضـرورة رصـده لإيـرادات الصنـاديق الاسـتئمانية ونفقا

كفالة عدم التزامها بنفقات بدون توفر الأموال الكافية لمقابلة ذلك. 
يظل الفرع المالي مسؤولا بشكل كـامل عـن تسـجيل الإيـرادات، بالإضافـة إلى القيـام 
داخليا بتسوية المعلومات المتعلقة بـالإيرادات مـع فـرع تعبئـة المـوارد في شـعبة الإعـلام 
والـس التنفيـذي وتعبئـة المـوارد، وخارجيـا مـع قسـم المحاسـبة العامـــة والاشــتراكات 
التابع لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي. ويسـتعرض الفـرع المـالي الحركـة في الحسـابات 
المودعة لدى مصرف تشيس (J.P. Morgan Chase) في نيويـورك، وذلـك علـى أسـاس 
يومي، ويتأكد من أن برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي يقـدم كـل شـهر تسـوية أرصـدة 

الحسابات المصرفية. 
في الفقرة ٥٩، أوصى الـس بـأن يجـري الصنـدوق تحليـلات اسـتعراضية للمبـالغ  - ١٤
المدفوعة مقدما والواجبة السداد فيما يتعلق بعمليات الإنفاق المنفذة على الصعيد الوطني، 

دف كفالة مساءلة الشركاء المنفذين، مع أخذ خطط العمل المستقبلية في الاعتبار. 
يدرك الفرع المالي تمامــا حجـم أرصـدة حسـابات الأمـوال التشـغيلية، وحـدد الأولويـة 
بالنسبة للتسوية وترشيد هذه الأرصـدة قبـل اتخـاذ إجـراءات تصحيحيـة والانتقـال إلى 
نظـام تخطيـط مـوارد المشـاريع PeopleSoft. ويوافـق الفــرع المــالي علــى أن اســتخدام 
التقرير القديم حسب الاقتضاء في نظام تخطيط مـوارد المشـاريع سـيوفر سـيطرة إداريـة 

أكبر على معاملات حسابات الأموال التشغيلية. 
في الفقــرة ٦١، أوصــى الــس بــأن يــدرج الصنــدوق تفــاصيل تعيــين مراجعـــي  - ١٥
ـــد الوطــني ضمــن أدوات الرصــد الــتي  حسـابات عمليـات الإنفـاق الـتي تنفـذ علـى الصعي
يستخدمها، وأن يستخدم هذه التفاصيل من أجل التحقـق مـن الامتثـال بدليـل السياسـات 

والإجراءات المالية. 
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تم إدراج اســم شــركة مراجعــة الحســابات في قــاعدة البيانــات. واعتبــارا مــــن عـــام 
٢٠٠٤، سيدرج الصندوق أيضا معلومات عن الكيـان المسـؤول عـن تعيـين مراجعـي 

الحسابات. 
في الفقرة ٦٣، أوصى الس بأن يدرج الصندوق إجراءات محددة ومعايير مقربـة  - ١٦
سلفا، في توجيهاته المتعلقة بعمليـات الإنفـاق الـتي تنفـذ علـى الصعيـد الوطـني، بغيـة كفالـة 
ــال  تعيـين مراجعـي حسـابات يتمـيزون بالاسـتقلال والتراهـة والكفـاءة التقنيـة، وكفالـة امتث

المكاتب القطرية لهذه التوجيهات. 
ـــير تسترشــد ــا المكــاتب القطريــة في  يقـوم الصنـدوق في الوقـت الراهـن بوضـع معاي
اختيـار مراجعـــي الحســابات وينتظــر اســتكمال العمــل بنــاء علــى هــذه التوصيــة في 

عام ٢٠٠٤. 
في الفقـرة ٧٢، أوصـى الـس بـــأن يولي الصنــدوق عنايــة خاصــة، عنــد تخطيطــه  - ١٧
لعمليات مراجعة الحسابات في المستقبل، للمكاتب القطريــة الـتي لم تقـدم خططتـها لمراجعـة 
الحسابات في المواعيد المقـررة، وذلـك بـأن يطلـب إليـها الشـروع في عمليـة التخطيـط قبـل 
وقت كافٍ من الموعد الأقصى. وبأن يكفل مقر الصندوق أيضـا تكثيـف إجـراءات متابعـة 

المكاتب القطرية التي تفشل في الالتزام ذه المتطلبات. 
سيواصل فرع خدمات مراقبة الحسـابات حـث المكـاتب القطريـة علـى تقـديم خطتـها 
لمراجعة الحسابات لسنة ٢٠٠٣ في مواعيدها المقررة، وسوف يذكر المكاتب القطريـة 
ـــهائي. وطلــب أيضــا دعــم الموظفــين الإداريــين في الشــعب  الـتي لا تتقيـد بـالموعد الن

الجغرافية لضمان الامتثال لهذه المتطلبات. 
في الفقرة ٨٩، أوصى الـس بـأن يلـتزم الصنـدوق، بقـدر مـا يكـون ذلـك عمليـا  - ١٨
ــة إلى  ومجديـا، بـالإجراءات الإلزاميـة لرصـد وتقييـم المشـاريع المبينـة في توجيهاتـه. وبالإضاف
ذلك، ينبغي لمقر الصندوق أن يركز اهتمامه على المشاريع التي لم تخضع لمراجعة حسـابات 
عمليات الإنفاق المنفذة علــى الصعيـد الوطـني بوصفـها وسـائل للحصـول علـى الضمانـات 
الكافية، ويتعين عليه أيضا أن يدون في قاعدة بياناته الموحدة تفـاصيل الضوابـط التعويضيـة 

المنفذة في المكاتب القطرية التي ينخفض فيها مستوى هذه الضمانات. 
إن التأكد من تنفيذ الضوابط التعويضية في شكل عمليـة رصـد وتقييـم المشـاريع جـزء 
لا يتجزأ من مـهام الشـعب الجغرافيـة. وسـوف تتـأكد الشـعب الجغرافيـة مـن أن هـذا 
ـــردي  جـانب رئيسـي في خططـها الإداريـة السـنوية وأـا مشـمولة في خطـط الأداء الف

للموظفين المعنيين. 
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في الفقرة ٩٩، أوصى الس بأن يتأكد الصنـدوق، لـدى إبـرام اتفاقـات مسـتوى  - ١٩
الخدمـة مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، مـن أن هـــذه الاتفاقــات ســتمكنه مــن تطبيــق 

ومراجعة الضوابط الرئيسية المطلوبة، كمطابقة الحسابات المصرفية مثلا. 
وافق برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان اعترافـا منـهما 
بأمـا علـى الأرجـح أن يواجـها تغيـيرا جذريـا في العمليـات وتدفـــق العمــل مــع بــدء 
استخدام نظام تخطيط موارد المشاريع، علـى إعـادة النظـر في إطـار الضوابـط الرئيسـية 

بعد تنفيذ نظام تخطيط موارد المشاريع. 
ــــب إلى الوحـــدات التنظيميـــة في مقـــر  في الفقــرة ١٠٣، أوصــى الــس بأن يطل - ٢٠
الصندوق مراجعة جميع المعدات غير المعمرة، الـتي تحـت تصرفـها، والتحقـق مـن وجودهـا. 
وبالإضافة إلى ذلك، ينبغي أن يعجل الصندوق أيضا بنقـل كـل مـا تبقـى مـن المعـدات غـير 

المعمرة إلى نظام التدوين. 
عرقلت عملية تجديد المقر قيام فرع إدارة المشتريات والمرافق، بصورة فعالة، بتتبـع مكـان 
جميع المعدات غير المعمرة في مقر الصندوق. ومـع ذلـك، سـوف يتـم القيـام بجـرد كـامل 
ـــد اســتكمال مشــروع التجديــد.  خـلال شـهري نيسـان/أبريـل و أيـار/مـايو ٢٠٠٤، بع

 .Pe opleSoft وسوف يتم إدخال نتائج الجرد في النظام الجديد لإدارة الموارد
ـــع المكــاتب القطريــة، بغيــة تيســير  في الفقـرة ١٠٥، أوصـى الـس بـأن تقـوم جمي - ٢١
المراقبـة الفعالـة لاسـتلام جميـع السـلع والخدمـات المشـتراة، بإنجـاز تقـارير اســـتلام وفحــص 
السلع في غضون ثلاثة أسابيع من استلامها للسلع والخدمات، وإرسال تقريرها إلى وحـدة 
المشتريات في المقر، حسب ما تنص عليه الفقرة د - ٢٥ من دليل مشتريات الصندوق. 

ـــير  يذكِّـر قسـم خدمـات المشـتريات بصـورة منتظمـة المكـاتب القطريـة أن تقـدم الفوات
وتقارير التفتيش. ونتيجـة لذلـك، طـرأ تحسـن علـى تقـديم هـذه التقـارير في موعدهـا. 
ويقدر الآن أن ٧٥ في المائة من التقارير التي ترد لا تحتاج إلى متابعة إضافيـة. وبفضـل 
تنفيـذ نظـام تخطيـط مـوارد المشـاريع، سـوف يتـــم إدخــال الفواتــير وتقــارير التفتيــش 

بصورة ائية في برنامج الحاسوب، بالإضافة إلى تتبعها. 
في الفقـرة ١٠٧، أوصـى الـس بـأن يسـتحدث الصنــدوق عمليــة لتســجيل أداء  - ٢٢

الموردين ورصده بشكل رسمي. 
يحتفظ قسم خدمات المشتريات بسجلات عن الموردين والمنتجات المعطوبـة. وخـلال 
الفـترة مـن كـــانون الثــاني/ينــاير إلى تشــرين الأول/أكتوبــر ٢٠٠٣، تم إــاء عقديــن 
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بسبب أداء غير مـرضٍ. وتم تعليـق المشـتريات مـن مـورّد ثـالث إلى أن يصحـح المـورّد 
الأخطاء في خط الإنتاج. وأمر قسم خدمات المشتريات أيضا إجـراء فحـص وتفتيـش 
للتحقق من نوعية المنتجات في مختلف المواقع. وبالإضافة إلى ذلـك، تم زيـادة حـالات 

فحص المعدات الطبية قبل شحنها. 
في الفقرة ١١٤، أوصى الس بأن يقوم الصندوق بوضع خطـة اسـتراتيجية علـى  - ٢٣
المديين القصير والبعيد، فيما يتعلق بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وتنفيذ هـذه الخطـة 
واستكمالها وتحديثها بشكل منتظم؛ ووضع سياسـة أمنيـة واعتمادهـا وتنفيذهـا واسـتكمالها 
وتحديثـها بشـكل منتظــم؛ وإعــداد إجــراءات موثوقــة للتحكــم في عمليــات تغيــير برامــج 

الحاسوب. 
سـوف يضـع الصنـدوق اسـتراتيجية لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات بحلـول ايــة 
عـام ٢٠٠٣. كمـا تم القيـام بعـدد مـن الأنشـطة للتـأكد مـن التنفيـذ النـــاجح لبرنــامج 
PeopleSoft في نظام تخطيط موارد المشـاريع بمشـاركة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 

ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع. ويعتزم الصندوق مع برنامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي أن يعتمد بصورة رسمية عمليات تغيير برامج الحاسوب التي تتبعـها الشـركات 
الرائدة في المنطقة. ويقوم الصندوق بتعيين موظف أمن لنظام تخطيـط مـوارد المشـاريع 

ليشرف على هذه العملية. 
ـــات  في الفقـرة ١١٨، أوصـى الـس بـأن يقـوم الصنـدوق بوضـع خطـة لمنـع عملي - ٢٤
الغـش بمـا في ذلـك مبـادرات للتوعيـة ـذه المسـألة، علـى أن يقـوم الصنـدوق أثنـــاء إعــداد 
الخطة بمناقشة خصائصها مع الوحدات المعنيـة التابعـة للأمـم المتحـدة والصنـاديق والـبرامج 
ــا، أو  الأخـرى، بغيـة الاسـتفادة مـن أفضـل الممارسـات المتعلقـة بعنـاصر معينـة، حـال توفره

الاستفادة من جميع العناصر قيد النظر. 
يبذل الصندوق مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات 
المشاريع جهودا مشتركة لوضـع اسـتراتيجية لمنـع الغـش. ويتبـع أعضـاء الفريـق، أثنـاء 
هـذه العمليـة، تطـورات مبـادرة الأمـم المتحـدة في مجـال التراهـة التنظيميـــة فضــلا عــن 
التدابير المتخذة من جـانب المنظمـات الأخـرى لمنـع الغـش. وسـوف يتـم الانتـهاء مـن 

وضع الاستراتيجية في الربع الأول من عام ٢٠٠٤. 
 


