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البند ٨ من جدول الأعمال المؤقت 
  صندوق الأمم المتحدة للسكان 

 صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 تقديرات ميزانية الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

موجز 
تقدم المديرة التنفيذية لصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان طيـه تقديـرات ميزانيـة الدعـم 
لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ الـتي يبلـغ مجموعـها ١٦٩,٦ مليـــون دولار (إجمــالي) و ١٥٥ 

مليون دولار (صاف). 
ويعرض هذا المقـترح ميزانيـة دعـم لفـترة سـنتين توفـر دعمـا أكـبر للمكـاتب القطريـة 

ونموا حيثما أمكن ذلك واحتواء للتكاليف عند الضرورة. 
ويوفـر المقـترح المزيـد مـن الدعـم للمكـاتب القطريـة بسـبب توحيـده لتكـاليف إنشــاء 
تصنيف جديد للمكـاتب القطريـة لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، بـدأ تنفيـذه في منتصـف 
ـــديم تعزيــز إضــافي للمكــاتب القطريــة  عـام ٢٠٠٣. ويدمـج هـذا المقـترح المـوارد اللازمـة لتق
لكامل فترة السنتين، بما في ذلك خدمات محسنة لمراجعة الحسابات ودعم معزز لإدارة المـوارد 

البشرية ونظام تخطيط متكامل لموارد المؤسسات. 
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ويقدم أيضا زيادة لأن تقديرات الإيـرادات الـتي اسـتندت إليـها هـذه الزيـادة والبالغـة 
٥٨٤,١ مليون دولار من المـوارد العاديـة هـي ٣٩,١ مليـون دولار، أو ٧,٢ في المائـة، أعلـى 
مما كان في المقترح المنقح لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بالرغم من خسارة مساهمة من جهـة 

مانحة رئيسية. 
ويعرض المقترح أيضـا احتـواء للتكـاليف بالنسـبة لعـدة تكـاليف تشـغيل بحيـث بقيـت 

على مستوياا لفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ أو عدلت تخفيضا. 
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موجز تنفيذي   أولا -
تقدم المديرة التنفيذية لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان طيـه تقديـرات ميزانيـة الدعـم  - ١
لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ الـتي تبلـغ ١٦٩,٦ مليـــون دولار (إجمــالي)(١). وتســتند هــذه 
التقديـرات إلى إطـار مـن المـوارد يبلـــغ ٧٥٠,٦ مليــون دولار للإيــرادات الكليــة تتكــون مــن 
ــــوارد  ٥٨٦,٧ مليــون دولار في صــورة مــوارد عاديــة و ١٦٣,٩ مليــون دولار في صــورة م
أخرى. وسيقدم هذا المقترح إلى اللجنة الاستشارية للشؤون الإدارية والميزانية لبحثـه والتعليـق 

 .PT/FPA/2003/12 عليه. ويرد تقرير اللجنة الاستشارية في الوثيقة
وقد أُعد هذا المقترح وفقا للشكل الموحد والمبـادئ التوجيهيـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة  - ٢
الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولـة اللذيـن وافـق عليـهما 
الس التنفيذي في مقرريـه ٦/٩٧ و ٣/٩٩(٢). وحـتى يمكـن الـرد علـى الشـواغل الـتي أثارـا 
اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة(٣)، وضــع صنــدوق الأمــم المتحــدة للســـكان، 
بالإضافة إلى الوكالات الشريكة له، شكلا معدلا تعديلا بسيطا للوثيقة بموجـز تنفيـذي أقصـر 
وتركـيز اسـتراتيجي محسـن. وحذفـت(٤) الرسـوم البيانيـة الزائـدة عـن الحاجـة مقـــابل الجــداول 

المنسقة ووضع جدولان كبيران في اية الوثيقة. 
 

تنفيذ ميزانية الدعم المنقحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣   ألف -
وافق الس التنفيذي، عن طريق مقرره ٢٤/٢٠٠٢، على اعتمـادات إجماليـة منقحـة  - ٣
للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمبلـغ ١٥٥,٢ مليـون دولار حسـب مـا ذُكـــر في التقديــرات المنقحــة 
لميزانيـــة الدعـــم لفـــترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (DP/FPA/2002/9). وقـــد وُضعـــت هــــذه 
الاعتمادات الكلية استنادا إلى إيـرادات يتوقـع الحصـول عليـها مـن المـوارد العاديـة بمبلـغ ٥٤٥ 
مليون دولار لفترة السنتين. واشتمل مقترح الميزانية المنقحة لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان 
أيضا، على خطة طوارئ، تستند إلى تقديرات إيرادات موارد عاديـة أقـل قدرهـا ٤٩٢ مليـون 

 __________

الميزانية الإجمالية: هي الميزانية التي تقدر فيها تكاليف الموظفين على أساس صاف (أي باستبعاد الاقتطاعات الإلزاميـة مـن مرتبـات الموظفـين) وتقـدر فيـها جميـع التكـاليف  (١)
الأخرى على أساس إجمالي، (أي شاملةً ضرائب الدخل التي يدفعها الموظفون والتكـاليف الكليـة للمكـاتب المحليـة وتكلفـة الخدمـات الـتي سـيجري تقديمـها). أمـا الميزانيـة 

الصافية: فهي الميزانية التي تعادل فيها تقديرات المدفوعات المقرر تلقيها، بصورة كلية أو جزئية، تقديرات الميزانية الإجمالية المتصلة ا. 

تتضمن الوثائق DP/1997/2 و Add.1 و DP/FPA/1999/1 تفاصيل عن الشكل الموحد، والمصطلحات والتعـاريف، والمنهجيـة الموضوعـة لعـرض تقديـرات  (٢)
الميزانية. ويتضمن المرفق الأول، لهذا التقرير قائمة بالمصطلحات وتعاريفها على النحو الـذي وافـق عليـه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان 

ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة. ويرد في المرفق الثاني شرح للمنهجية المطبقة في حساب تقديرات الميزانية. 

الوثيقة DP/FPA/2002/10، تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية عن التقديرات المنقحة لميزانية الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ لصنـدوق الأمـم  (٣)
المتحدة للسكان، الفقرة ١٢، صفحة ٤. 

المخططان المعنونان �تقديرات الميزانية حسب بند الاعتماد� و �الوظائف الممولة من الموارد العادية حسب بند الاعتماد�.  (٤)
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دولار لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، وتعكـس خسـارة مسـاهمة مـن إحـدى الجـهات المانحـــة 
الرئيسية للصندوق. 

وطلب الس التنفيذي، في الفقـرة ٧ مـن مقـرره ٢٤/٢٠٠٢، إلى المديـرة التنفيذيـة،  - ٤
DP)، أن  /FPA/2002/9) إذا أصبـح مـن الضـروري تنفيـــذ خطــة الطــوارئ المقدمــة في الوثيقــة
تكفل تعديل إجمالي الاعتمادات الإجمالية وفقا للحالة. والتقديـرات الراهنـة للإيـرادات العاديـة 
للصنـدوق لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٥)، تبلـغ ٥٤٣,٥ مليـون دولار، أي ٥١,٥ مليــون 
دولار زيادة عن التقديرات التي يستند إليـها مخطـط الطـوارئ. ونتيجـة لذلـك، مـن المتوقـع أن 
تزيد نفقات ميزانية الدعم لفترة السنتين خلال الفترة نفسها، ولكن لـن تتجـاوز ١٥٥ مليـون 
دولار، بـالرغم مـن الزيـادة الـتي وافقـت عليـها الجمعيـــة العامــة في جــدول مرتبــات الموظفــين 

الدوليين اعتبارا من ١ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٣. 
ويوجـز الجـدول أدنـاه التنفيـذ المعـتزم لميزانيـة الدعـم المنقحـة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢- - ٥

٢٠٠٣، حسب بند الاعتماد والسنة.  

 __________

قُدر مبلغ ٢٥٦ مليون دولار في عام ٢٠٠٢ وقُدر مبلغ ٢٨٧,٥ مليون دولار لعام ٢٠٠٣ اعتبارا من أيار/ مايو ٢٠٠٣.  (٥)
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ــــترة الســــنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (بملايــــين دولارات  التنفيـــذ المخطـــط لميزانيـــة الدعـــم لف
الولايات المتحدة) 

 

بنود التكاليف بنود الاعتماد 
ـــة الاعتمــادات المنقح

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
النفقــــــــــــــات 

٢٠٠٢(أ) 
ـــــــــــــات  النفق

٢٠٠٣(ب) 

النفقـــــــــــــــــات 
-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

ــــذ  معــدل التنفي
 (٪)

   ٥=١:٤ ٤=٢+٣ ٣ ٢ ١

٩٩,٢ ٥١,٨ ٢٥,٢(ج) ٢٦,٦ ٥٢,٢ المتعلقة بالوظائف المقر 
١٠٧,٠ ٢٨,٩ ١٥,٨(د) ١٣,١ ٢٧,٠ أخرى  
١٠١,٩ ٨٠,٧ ٤١,٠ ٣٩,٧ ٧٩,٢ اموع  

٩٨,٧ ٥٤,٧ ٢٩,٢ ٢٥,٥ ٥٥,٤ المتعلقة بالوظائف المكاتب القطرية 
٩٤,٧ ١٩,٥ ١١,١ ٨,٤ ٢٠,٦ أخرى  
٩٧,٦ ٧٤,٢ ٤٠,٣ ٣٣,٩ ٧٦,٠ اموع  

٩٩,٨ ١٥٥,٠ ٨١,٣ ٧٣,٦ ١٥٥,٢ اموع (هـ) اموع الكلي 
 

ـــدوق للســنة المنتهيــة في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٢ (غــير  التقديـرات الماليـة السـنوية للصن (أ)
مراجعة). 
تقديرات.  (ب)

تعكس معدلات شواغر أعلى بسبب الموارد المحدودة.  (ج)
تعكس الطبيعة الثابتة لتكاليف المقر المتزايدة.  (د)

قد لا تساوي الأرقام اموع بسبب تدوير الأرقام.  (هـ)
 
 

الإطار الاستراتيجي لميزانية الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥   باء -
الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات: الإطـار التمويلـي المتعـدد الســـنوات هــو الخطــة  - ٦
الاستراتيجية التنظيمية المتوسطة الأجل لصندوق الأمم المتحدة للسكان، التي تتكون مـن إطـار 
نتائج استراتيجي وإطار موارد متكامل. وينفذ هذا الإطار التزام الصنـدوق نحـو تعميـم الإدارة 
القائمة على النتائج. ويقدم الإطار التمويلي المتعدد السنوات إطـارا للـبرامج القطريـة والـبرامج 
المشتركة بين البلدان وبرنامج المشورة التقنية. وقدم الصندوق تقريرا تجميعيا عن تنفيذ الإطـار 
D (الجـزء الثـاني))  P/FPA/2003/4 التمويلي المتعدد السـنوات للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ (الوثيقـة
إلى الـدورة السـنوية للمجلـس التنفيـذي لعـام ٢٠٠٣. ويبـين هـذا التقريـر أن تقدمـا قـد أحــرز 
فيما يتعلق بتحقيق نواتـج الـبرامج الـتي يدعمـها الصنـدوق وفي زيـادة قـدرات الصنـدوق علـى 

الإدارة من أجل تحقيق نتائج، بالرغم من مستويات التمويل غير المتوقعة. 
ويجري حاليا وضع الإطار التمويلي المتعدد السنوات للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٧، اسـتنادا  - ٧
إلى الـدروس المسـتفادة في إطـار تنفيـذ الإطـار المتعـدد السـنوات الحـالي والتوجـــه الاســتراتيجي 
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ـــع الــس التنفيــذي والشــركاء الآخريــن. وســيحول الإطــار  الجديـد للصنـدوق، بالتشـاور م
ــع  التمويلـي المتعـدد السـنوات التـالي، توجـه الصنـدوق الاسـتراتيجي إلى خطـة اسـتراتيجية لأرب

سنوات بما في ذلك النتائج التي ينبغي تحقيقها والموارد المطلوبة لذلك. 
ويتفق إطار الموارد لمقـترح ميزانيـة الدعـم لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ مـع الإطـار  - ٨
التمويلي المتعدد السنوات الذي يجري إعــداده. وقـد وضـع توزيـع مـوارد ميزانيـة الدعـم لفـترة 
السنتين على بنود اعتماد مختلفة لضمان توفير دعم كاف للأولويـات الاسـتراتيجية. والنمـاذج 
تشمل الموارد التي وضعت جانبـا للوظـائف المحليـة المرفعـة في المكـاتب القطريـة، وتحسـين ربـط 

المكاتب القطرية واعتمادات مشروع تخطيط موارد المؤسسات. 
ـــتي بــدأت بدراســة  واختتمـت العمليـة الانتقاليـة لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، ال - ٩
تقييـم احتياجـات الميـدان في عـام ٢٠٠١، في كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢. وبينـت التجربــة 
الانتقالية أنه ينبغي للصندوق أن يعزز موارده البشرية في المكاتب القطرية وأن يتبع جا أكـثر 
استراتيجية إزاء البرامج، حتى يستطيع أن يحسن مساهمة الصندوق في تحقيق الأهــداف الإنمائيـة 

وزيادة فعالية استخدام الموارد. 
وتشـمل نتـائج الانتقـال: (أ) تحقيـق توجـه اسـتراتيجي جديـد لمسـاعدة البلـدان الناميــة  - ١٠
على تحقيق أهداف المؤتمر الدولي للسكان والتنميـة، واسـتعراض المؤتمـر بعـد مضـي ٥ سـنوات 
علـى انعقـاده والأهـداف الإنمائيـة للألفيـة؛ (ب) وإنشـاء هيكـــل تنظيمــي بتصنيــف للمكــاتب 
القطرية؛ (ج) خلق صورة جديدة لإبـراز دوره؛ (د) تعزيـز قـدرات إدارة الـبرامج في المكـاتب 
القطريـة مـن خـلال إنشـاء وظـائف جديـدة لمديـري عمليـات؛ (هــ) اتبـاع اســـتراتيجية مــوارد 
بشرية قائمة على الكفاءة واستراتيجية تعلم وتدريب لدعم تنفيذ الانتقـال؛ و (و) بنـاء أصـول 
معرفيـة حـول اـالات الهامـة. وسـيواصل المقـترح الحـالي لميزانيـة الدعـم لفـترة الســـنتين تقــديم 

الدعم للمنظمة لبلوغ نتائج الانتقال. 
ـــدوق الأمــم  التوجـه الاسـتراتيجي الجديـد. يساعـد التوجـه الاسـتراتيجي الجديـد صن - ١١
المتحـدة للسـكان علـى أن يكـون أكـثر فعاليـة في تنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـر الـــدولي للســكان 
والتنميــة وفي المســاهمة في بلــوغ الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة وتخفيــف حــدة الفقــــر. وحـــدد 
استعراض لبيئة البرمجة أولويات واستراتيجيات برمجة تنظيمية لتنفيذ برنامج عمل المؤتمر الـدولي 
للسـكان والتنميـة بصـورة أكـثر فعاليـة. ودعـا التوجـــه الاســتراتيجي صنــدوق الأمــم المتحــدة 
للسكان إلى اتباع ج بناء تحالفات إزاء البرمجـة مـع شـركاء التنميـة الآخريـن. وسيسـمح هـذا 
للصنـدوق بـإدارة وتوجيـه اسـتخدام المـــوارد الإضافيــة لتعزيــز جــدول أعمــال المؤتمــر الــدولي 
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للسكان والتنمية والإجراءات الهامة بعد مرور خمس سنوات على انعقاد المؤتمر، وزيادة فعاليـة 
استخدام الموارد في مجال السكان والصحة الإنجابية ونوع الجنس. 

وسيرتبط دعم الصندوق للبرامج على نحو أوثق بتطوير السياسات في اـالات الملحـة  - ١٢
التي هي محل الاهتمام العالمي، بما في ذلـك: (أ) تخفيـف حـدة الفقـر؛ (ب) تحسـين صحـة الأم؛ 
(ج) الوقايـة مـن الإصابـــة بفــيروس نقــص المناعــة البشــرية/متلازمــة نقــص المناعــة المكتســب 
(الإيدز)؛ (د) تعزيز صحة المراهقين ونمائهم؛ (هـ) كفالة تحقيق المسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين 
المـــرأة؛ (و) معالجـــة العنـــف القـــائم علـــى نـــوع الجنـــس؛ (ز) احـــترام حقـــــوق الإنســــان؛ 
(ح) الاستجابة للأزمات الإنسانية؛ (ط) كفالـة توافـق الأنشـطة الإنمائيـة مـع البيئـة المسـتدامة. 
وسيدخل الصندوق الصحــة الإنجابيـة ونـوع الجنـس والسـكان في إطـار التنميـة وتخفيـف حـدة 
الفقر الأوسع. وستشـجع أطـر الشـراكة الوطنيـة  والعالميـة الجديـدة أيضـا علـى زيـادة التعـاون 

فيما بين االات المواضيعية. 
تعزيـز الأداء التنظيمـي. وحـددت تجربـــة التوجــه الاســتراتيجي أيضــا اــالات الــتي  - ١٣
يستطيع الصندوق أن يزيد فيها فعاليته التنظيمية عن طريق الإدارة المتعلقة بالنتائج. وهذا يعـني 
وجـود الأشـخاص المناسـبين في الأمـاكن المناسـبة وتعزيـز النظـم الـتي تدعمـهم. ولذلـك، يعــزز 
الصندوق حاليا قاعدة موارده البشرية وقدراته التقنيــة للقيـام بـدوره القيـادي في تنفيـذ برنـامج 

عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية. 
ولتحقيق نتائج إنمائية، يولي الصندوق أولوية كبرى لتعزيـز قـدرات الموظفـين في مجـال  - ١٤
التخطيط الاستراتيجي والإدارة من أجل تقوية أداء المكاتب القطرية. ويقدم تصنيف المكـاتب 
القطرية قدرات بشرية على المستوى القطري، حيث الحاجة إليها ماسة. وبالإضافـة إلى ذلـك، 
يدور نظام إدارة الأداء الجديد حـول إطـار كفـاءات سـيوجه عمليـة تعيـين الموظفـين والتطويـر 

المهني. 
ويسـتثمر الصنـدوق أيضـا في تطويـر شـراكات مـع وكـالات الأمـم المتحـدة الأخـــرى  - ١٥
ـــاركة الفعالــة في أطــر  ونظرائـه الحكوميـين لتنسـيق عمليـات البرمجـة وتبسـيطها. ولضمـان المش
التنمية العالمية والوطنية، لا بد من تعزيز المهارات التقنية للموظفين ورفع مستواها. وينبغـي أن 
يستطيع موظفو المكــاتب القطريـة أن يعملـوا بفعاليـة في بيئـة وضـع السياسـات الوطنيـة، لربـط 
ـــرار  دعـم الـبرامج علـى نحـو أوثـق مـع تطويـر السياسـات ولزيـادة توافـر التجـارب القابلـة للتك
ـــوة علــى  والممارسـات الجيـدة والـدروس المسـتفادة. وينبغـي أن يعـزز الصنـدوق مـهارات الدع
جميع المستويات وأن يقدم أدلة مقنعة لدور المساواة بين الجنسين والصحة الإنجابيـة وديناميـات 

السكان في الحد من الفقر. 
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ــبرامج  مشـروع تخطيـط مـوارد المؤسسـات. لكـي يقـوم الصنـدوق بـدوره في تنفيـذ ال - ١٦
والإدارة التنظيمية مع شركائه بصـورة فعالـة، يجـب عليـه أن يسـتثمر في تعزيـز قدراتـه المتعلقـة 
بجمع البيانات وتحليلها واستخدامها وفي إنشاء نظم معلومات إداريـة. وسـيكون إدخـال نظـام 
تخطيط موارد المؤسسات في كانون الثاني/يناير ٢٠٠٤ من أهـم الاسـتثمارات البعيـدة المـدى. 
وتخطيـط مـوارد المؤسسـات نظـام تشـغيل متكـامل سيشـــغل آليــا الماليــة والحســابات والشــراء 

وإدارة الموارد البشرية وسيربط، لأول مرة، نتائج البرامج بالموارد. 
 

الآثار المالية المترتبة على تنفيذ الإطار الاستراتيجي لميزانية الدعم لفـترة السـنتين ٢٠٠٤- جيم -
 ٢٠٠٥ 

تعتمد الميزانية المقترحة لعامي ٢٠٠٤-٢٠٠٥ على إيـرادات إجماليـة قدرهـا ٧٥٠,٦  - ١٧
مليون دولار، تتكون من ٥٨٦,٧ مليـون دولار مـن المـوارد العاديـة و ١٦٣,٩ مليـون دولار 
مـن المـوارد الأخـرى. ويسـتمد تقديـر المـوارد الأخـرى مـن ١٣٦ مليـــون دولار مــن تبرعــات 
الجهات المانحة و ٢٤ مليون دولار من المؤسسات و ١,٤ مليون دولار مـن اسـترداد النفقـات 

العامة و ٢,٥ مليون دولار من المشتريات القابلة للسداد. 
وتمثل التقديرات البالغة ٥٨٦,٧ مليون دولار في إيرادات المــوارد العاديـة والتقديـرات  - ١٨
البالغة ٧٥٠,٦ مليــون دولار لإجمـالي إيـرادات المـوارد زيـادة قدرهـا ٧،٧ في المائـة و ٦,٨ في 
المائة على التوالي مقابل التقديرات المماثلة البالغة ٥٤٥ مليون دولار و ٧٠٢,٥ مليـون دولار 
الـواردة في الوثيقـة DP/FPA/2002/9. وهنـاك عـدة عوامـل تجعـل هـذه الزيـادة المتوقعـة واقعيــة: 
اسـتقراء الاتجاهـات الأخـيرة في التبرعـات الـتي أعلنتـها بلــدان مانحــة رئيســية؛ وتوســع قــاعدة 
الجهات المانحة بالنسبة للصندوق بتلقي مساهمات من رقم قياسي من البلدان قـدره ١٣٥ بلـدا 
في عـام ٢٠٠٢؛ والزيـادة المسـتمرة لليـورو مقـابل دولار الولايـات المتحـدة؛ وحملـة الأصدقــاء 

الأربعة وثلاثين مليون التي أدخلت أكثر من ١,٣ مليون دولار حتى الآن. 
ويوضح الجدول رقم ١ التقديرات المنقحـة لمـوارد الصنـدوق لفـترة السـنتين ٢٠٠٤- - ١٩
٢٠٠٥ وتوزيـع اسـتخدامها المعـــتزم. وتبلــغ الأرصــدة المرحلــة ١٢٥,٥ مليــون دولار: ٢,٥ 
مليـون دولار مـن المـوارد العاديـة و ١٢٣ مليـون دولار مـن المـوارد الأخـرى. ويزيـــد الرصيــد 
المرحـل المـوارد الإجماليـة المتاحـة لأنشـطة الـــبرامج وأنشــطة دعــم الــبرامج في عــامي ٢٠٠٤-
٢٠٠٥ إلى ٨٧٦,١ مليون دولار. وكما أشير في الجدول ١(٦)، سيجري تحويـل ٢,٨ مليـون 

 __________

الحاشية (و).  (٦)
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دولار إلى الاحتياطي التشغيلي، إذ أن الصندوق قد كُلِّف بالاحتفـاظ برصيـده التشـغيلي عنـد 
نسبة ٢٠ في المائة من إيرادات الموارد العادية المتوقعة. 

ويبين الشكل ألف كيفية اســتخدام إجمـالي المـوارد في فـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥.  - ٢٠
سـينفق الجـزء الأكـبر مـن إجمـالي المـوارد البـالغ ٥٥٧,٨ مليـون دولار أو ٧٤,٣ في المائـة مـــن 
إجمالي النفقات المتوقعة مباشرة على البرامج، مقارنة بنسـبة ٧٦,٦ في المائـة الـواردة في الوثيقـة 
DP/FPA/2002/9. ويشتمل مقترح الميزانية أيضـا علـى اعتمـادات لتكـاليف بـدء عمـل إضافيـة 

لمشروع تخطيط مـوارد المؤسسـات (٣,٨ مليـون دولار أو ٠,٥ في المائـة مـن إجمـالي النفقـات 
المتوقعـة). ويصـل هـذا إلى إجمـالي اسـتثمار لتكـاليف بـدء العمـل في تخطيـط مـوارد المؤسســات 
قـدره ١٣,٨ مليـون دولار خـلال الفـترة مـــن ٢٠٠٢ إلى ٢٠٠٥، بالإضافــة إلى ١٠ ملايــين 

 .DP /FPA/2002/9 دولار وضعت جانبا لمشروع تخطيط موارد المؤسسات في الوثيقة
وستستخدم نسبة ٢٠,٦ في المائة من إجمـالي النفقـات المقـدرة للمكونـات الثلاثـة مـن  - ٢١
ميزانيـة الدعـم لفـترة السـنتين: دعـم الـبرامج علـى الصعيـد القطـري (١٠,٥ في المائـة)، ودعـــم 
البرامج في المقر (٣,٦ في المائة)؛ وتنظيم وإدارة المنظمة (٦,٥ في المائة). ويمثل هذا زيـادة عـن 
الرقـم الممـاثل لهـذه البنـود البـالغ ١٧,٧ في المائـة، الـوارد في التقديـرات المنقحـة لميزانيـة الدعـــم 
ــــادة  لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. ومــع ذلــك، ينبغــي الإشــارة إلى، أن معظــم هــذه الزي

(٦٢,١ في المائة) مخصص لدعم البرامج للمكاتب القطرية. 
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ـــــون دولار  تبلـــغ تقديـــرات الميزانيـــة ١٥٥ مليـــون دولار (صـــاف) أو ١٦٩,٦ ملي - ٢٢
(إجمـالي). وتمثـل هـذه التقديـرات ٢٦,٤ في المائـة (صـــاف) أو ٢٨,٩ في المائــة (إجمــالي) مــن 
تقديرات إيرادات الموارد العادية البالغة ٥٨٦,٧ ملـيون دولار. وميزانيـة الدعـم الصافيـة لفـترة 
السنتين، التي حسـبت كنسـبة مئويـة مـن إجمـالي المـوارد المقـدرة البالغـة ٧٥٠,٦ مليـون دولار 
لفـترة السـنتين، تمثـل ٢٠,٧ في المائـة، وتمثـل ميزانيـة الدعـم الإجماليـة لفـترة الســنتين ٢٢,٦ في 

المائة. 
ويشــكل ١ في المائــة مــن إجمــالي المــوارد، أو ٧,٢ مليــــون دولار، الاعتمـــاد لفـــترة  - ٢٣
٢٠٠٤-٢٠٠٥ لتنفيـذ برنـامج المشـورة التقنيـة الـذي يقـع في إطـار دعـم الـــبرامج(٧). ويقــدر 
استرداد النفقات العامة لتنفيذ البرامج الممولة من الموارد العادية والموارد الأخرى بـ ٢٧ مليـون 

دولار أو ٣,٦ في المائة من إجمالي استخدام الموارد. 

 __________

تعلل ثمانون في المائة من موارد برنامج المشورة التقنية بوصفها أنشطة برامج (وظـائف وأنشـطة أفرقـة الخدمـات  (٧)
التقنية القطرية التابعة للصندوق) بينما تقع الــ ٢٠ في المائـة المتبقيـة مـن مـوارد برنـامج المشـورة التقنيـة في إطـار 

دعم البرامج (تكاليف مكتب أفرقة الخدمات التقنية القطرية). 
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إيـرادات ميزانيـة الدعـم لفـترة السـنتين. سـجل رد تكـاليف الخدمــات المقدمــة مــن  - ٢٤
صندوق الأمم المتحدة للسكان كـإيرادات لميزانيـة المـوارد العاديـة لتعويـض التكـاليف الإداريـة 
ذات الصلة، كما هو مطلوب في الشكل الموحد للميزانية(٨). ففي مقترحات الميزانية السـابقة، 
قيد إجمالي تقديرات الإيرادات للميزانية بالتناسب لصـالح دعـم الـبرامج علـى الصعيـد القطـري 
ـــر وتنظيــم وإدارة المنظمــة. ومــع ذلــك، أفــردت ٤ ملايــين دولار مــن  ودعـم الـبرامج في المق
الإجمـــالي البـــالغ ١٨,٦ مليـــون دولار، لفـــترة الســـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، للتوزيـــع المباشـــــر 
للمكاتب القطرية ووحدات البرامج في المقر لتعزيز تنفيذ البرامج. وسيترك هـذا ١٤,٦ مليـون 

دولار لتقيد لصالح ميزانية الدعم لفترة السنتين. 
وتجري إدارة خدمات المشتريات لأطراف ثالثـة بصـورة منفصلـة عـن المـوارد العاديـة.  - ٢٥
ووفقا للنظام المالي والقواعد المالية للصندوق، يقيد الرصيد المتبقي من الإيرادات في ختام فـترة 
ـــة الدعــم لفــترة  السـنتين، بعـد الوفـاء بالتكـاليف المباشـرة لهـذه الخدمـات عـادة لحسـاب ميزاني
السنتين. ومن المتوقع، استنادا إلى التوقعات الحالية للحجم الكلـي لخدمـات المشـتريات القابلـة 
للسداد للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، أن تعــوض الإيـرادات المحققـة البالغـة ٢.٥ مليـون دولار علـى 
نحـو تـام التكـاليف المباشـرة والنفقـات التشـغيلية المتصلـة بخدمـات المشـتريات القابلـــة للســداد، 
تاركة بذلك، رصيدا صفرا لحساب ميزانية الدعـم لفـترة السـنتين. وأي زيـادة غـير منتظـرة في 
حجم العمل تتجـاوز المسـتويات المتوقعـة ستسـاهم في انخفـاض في صـافي ميزانيـة الدعـم لفـترة 

السنتين. 
وتقيد ضريبة الدخـل المسـددة لرعايـا بعـض الـدول الأعضـاء، عـادة، لحسـاب ميزانيـة  - ٢٦
الدعم لفترة السنتين. وبما أن المساهمة الواردة من جهـة مانحـة رئيسـية إلى الصنـدوق لم تـرد في 
ـــة الدخــل لحســاب  مقـترح الميزانيـة للفـترة مـن ٢٠٠٤ إلى ٢٠٠٥، فلـن يقيـد أن مبلـغ لضريب

ميزانية الدعم لفترة السنتين. 
وتمثـل الميزانيـة الصافيـة، الـتي تبلـغ ١٥٥ مليـون دولار، زيـادة مقدارهـا ١٩,٩ مليــون  - ٢٧
دولار ونسـبتها ١٤,٧ في المائـة، بالقيـاس إلى الميزانيـــة الصافيــة البالغــة ١٣٥,١ مليــون دولار 

والواردة في التقديرات المنقحة لميزانية الدعم في فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٨). 

 __________

 .DP/1997/2 الوثيقة (٨)
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الجدول ١ 
خطة الموارد لصندوق الأمم المتحدة للسكان 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)(أ) 
 
 

٢٠٠٤-٢٠٠٥ ٢٠٠٢-٢٠٠٣ منقحة(ب)  

مجموع الموارد الموارد الأخرى الموارد العادية مجموع الموارد الموارد الأخرى الموارد العادية  

٪ المبلغ ٪ المبلغ ٪ المبلغ ٪ المبلغ ٪ المبلغ ٪ المبلغ الموارد المتاحة 

٥٠٠,٠ ٠٠٠,٠١٢٥ ٥٠٠,٠١٢٣ ٤٤٧,٠٢ ٥٧٥,٠١٧٧ ٨٧٢,٠١٣٧ ٣٩رصيد الفتح 
      الإيرادات 

١٠٠,٠ ٠٠٠,٠٧٢٠ ١٠٠,٠١٣٦ ٢٥٠,٠٥٨٤ ٢٥٠,٠٦٦١ ٠٠٠,٠١١٦ ٥٤٥المساهمات 
٠٠٠,٠ ٤٤٠,٠٢٨ ٥٦٠,٠٢٥ ٧٥٠,٠٢ ٧٥٠,٠٣٨ ٠،٠٣٨موارد أخرى(ج) 
٥٠٠,٠ ٥٠٠,٠٢ ٥٠٠,٠٠،٠٢ ٥٠٠,٠٢ ٠،٠٢رد تكاليف الخدمات 

٦٠٠,٠ ٩٤٠,٠٧٥٠ ٦٦٠,٠١٦٣ ٥٠٠,٠٥٨٦ ٥٠٠,٠٧٠٢ ٠٠٠,٠١٥٧ ٥٤٥اموع الفرعي 
١٠٠,٠ ٩٤٠,٠٨٧٦ ١٦٠,٠٢٨٦ ٩٤٧,٠٥٨٩ ٠٧٥,٠٨٧٩ ٧٨٢,٠٢٩٥ ٥٨٤اموع

– أنشطة البرامج والدعم           استخدام الموارد 

         برامج وأنشطة الدعم لصندوق الأمم المتحدة للسكان 

البرامج  ٨٤٩,٢٧٤,٣ ١٩٠,٠٩٤,٢٥٥٧ ٦٥٩,٢٦٨,٦١٥٧ ٣٣٦,٧٧٦,٦٤٠٠ ٧٩٤,٠٩٧,٦٥٨٣ ٥٤٢,٧٦٩,٢١٩٢ ٣٩٠ألف -
دعم البرنامج  باء -

١٢٢,٤١٠،٥ ١٢٢,٤١٣،٦٠,٠٠،٠٧٩ ١٩٥,٤٨،٧٧٩ ١٩٥,٤١١،٧٠,٠٠,٠٦٦ ٦٦المكاتب القطرية 
٦٦٨,٤٣،٦ ٦٦٨,٤٤،٦٠,٠٠،٠٢٦ ٤٨٩,١٣،٦٢٦ ٤٨٩,١٤,٩٠,٠٠،٠٢٧ ٢٧المقر 

الوكالات 

٢٤٠,٠١،٠ ٢٤٠,٠١،٢٠,٠٠،٠٧ ٦٠٠,٠١,٠٧ ٦٠٠,٠١،٣٠,٠٠،٠٧ ٧الدعم التقني 
ـــــــــــــــــــــــــم الإداري الدع
التشـــــــغيلي/خدمـــــــــات

٠٠٠،٠٣,٦ ٧٥٠،٠٥,٨٢٧ ٢٥٠،٠٣,٠٩ ٤٥١،٠٣,١١٧ ٦٨١,٠٢,٤٢٣ ٧٧٠,٠٣،٣٤ ١٨التنظيم والدعم 
٢٤٠,٠٤,٦ ٧٥٠,٠٥،٨٣٤ ٤٩٠,٠٤,٢٩ ٠٥١,٠٤,١٢٤ ٦٨١,٠٢,٤٣١ ٣٧٠,٠٤,٧٤ ٢٦اموع الفرعي
٠٣٠,٨١٨,٧ ٧٥٠,٠٥,٨١٤٠ ٢٨٠,٨٢٢,٣٩ ٧٣٥,٥١٦,٤١٣٠ ٦٨١,٠٢,٤١٢٤ ٠٥٤,٥٢١,٣٤ ١٢٠مجموع دعم البرامج

تنظيم وإدارة المنظمة  ١٧٠,٠٦,٥ ١٧٠,٠٨,٤٠,٠٠,٠٤٩ ٤٤١,٨٥,٤٤٩ ٤٤١,٨٧,٣٠,٠٠,٠٤١ ٤١جيم -
التكاليف غير المتكررة              دال -

مشـــروع تخطيـــط مـــــوارد
٧٥٠,٠٠,٥ ٧٥٠,٠٠,٦٠,٠٠,٠٣ ٠٠٠,٠١,٣٣ ٠٠٠,٠١,٨٠,٠٠,٠١٠ ١٠المشاريع 

ــــــــــة احتياجـــــــــات إضافي
٠٠٠,٠٠,٣٠,٠٠,٠٠,٠٠,٠٠,٠٠,٠ ٠٠٠,٠٠,٤٠,٠٠,٠٢ ٢لمدفوعات إاء الخدمة 

٨٠٠,٠١٠٠,٠ ٩٤٠,٠١٠٠,٠٧٥٠ ٨٦٠,٠١٠٠,٠١٦٦ ٥١٤,٠١٠٠,٠٥٨٣ ٤٧٥,٠١٠٠,٠٧٦١ ٠٣٩,٠١٠٠,٠١٩٧ ٥٦٤اموع
٥٠٠,٠ ٠٠٠,٠١٢٢ ١٢٠(و)٥٠٠,٠ ١٠٠,٠٢ ٦٠٠,٠١١٥ ٩٧(و)٥٠٠,٠ ١٧رصيد الإقفال 

ميزانية الدعم لفترة السنتين 

٩٦٠,٨ ٩٦٠,٨٠,٠١٥٤ ١٢٦,٣١٥٤ ١٢٦,٣٠,٠١٣٥ ١٣٥مجموع تقديرات الميزانية الصافية 
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٢٠٠٤-٢٠٠٥ ٢٠٠٢-٢٠٠٣ منقحة(ب)  

مجموع الموارد الموارد الأخرى الموارد العادية مجموع الموارد الموارد الأخرى الموارد العادية  

٪ المبلغ ٪ المبلغ ٪ المبلغ ٪ المبلغ ٪ المبلغ ٪ المبلغ الموارد المتاحة 

تقديرات الإيرادات والتسويات 

٦٠٠،٠ ٦٠٠،٠٠,٠١٤ ٠٧٠،٠١٤ ٠٧٠,٠٠،٠١٦ ١٦رد تكاليف الخدمات(د) 
– اسـترداد أمــوال تمويـل تكميلـي 

٠٠٠،٠٠,٠٠،٠٠,٠ ٠٠٠,٠٠،٠٤ ٤أخرى(هـ) 
٦٠٠،٠ ٦٠٠،٠٠،٠١٤ ٠٧٠،٠١٤ ٠٧٠,٠٠،٠٢٠ ٢٠اموع الفرعي 

٥٦٠,٨ ٥٦٠،٨٠,٠١٦٩ ١٩٦،٣١٦٩ ١٩٦,٣٠،٠١٥٥ ١٥٥مجموع تقديرات الميزانية الإجمالية 
 
 

قُربت الأرقام في هذا الجدول وفي باقي الوثيقة إلى أقرب كسر عشري ولذلك فقد تكون هناك اختلافات طفيفة نظرا لجبر الأرقام.  (أ)
 .(DP/FPA/2002/9 الوثيقة) كما هو متوقع في تقديرات ميزانية الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (ب)

تتضمـن المسـاهمات الأخـرى: (أ) تحـت المـوارد العاديـة، مبلـغ ٢,٥٦ مليـون دولار مـــن الاســترداد المــوزع علــى المكــاتب القطريــة؛  (ج)
(ب) تحت الموارد الأخرى، مبلغ ١,٤٤ مليون دولار من الاسترداد الموزع على المكـاتب القطريـة، بالإَضافـة إلى ٢٤٠ مليـون دولار 

من المؤسسات. 
من الاسترداد البالغ ١٨,٦ مليون دولار، تم توزيع مبلغ ٤ مليون دولار على المكاتب القطريـة (انظـر الحاشـية ج أعـلاه) والوحـدات  (د)

البرنامجية بالمقر، مما أبقى مبلغ ١٤,٦ مليون دولار، وسيقيد هذا المبلغ لحساب ميزانية الدعم لفترة السنتين. 
استرداد ضرائب الدخل المفروضة على موظفين من رعايا بعض الدول، والتي لم تسترد في الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥.  (هـ)

لا يشمل رصيد الإقفال تسوية مبلغ ٣,٣ مليون دولار المطلوبة في الاحتياطي التشغيلي لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥.  (و)
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التغييرات 
يتضمن الجدول ٢ مجالات مختارة للنقصان أو الزيادة، وهي مقترحة في ميزانية الدعـم  - ٢٨
 .DP /FPA/2002/9 لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، بالقيـــاس إلى الاقــتراح الــوارد في الوثيقــة

وسيرد أدناه تفسير لهذه التغييرات. 
 

المكاتب القطرية 
يبلغ إجمالي الزيادة المتعلقة بالوظائف المحلية ٥،٥ مليـون دولار، ممـا يمثـل صـافي نتيجـة  - ٢٩
تعديـل بالزيـادة في حجـم الوظـائف يصـل إلى ٧,٨ مليـون دولار وتخفيضـات في التكلفـة تبلــغ 
٢,٣ مليـون دولار. وتشـــمل الزيــادة في الحجــم مبلــغ ٧,٣ مليــون دولار مــن أجــل التنفيــذ 
الكامل لتصنيف المكاتب القطرية: (أ) ٦,٣ مليـون دولار للوظـائف الـتي لم تـدرج في الميزانيـة 
(٩)؛ (ب) ١,٠ مليون دولار لعمليات 

DP/FPA/2002/9 إلا لفترة ستة أشهر، وذلك في الوثيقة
ـــغ ٠,٥ مليــون  إعـادة تصنيـف الوظـائف علـى الصعيـد المحلـي. وعـلاوة علـى ذلـك، أدرج مبل

دولار من أجل أربع وظائف فنية وطنية جديدة في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى. 
وفي الوقـت الـذي ترجـع فيـه الزيـادة المتعلقـة بالوظـائف المحليـة، بشـــكل أساســي، إلى  - ٣٠
الحجم، فإن الزيادة البالغة ٤,٨ مليـون دولار، والمتصلـة بالوظـائف الدوليـة في الميـدان، ترجـع 
إلى التكلفة. ويعود هذا إلى رفع جداول المرتبات، الـذي وافقـت عليـه الجمعيـة العامـة وجـرى 
تطبقـــه منـــذ ١ كـــانون الثـــاني/ينـــاير ٢٠٠٣، ممـــا لم يكـــن متوقعـــا عنـــد إعـــداد الوثيقـــــة 
DP/FPA/2002/9. وهناك أيضا زيادة في التكلفة تبلغ ١,٢ مليون دولار، وهي تتصل بـالأمن، 

وقد سجلت تحت بند الوظائف. 
وثمــة مجــال كبــــير آخـــر للزيـــادة في الميـــدان، يقـــدر بــــ ٠,٧ مليـــون دولار، وهـــو  - ٣١
يتعلـق بأمـاكن العمـل. وهـو يرجـع إلى نتيجـة صافيـة لزيـادة في الحجـم تصـل إلى ١,٠ مليـــون 
ــة.  دولار، مـع مقابلـة هـذه الزيـادة جزئيـا بمبلـغ ٠,٣ مليـون دولار مـن التخفيضـات في التكلف
وقـد أعربـت المكـاتب القطريـة التابعـة للصنـدوق عـن احتياجـها إلى أمـاكن إضافيـــة في الفــترة 
٢٠٠٤-٢٠٠٥، حتى تتمكن من استيعاب المزيد من الوظائف الفنيـة الدوليـة، الـتي اعتمـدت 
في إطار التصنيف الجديـد للمكـاتب القطريـة. ويشـكل التعديـل في التكـاليف النتيجـة الصافيـة 
لارتفـاع قيمـة العمـلات وزيـادة التكـــاليف المتوخــاة بموجــب مذكــرة التفــاهم الجديــدة الــتي 

وضعت مع البرنامج الإنمائي بشأن استرداد التكاليف. 

 __________

في الوثيقة DP/FPA/2002/9، لم تدرج إعادة تحديد الوظائف في المكاتب القطرية، على نحو كبير، في الميزانية إلا ابتداء من تموز/يوليه ٢٠٠٣.  (٩)
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ومـن المتوقـع لحجـم اسـتخدام الاتصـــالات أن يرتفــع في الميــدان بمقــدار ٠,٧ مليــون  - ٣٢
دولار. وعقب الاستثمار على نحو كبير في معـدات الاتصـال بـالفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، ينتظـر 
أن يــؤدي اســتخدام التكنولوجيــا الســاتلية مــن جــانب المكــاتب القطريــة إلى زيــادة حجــــم 
الاستخدام عما هو وارد في التقديرات المنقحة لميزانية الدعـم لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، 
وهـذا يرجـع إلى تنفيـذ مشـروع تخطيـط مـوارد المؤسسـات، ابتـداء مـن ١ كـانون الثـاني/ينــاير 

 .٢٠٠٤
وتعــزى الزيــادة في الاحتياجــات الأمنيــة بالمكــاتب القطريــــة إلى الامتثـــال للمعايـــير  - ٣٣
التشــغيلية الدنيــا في مجــال الأمــن. وترجــع هــذه الزيــادة، الــتي تبلــغ ٠,٥ مليــون دولار، إلى 

تعديلات في الحجم والتكلفة على السواء. 
وعلـى الصعيـد الميـداني، سـينخفض الاعتمـــاد المتعلــق بتنميــة النظــم وبــالعقود بنســبة  - ٣٤
٨٢ في المائة، وذلك مــن مسـتوى يبلـغ ١,٧ مليـون دولار في إطـار التقديـرات المنقحـة للفـترة 
٢٠٠٢-٢٠٠٣، حيـث سـيصل إلى ٠,٣ مليـون دولار فيمـا يخـــص الفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
ومن المتوقع أن تتم معالجة غالبيـة الاحتياجـات في هـذا اـال، في الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، في 

سياق تنمية تخطيط موارد المؤسسات. 
وسيهبط السفر في مهام رسميـة بمقـدار ٠,٣ مليـون دولار، ويرجـع نصـف هـذا المبلـغ  - ٣٥
ـــــل الاحتياجــــات في هــــذا اــــال بســــبب  إلى تعديـــلات في الحجـــم. ومـــن المتوقـــع أن تق

التكنولوجيات الجديدة، من قبيل تنظيم المؤتمرات عن طريق الاتصال من بعد. 
أما التعديلات الرئيسية الأخرى فتتعلق بالحجم، وهي تندرج في إطـار: (أ) التكـاليف  - ٣٦
التشغيلية (المساعدة المؤقتة والعمل الإضافي، وصيانة الحواسيب، وبنود أخرى متنوعة، ولـوازم 
مختلفة)؛ (ب) المعدات (معدات النقل، والأثاث، والتجـهيزات). ويصـل النقصـان الإجمـالي في 

هذه االات إلى ١,٥ مليون دولار. 
 

المقر 
كما هو الحال بالنسبة للمكاتب القطرية، تتصل الزيادة الرئيسـية في المقـر بالوظـائف.  - ٣٧
ـــن أجــل الوظــائف  وقـد سـجلت، بشـكل عـام، زيـادة إجماليـة تصـل إلى ٥,٢ مليـون دولار م

والفئات ذات الصلة. 
وترجــع هــذه الزيــادة إلى التعديــلات التاليــة: (أ) اقــــتراح وظـــائف جديـــدة للفـــترة  - ٣٨
٢٠٠٤-٢٠٠٥ (١,٤ مليــون دولار)؛ (ب) إعــادة ترتيــب الوظــــائف الموجـــودة في ســـياق 
التصنيـف الجديـد (٠,٥ مليـون دولار)؛ (ج) إدراج مـوارد لازمـة لتنفيـذ تقييمـــات التوظيــف 
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الشاملة، باعتبار ذلك جزءا من الاستراتيجية الجديـدة للمـوارد البشـرية (٠,٣ مليـون دولار)؛ 
(د) زيـادة جـداول المرتبـات، الـتي اعتمدـا الجمعيـة العامـة بشـأن الموظفـين الفنيـــين وموظفــي 
الخدمـات العامـة علـى السـواء (٤ مليـون دولار)؛ (هــ) تكـاليف إلزاميـة أخـــرى تتصــل بــأمن 
الموظفين (٠,٢ مليون دولار)؛ (و) إلغاء وظيفة فنية واحدة وثمـان وظـائف مـن فئـة الخدمـات 

العامة (١,٣ مليون دولار من النقصان في الحجم). 
وتعـزى الزيـادة المتعلقـة بالخـبراء الاستشـــاريين، والــتي تبلــغ ٠,٤ مليــون دولار (مــن  - ٣٩
مسـتوى يصـــل إلى ٠,٩ مليــون دولار)، إلى تعديــل في كــل مــن الحجــم والتكلفــة. ويرجــع 
التعديــل في الحجــم، وهــو ٠,٢ مليــون دولار، إلى الاســتعانة بمصــادر خارجيــة للاضطــــلاع 
بخدمـات مراجعـة الحسـابات، الـتي كـان يوفرهـا البرنـامج الإنمـائي، وذلـك لانتـهاء اتفـــاق مــع 

البرنامج الإنمائي في ختام عام ٢٠٠٢. 
ومـن المتوقـع لعمليـة رد التكـاليف للوكـالات بشـأن مـا تقدمـه مـن خدمـات أن بــط  - ٤٠
بمقـدار ٠,٢ مليـون دولار. ويرجـــع هــذا الرقــم إلى تخفيضــات في الحجــم تبلــغ ٠,٨ مليــون 
دولار، وتقـابل هـذه التخفيضـات، علـى نحـو كـامل تقريبـا، زيـادة في التكلفـة تصـــل إلى ٠,٦ 

مليون دولار. وترد تفاصيل هذه التعديلات في الفقرتين ١٠٨ و ١٠٩. 
وسينخفض الاعتماد المتعلق بخدمات الطباعـة بمبلـغ صافيـه ٠,٣ مليـون دولار، وهـذا  - ٤١
يرجـع إلى تخفيضـات في الحجـم تصـل إلى ٠,٦ مليـون دولار وزيـادات في التكلفـة تبلـــغ ٠,٣ 
مليـون دولار. والتحـدي يتمثـل في الوصـول إلى الجمـهور نفسـه، أو إلى جمـهور أوسـع نطاقــا، 

بموارد أقل. وقد يساعد استخدام التكنولوجيات المتقدمة في تحقيق هذا الهدف. 
وكما هو الحال في الميدان، خططت أيضا تخفيضات في مجال السفر بالمقر. وفي المقـر،  - ٤٢
تحولت التخفيضات الصافية البالغـة ٠,١ مليـون دولار إلى إدراج اعتمـاد مقـداره ١,٦ مليـون 

دولار لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
وتعزى غالبية سائر التعديـلات بـالنقص في الحجـم، علـى صعيـد المقـر، إلى الانخفـاض  - ٤٣
المزمع في الاستخدام في مجال إيجار وصيانة التجهيزات، وصيانـة معـدات الحواسـيب، واللـوازم 
المتنوعة. ويعكس التخفيض في الاعتماد المتعلق بتعديل أمــاكن العمـل إنجـاز تجديـدات المقـر في 

عام ٢٠٠٤. 
 

موجز المقترحات   دال -
يبـين الجـــدول ٣ صــافي تقديــرات الميزانيــة حســب بنــد الاعتمــاد والموقــع. ويقــترح  - ٤٤
صنـدوق السـكان زيـادات صافيـة في الحجــم تبلــغ ٩,٨ مليــون دولار، بينمــا تقــدر زيــادات 



03-4223721

DP/FPA/2003/11

التكاليف بمبلغ ١٠ مليون دولار، مما يشمل زيادات في التضخم والتكاليف الأخـرى. وتعـزى 
نسـبة ٥٠,٥ في المائـة مـن صـافي مجمـــوع الزيــادة البــالغ ١٩,٨ مليــون دولار إلى زيــادات في 
ـــق بالمكــاتب القطريــة ٥١,١ في المائــة مــن إجمــالي  التكلفـة. ويشـكل الاعتمـاد الإجمـالي المتعل
المقترح، في حين أن المقر يمثل ٤٨,٩ في المائة. وفيما يخص المقر، يبلغ الدعـم البرنـامجي ١٧,٢ 

في المائة، في حين أن الحصة المتعلقة بتنظيم وإدارة المنظمة تصل إلى ٣١,٧ في المائة. 
ـــة  D، ٤٩ في المائ P/FPA/2002/9 وكــان المعــدلان المقــابلان، اللــذان وردا في الوثيقــة - ٤٥
ـــة، وكــان  للميـدان و ٥١ في المائـة للمقـر، حيـث بلـغ الدعـم البرنـامجي في المقـر ٢٠,٣ في المائ
تنظيـم وإدارة المنظمـة في مسـتوى ٣٠,٧ في المائـــة. ويعكــس هــذا المقــترح، بالتــالي، الجــهود 

المستمرة لزيادة حصة موارد ميزانية الدعم لفترة السنتين في تنفيذ الدعم البرنامجي بالميدان. 
ويعـرض الجـدول ٤ موجـز الوظـائف الممولـة مـن المـوارد العاديـة حســب الفئــة وبنــد  - ٤٦
الاعتمـاد والموقـع. ولا يوجـد تغيـير في عـدد الوظـائف المطلـق (٩٧٢) بالنسـبة لفـــترة الســنتين 
الراهنة. ومع هذا، فإن العدد الإجمالي يتضمن بعـض التعديـلات الطفيفـة في توزيـع الوظـائف. 
وقد وردت التعديلات الرئيسية، وهي إعادة تنسيق المقر وتنفيذ تصنيف المكاتب القطريـة، في 

 .(DP/FPA/2002/9 و DP/FPA/2001/10) مقترحي الميزانية السابقين
ــع  وتتمثـل التعديـلات الطفيفـة في التخفيـض النـهائي لأربـع وظـائف بـالمقر وزيـادة أرب - ٤٧
وظـائف بـالميدان. ويبـين الشـكل بـاء لمحـة عامـة لتوزيـع الوظـائف الممولـة مـــن المــوارد العاديــة 

المقترحة حسب بند الاعتماد، وذلك فيما يتعلق بالفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
ويعـرض الشـكل جيـم تفصيـلا، حسـب الفئـة، لميزانيـة الدعـم المقترحـة لفـترة الســنتين  - ٤٨

٢٠٠٤-٢٠٠٥، وهي تصل إلى مبلغ إجماليه ١٦٩,٦ مليون دولار. 
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الجدول ٢ 
موجز لأهم مجالات الزيادة أو النقصان 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

   
 الحجم(أ)

اموع التكاليف(أ)

صافي تقديرات الاعتمادات المنقحة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣  ١٢٦,١ ١٣٥   أولا -
الزيادة     المقر ثانيا -

٤٩٩,٩ ١الوظائف الجديدة  
٠٢٩,٧ ٤الوظائف الموجودة  
٤٨٦,٨إعادة تصنيف الوظائف  
٢٥٢,٠تقديرات التوظيف الشاملة  
٢٢٢,٨التكاليف الأمنية الأخرى المقيدة على حساب الوظائف  
 ٢٥٢,٥ ١٨٨,٧٤ ٢مجموع الوظائف  

 ١٧٥,٧٢٠٨,٣الخبراء الاستشاريون  

 ٦٠٨,٢السداد للوكالات  

 ٣٨٢,٥السفر في مهام رسمية  

 ٢٩٧,٤الطباعة والمواد الترويجية  

 ٧٤٩,٠ ٣٦٤,٤٥ ٢اموع الفرعي للمقر  

 المكاتب القطرية  

 ٢٨٩,٥ ٦الوظائف المحلية   

 ٠٤٧,١ ١إعادة تصنيف الوظائف  

 ٤٩٨,٠الوظائف المحلية الجديدة  

 ٨٣٤,٦ ٧مجموع الوظائف المحلية  

 ٨١٦,١ ٤الوظائف الدولية  

 ١٧٧,٢ ١التكاليف الأمنية الأخرى المقيدة على حساب الوظائف  

 ٠٣٦,٧ ١أماكن العمل  

 ٦٥٩,٠استخدام الاتصالات  

 ٢٥٣,٥٢٥٣,٥الأمن  

 ١١١,٦ ١التعديلات الأخرى المتعلقة بالحجم  

 ٢٤٦,٨ ٨٩٥,٣٦ ١٠اموع الفرعي للمكاتب القطرية  

 ٩٩٥,٨ ٢٥٩,٧١١ ١٣اموع الفرعي للزيادة  
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 الحجم(أ)

اموع التكاليف(أ)

 المقر ثانيا – النقصان 

 -٢٨٨,٥ ١الوظائف الملغاة  

 -٧٦٥,٢السداد للوكالات  

 -٥٩٩,٩الطباعة والمواد الترويجية  

 -٤٨٤,٢السفر في مهام رسمية  

 -٧١٣,٩ ٢التعديلات الأخرى المتعلقة بالحجم  

 ٠,٠-٨٥١.٨ ٥اموع الفرعي للمقر  

 المكاتب القطرية  

 -٢٧٨,٣الوظائف المحلية  

 -٤٢٥,٦ ١تنمية النظم والعقود  

 -١٦٥,٨السفر في مهام رسمية  

 -٣١٠,٥أماكن العمل  

 -٣٩,٧استخدام الاتصالات  

 -٤٩٩,٠ ١التعديلات الأخرى المتعلقة بالحجم  

 -٦٢٨,٥ ٢-٠٩٠,٤ ٣اموع الفرعي للمكاتب القطرية  

 -٦٢٨,٥ ٢-٩٤٢,٢ ٨اموع الفرعي للنقصان  

التضخم الصافي/  ثالثا -
الدرجــــــــة وتســـــــــويات 

التكاليف الأخرى 

٥٥٣,٠ ١المقر 

 

 -٨٧٣,٣المكاتب القطرية 

التغيير الصافي في إيرادات الميزانية   -٤٧٠,٠ ٥رابعا -

تقديرات الاعتمادات الصافية المنقحة للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥  ٩٦٠,٦ ٠٤٧,٠١٥٤ ٧٨٧,٥١٠ ٩خامسا -
 

(أ)  انظر المرفق الثاني، المنهجية، لتعريف الحجم والتكاليف. 
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الجدول ٣ 
تقديرات الميزانية، حسب بند الاعتماد والموقع 

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
٢٠٠٤-٢٠٠٥   التغييرات ٢٠٠٢-٢٠٠٣ منقحة  
 التكلفة الحجم   

تقديرات الميزانية الإجمالية 
التقديــــــــــــــــــرات

المقترحة 

ـــــــــــبة النس
ـــن المئويـة م
اموع 

ــــــــــــــــــادة/ الزي
(النقصان) 

النســـــــــــــبة
المئوية 

الزيــــــــــــــــــــادة/
(النقصان) 

ــــــــبة النس
المئوية 

ــــــــــــــــرات التقدي
المقترحة 

النســـــــــــــبة
المئويــة مــــن
اموع 

        حسب بند الاعتماد 
        الدعم البرنامجي 

٥١,١٪ ٥٧٧,١ ٨٦ ٣,٦٪ ٧٤٥,٠ ٢ ١٠,٣٪ ٨٠٤,٩ ٧ ٤٩,٠٪$٠٢٧,٢ ٧٦ المكاتب القطرية 
١٧,٢٪ ١٨٠,٩ ٢٩ ٨,٣٪ ٦٢٤,٧ ٢ -١٥,٩٪(٠١٥,٧ ٥) ٢٠,٣٪ ٥٧١,٨ ٣١ المقر 

٣١,٧٪ ٨٠٢,٦ ٥٣ ٩,٨٪ ٦٧٧,٣ ٤ ٣,٢٪ ٥٢٨,٣ ١ ٣٠,٧٪ ٥٩٧,٠ ٤٧ تنظيم وإدارة المنظمة 
١٠٠,٠٪٥٦٠,٦ ١٦٩ ٦,٥٪ ٠٤٧,١ ١٠ ٢,٨٪ ٣١٧,٤ ٤ ١٠٠,٠٪١٩٦,١ ١٥٥ اموع 

        حسب الموقع 
٥١,١٪ ٥٧٧,١ ٨٦ ٣,٦٪ ٧٤٥,٠ ٢ ١٠,٣٪ ٨٠٤,٩ ٧ ٤٩,٠٪ ٠٢٧,٢ ٧٦ المكاتب القطرية 

٤٨,٩٪ ٩٨٣,٥ ٨٢ ٩,٢٪ ٣٠٢,١ ٧ -٤,٤٪ (٤٨٧,٤ ٣) ٥١,٠٪ ١٦٨,٨ ٧٩ المقر 
١٠٠,٠٪٥٦٠,٦ ٦,٥١٦٩٪ ٠٤٧,١ ١٠ ٢,٨٪ ٣١٧,٤ ٤ ١٠٠,٠٪١٩٦,١ ١٥٥ اموع 
 (٦٠٠,٠ ١٤)   -٢٧,٣٪٤٧٠,٠ ٥  (٠٧٠,٠ ٢٠) الإيرادات المقدرة 

 ٩٦٠,٦ ١٥٤ ٧,٤٪ ٠٤٧,١ ١٠ ٧,٢٪ ٧٨٧,٤ ٩  ١٢٦,١ ١٣٥ تقديرات الميزانية الصافية 
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الجدول ٤ 
الوظائف الممولة من الموارد العادية حسب الفئة وبند الاعتماد والموقع 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

 الوظائف المقترحة المنقحة لفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥التغييرات الوظائف الثابتة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣  
     صافي الزيادة/(النقصان)       

الوظائف 

ــــون  الموظف
الدوليـــــون 
مــن الفئــــة 

الفنية 

ــــون  الموظف
الوطنيــــون 
مــن الفئــــة 

الفنية 

ــــــــــــــــة  فئ
ــــات  الخدم
العامــــــــة/ 
الفئــــــــات 
اموع الأخرى 

النسبة المئوية 
من اموع

ـــــون  الموظف
الدوليــــــون 
مــن الفئــــة 

الفنية 

ـــــون  الموظف
ـــــون  الوطني
مــن الفئــــة 

الفنية 

ـــــــــــــــــة  فئ
ـــــات  الخدم
العامـــــــــة/ 
ـــــــــات  الفئ
اموع الأخرى 

الموظفـــــون 
الدوليـــــون 
ــــة  مــن الفئ

الفنية 

الموظفــــــــون 
الوطنيــــــــون 
ـــــة  مــــن الفئ

الفنية 

فئة الخدمات 
العامــــــــــــة/ 
الفئــــــــــــات 

اموع الأخرى 
النسبة المئوية 
من اموع

              حسب بند الاعتماد
                الدعم البرنامجي 

٧٧,٠٪ ٧٤٨ ٤٢٤ ٢٢٥ ٩٩ ٤ صفر ٤ صفر ٧٦,٥٪$٧٤٤ ٤٢٤ ٢٢١ ٩٩    المكاتب القطرية 
٨,٤٪ ٨٢ ٣٦ صفر ٤٦ صفر صفر صفر صفر ٨,٤٪ ٨٢ ٣٦ صفر ٤٦    المقر 

١٤,٦٪ ١٤٢ ٧٣ صفر ٦٩ (٤) (٨) صفر ٤ ١٥,٠٪ ١٤٦ ٨١ صفر ٦٥ تنظيم وإدارة المنظمة
١٠٠,٠٪ ٩٧٢ ٥٣٣ ٢٢٥ ٢١٤ صفر (٨) ٤ ٤ ١٠٠,٠٪٩٧٢ ٥٤١ ٢٢١ ٢١٠ اموع 

 ٪١٠٠,٠٪٥٤,٨٪ ٢٣,١٪ ٢٢.٠٪      ١٠٠,٠٪٥٥,٧٪ ٢٢,٧٪ ٢١,٦ 

              حسب الموقع 
٧٧,٠٪ ٧٤٨ ٤٢٤ ٢٢٥ ٩٩ ٤ صفر ٤ صفر ٧٦,٥٪ ٧٤٤ ٤٢٤ ٢٢١ ٩٩    المكاتب القطرية 

  ٪٧٧,٠٪ ٧٩,٥٪ ١٠٠,٠٪ ٤٦,٣٪      ٧٦,٥٪ ٧٨,٤٪ ١٠٠,٠٪٤٧,١ 
٢٣,٠٪ ٢٢٤ ١٠٩ صفر ١١٥ (٤) (٨) صفر ٤ ٢٣,٥٪ ٢٢٨ ١١٧ صفر ١١١    المقر 

  ٪٢٣,٠٪ ٢٠,٥٪ ٠,٠٪ ٥٣,٧٪      ٢٣٥٪ ٢١,٦٪ ٠,٠٪ ٥٢,٩ 
 ٩٧٢ ٥٣٣ ٢٢٥ ٢١٤ صفر (٨) ٤ ٤ ١٠٠,٠٪٩٧٢ ٥٤١ ٢٢١ ٢١٠ اموع 

  ٪١٠٠,٠٪ ١٠٠,٠٪٥٤,٨٪ ٢٣,١٪ ٢٢,٠٪      ١٠٠,٠٪٥٥,٧٪ ٢٢,٧٪ ٢١,٦
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الوظائف الممولة من الموارد العادية حسب بند الاعتماد  الشكل باء -
ميزانية الدعم المنقحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بالقياس إلى ميزانية الدعم لفترة 

السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
 

 
 
 

الشكل جيم: النفقات حسب الفئة، ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
(المصدر: الجدول الثاني) 
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مقترحات ميزانية الدعم المنقحة لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥   ثانيا -
لمحة عامة   ألف -

شغل الوظائف  - ١
ركز المقترحان السابقان للميزانية، اللـذان قدمـهما الصنـدوق إلى الـس التنفيـذي في  - ٤٩
ـــا  الوثيقتـين DP/FPA/2001/10 و DP/FPA/2002/9، علـى إعـادة التنسـيق التنظيمـي بـالمقر، كم
أما شرعا في عملية تعزيز المكاتب القطرية. والاقتراح المتعلق بفترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
يسـاند الاسـتثمارات في مجـال التوظيـف، ممـا ورد وصفـه في الوثيقتـين السـالفتي الذكـر، حيــث 

لا يتعين سوى إدخال تغييرات هامشية في هذا اال. 
وكما جاء في الوثيقة DP/FPA/2002/9، يفترض هذا الاقـتراح أيضـا وجـود معـدلات  - ٥٠
شغور تبلغ ٦ في المائة فيما يتصل بالموظفين المعينين دوليا (سواء بـالمقر أم في الميـدان)، و ٢ في 
المائة فيما يتصل بالموظفين المعينين محليـا بـالمقر، و ١٠ في المائـة فيمـا يتصـل بـالموظفين المعينـين 

حليا بالميدان. 
المقر 

شـعبة المـوارد البشـرية - تشـمل مجـالات الاسـتثمار الاسـتراتيجي المتعلقــة بــالصندوق  - ٥١
استراتيجية للموارد البشرية واستراتيجية أخرى للتعليم والتدريب من أجـل دعـم تنفيـذ عمليـة 
الانتقـال. ولقـد رفـع مسـتوى مكتـب المـوارد البشـرية، حيـث أصبـــح شــعبة المــوارد البشــرية. 
واقترحت وظيفتان فنيتان جديدتان، بالرتبة ف-٤، مـن أجـل فـرع التطويـر التعليمـي والمـهني 

التابع للشعبة. 
شعبة خدمات الرقابة - فيما يتعلق بالتقديـرات المنقحـة لميزانيـة الدعـم لفـترة السـنتين  - ٥٢
٢٠٠٢-٢٠٠٣ (DP/FPA/2002/9)، تم إدمــاج قســــم مراجعـــة حســـابات صنـــدوق الأمـــم 
المتحدة للسكان في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في شعبة جديدة لخدمات الرقابـة تتـألف مـن 
فرعين هما: فرع خدمـات مراجعـة الحسـابات وفـرع الرقابـة والتقييـم. وبغيـة إتمـام تعزيـز هـذه 
الشـعبة الجديـدة، اقـترح خلـق وظيفتـين فنيتـين همــا: مستشــار تقييــم أقــدم مــن فئــة (ف-٥) 

ومتخصص في مراجعة الحسابات من فئة (ف-٤). 
شعبة الخدمات الإدارية - يستلزم الامتثال للمعايـير الأمنيـة للأمـم المتحـدة والشـواغل  - ٥٣
الأمنية التي ازدادت في المقر وفي المكاتب القطرية على حد سواء إنشاء وظيفة ضابط أمـن مـن 
فئة (ف-٤) في شعبة الخدمات الإدارية. وسيكفل إنشـاء هـذه الوظيفـة معالجـة جميـع المسـائل 

الأمنية بطريقة ملائمة. 
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تخفيضات في عدد الوظائف - سيعوض إلى حد كبير عن إنشاء الوظـائف الفنيـة الـتي  - ٥٤
ورد وصفها أعلاه وعددها الصـافي أربعـة (خمـس وظـائف فنيـة إضافيـة ناقصـا وظيفـة مـن فئـة 
ف-٤ في شعبة الإعلام والس التنفيـذي وتعبئـة المـوارد) إجـراء التخفيضـات التاليـة في عـدد 
وظـائف موظفـي الخدمـــات العامــة: مكتــب المــوارد البشــرية (وظيفتــان)؛ وشــعبة الخدمــات 
ـــان)؛ ومكتــب  الإداريـة (وظيفتـان)؛ وشـعبة الإعـلام والـس التنفيـذي وتعبئـة المـوارد (وظيفت

المدير التنفيذي (وظيفتان). 
عمليـات إعـادة تصنيـف الوظـائف - يتضمـن مقـترح ميزانيـــة الدعــم لفــترة الســنتين  - ٥٥
٢٠٠٤-٢٠٠٥ كذلك إعادة تصنيف بعض الوظائف في الفئتين الفنية وفئـة الخدمـات العامـة 
معا. وقد أعيد تصنيف سـبع عشـرة وظيفـة ١٠ منـها وظـائف فنيـة. ونشـأت عمليـات إعـادة 
التصنيـف عـن اكتمـال ترفيـع مكتـب المـوارد البشــرية ومكتــب الرقابــة والتقييــم إلى مســتوى 
ـــرد التفــاصيل عــن إعــادة تصنيــف  الشـعب وعـن إعـادة تصميـم شـعبة الخدمـات الإداريـة. وت
الوظائف في مكتب الموارد البشـرية وفي مكتـب الرقابـة والتقييـم في الفقرتـين ٧٠ و ٨٢ علـى 
التوالي. وفيما يتعلق بشعبة الخدمات الإدارية، تتمثل الوظائف الفنية الأربع التي أعيد تصنيفـها 
فيمـا يلـي: الرئيـس، فـــرع الماليــة (مــن ف-٥ إلى مــد-١)؛ الرئيــس، فــرع نظــام المعلومــات 
الإداريـــة (من ف-٥ إلى مد-١)؛ الرئيـس، قسـم الحسابــــات، فـــــرع الماليـــــة (مــــن ف-٤ 
إلى ف-٥)؛ والرئيس، قسم الميزانية، فـرع الماليـة (مـن ف-٤ إلى ف-٥). ونجمـت عمليـات 
إعـادة التصنيـف هـذه عـن ازديـاد المسـؤوليات المرتبطـة ـذه الوظـائف. وأعيـد أيضـا تصنيـــف 
وظيفـــة رئيس فرع تبــــادل المعـــارف في شـعبة الإعـلام والـس التنفيـذي وتعبئـة المـوارد مـن 
ـــا يعكــس أهميــة تبــادل المعــارف بوصفــه إحــدى الأولويــات  فئـة ف-٥ إلى مـد-١، وهـو م

الاستراتيجية لدى صندوق الأمم المتحدة للسكان. 
وأبدت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية عدة ملاحظـات بشـأن تصنيفـات  - ٥٦
D وينبغـي الإشـارة  P/FPA/2002/10 الوظائــــف في صنــدوق الأمم المتحدة للسكان في الوثيقة
إلى أن حالات إعادة التصنيف المعروضة في مقـترح الميزانيـة هـذا تمثـل اكتمـال أول اسـتعراض 

شامل لتصنيف الوظائف يجري في الصندوق خلال ١٤ سنة. 
ـــب أدنى مــن الوظــائف ذات  وفي المقـر، كـانت عـدة وظـائف مصنفـة لسـنوات في رُت - ٥٧
المـهام المشـاة في منظمـات شـــريكة. وعــلاوة علــى ذلــك، أجــرى صنــدوق الأمــم المتحــدة 
ـــق ــا بــين أهدافــه البرنامجيــة.  للسـكان اسـتعراضا شـاملا لهيكلـه التنظيمـي وللكيفيـة الـتي يوف
وكنتيجـة لذلـك، أُعيـد تصميـم المنظمـة وجـرى تصنيـف توصيفـات الوظــائف وفقــا للمعايــير 
القائمــــة للجنـــة الخدمـة المدنيـة الدوليـــة. وقــد وافــق الــس التنفيــذي علــى حــالات إعــادة 
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التصنيـــف هـــــــذه فـــــــــي الوثيقتـــين الســـابقتين المتعلقتـــين بميزانيـــة الدعـــم لفـــترة الســــنتين 
 .(DP/FPA/2002/10 و DP/FPA/2002/9)

وترتبط بمسألة إعادة تصنيف الوظائف مسألة رُتب الوظائف في المقر. فبسـبب حجـم  - ٥٨
موظفيه المحدود والطابع المعقَّـد لعملـه، لا يسـتطيع صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان اسـتيعاب 
كثير من وظائف الموظفين الفنيين المبتدئين. ولزيادة عدد الوظائف المخصصة للمبتدئـين، عـزز 
صندوق الأمم المتحدة للسكان برنامجه الخاص بصغار الموظفين الفنيين وبدأ برنامجـا للمتدربـين 

أكثر تنظيما.  
 

المكاتب القطرية 
تركز الوثيقة DP/FPA/2002/9 على استحداث تصنيف للمكـاتب القطريـة يسـتند إلى  - ٥٩
ــام ٢٠٠٣.  احتياجـات الـبرامج. ويجـري التنفيـذ وفـق الجـدول المحـدد وسـينتهي بحلـول ايـة ع
وسيعزز التصنيف حضور صندوق الأمم المتحدة للسكان في الميدان وكذلـك دعمـه لعمليـات 
الـبرامج وذلـك بإنشـاء هيكـل ميـداني أفضـل. فالأســـاليب الجديــدة لــتزويد المكــاتب القطريــة 
بالموظفين تخلق مزيجا مختلفا من المـهارات يعـزز إشـراك الموظفـين الفنيـين الوطنيـين في اـالات 
الحيوية ويوطد القدرة الإدارية بإنشاء وظيفة مدير العمليات، ولا سيما في البلـدان الـتي تكـون 

الحاجة فيها إلى المساعدة من صندوق الأمم المتحدة للسكان أكثر إلحاحا. 
وفي مقترح الميزانية هذا، طُلب خلق أربـع وظـائف محليـة إضافيـة في المكـاتب الميدانيـة  - ٦٠
رغم أا لا تتصل بشكل مباشـر بتصنيـف المكـاتب القطريـة. وتشـمل: (أ) وظيفتـين لمراجعـي 
الحسـابات (واحـد في كـــوت ديفــوار وواحــد في جنــوب أفريقيــا) لدعــم خدمــات المراجعــة 
الداخلية لحسابات المكاتب القطرية التابعة لصندوق الأمم المتحدة للسـكان في أفريقيـا جنـوب 
الصحـراء الكـبرى؛ و (ب) وظيفتـين (واحـــد في الســنغال وآخــر في جنــوب أفريقيــا) لتقــديم 
المشورة والدعم للموظفين بشأن المسائل المتصلة بفيروس نقص المناعة البشـرية/متلازمـة نقـص 

المناعة المكتسب (الإيدز)، وفقا للتوصيات الأخيرة التي أصدرها الأمين العام. 
واقترح إدخال تعديلات طفيفة على التصنيف فيما يتعلق بثلاثـة مكـاتب قطريـة فقـط  - ٦١

هي: باكستان والجزائر ومصر(١٠) بسبب ظروف العمل المحلية. 

 __________

باكستان: الإنشاء المؤقــت لوظيفــــــة وطنية لكاتب وموظف مساعد ووظيفة سائق ووظيفة ساعي  (١٠) 
وحذف وظيفة موظف برنامج محلي؛ 

الجزائر: إنشاء وظيفة وطنية لكاتب وموظف مساعد وحذف وظيفة وطنية لمساعد معني بالبرامج؛ 
 مصر: إنشاء وظيفة وطنية لكاتب وموظف مساعد وحذف وظيفة وطنية لمساعد معني بالبرامج. 
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ومن المقترح نقل وظيفتي ممثل صندوق الأمم المتحدة للسكان وسـائقه مـن بـاراغواي  - ٦٢
إلى كولومبيا. فالحالة الاجتماعية والإنسانية في كولومبيا والاحتياجـات الخاصـة المترتبـة عليـها 
تبرر حضورا موسعا للصندوق في ذلـك البلـد. وسيحسـن تعيـين ممثـل للصنـدوق في كولومبيـا 
مشـاركة الصنـدوق في أطـر التعـاون بـين الوكـالات وسـيعزز تعبئـــة المــوارد وســيكفل إدمــاج 
جـدول أعمـال المؤتمـر الـدولي المعـني بالسـكان والتنميـة في الإطـار العـام للمسـاعدة الإنســـانية. 

وسيدعم أيضا البلد في تحسين العديد من مؤشراته الديمغرافية والمتعلقة بالصحة الإنجابية. 
إعـادة تصنيـف الوظائـف - في الميـدان، تشـكل عمليـــة إعــادة تصنيــف ١٥٨ وظيفــة  - ٦٣
ميدانية محلية المعروضة في هذا المقترح جزءا جوهريـا مـن التصنيـف الجديـد للمكـاتب القطريـة 

الذي يعد استثمارا استراتيجيا بالنسبة لصندوق الأمم المتحدة للسكان. 
 

استراتيجية الموارد البشرية، وشعبة الموارد البشرية، والتعلم والتطوير الوظيفي  - ٢
اسـتراتيجية المـوارد البشـرية - في تمـوز/يوليـه ٢٠٠٢، شـرع صنـدوق الأمـم المتحـــدة  - ٦٤
للسكان في تنفيــذ اسـتراتيجية جديـدة للمـوارد البشـرية. ويتمثـل أسـاس هـذه الاسـتراتيجية في 
اعتماد ج يستند إلى الكفاءات فيما يتعلق بـإدارة وتخطيـط المـوارد البشـرية تواكبـه تحسـينات 
في مجالات التوظيف، وملاك الموظفين، وإدارة الوظـائف والأداء، والتطويـر الوظيفـي والتعلـم. 
والهدف النهائي هو تزويد صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان بـالموارد البشـرية الـتي يحتـاج إليـها 

لتحقيق رؤيته وأهدافه الاستراتيجية. 
ويهدف إطار الكفاءات الذي اكتمـل إنشـاؤه في مطلـع عـام ٢٠٠٣ إلى دعـم تحقيـق  - ٦٥
التوجه الاستراتيجي وذلك بتحويل صندوق الأمم المتحدة للسـكان إلى منظمـة تتوخـى تحقيـق 
النتــائج وتركــز علــى القيــادة والشــراكة في الــبرامج، والدعــوة، والاتقــان الإداري، وتبــــادل 

المعارف والتعلم. 
ويحـدد إطـار الكفـاءات التوقعـات التنظيميـة ويضـع معايـير للسـلوك والأداء علـى كــل  - ٦٦
صعيــد: في الميــدان وفي المقــر. وقــد تم إدراج الكفــاءات في توصيفــات الوظــائف وهـــي، إلى 
جـانب المعرفـة والخـبرة، تشـكل أسـاس الانتقـاء. ويسـتخدم صنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان 
حاليا مراكز تقييم الكفاءات فيما يتعلـق بوظـائف كبـار الموظفـين بغيـة كفالـة اسـتيفاء المعايـير 

القائمة. 
وفي الميـدان، تجـري أنشـطة مماثلـة لتحديـد مـا إذا كـان الموظفــون الحــاليون يســتوفون  - ٦٧
متطلبات التصنيف. وقد تم تطوير عدد من الأدوات لدعـم ممثلـي الصنـدوق للقيـام بـالتوظيف 
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ومقارنة الوظائف استنادا إلى الكفاءات، ولتوفير برامج لإاء الخدمـة للموظفـين غـير الراغبـين 
في اكتساب الكفاءات اللازمة. 

ـــم وتطويــر الأداء في عــام  وسيسـتحدث صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان نظامـا لتقيي - ٦٨
٢٠٠٣، وهـو أداة رئيسـية لتمكـين المنظمـــة مــن تحقيــق مهمتــها وأهدافــها الطويلــة الأجــل. 
وسيحاسب نظام تقييم وتطوير الأداء المديرين والموظفين فيما يتعلـق بالنتـائج واسـتيفاء معايـير 
الأداء المحددة في إطار الكفاءات. ذلك أنه يشدد على تطوير الكفاءات والتعلم، وذلك بقيـاس 
مـا يتحقـق مـن النواتـج الإنمائيـــة. وســيجري كذلــك تكريــس جــهود كبــيرة لنظــام للتطويــر 
الوظيفي وبرامج للتعلـم بغـرض تعزيـز مـهارات وكفـاءات الموظفـين. وسييسـر نمـوذج المـوارد 
البشـرية الجديـد لشـعبة الإعـلام والـس التنفيـذي وتعبئـة المـوارد تنفيـــذ نظــام تقييــم وتطويــر 

الأداء. 
شعبة الموارد البشرية - تم تعيين خبير استشاري في مجال الإدارة في ايـة عـام ٢٠٠٢  - ٦٩
لإسداء المشورة للمدير التنفيـذي فيمـا يتعلـق بقـدرة مكتـب المـوارد البشـرية وإدارتـه ولإعـداد 
توصيات لإنشاء هيكل يكفل التنفيذ الناجح لاستراتيجية المـوارد البشـرية. وقـد أوصـى الخبـير 
الاستشاري بأن يعزز مكتب الموارد البشـرية اـالات الاسـتراتيجية المتصلـة بـالموارد البشـرية، 
وبخاصـة إدارة الأداء، والتطويـر الوظيفـي ومـلاك الموظفـين، وبـأن يتـــم تقليــص مــهام المعالجــة 

الراهنة من خلال التعاقد الخارجي. 
وكان من بين التوصيات أيضا أن يصبح للموارد البشرية حضور أكـبر ووضـع أقـوى  - ٧٠
في المنظمـة. وقـد تم اسـتعراض وتعزيـز توصيفـات الوظـــائف . وينبغــي أن ترتبــط اســتراتيجية 
ـــق برؤيــة المنظمــة وأهدافــها العامــة، ويتعــين ترجمــة الرؤيــة إلى  المـوارد البشـرية علـى نحـو وثي
استراتيجيات وسياسات ملائمة في مجـال المـوارد البشـرية. ولذلـك، مـن المـهم أن يـرأس شـعبة 
الموارد البشرية مدير من فئة (مد-٢) يكون مسؤولا عن تعزيز عمليـة تحويـل القـوة العاملـة في 
صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان وإدارة عمليـة التغيـير الـتي تواكبـه. وســـيكون للمديــر نــائب 
يساعده يقوم بتوجيه ثلاثة أفرع هي: التعلم والتطوير الوظيفي؛ والسياسة والتخطيط في مجـال 
الموارد البشرية؛ وخدمات الموارد البشرية، وسيرأس كل واحد مـن هـذه الفـروع موظـف مـن 
فئـــة ف-٥. ولإنجـــاز هذه المسألة، سيجري ترفيع أربع وظائف فنية: وظيفة المديـر مـن فئــــة 
مـد-١ إلى مـد-٢؛ ووظيفـة نـائب المديـر مـن ف-٥ إلى مـد-١؛ ووظيفـتي رئيـــس فــــرع إلى 

ف-٥. 
وعلاوة على ذلك، ولتنفيذ الاستراتيجية بفعالية، يتعين خلق قدرة إضافيـة في مجـالات  - ٧١
إدارة الكفـاءات والأداء، والتطويـر الوظيفـي والتخطيـط، والتدريـب والتعلـم، وتخطيـط المــوارد 



3203-42237

DP/FPA/2003/11

البشرية. وكما أشير إلى ذلك آنفا، تم اقـتراح خلـق وظيفتـين إضـافيتين مـن فئـة ف-٤ لإدارة 
مهام الأداء والتطوير الوظيفي ولتعزيز التدريب والتعلـم. وسـيفضي تفويـض مـهام المعالجـة إلى 

متعاقدين خارجيين إلى حذف وظيفتين من فئة كبار موظفي الخدمات العامة. 
التعلــــم والتطويــر الوظيفــي - إجمــالي الميزانيــة المقترحــة للتدريــب في فــترة الســـنتين  - ٧٢
٢٠٠٤-٢٠٠٥ يبلـغ ٢,٤ مليـون دولار. وسيسـتخدم ٧٥ في المائـــــــة مـــــن هــذا المبلــغ، أو 
١,٨ مليـون دولار، لتدريـــب الموظفــين الميدانيــين بيــد أن البــاقي، وهــو ٠,٦ مليــون دولار، 
سيسـتخدم في تدريـب موظفـي المقـر. وتعكـس الميزانيـة المقترحـة للتدريـب الأهميـة الـتي يوليــها 
ـــب، والــتزام الصنــدوق بتعزيــز ثقافــة التعلــم  صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان للتعلـم والتدري
المسـتمر. كمـا أن الصنـدوق ملـتزم بكفالـة جعـــل تعلــم الموظفــين وتطورهــم في صميــم إدارة 

الموارد البشرية كما هو مبين في استراتيجية الصندوق للتعلم والتدريب. 
وسيعزز الاعتماد المرصود مـن ميزانيـة فـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ قـدرة الموظفـين  - ٧٣
على تنفيذ التوجه الاستراتيجي للمنظمة والتحـول إلى شـركاء أكـثر فعاليـة في عمليـات الأمـم 
المتحدة في مجال البرمجة، وتحسين مهارام الإدارية والقياديـة. وسـتدعم ميزانيـة التدريـب تعلـم 
الموظفـين وتطورهـم في سـياق إطـار الكفـاءات والنظـم الجديـدة لإدارة الوظـائف، بمـا في ذلــك 
نظـام تقييـم وتطويـر الأداء. ويتطلـب التنفيـذ الفعـال لهـذه النظـم مـن صنـدوق الأمـــم المتحــدة 
للسـكان تلبيـة الاحتياجـات الفوريـة للموظفـين مـن حيـث التعلـم ودعـــم تطورهــم في مختلــف 
اـالات الوظيفيـة وتحسـين مـهارات المشـرفين الإداريـة والتدريبيـة. وســـيركز الصنــدوق علــى 
ــــق بـــالتعلم  احتياجــات الموظفــين الميدانيــين وســيمنح الأولويــة لاحتياجــات ممثليــه فيمــا يتعل

والتدريب. 
ولإنجاز هذه الأهداف، سيقوم صندوق الأمم المتحدة للسكان بوضـع برامـج أساسـية  - ٧٤
للتعلم، أي سلسلة متدرجة من الأنشطة في مجال التعلـم تغطـي مجموعـة واسـعة مـن الكفـاءات 
التي يلزم تطويرها لتولي وظائف معينة. وسيعزز الصندوق أيضـا الـبرامج التعريفيـة والتوجيهيـة 
للموظفين الجدد والذين أُسندت إليهم مهام جديدة، وبخاصة الممثلون ونواـم، وذلـك بزيـادة 

مستوى الإحاطات الإعلامية المنتظمة والتدريب والتوجيه. 
ولكفالـة التعلـم الفعـال والمسـتمر في مكـان العمـل، ســـيركز صنــدوق الأمــم المتحــدة  - ٧٥
للسكان على تطوير التدريـب بوصفـه مـهارة إداريـة وسـيزيد نطـاق توافـر مـواد التعلـم الـذاتي 
المتعلقة بالمهارات التقنية والإدارية، وسيشجع في نفس الوقت مســاعدة النظـراء بعضـهم بعـض 

والعمل الجماعي وتبادل المعارف. 
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ـــم  وســيتعزز التقييــم وذلــك بــالتركيز علــى أهميتــه في برامــج وأدوات وأنشــطة التعل - ٧٦
والتدريب. وسيساعد فريق استشاري معني بالتعلم كبـار الإداريـين وشـعبة المـوارد البشـرية في 
الإشراف على تعلـم الموظفـين وتدريبـهم وفي تنقيـح وتطويـر السياسـات والإجـراءات المتصلـة 

بذلك. 
D اعتمادا من أموال  P/FPA/2002/9 اء المبكر للخدمة - تضمنت الوثيقةصفقات الإ - ٧٧
البرامــــج مخصصـــا لصفقـات الإـاء المبكـر للخدمـة يقـدر بــ ٢,٠ مليـون دولار بالإضافــة إلى 
مبلغ ٢,٠ مليون دولار من ميزانية الدعـم لفـترة السـنتين. ولا يتضمـن المقـترح الراهـن سـوى 
الاعتماد المتأتي من ميزانية الدعم لفترة السنتين إذ أن تنفيذ تصنيف المكاتب القطرية سـيكتمل 

بحلول اية عام ٢٠٠٣. ولن يلزم بالتالي توفر موارد إضافية. 
 

شعبة خدمات الرقابة  - ٣
نتجت التعديلات الرئيسية في الميزانية المقترحة لشعبة خدمات الرقابة في فترة السـنتين  - ٧٨
٢٠٠٤-٢٠٠٥ عن تغير العلاقة القائمة بين صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان وبرنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي في مجال المراجعة الداخلية للحسابات وضرورة كفالـة مـا يكفـي مـن الموظفـين 

في فرع الرقابة والتقييم كي يمكنه العمل بفعالية. 
ونجمـت الزيـادات الحاصلـة في التكـاليف التشـغيلية لشـعبة خدمـات الرقابـة، أي تلــك  - ٧٩
المتعلقة بالسفر والخبراء الاستشاريين، عن دفع التكاليف المتصلـة بالمراجعـة الداخليـة لحسـابات 
المكاتب القطرية التابعة للصنـدوق مـن ميزانيـة الدعـم لفـترة السـنتين بـدل الإعانـة المقدمـة مـن 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الـتي توقـف تقديمـها في عـام ٢٠٠٢. ونتجـت الزيـادات كذلـك 
عن إدارة صندوق الأمم المتحدة للسكان بشكل مباشر للعقود الخاصـة بمراجعـة الحسـابات في 
مناطق آسيا والمحيط الهادئ والدول العربية التي كـان يديرهـا سـابقا المركـز الإقليمـي لخدمـات 

مراجعة الحسابات التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في ماليزيا. 
وكما أشير إلى ذلك آنفا، طُلب إنشاء وظيفتـين لمراجعـي حسـابات لفريقـي المراجعـة  - ٨٠
الداخلية للحسابات الناطقين بالفرنسية والانكليزية التابعين لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في 
أفريقيا جنوب الصحراء الكـبرى للقيـام بمراجعـة حسـابات المكـاتب القطريـة التابعـة لصنـدوق 
الأمم المتحدة للسكان. وستحل هاتان الوظيفتـان محـل وظيفتـين مـن فئـة التعيـين المحـدود المـدة 
كـان برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي يمولهمـا سـابقا لنفـس الغـرض. فقـــد قــرر برنــامج الأمــم 
المتحـدة الإنمـائي إـاء نمـط التعيـين المحـدود المـدة وذلـك بتمويـل الوظـــائف الأساســية. ويحــذو 

صندوق الأمم المتحدة للسكان حذوه توخيا للإنصاف.  
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كما اقترح إاء الوظائف من فئـة التعيـين المحـدود المـدة في المراكـز الإقليميـة لخدمـات  - ٨١
مراجعة الحسابات في أمريكا اللاتينية وآسيا ومنطقة المحيط الهادئ. وعوضا عـن ذلـك، اقـترح 
إنشاء وظيفة جديدة من فئة ف-٤ لمتخصص في مراجعة الحسابات في فرع خدمات مراجعـة 
الحسابات في المقر ليقوم بمراجعة الحسابات في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكـاريبي ويؤمـن 
بشكل جيد مراجعة الحسابات من طـرف المتعـاقدين في منـاطق آسـيا والمحيـط الهـادئ والـدول 

العربية ويدعم مراجعة حسابات المشاريع. 
وبإنشاء شعبة خدمات الرقابة، أعيد تصنيف وظيفة رئيس مكتب الرقابة والتقييـم إلى  - ٨٢
رتبة مدير من فئة (مد-٢). وثمة اقتراح بأن يعاد تصنيف ما كـان سـابقا وظيفـة نـائب رئيـس 
مكتب الرقابة والتقييم إلى فئة مد-١ ليتولى قيـادة فـرع الرقابـة والتقييـم ويعمـل أيضـا كنـائب 
لمديـــر شعبة خدمات الرقابة. كما اقترح إنشاء وظيفـــة مستشـار أقـــــدم معـني بالتقييـــــم مـن 
فئة ف-٥ في فرع الرقابة والتقييم. ذلك أن إضافة هذه الوظيفة ستكفل وجود مـا يكفـي مـن 
الموظفـين لأداء دور الفـرع فيمـا يتعلـق بالرقابـة ولتطويـر القـدرة في مجـالي الرصـــد والتقييــم في 

سياق الإدارة القائمة على النتائج. 
 

استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  - ٤
التوصيات الواردة في الدراسة التقييمية للاحتياجات الميدانية والمتعلقـة بعمليـة التحـول  - ٨٣
دعت إلى تبني ثقافة أساسها تبادل المعارف في صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان وذلـك بتوفـير 
أدوات ملائمة للأفرقة القطرية للخدمات التقنية التابعة للصنـدوق وللمقـر. وإن هـذه الأدوات 
سوف: (أ) تجعل بالإمكان تسجيل المعلومات فور إعدادها، وهو ما سيتيحها بطريقـة ملائمـة 
للمسـتعملين أينمـا وُجـدوا؛ (ب) تحسـن قـدرة الموظفـين علـى رصـــد إيصــال الــبرامج بشــكل 
ملائم؛ (ج) تمكن الموظفين من إعداد ما يلـزم مـن التقـارير والتحليـلات؛ (د) تنـهي أو تقلـص 
الازدواجية فيما يتعلـق بتسـجيل البيانـات؛ و (هــ) تحسـن القـدرات التحليليـة لـدى الموظفـين. 
وتحقيقا لهذه الأهداف، سيركز صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان علـى ثـلاث مجـالات رئيسـية 

لتحسين التكنولوجيا وهي: النظم والربط والتدريب. 
 

النظم 
مشـــروع نظـــام تخطيـــط مـــوارد المؤسســـات - كمـــا أشـــير إلى ذلـــك في الوثيقـــــة  - ٨٤
DP/FPA/2002/9، قيم صندوق الأمم المتحدة للسكان البدائل المتاحة وقرر في عـام ٢٠٠٢ أن 

ينضـم إلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع في تنفيــذ 
نظـام لتخطيـط مـوارد المؤسسـات. ووفـق هـذا المقـرر، ألغـى الصنـدوق خططــه لتطويــر نظــام 
لإدارة المـوارد خـاص بـه وسـيوقف اسـتخدام عـدد مـن النظـم العتيقـة بمجـرد أن يصبـــح نظــام 
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تخطيط موارد المؤسسات عاملا بشكل كامل(١١). ويعد هذا النهج المشترك الأكـثر فعاليـة مـن 
حيث التكلفة فيما يتعلق بتنفيذ النظام. 

وتشـمل المزايـا الرئيسـية لتنفيـذ نظـام تخطيـط مـوارد المؤسسـات مـا يلـي: (أ) تكييــف  - ٨٥
عمليـات صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان مـع أفضـل الممارســـات الــتي تشــكل جوهــر نظــام 
تخطيـط مـوارد المؤسسـات؛ (ب) توافـر تطبيقـــات حاســوبية مبرمجــة بنفــس الشــكل في جميــع 
المواقع؛ (ج) إلغاء الحاجة إلى وجود تصميم منفصل للنظم في كل موقــع؛ (د) توفـير مسـتودع 
مركزي للبيانات؛ (هـ) اللامركزية في إدارة البيانات والوصـول إلى المعلومـات؛ (و) المرونـة في 
الإبـــلاغ وأدوات تحليليـة قويـة؛ (ز) إتاحـة أدوات إدارة المـوارد البشـــرية للمكــاتب القطريــة؛ 
(ح) برنامجـا سـهل الاسـتعمال لجميـع الموظفـين؛ و (ط) إمكانيـة دعـوة الشـركاء إلى اسـتخدام 

نفس النظام. 
ــألف  ومـن المتوقـع أن يجـري تنفيـذ نظـام تخطيـط مـوارد المؤسسـات علـى دفعـات. وتت - ٨٦
الدفعة الأولى من ١٧ وحـدة تشـمل مختلـف حسـابات دفـتر الأسـتاذ العامـة وحسـابات الدفـع 
وحسـابات القبـض والمـهام المتصلـة بالخزانـة وإدارة الموجـودات، والمنـح، والعقـود، والمشــاريع، 
والمهام الأساسية المتصلة بإدارة الموارد البشرية، وكشـف المرتبـات الشـامل (لا يشـمل كشـف 
مرتبـات الموظفـين الدوليـين)، وتطبيقـات وبرامـج مسـتودع البيانـات الأساسـية. ولم يجـــر بعــد 
ـــات الموظفــين  تحديـد عـدد ونطـاق الدفعـات اللاحقـة. ولكـن، مـن المتوقـع تنفيـذ كشـف مرتب
الدوليـين، والسـفر، وصياغـة الميزانيـة وتحليلـها، وبطاقـة التقييـم المتـوازن (منهجيـة لتقييـم إنجــاز 
البرامج) في الدفعـــة اللاحقــــة. وسـيجري إتمـــام الدفعــة الأولى في عـام ٢٠٠٣ وإصدارهـا في 

١ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٣. 
ـــم المنقحــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، توقــع صنــدوق الأمــم  وفي ميزانيـة الدع - ٨٧
المتحـدة للسـكان أن يبلـــغ إجمــالي التكلفــة الأوليــة لتطويــر نظــام تخطيــط مــوارد المؤسســات 
١٠ ملايين دولار. وبعد مرور سنة وتوافـر مزيـد مـن المعلومـات عـن نطـاق المـهام الـتي سـيتم 
إدراجها وعن منهجية التشغيل والدعـم، يقـدر إجمـالي تكلفـة تطويـر النظـام بالنسـبة لصنـدوق 

الأمم المتحدة للسكان بنحو ١٣,٨ مليون دولار مجزأة على النحو التالي: 

 __________

 (١١) نظام المعلومــات الإدارية المتكامل ونظام إدارة موارد البرامج ونظام المكاتب الميدانية المتكامل القائـــم علـى 
 .(Windows) برنامج ويندوز
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مشروع نظام تخطيط موارد المؤسسات، ٢٠٠٢-٢٠٠٥ 

(ملايين دولارات الولايات المتحدة الأمريكية) 
التكلفة المقدرة البند 

١,٦ التراخيص 
١,٠ تطوير النماذج الأولية 

٦,٢ الإدماج 
٢,٢ التركيب والتدريب 

٢,٠ تكاليف الموظفين 
٠,٧ تطوير الهياكل الأساسية والتصميم 

١٣,٨ اموع(أ) 
(أ)  قد لا يفضي جمع الأرقام إلى هذا اموع بسبب التدوير. 

  
وتم رصـد مـوارد بلـغ مجموعـها ١٠,٠ ملايـين دولار مـن المـوارد البرنامجيـة في الوثيقــة  - ٨٨
DP/FPA/2002/9 وخصـص مبلـغ إضـافي مقـداره ٣,٨ ملايـين دولار في مقــترح الميزانيــة هــذا 

كما أشير إلى ذلك في الجدول ١. وستبلغ التكاليف الجاريـة لنظـام تخطيـط مـوارد المؤسسـات 
التي تشمل العمليات التي جرى التعاقد بشأا خارجيا فضلا عـن تكـاليف الـتراخيص السـنوية 
والدعـم في مجـال الصيانـة ١,١ مليـون دولار. وتـرد هـذه التكـاليف في مقـترح الميزانيـة الحـــالي 

تحت البند المعنون �التكاليف للوكالات الأخرى�. 
النظم الحالية - تم إدراج اعتماد مقداره ٠,٥ مليـون دولار في مقـترح ميزانيـة الدعـم  - ٨٩
لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ مخصص لرعاية النظم الحالية على نطاق صندوق الأمم المتحـدة 
للسكان. ويتوقع الصندوق أن يحل نظام تخطيط موارد المؤسسات محل جميع النظم المسـتخدمة 
حاليا في المقر وفي المكاتب القطريـة. غـير أن النطـاق الكـامل للمـهام الـتي سـيؤديها النظـام لـن 
يكون متاحا إلا في موعد متأخر من عام ٢٠٠٦. فوحدات السفر وكشف مرتبات الموظفـين 
الدوليين وصياغة الميزانية مثلا سـتتطلب مـن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان وبرنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي مواصلة استخدام نظام المعلومـات الإداريـة المتكـامل إلى أن تنتقـل جميـع المـهام 

منه إلى نظام تخطيط موارد المؤسسات. 
وسيوقف صندوق الأمم المتحدة للسكان استعمال نظام إدارة موارد الـبرامج في المقـر  - ٩٠
ونظام المكاتب الميدانية المتكامل القائم على نظام ويندوز (WinUNIFOS) في معظـم المكـاتب 
القطرية اعتبارا من ١ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٤، حيث يتوقع أن يشـرع نظـام تخطيـط مـوارد 
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المؤسسات في العمل. وقد يكون من اللازم دعم نظام المكـاتب الميدانيـة المتكـامل القـائم علـى 
نظـام وينـدوز (Windows) في نحـو ١٠ في المائـة مـن المكـاتب القطريـة، أي تلـــك الــتي يتعــذر 
عليـها الانتقـال إلى نظـام تخطيـط مـوارد المؤسسـات في هـذا الوقـت. وبالإضافـة إلى ذلـك، قــد 
يكون من اللازم استعمال نظام إدارة موارد البرامج القائم على نظام وينـدوز لإعـداد التقـارير 

الدورية. 
الربط - يعد الربط عنصرا أساسيا لا بد منه لإقامة شبكة تجعل بالإمكان إنشاء نظـام  - ٩١
لتخطيط مــوارد المؤسسـات يعمـل ويعتمـد علـى الإنـترنت في جميـع المكـاتب القطريـة. ويبـذل 
صندوق الأمم المتحدة للسكان جهدا لجعل الهياكل الأساسية القائمـة قابلـة للربـط عـبر شـبكة 
الإنترنت بشكل رئيسي. غير أن الإنترنت غـير موجـود في كـل مكـان وليـس في وسـعه دائمـا 
تلبيـة متطلبـات الصنـدوق. ولذلـك، دخـل الصنـدوق في شـراكة مـع وكـالات الأمـم المتحـــدة 

الأخرى لإقامة نطاق الموجات اللازم للتنفيذ الفعال لنظم التشغيل. 
ـــدوق الأمــم المتحــدة للســكان تقدمــا  وفي فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، أحـرز صن - ٩٢
ملحوظا في بناء الهياكل الأساسية للربط بالتشارك مع وكالات الأمـم المتحـدة الأخـرى. وقـد 
ـــداره ٢,٤ مليــون دولار للــهياكل الأساســية للاتصــالات في فــترة الســنتين  رُصـد اعتمـاد مق
٢٠٠٢-٢٠٠٣. وتلــزم اســتثمارات إضافيــة مبلغــــها ٢,٣ مليـــون دولار في فـــترة الســـنتين 

٢٠٠٤-٢٠٠٥ لكفالة توفير نطاق الموجات اللازم. 
وستشـهد فـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ كذلـك زيـادة هائلـــة في حجــم الاتصــالات  - ٩٣
ـــة والبيانيــة. ومــن المتوقــع أن تنخفــض  اللاسـلكية، بمـا في ذلـك الاتصـالات الصوتيـة والبصري
رسوم الاتصالات الصوتيـة والبصريـة. غـير أن تكلفـة الاتصـالات الخاصـة بالبيانـات يتوقـع أن 
يزداد زيادة كبيرة بسبب زيادة استعمالها. وستلبي الاتصالات الخاصـة بالبيانـات الاحتياجـات 
فيمـا يتعلـق باسـتعمال نظـام تخطيـــط مــوارد المؤسســات والتطبيقــات المعتمــدة علــى الشــبكة 
الداخليـة، والإنـترنت وتبـادل المعـارف. ولذلـك، سـيرتفع الاعتمـاد البـــالغ ٢,٢ مليــون دولار 
المدرج ضمن التقديرات المنقحة لميزانية الدعم لفترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى ٢,٧ مليـون 

دولار فيما يتعلق بفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ بالنسبة للمقر والمكاتب القطرية معا. 
التدريب - تشكل تكلفة تدريـب الموظفـين المتصـل بنظـام تخطيـط مـوارد المؤسسـات  - ٩٤
جـزءا مـن الاعتمـاد المخصـص للنظـام كمـا أُشـير إلى ذلـك في الرسـم البيـاني الـوارد في الفقـــرة 
٨٧. وفيما يتعلق بالاحتياجات الأخرى المتصلة بالمعالجة الإلكترونية للبيانات، والتي لا علاقـة 
ـــط مــوارد المؤسســات، تم إدراج اعتمــاد يبلــغ ٠,٥ مليــون دولار في مقــترح  لهـا بنظـام تخطي



3803-42237

DP/FPA/2003/11

الميزانية لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ويمثل هـذا زيـادة مقدارهـا ٠,١ مليـون دولار مقارنـة 
بميزانية فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣.  

  
الجدول ٥ – التوزيع المقدر للاحتياجات من تكنولوجيا المعلومات للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥(أ) 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
تكــــــــــــــاليف 
الموظفين(ب) 

الخــــــــــــــــــبراء 
تطوير النظم الاستشاريون 

صيانة المعدات 
الحاسوبية 

شــــــــــــراء 
ــــــدات  المع
الحاسوبية 

ــــــــــــــل  الهيك
ـــــــــي  الأساس
اموع للاتصالات 

ميزانية الدعم لفترة السنتين  
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٣٠٤,٤ ١ ٩٤٤,٦ ١ ٣٢٠,٠ ٩٤٣,٧ ٢ المنقحة 
 ٣٦٢,١

 ٢٢٦,٧ ٣٥١,٩١٠ ٢ ١

 ٧٢٥,٤ ٤٥٣,٩ ٥٠٠,٠ ٢٨١,٦ ٣ ٢٠٠٤-٢٠٠٥
 ٣٦٢,٦

 ٦٥١,٦ ٨ ٣٢٨,١ ٢ ١
- ١٥,٤ ٪ - ١,٠ ٪ ٠,٠ ٪ - ٤٤,٤ ٪ - ٧٦,٧ ٪ ٥٦,٣ ٪ ١١,٥ ٪ الاختلافات 

ــــــط  مشــــروع تخطي
موارد المؤسسات 

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣
-٢٠٠٤
 ٢٠٠٥     

 ٠٠٠,٠ ١٠
 ٧٥٠,٠ ٣

المقر والمكاتب القطرية.   (أ)
تشمل التجهيز الإلكتروني للبيانات.  (ب)

 
 
 

استراتيجية الإعلام والاتصال وتبادل المعارف  - ٥
صممت استراتيجيــــة الإعـــــلام والاتصـــال لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان لدعـم  - ٩٥
ما يرمي إلى تحقيق أهـداف المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة مـن أنشـطة الدعـوة علـى الصعيـد 
الوطـني في البلـدان المشـمولة بالـبرامج والبلـدان المانحـة علـــى حــد ســواء. ويوظــف الصنــدوق 
الإنـترنت وأشـرطة الفيديـو المنخفضـــة التكلفــة والوســائط التقليديــة والاتصــالات الشــخصية 
وسفراء النوايا الحسنة. ويعير الصندوق أهمية كبيرة لمسـألة إقامـة شـراكات مـع المنظمـات غـير 
الحكومية ومع الهيئات التداولية. وهدف استراتيجية الإعلام والاتصال بوصفها جزءا مـن دور 
الصنـدوق في الدعـوة يتمثـل في كفالـة فـهم وقبـول مبـادئ ومرامـــي وأهــداف المؤتمــر الــدولي 
للسـكان والتنميـة؛ وتـأمين الالـتزام والتمويـل لتحقيـق هـذه الأهـداف؛ وتوفـير الدعـم لأنشــطة 
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ـــوارد. ويشــكل برنــامج المنشــورات وحضــور الصنــدوق عــبر  الصنـدوق لتطويـر الـبرامج والم
الإنترنت عناصر أساسية في هذه الاستراتيجية(١٢).  

ــة في  واسـتمرارا للاسـتراتيجية القائمـة، يقـترح صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان ميزاني - ٩٦
ـــنتين المقبلتــين. وبانخفــاض  المقـر للمنشـورات المطبوعـة يبلـغ إجماليـها مليـون دولار خـلال الس
الاعتماد المرصــود لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ بمقـدار ٠,٣ مليـون دولار مقارنـة بالسـنتين 
السابقتين، سيتمثل التحـدي في تلبيـة الطلـب المـتزايد علـى منشـورات الصنـدوق بمسـتوى مـن 
ــى  المخصصـات الماليـة أدنى ممـا سـبق. إن الصنـدوق سـيركز أكـثر علـى التطبيقـات المعتمـدة عل
الإنترنت وسيشجع التآزر بين الوسائط وسـيحصر اسـتخدام الوسـائط المطبوعـة علـى المتلقـين 

الذين لا تتوافر لهم خدمة الإنترنت. 
ووفق المقرر ٣٦/٩١ بشأن الدواعي لتمويل المنشورات في إطار ميزانيـة الدعـم لفـترة  - ٩٧
السنتين، تنتج شعبة الإعلام والس التنفيذي وتعبئة الموارد نشرة عن صنـدوق الأمـم المتحـدة 
للسكان؛ وتقريرا سنويا؛ وبرقيات إخبارية، ونشرة إخبارية تصدر كل شهرين عن التطـورات 
المتعلقة بصندوق الأمم المتحـدة للسـكان في مجـالي السياسـات والـبرامج؛ ومجموعـة الإحاطـات 
الإعلاميـة المتعلقـة بالقضايـا السـكانية، وكتابـا تثقيفيـا يصـدر كـل سـنة بمناســـبة اليــوم العــالمي 
للســكان؛ ومجموعــات صحفيــة عــن مختلــف القضايــا؛ وطبعــات أخــــرى مـــن المنشـــورات. 
وبالإضافة إلى ذلك، ستواصل الشـعبة إنتـاج سلسـلة مـن كتيبـات دعائيـة عـن مواضيـع مختلفـة 

تتصل بالولاية الإعلامية للصندوق مثل منع عدوى فيروس نقص المناعة البشرية.  
تبـادل المعـارف - يعـد تبـادل المعـارف مـن الأولويـات الاسـتراتيجية في عمليـة تحـــول  - ٩٨
صندوق الأمم المتحدة للسكان وحظي بتعريف في مجال العمليات على جانب أكبر بكثير مـن 
الوضوح كنتيجة لذلك. ولما تواجهــه المنظمـة مـن مطـالب مـتزايدة بجعـل برنـامج عمـل المؤتمـر 
الدولي للسكان والتنمية في صميم الحـوار المتعلـق بالسياسـات الإنمائيـة، لا بـد لصنـدوق الأمـم 
المتحـدة للسـكان مـن نقـل خبرتـه في مجـالي العمليـات والسياسـات إلى شـركائه علـــى الصعيــد 
القطري وإلى اتمع الإنمائي الدولي. ويتطلب هذا الأمر جا أكثر انفتاحا فيما يتعلـق بـالتعلم 
وتبادل الخبرات. ويعد الربط بين الموظفين عـبر المنظمـة أمـرا أساسـيا للصنـدوق لنقـل مـا لديـه 

من معارف إلى زبائنه. 

 __________

 D P /FPA/2001/6 يمكــــــــــن الاطـــــــــــــــلاع علـــــــــــــى تفاصيــــــــــــــــل هــــــــــــــــــذه الأنشطـــــــــــــــة في الوثيقتــــــــين (١٢)
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ويعتبر نظام إدارة الأداء تبادل المعارف من الكفاءات الأساسية التي لا بد منها لجميـع  - ٩٩
الموظفـين. وينبغـي تعريـف اـالات الرئيسـية وعمليـات العمـل الـتي بإمكاـا أن توفـر قنـــوات 
لتبادل المعارف. فالمعارف تكتسب بتنمية أرصـدة معرفيـة، وهـذا ـج اسـتأثر بقـدر هـائل مـن 

الاهتمام من جانب المنظمات الإنمائية الأخرى. 
١٠٠ -كما أن دعم النظم يعد أمرا أساسيا. وصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان بصـدد تعزيـز 
نظمـه الإعلاميـة والإداريـة مـن خـــلال نظــام تخطيــط مــوارد المؤسســات وإدارة الوثــائق عــبر 
الإنـترنت وأدوات التعـاون وتنميـة الأرصـدة المعرفيـة. وفي إطـار مبـادرة تبـادل المعـارف، يديــر 
ـــة الــذي  الصنـدوق حاليـا الجـزء المتعلـق بالسـكان والصحـة الإنجابيـة في مشـروع مدخـل التنمي
اتسع ليشمل ٧٠٠ ١ منظمـة شـريكة. وفي فـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، سـيطور صنـدوق 
الأمم المتحدة للسكان استراتيجيات لتبادل المعارف على الصعيد القطري وسيجري ما يتصـل 

ا من التدريب. 
 

التكاليف الأمنية  - ٦
١٠١ -تكتسي مسألة أمن الموظفين أهمية متزايدة كما يتبـين مـن القـرارات الأخـيرة للجمعيـة 
ـــق بــأمن أمــاكن  العامـــــة. فمـــــن الـلازم الامتثــــال للمعايـير الأمنيـة الدنيـا للتشـغيل فيمـا يتعل
الإقامـة والاتصـالات. ولذلـك، ارتفعـت المخصصـات لفـترة الســـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ بمقــدار 
٠,٥ مليـون دولار، أو ٤٥ في المائـة، إلى ١,٦ مليـون دولار. وكمـــا أُشــير إلى ذلــك ســابقا، 
استثمـــر صنــــدوق الأمــــم المتحدة للسكان في هـذا اـال بإنشـاء وظيفـة موظــــف أمـني مـن 
فئـة ف-٤ في شـعبة الخدمـات الإداريـة. وعـلاوة علـى ذلـك، رُصـد مبلـغ ١,٤ مليـــون دولار 
للتكاليف الأمنية الإضافيـة في إطـار المخصصـات المتعلقـة بالوظـائف في المقـر وفي الميـدان علـى 

حد سواء. 
 

المباني  - ٧
١٠٢ -تشكل تكاليف إيجار المباني عبئا مـا فتـئ يـتزايد بالنسـبة للمنظمـة. وفي المقـر، ستتسـم 
الزيـادة بالاسـتقرار في فـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ إذ أن صنـدوق الأمـــم المتحــدة للســكان 
سيحاول استرداد حصة ملائمة من تكاليف كل موظـف مـن موظفـي المشـاريع. ومـن المتوقـع 
أن يخفض هذا الاسترداد الذي سيسري على ٧٠ موظفا من موظفي المشاريع سـنويا تكـاليف 
ــا  المبـاني بمقـدار ٢,١ مليـون دولار: مـن ٩,٨ ملايـين دولار إلى ٧,٧ ملايـين دولار، أي تقريب
ـــداره  نفـس المبلــــغ المحـــــدد فـــــي الوثيقـة DP/FPA/2002/9 وفي المقـر، يلـزم اعتمـاد إضـافي مق
٠,٢ مليون دولار في الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ لإتمام عمليـة تجديـد المبـاني الـتي شـرِع فيـها عـام 

 .٢٠٠١
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١٠٣ -وفي الميـدان، يبلـــغ الارتفــاع المتوقــع ٠,٧ مليــون دولار أو ١٢,٦ في المائــة. ويعــود 
ــن  الارتفـاع إلى الحـيز الإضـافي الـلازم لوظـائف الموظفـين المحليـين والدوليـين الجديـدة المنشـأة م
خـلال تصنيـف المكـاتب القطريـة وإلى تعويـض برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي عـن الخدمـــات 

المقدمة. 
 

الأطر المشتركة بين الوكالات  - ٨
١٠٤ -عقب اتخاذ قـرار الجمعيـة العامـة ٢٠١/٥٦ في كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١، وبـدء 
الموجة الثانية من الإصلاحات من قبل الأمين العام في أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٢، شـرعت اللجنـة 
التنفيذية موعة الأمم المتحدة الإنمائيـة في الاضطـلاع بجـهود واسـعة النطـاق تتعلـق بالتبسـيط 

والمواءمة. 
ـــام بالتمــاس طــرق تحقيــق  ١٠٥ -وفي أوائـل عـام ٢٠٠٢، شـكلت اموعـة فرقـة عمـل للقي
المواءمـة الكاملـة بحلـول عـــام ٢٠٠٤ في اــالات الخمســة الــواردة في القــرار ٢٠١/٥٦(١٣). 
وبفضــل الأعمــال الــتي اضطلــع ــا حــتى الآن مــن جــانب مختلــف الأفرقــة العاملـــة التابعـــة 
ـــدد مــن المكــاتب القطريــة، وضعــت اللجنــة التنفيذيــة  للمجموعـة، وفي إطـار التشـاور مـع ع
للمجموعـة وسـائل ترمـي إلى تحسـين التعـاون فيمـا بـين الوكـــالات في ميــدان إعــداد الــبرامج 

واعتمادها وتنفيذها ورصدها وتقييمها. 
١٠٦ -ويجـري بـالفعل، في الوقـت الراهـــن، تنفيــذ بعــض التوصيــات. وعلــى ســبيل المثــال، 
ــدان  أُدخلـت في وقـت سـابق مـن هـذا العـام وسـائل عديـدة مـن وسـائل البرمجـة المتسـقة في البل
الخمسـة الشـارعة في الـبرامج في مجـــال التقييــم القطــري المشــترك/إطــار عمــل الأمــم المتحــدة 
للمســاعدة الإنمائيــة(١٤)، مــن قبيــل مصفوفــة نتــائج إطــــار المســـاعدة الإنمائيـــة، والاجتمـــاع 
ـــة المشــاريع الســنوية. وســوف  الاسـتراتيجي المشـترك، وخطـة عمـل البرنـامج القطـري، وخط
تدخل، في وقت لاحق من هذا العام، وسـائل أخـرى، مثـل المبـادئ التوجيهيـة المنقحـة للبرمجـة 

المشتركة، وأداة تقييم القدرة المالية، وطرائق نقل الموارد المتوائمة. 
١٠٧ -ويتوقـع الصنـدوق، بوصفـه عضـوا نشـــطا باللجنــة التنفيذيــة موعــة الأمــم المتحــدة 
الإنمائية، أن يتكبد تكاليف مالية تتصل بمشاركته في هـذه العمليـات. وتشـمل هـذه التكـاليف 
تقاسم النفقات فيما بين الوكالات في مجال توظيف الخبراء الاستشاريين، والسـفر، واسـتئجار 

 __________

تتمثل هذه االات الخمسة فيما يلي: (أ) تحقيق اللامركزية وتفويض السلطة؛ (ب) الأنظمة المالية؛ (ج) تنفيذ البرامج، وخاصة الرصد والإبلاغ؛ (د) الخدمات المشتركة  (١٣)
العامة في المكاتب القطرية؛ (هـ) تعيين منظفي المشاريع الوطنيين وتدريبهم وأجورهم. 

إكوادور وباكستان وبنن وكينيا والنيجر.  (١٤)
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مرافـق الاجتماعـات، واسـتحداث وســـائل مشــتركة، بالإضافــة إلى نفقــات تتصــل بمشــاركة 
الموظفين في شتى الأنشطة المشتركة بـين الوكـالات. وتتطلـب المشـاركة الكاملـة للصنـدوق في 
هـذه المبـادرات زيـادة مقدارهـا ٠,١ مليـون دولار في المــوارد (مــن ١ مليــون دولار إلى ١,١ 

مليون دولار) مقابل الموارد المحتفظ ا في ميزانية الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
 

رد التكاليف إلى وكالات الأمم المتحدة الأخرى  - ٩
١٠٨ -عدلــت التقديــرات المتعلقــة بفــترة الســــنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ مقـــابل فـــترة الســـنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣ بسـبب التغيـــيرات في اتفاقــات اســترداد التكــاليف. ويبلــغ كــامل النقصــان 
٠,٢ مليـون دولار. وقـد خفضـت الإعانـة المقدمـــة إلى برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي لقــاء 
خدماته المتصلة بمراجعـة الحسـابات، ومـع هـذا، فقـد أبـرم اتفـاق جديـد مـع البرنـامج الإنمـائي 
لتغطيــة التكــاليف الجاريــة لتخطيــط مــوارد المؤسســات. وثمــة تزايــــد في التكـــاليف المتعلقـــة 
ـــيوقع  بالخدمـات الموفـرة مـن جـانب الأمـم المتحـدة والبرنـامج الإنمـائي. وعـلاوة علـى هـذا، س
الصنـدوق اتفاقـات مـع مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع مـن أجـل الاسـتعانة بمصــادر 
خارجية لشغل وإدارة بعض الوظـائف، وكذلـك مـع مكتـب الأمـم المتحـدة بجنيـف مـن أجـل 
تغطية التكاليف المتصلة بالموظفين في مكتب الصندوق بجنيف، وأيضـا مـع هيئـات أخـرى مـن 

هيئات الأمم المتحدة. 
١٠٩ -ويرد في الجدول التـالي، موجـز للتعديـلات بـين ميزانيـة الدعـم المنقحـة لفـترة السـنتين 

٢٠٠٢-٢٠٠٣ ومقترح ميزانية الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: 
  

موجز التغييرات المتعلقة برد التكاليف للوكالات من جانب المقر(أ) 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

الوكالة 

ــــــــم  ميزانيـــــــة الدع
ـــــــــترة  المنقحـــــــة لف
الســـــــــــــــــــــــــــنتين
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

ميزانية الدعم المقترحـة 
لفــــــــــترة الســـــــــــنتين

الزيادة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
٠,٣ ٢,٦ ٢,٣ الأمم المتحدة 

٠,٤ ٣,٩ ٣,٥ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
١,١ ١,١ ٠,٠ تخطيط موارد المؤسسات 

(٢,٢) ٠,٠ ٢,٢ مراجعة الحسابات 
٠,٢ ٠,٢ ٠,٠ الوكالات الأخري 

(٠,٢) ٧,٨ ٨,٠ اموع 
لا يتضمن هذا الجدول سوى اتفاقات المقر، وفي المكاتب القطرية، كانت ثمة مذكــرة تفـاهم قيـد  (أ)
الإعداد عند إنجاز هذه الوثيقة. ومن المتوقع لها أن تؤدي إلى زيادة تبلـغ ٠,٣ مليـون دولار فيمـا 

يتعلق بفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، مما سيدرج تحت تكاليف التشغيل بالمكاتب القطرية 
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الدعم البرنامجي  باء -
١١٠ -يشكل الدعم البرنامجي أكبر عنصر في ميزانيـة الدعـم لفـترة السـنتين لـدى الصنـدوق. 
– الدعــم البرنــامجي في المقــر والدعــم البرنــامجي في المكــاتب  وهـو يتـألف مـــن بنــدي اعتمــاد 
القطرية – وهما يستأثران معا بما معدله ٦٨,٣ في المائـة مـن مجمـوع الميزانيـة المقترحـة (بصـورة 

إجمالية). 
١١١ -ويبين الجدول الخامس التوزيع الإقليمي التقديـري لأمـوال البرنـامج والدعـم البرنـامجي 
للفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. ووفقــا لمقــرر الــس التنفيــذي ١٩/٢٠٠٠ بشــأن توزيــع مــــوارد 
الصندوق، يبين الجدول أن أفريقيا تمثل المنطقة التي تتلقى النصيـب الأكـبر مـن أمـوال البرنـامج 
العادية، فهي تستأثر بما معدلـه ٣٠,٤ في المائـة مـن مجمـوع المـوارد العاديـة أو ١٧٧,٨ مليـون 
دولار. وتليـها آسـيا ومنطقـة المحيـط الهـادئ بنسـبة ٢٥,٦ في المائـة أو ١٤٩,٦ مليــون دولار؛ 
والـدول العربيـة وأوروبــا بنســبة ١٢,٢ في المائــة أو ٧١,٥ مليــون دولار؛ وأمريكــا اللاتينيــة 
ومنطقة البحر الكاريبي بنسـبة ٩,٤ في المائـة أو ٥٤,٨ مليـون دولار. ويبـين الجـدول الخـامس 

أيضا أنه يزمع توزيع حصص مماثلة على المناطق فيما يتصل بالموارد الإجمالية. 
 

المكاتب القطرية  - ١
١١٢ -يسجل الاعتماد المقترح للمكاتب القطرية، الـذي يبلـغ إجماليـه ٨٦,٦ مليـون دولار، 
زيـادة مقدارهـا ١٠,٥ مليـــون دولار، أو ١٣,٩ في المائــة، بالقيــاس إلى ٧٦ مليــون دولار في 
ميزانيـة الدعـم المنقحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وعلـــى النحــو الــوارد في الجــدول ١، 

تتعلق هذه الزيادة أساسا بالحجم. 
١١٣ -وستزيد حصة الاعتمادات الإجمالية المقترحة، التي تتعلق بالمكاتب القطريـة، في الفـترة 
٢٠٠٤-٢٠٠٥ إلى ٥١,١ في المائــة (وذلــك مــن مســتوى ٤٩ في المائــة في ميزانيــــة الدعـــم 
المنقحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣)، كمـا أـا سـترتفع إلى ٧٤,٨ في المائـة (مـن مسـتوى 

٧٠,٦ في المائة) من ميزانية الدعم الإجمالية البالغة ١١٥,٨ مليون دولار. 
١١٤ -ويبــين الجــدول الأول تفصيــلا للتقديــرات حســب المنــاطق. وتتســم كافـــة المنـــاطق 
ـــة بالنســبة لأفريقيــا  بتعديـلات إيجابيـة في الحجـم. ومـن المقـدر أن تحـدث تخفيضـات في التكلف
وحدها. وترجع هذه التعديلات إلى تضافر آثار التضخم المحلي وأسعار الصرف بين العمـلات 
المحلية ودولار الولايات المتحـدة. وقـد أدى انخفـاض سـعر دولار الولايـات المتحـدة إلى تحقيـق 

مكاسب أقل شأنا. 
١١٥ -وفي الجدول الثاني، قُسمت التقديرات المنقحـة حسـب وجـه الإنفـاق وبنـد الاعتمـاد. 

ويرد أدناه تفسير لأهم الاختلافات. 
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١١٦ -الوظـائف – إن أكـبر عنصـر مـن عنـاصر مقـترح الميزانيـة للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ هـــو 
عنصر موظفي المكاتب القطرية. ويمثل الاعتماد المقترح البـالغ ٦٧,٤ مليـون دولار ٧٧,٨ في 
المائـة مـن مجمـوع الاعتمـاد الإجمـالي المقـترح للمكـاتب القطريـــة. ويرجــع التعديــل الكبــير في 
ـــا في  الحجـم، الـذي يصـل إلى ٨,٢ مليـون دولار، إلى (أ) ميزنـة تصنيـف المكـاتب القطريـة، بم
ذلـــك ثمـــاني وظـــائف فنيـــــة دوليــــة (لممثلــــي الصنــــدوق ونواــــم)، ممــــا ورد في الوثيقــــة 
DP/FPA/2002/9، فيمـا يتعلـق بـــالنصف الثــاني فقــط مــن عــام ٢٠٠٣؛ (ب) أربــع وظــائف 

جديـدة لموظفـي الـبرامج القطريـة في مجـال مراجعـــات الحســابات وتوفــير المشــورة للموظفــين 
فيما يتصل بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز). وتقـدر 
الزيادات في التكلفة التي تتعلق بالموظفين بمبلغ ٣,٨ مليون دولار. وهذا يعكس، صـافي نتيجـة 
اعتماد الجمعية العامة لجداول مرتبـات أكـثر ارتفاعـا للموظفـين الفنيـين الدوليـين، اعتبـارا مـن 
١ كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٣؛ وتزايـد تكـاليف الأمـــن؛ والتخفيضــات في التكــاليف المتصلــة 

بالموظفين المحليين من جراء مكاسب العملات. 
ـــين الأخــرى والأثــاث والمعــدات – تبــين التعديــلات المئويــة المتعلقــة  ١١٧ -تكـاليف الموظف
– ٢٨,٨ في المائــة و – ٢٠,٤ في المائــة، علــى التــولي) جــهود  بـالحجم الـتي ســـجلت (وهــي 
ـــاث والمعــدات، قُــدر  احتـواء التكـاليف في هذيـن اـالين. وبصفـة خاصـة، وفي إطـار بنـد الأث
تخفيـض في الاعتمـاد الخـاص بالمركبـات يبلـغ ٠,٣ مليـون دولار. وفي سـياق الميزانيـــة المنقحــة 
ــــون دولار، مـــن أجـــل  للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، خصــص مبلــغ أقصــى، يصــل إلى ١,٣ ملي

الاستعاضة عن المركبات. 
١١٨ -السفر – يقل الاعتماد التقديري لتكاليف السفر الرسمي في المكـاتب القطريـة، والـذي 
يبلــــغ ١,٦ مليــــون دولار، بمعــــــدل ١٦,٩ في المائـــــة عـــــن التقديـــــر المقـــــدم في الوثيقـــــة 
DP/FPA/2002/9. ويعـزى هـذا النقصـان إلى الجـهود المسـتمرة الـتي ترمـي إلى مواصلـة تخفيـض 

تكاليف السفر الإداري بتقصير مدة البعثات وتخفيـض عددهـا، عـن طريـق جمـع الزيـارات إلى 
بلدان متعددة في رحلة واحدة، واستغلال التكنولوجيا الجديدة، بمـا فيـها تنظيـم المؤتمـرات مـن 

خلال الفيديو ونظم تخطيط موارد المؤسسات. 
١١٩ -مصروفـات التشـغيل – إلى حـد كبـير، ترجـع الزيـادة الصافيـة في الحجـم، والـــتي تبلــغ 
٠,٦ مليون دولار، إلى الزيادات المتعلقـة بأمـاكن العمـل. وثمـة ضـرورة لاسـتثمارات إضافيـة، 
علاوة على ذلك، من أجل كفالة تحقيق الربط الشبكي بين المقر والمكاتب القطرية، علـى نحـو 

كامل. 
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المقر  - ٢
١٢٠ -يشـمل الدعـم البرنـامجي في المقـر تكـاليف الشـــعب الجغرافيــة الأربــع، وشــعبة الدعــم 
التقـني، ومكتـب التخطيـط الاسـتراتيجي، ووحـــدة الاســتجابة الإنســانية. ويرجــع التخفيــض 
الشامل للاعتماد في هذا اال، والذي يبلغ – ٧,٦ في المائة بالقياس إلى ميزانية الدعم المنقحـة 
لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، إلى معايـير الاعتمـاد. وتـوزع التكـاليف المشـتركة، مـن قبيـــل 
الإيجارات، بناء على عدد الوظائف، فيما بين كافـة الوحـدات التنظيميـة بـالمقر تحـت كـل مـن 
الدعـم البرنـامجي وتنظيـم وإدارة المنظمـة(١٥). وفي إطـار الدعـم البرنـامجي بـالمقر، لا توجـــد أيــة 
زيـادات مقترحـة في الوظـائف فيمـــا يتصــل بفــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وتنــدرج جميــع 
الوظـائف الفنيـة وغالبيـة وظـائف الخدمـات العامـة الـتي تم إلغاؤهـــا بــالمقر في الميزانيــة المنقحــة 
(DP/FPA/2002/9) في سـياق الدعـم البرنـامجي. وبالإضافـة إلى هـــذا، لم يرصــد أي اعتمــاد في 

الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ لشعبة التخطيط الاستراتيجي والتنسيق التي تعرضت للإلغاء. 
١٢١ -الوظائف – يصل التخفيض الصافي في الاعتماد الخـاص بالتكـاليف المتعلقـة بـالموظفين 
إلى ٠,٤ مليـون دولار، وهـو يرجـع إلى تخفيـض في الحجـــم مقــداره ٢,١ مليــون دولار، مــع 

مقابلة هذا التخفيض جزئيا بزيادة في التكلفة تصل إلى ١,٧ مليون دولار. 
– تشـكل المسـاعدة المؤقتـة وأجـور العمـل الإضـافي اــال  ١٢٢ -تكـاليف الموظفـين الأخـرى 
الذي ضم أكبر تخفيض نسبي من حيث الحجم في إطار الدعم البرنامجي بالمقر، حيث بلـغ هـذا 

التخفيض ٩٥,٥ في المائة. 
١٢٣ -الخبراء الاستشاريون – يتوقع حدوث تخفيض حجمي في هذا اـال بنسـبة ٧٤,٢ في 

المائة. 
١٢٤ -الســفر – يصــل التخفيــض المتوقــع في الحجــم إلى ٤٩,١ في المائــة، أي ٠,١ مليــــون 

دولار. 
١٢٥ -مصروفـات التشـغيل – بذلـت الجـهود اللازمـة لاحتـواء التكـاليف المتغـيرة، مـن جـــراء 
الاتجـاه المطـرد نحـو ثبـات التكـاليف، وخاصـة الوظـــائف. وقــد خفضــت التقديــرات الشــاملة 
المتعلقة بمصروفات التشغيل في إطار الدعم البرنامجي بمقدار ١ مليون دولار بالقيـاس إلى الفـترة 
٢٠٠٢-٢٠٠٣. وممـا أسـهم في هـذا التخفيـض، الاسـترداد المزمـع لتكـاليف اسـتئجار أمــاكن 

العمل من موظفي المشاريع. 
ـــد  ١٢٦ -الأثــاث والمعــدات – لــن تتضمــن الفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ إلا إنجــاز ذلــك التجدي
الواسع النطاق الذي اضطلع بـه فيمـا بـين عـامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٣. ويقـدر التخفيـض المتعلـق 

بالحجم من الدعم البرنامجي بالمقر بمبلغ ٠,١ مليون دولار. 

 __________

وهذا يتفق مع متطلبات مواءمة الميزانية.  (١٥)
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١٢٧ -يشمل بند الاعتماد هذا رد التكاليف لوكالات الأمم المتحـدة فيمـا يتعلـق بالخدمـات 
الموفرة باسم الصندوق، إلى جانب الموارد الخاصة بالأنشطة المضطلع ا فيمـا بـين الوكـالات. 
وكما سبق الذكـر، تـوزع هـذه التكـاليف فيمـا بـين جميـع الوحـدات التنظيميـة بـالمقر. وعلـى 
صعيد المقر، لا يتوقع حدوث زيادة في هذيـن اـالين المـترابطين، حيـث سـتقابل التخفيضـات 
الشـاملة في الحجـم بزيـادات في التكـاليف. وفي إطـار الدعـم البرنـامجي بـالمقر، يبلـــغ التخفيــض 

الشامل الموزع ٠,٥ مليون دولار. 
 

تنظيم وإدارة المنظمة  جيم -
١٢٨ -يشمل بند الاعتماد المتعلـق بـالتنظيم والإدارة شـعبة المـوارد البشـرية وشـعبة الخدمـات 
ـــذي وتعبئــة المــوارد ومكتــب  الإداريـة وشـعبة خدمـات الرقابـة وشـعبة الإعـلام والـس التنفي
المديرة التنفيذية. وثمة زيادة إجمالية تبلغ ٦,٢ مليـون دولار، وهـي ترجـع إلى زيـادة في الحجـم 

بمقدار ١,٥ مليون دولار وتعديل في التكلفة بمقدار ٤,٧ مليون دولار. 
١٢٩ -ويقدم الجدول الثاني بنود الانفاق حسب بند الاعتماد. ونظـرا لحـدوث زيـادات عـبر 
كافة الوحدات، فإن الاهتمام يتركز مرة أخرى على التعديلات الرئيسية التي تتعلق بالحجم. 

١٣٠ -الوظـائف – مــن المتوقــع أن يبلــغ مجمــوع تكــاليف الوظــائف ٣٦,١ مليــون دولار، 
ممــا يزيــــد بنســـبة ١٨,٣ في المائـــة أو بمبلـــغ ٥,٦ مليـــون دولار عمـــا هـــو وارد في الوثيقـــة 
DP/FPA/2002/9. وإلى جانب الزيادة في جداول المرتبـات، يشـمل تقديـر الميزانيـة هـذا إضافـة 

خمس وظائف فنية جديدة في الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ (وظيفتان لكل من إدارة المــوارد البشـرية 
وشعبة خدمات الرقابة ووظيفة واحدة لشعبة الخدمات الإدارية)، وتخفيض ثمـاني وظـائف مـن 
فئـة الخدمـات العامـة ووظيفـة فنيـة واحـدة. وتعكـــس الزيــادة في الحجــم أيضــا كــامل نتيجــة 
الوظائف الجديدة المتعلقة بالتنظيم والإدارة (سبع وظائف فنية وثلاث وظـائف بفئـة الخدمـات 
العامــة)، وقــد أدرجــــت هـــذه الوظـــائف في الميزانيـــة لفـــترة عـــام واحـــد فقـــط في الوثيقـــة 

 .DP/FPA/2002/9

١٣١ -الخبراء الاستشاريون – هناك زيـادة تبلـغ ٠,٥ مليـون دولار، بنسـبة ٦٥,٨ في المائـة، 
وهي ترجع أساسا إلى الاستعانة بمصـادر خارجيـة لأداء خدمـات مراجعـة الحسـابات علـى يـد 

شركات خاصة. 
١٣٢ -السـفر – أدت جـهود احتـواء التكـاليف في هـذا اـــال إلى عــدم تغيرهــا بــالرغم مــن 

الزيادات في التكلفة. 
ـــاض في الحجــم، في إطــار التنظيــم والإدارة، ١,٣  ١٣٣ -مصروفـات التشـغيل – يبلـغ الانخف

مليون دولار، أي ١٤,٥ في المائة. 
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١٣٤ -رد التكاليف – كما سـبق القـول، تبلـغ الزيـادة المتوقعـة المتعلقـة بـرد التكـاليف صفـرا 
علـى صعيـد المقـر بأسـره. وفي ضـوء التوزيـع، أدرجـت زيـادة إجماليـة بنسـبة ٨,٤ في المائـــة في 

مجال التنظيم والإدارة. 
 

مشروع القرار المتعلق بالاعتمادات   ثالثا -
١٣٥ -في ضوء ما تقدم، توصي المديرة التنفيذية للمجلس التنفيذي باتخاذ القرار التالي: 

إن الس التنفيذي، 
وقد نظر في تقديرات ميزانية الدعـم لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ لصنـدوق الأمـم 

 .DP/FPA/2003/1 المتحدة للسكان، كما وردت في الوثيقة
يقـر اعتمـادات إجماليـة قدرهـا ١٦٩,٦ مليـون دولار للأغـراض المبينــة أدنــاه  (أ)
ويقرر استخدام الإيرادات المقدرة بمبلــغ ١٤,٦ مليـون دولار لمقابلـة الاعتمـادات الإجماليـة ممـا 

يجعل الاعتمادات الصافية المقدرة ١٥٥ مليون دولار. 
  

ميزانية الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 الدعم البرنامجي: 
٥٧٧,١ ٨٦ المكاتب القطرية 

١٨٠,٩ ٢٩ المقر 
٧٥٨,٠ ١١٥ اموع الفرعي 

٨٠٢,٦ ٥٣ تنظيم وإدارة المنظمة 
٥٦٠,٦ ١٦٩ مجموع الاعتمادات الإجمالية 

(٦٠٠,٠ ١٤) مطروحا منه: الإيرادات المقدرة للميزانية 
٩٦٠,٦ ١٥٤ الاعتمادات الصافية المقدرة 

  
يأذن للمديرة التنفيذية بنقل المـوارد فيمـا بـين بنـود الاعتمـادات، بحـد أقصـى  (ب)

قدره ٥ في المائة من الاعتماد الذي تنقل إليه الموارد؛ 
يأذن بنفقات إضافيـة مـن مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة تصـل إلى ٣,٨ مليـون  (ج)

دولار لتنفيذ مشروع تخطيط موارد المشاريع. 
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تقديــرات الميزانيــة، حســب الوحــدة التنظيميــة في إطــار بنــود الاعتمـــادات والإيـــرادات  الجدول الأول -
 المقدرة للميزانية ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
  التغييرات   

الزيادة/النقصان  الحجم   

بند الاعتماد/الوحدة التنظيمية 

ــــــــــــــرات  التقدي
المنقحـــة للفـــــترة 
المبلـــغ ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

النســــــــــــبة 
التكلفــة المئوية 

ــــــــــــــرات  التقدي
للفتــــــــــــــــــــــرة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

ـــآلاف دولارات  بــ
الولايات المتحدة 

النســـــــــبة 
المئوية 

الدعم البرنامجي         ألف -

       ١ – المكاتب القطرية 

١٥,٦ ١١٠,٧ ٥ ٩٤٤,٩ ٣٧ (٤٩١,٠) ١٧,١ ٦٠١,٧ ٥ ٨٣٤,٢ ٣٢ أفريقيا 
١٠,٩ ٥٢٠,٨ ١ ٥٢٣,١ ١٥ ٦٤٠,٤ ٦,٣ ٨٨٠,٤ ٠٠٢,٢ ١٤ الدول العربية وأوروبا 

١٥,٣ ٤٤١,٧ ٢ ٣٦٦,٨ ١٨ ٧٥١,٣ ١ ٤,٣ ٦٩٠,٤ ٩٢٥,٠ ١٥ آسيا والمحيط الهادئ 
١١,١ ٤٧٦,٦ ١ ٧٤٢,٤ ١٤ ٨٤٤,٣ ٤,٨ ٦٣٢,٣ ٢٦٥,٨ ١٣ أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

١٣,٩ ٥٤٩,٩ ١٠ ٥٧٧,١ ٨٦ ٧٤٥,٠ ٢ ١٠,٣ ٨٠٤,٩ ٧ ٠٢٧,٣ ٧٦ اموع الفرعي 

       ٢ - المقر 

٤,٢ ١٨٢,٦ ٥١٣,٤ ٤ ٣٥٤,٩ -٤,٠ (١٧٢,٣) ٣٣٠,٨ ٤ شعبة أفريقيا 
٣,٦ ١١٩,٠ ٤٦٠,٩ ٣ ٢٧٦,٨ -٤,٧ (١٥٧,٧) ٣٤١,٨ ٣ شعبة الدول العربية وأوروبا 

٤,٤ ١٤٦,٩ ٤٦٠,٨ ٣ ٢٧٣,٥ -٣,٨ (١٢٦,٦) ٣١٣,٩ ٣ شعبة آسيا والمحيط الهادئ 
٢,٦ ٨٥,٩ ٤٥٤,٣ ٣ ٢٨٢,٢ -٥,٨ (١٩٦,٣) ٣٦٨,٤ ٣ شعبة أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

-٤,٨ (٥٥١,٤) ٩٦٢,٧ ١٠ ٩٦٥,١ -١٣,٢ (٥١٦,٦ ١) ٥١٤,٢ ١١ شعبة الدعم التقني 
-١٠٠,٠(٩٥٤,٢ ٣) ٠,٠ ٣١١,٨ -١٠٧,٩ (٢٦٦,٠ ٤) ٩٥٤,٢ ٣ شعبة التخطيط الاستراتيجي والتنسيق 

٩١,٥ ٠٧٠,٨ ١ ٢٤١,٣ ٢ ١٠٦,٦ ٨٢,٤ ٩٦٤,٢ ١٧٠,٥ ١ مكتب التخطيط الاستراتيجي 
٨٨,١ ٥٠٩,٤ ٠٨٧,٦ ١ ٥٣,٨ ٧٨,٨ ٤٥٥,٦ ٥٧٨,١ وحدة الاستجابة الإنسانية 

-٧,٦ (٣٩١,٠ ٢) ١٨١,٠ ٢٩ ٦٢٤,٧ ٢ -١٥,٩ (٠١٥,٧ ٥) ٥٧١,٩ ٣١ اموع الفرعي 

٧,٦ ١٥٨,٩ ٨ ٧٥٧,٩ ١١٥ ٣٦٩,٧ ٥ ٢,٦ ٧٨٩,٢ ٢ ٥٩٩,٠ ١٠٧ اموع الفرعي: الدعم البرنامجي 

تنظيم وإدارة المنظمة         باء -

-١,٦ (٩١,٢) ٦٤٦,١ ٥ ٥٦٤,٠ -١١,٤ (٦٥٥,٢) ٧٣٧,٣ ٥ مكتب المديرة التنفيذية 
٦٤,٧ ٧٠٤,١ ٢ ٨٨٥,٩ ٦ ٣٩٤,٢ ٥٥,٢ ٣٠٩,٩ ٢ ١٨١,٨ ٤ مكتب الرقابة والتقييم 

٤,٧ ٥٨١,٩ ٠٣١,٣ ١٣ ٢٧٩,٦ ١ -٥,٦ (٦٩٧,٧) ٤٤٩,٤ ١٢ شعبة الإعلام والس التنفيذي وتعبئة الموارد 
٦,٣ ١٤٨,٥ ١ ٤٧٩,٨ ١٩ ٥٩٩,٩ ١ -٢,٥ (٤٥١,٤) ٣٣١,٣ ١٨ شعبة الخدمات الإدارية 

٢٧,٠ ٨٦٢,٣ ١ ٧٥٩,٤ ٨ ٨٣٩,٦ ١٤,٨ ٠٢٢.٦ ١ ٨٩٧,٢ ٦ شعبة الموارد البشرية 
١٣,٠ ٢٠٥,٦ ٦ ٨٠٢,٦ ٥٣ ٦٧٧,٣ ٤ ٣,٢ ٥٢٨,٣ ١ ٥٩٧,٠ ٤٧ اموع الفرعي 
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  التغييرات   

الزيادة/النقصان  الحجم   

بند الاعتماد/الوحدة التنظيمية 

ــــــــــــــرات  التقدي
المنقحـــة للفـــــترة 
المبلـــغ ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

النســــــــــــبة 
التكلفــة المئوية 

ــــــــــــــرات  التقدي
للفتــــــــــــــــــــــرة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

ـــآلاف دولارات  بــ
الولايات المتحدة 

النســـــــــبة 
المئوية 

٩,٣ ٣٦٤,٥ ١٤ ٥٦٠,٦ ١٦٩ ٠٤٧,١ ١٠ ٢,٨ ٣١٧,٤ ٤ ١٩٦,١ ١٥٥ مجموع الاعتمادات الإجمالية 
-٢٧,٣ ٤٧٠,٠ ٥ (٦٠٠,٠ ١٤)   ٤٧٠,٠ ٥ (٠٧٠,٠ ٢٠) الإيرادات المقدرة 

١٤,٧ ٨٣٤,٥ ١٩ ٩٦٠,٦ ١٥٤ ٠٤٧,١ ١٠ ٧,٢ ٧٨٧,٤ ٩ ١٢٦,١ ١٣٥ مجموع الاعتمادات الصافية 
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تقديرات الميزانية، حسب أوجه الإنفاق، في إطار بنود الاعتمادات ٢٠٠٤-٢٠٠٥  الجدول الثاني -
 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  
 

  التغييرات   

الزيادة/النقصان  الحجم   

بند الاعتماد/الوحدة التنظيمية 

ــــــــــــــرات  التقدي
المنقحـــة للفـــــترة 
المبلـــغ ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

النســــــــــــبة 
التكلفــة المئوية 

ــــــــــــــرات  التقدي
ــــرة  المنقحـة للفتـــ
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

ــــآلاف دولارات  بــ
الولايات المتحدة 

النســـــــبة 
المئوية 

الدعم البرنامجي         ألف -

       ١ – المكاتب القطرية 

٢١,٨ ٠٤٧,٤ ١٢ ٤٠٨,٣ ٦٧ ٨٤٣,٧ ٣ ١٤,٨ ٢٠٣,٧ ٨ ٣٦١,٠ ٥٥ الوظائف(أ) 
-٢٦,٨ (٢١٠,٠) ٥٧٣,٢ ١٥,٩ -٢٨,٨ (٢٢٥,٩) ٧٨٣,٢ التكاليف الأخرى للموظفين 

٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ الخبراء الاستشاريون 
-١٦,٩(٣٣٢,٦) ٦٣١,٩ ١ (١٦٦,٨) -٨,٤ (١٦٥,٨) ٩٦٤,٥ ١ السفر 

-٢,٢ (٣٢١,٢) ٥٢٤,٣ ١٤ (٩٤٠,٧) ٤,٢ ٦١٩,٥ ٨٤٥,٥ ١٤ مصروفات التشغيل 
-٢٠,٦ (٦٣٣,٧) ٤٣٩,٥ ٢ (٧,١) -٢٠,٤ (٦٢٦,٦) ٠٧٣,٢ ٣ الأثاث والمعدات 

١٣,٩ ٥٤٩,٩ ١٠ ٥٧٧,١ ٨٦ ٧٤٥,٠ ٢ ١٠,٣ ٨٠٤,٩ ٧ ٠٢٧,٣ ٧٦ اموع الفرعي 

       ٢ - المقر 

-١,٩ (٤١٨,٣) ٢٣٧,٦ ٢١ ٦٨١,٩ ١ -٩,٧ (١٠٠,٢ ٢) ٦٥٥,٩ ٢١ الوظائف(أ) 
-٧٣,٥ (١٦٦,١) ٦٠,٠ ٤٩,٧ -٩٥,٥ (٢١٥,٨) ٢٢٦,١ التكاليف الأخرى للموظفين 

-٥٢,٢ (١٠٥,٧) ٩٧,٠ ٤٤,٦ -٧٤,٢ (١٥٠,٣) ٢٠٢,٧ الخبراء الاستشاريون 
-٢٧,١ (٩٧,٧) ٢٦٣,٠ ٧٩,٤ -٤٩,١ (١٧٧,١) ٣٦٠,٧ السفر 

-٢٠,٥(٠٥٣,٢ ١) ٠٩٤,٢ ٤ ٤٣٨,٧ -٢٩,٠ (٤٩١,٩ ١) ١٤٧,٤ ٥ مصروفات التشغيل 
-٢٥,٤(٧٧,٠) ٢٢٦,٤ ٦٢,٧ -٤٦,٠ (١٣٩,٧) ٣٠٣,٤ الأثاث والمعدات 

-١٢,٩ (٤٧٣,٠) ٢٠٢,٦ ٣ ٢٦٧,٧ -٢٠,٢ (٧٤٠,٧) ٦٧٥,٧ ٣ رد التكاليف 

-٧,٦ (٣٩١,٠ ٢) ١٨٠,٩ ٢٩ ٦٢٤,٧ ٢ -١٥,٩ (٠١٥,٧ ٥) ٥٧١,٨ ٣١ اموع الفرعي 
تنظيم وإدارة المنظمة         باء -

١٨,٣ ٥١٧,٤ ٥ ٠٨٩,٨ ٣٦ ٧٢٢,٩ ٢ ٩,٣ ٨٤٨,٥ ٢ ٥١٨,٤ ٣٠ الوظائف(أ) 
٣٧,١ ١١٩,١ ٤٤٠,٠ ٧٠,٦ ١٥,١ ٤٨,٥ ٣٢٠,٨ التكاليف الأخرى للموظفين 

٦٥,٨ ٤٨٩,٧ ٢٣٤,٠ ١ ١٦٣,٧ ٤٣,٨ ٣٢٦,٠ ٧٤٤,٣ الخبراء الاستشاريون 
-٠,٣ (٤,٠) ٣٧٤,٠ ١ ٣٠٣,٢ -٢٢,٣ (٣٠٧,٢) ٣٧٨,٠ ١ السفر 

-٤,٠ (٣٦٠,٧) ٥٥٤,٥ ٨ ٩٣٥,٣ -١٤,٥ (٢٩٦,٠ ١) ٩١٥,٢ ٨ مصروفات التشغيل 
-١٢,٠(٥٤,٨) ٤٠٠,٢ ١٠٠,١ -٣٤,٠ (١٥٤,٩) ٤٥٥,٠ الأثاث والمعدات 

٨,٤ ٤٤٤,٨ ٧١٠,٠ ٥ ٣٨١,٥ ١,٢ ٦٣,٣ ٢٦٥,٢ ٥ رد التكاليف 
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  التغييرات   

الزيادة/النقصان  الحجم   

بند الاعتماد/الوحدة التنظيمية 

ــــــــــــــرات  التقدي
المنقحـــة للفـــــترة 
المبلـــغ ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

النســــــــــــبة 
التكلفــة المئوية 

ــــــــــــــرات  التقدي
ــــرة  المنقحـة للفتـــ
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

ــــآلاف دولارات  بــ
الولايات المتحدة 

النســـــــبة 
المئوية 

١٣,٠ ٢٠٥,٦ ٦ ٨٠٢,٦ ٥٣ ٦٧٧,٣ ٤ ٣,٢ ٥٢٨,٣ ١ ٥٩٧,٠ ٤٧ اموع الفرعي 

       اموع 
١٦,٠ ٢٠٠,٥ ١٧ ٧٣٥,٨ ١٢٤ ٢٤٨,٥ ٨ ٨,٣ ٩٥٢,٠ ٨ ٥٣٥,٣ ١٠٧ الوظائف(أ) 

-١٩,٣(٢٥٧,٠) ٠٧٣,١ ١ ١٣٦,٢ -٢٩,٦ (٣٩٣,٢) ٣٣٠,١ ١ التكاليف الأخرى للموظفين 
٤٠,٥ ٣٨٤,٠ ٣٣١,٠ ١ ٢٠٨,٣ ١٨,٥ ١٧٥,٧ ٩٤٧,٠ الخبراء الاستشاريون 

-١١,٧ (٤٣٤,٣) ٢٦٨,٩ ٣ ٢١٥,٨ -١٧,٦ (٦٥٠,١) ٧٠٣,٢ ٣ السفر 
-٦,٥ (٧٣٥,١ ١) ١٧٣,٠ ٢٧ ٤٣٣,٣ -٧,٥ (١٦٨,٤ ٢) ٩٠٨,١ ٢٨ مصروفات التشغيل 
-٢٠,٠(٧٦٥,٤) ٠٦٦,١ ٣ ١٥٥,٧ -٢٤,٠ (٩٢١,٢) ٨٣١,٦ ٣ الأثاث والمعدات 

-٠,٣ (٢٨,٢) ٩١٢.٦ ٨ ٦٤٩,١ -٧,٦ (٦٧٧,٤) ٩٤٠,٨ ٨ رد التكاليف 

I. ٩,٣ ٣٦٤,٥ ١٤ ٥٦٠,٦ ١٦٩ ٠٤٧,١ ١٠ ٢,٨ ٣١٧,٤ ٤ ١٩٦,١ ١٥٥ مجموع إجمالي تقديرات الميزانية

-٢٧,٣ ٤٧٠,٠ ٥ (٦٠٠,٠ ١٤)  -٢٧,٣ ٤٧٠,٠ ٥ (٠٧٠,٠ ٢٠) تقديرات الإيرادات 

١٤,٧ ٨٣٤,٥ ١٩ ٩٦٠,٦ ١٥٤ ٠٤٧,١ ١٠ ٧,٢ ٧٨٧,٤ ٩ ١٢٦,١ ١٣٥ مجموع صافي تقديرات الميزانية 
 

تشمل نفقات الوظائف (المحلية والدولية) والتدريب والتدريب على التجهيز الالكتروني للبيانات.  (أ)
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التغيـــيرات الصافيـــة المقترحـــة في الاحتياجـــات مـــن الوظـــــائف الممولــــة مــــن المــــوارد العاديــــة،  الجدول الثالث -
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

 
    موظفو الفئة الفنية الدوليون وما فوقها   

الوحدة التنظيمية 

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

منقحة  

وكيـــــــــل 
ـــــــــــن  أمي
عـــــــــــام/ 
أميـن عام 

اموع ف-١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

موظفــــــــــو 
الفئـــــــــــــــة 
الفنيـــــــــــــة 
الوطنيـــون 

ـــــــــــــــــة  فئـ
ــــــات  الخدم
العامــــــــــــة 
والفئـــــــات 

الأخرى 
امـــــــــوع 

الكلــــي 
-٢٠٠٤
  ٢٠٠٥

الوظــائف المعتمــدة والمنقحــة للفــــترة
 ٩٧٢ ٥٤١ ٢٢١ ٢١٠ ١ ٧ ٦٤ ٩٤ ٣٣ ٨ ٣  ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

             أولا – الزيادة/النقصان في الوظائف 

             ألف – الدعم البرنامجي 

ــــوع ١ -  المكــاتب القطريــة ام
٧٤٨ ٤ صفر ٤ صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٧٤٤ (الصافي) – ألف – ١ 

             المقر ٢ - 

١٣ صفر   صفر        ١٣ شعبة أفريقيا  
١٠ صفر   صفر        ١٠ شعبة الدول العربية وأوروبا  
١٠ صفر   صفر        ١٠ شعبة آسيا والمحيط الهادئ   

  
شــــعبة أمريكــــــا اللاتينيـــــة 

١٠ صفر   صفر        ١٠ ومنطقة البحر الكاريبي 

  
شعبة التخطيط الاستراتيجي 

صفر صفر   صفر        صفر والتنسيق 
٣ صفر   صفر        ٣ وحدة الاستجابة الإنسانية   

  
مكتـــــــــــب التخطيــــــــــــط 

٦ صفر   صفر        ٦ الاستراتيجي 
٣٠ صفر   صفر        ٣٠ شعبة الدعم التقني   

  
امــــــــوع (الصـــــــــافي) - 

٨٢ صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٨٢ ألف – ٢ 
٨٣٠ ٤ صفر ٤ صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٨٢٦ اموع (الصافي) - ألف   

II.                                         

١٣ (٢) (٢)  صفر        ١٥ مكتب المديرة التنفيذية  
١٦ ٢   ٢   ١ ١    ١٤ مكتب الإشراف والتقييم  
٦١ (١) (٢)  ١   ١     ٦٢ شعبة الخدمات الإدارية  

 
شــــعبة الإعــــلام والــــــس 

٣٢ (٣) (٢)  (١)   (١)     ٣٥ التنفيذي وتعبئة الموارد 
٢٠ صفر (٢)  ٢   ٢     ٢٠ شعبة الموارد البشرية  
١٤٢ (٤) (٨) صفر ٤ صفر صفر ٣ ١ صفر صفر صفر ١٤٦ اموع (الصافي) – باء  

 
امــــوع: الزيــــــادة/النقصـــــــان 

٩٧٢ صفر (٨) ٤ ٤ صفر صفر ٣ ١ صفر صفر صفر ٩٧٢ (الصـافي) في الوظائف 
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    موظفو الفئة الفنية الدوليون وما فوقها   

الوحدة التنظيمية 

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

منقحة  

وكيـــــــــل 
ـــــــــــن  أمي
عـــــــــــام/ 
أميـن عام 

اموع ف-١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

موظفــــــــــو 
الفئـــــــــــــــة 
الفنيـــــــــــــة 
الوطنيـــون 

ـــــــــــــــــة  فئـ
ــــــات  الخدم
العامــــــــــــة 
والفئـــــــات 

الأخرى 
امـــــــــوع 

الكلــــي 
-٢٠٠٤
  ٢٠٠٥

.III
انيا –عمليـــات إعــــادة 

 صفر            تصنيف الوظائف 

 صفر   صفر         ألف - الدعم البرنامجي 

 صفر   صفر         المقر  

 صفر   صفر         المكاتب القطرية  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  اموع (الصافي)  

IV. 
             باء - تنظيم وإدارة المنظمة

 صفر   صفر         مكتب المديرة التنفيذية  

 صفر   صفر    (١) ١    مكتب الإشراف والتقييم  

 صفر   صفر   (٢) ١  ١   شعبة الموارد البشرية  

 صفر   صفر   (٢)  ٢    شعبة الخدمات الإدارية  

 
شـعبة الإعـلام والـس التنفيــذي 

 صفر   صفر    (١) ١    وتعبئة الموارد 

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر (٤) (١) ٤ ١ صفر  اموع (الصافي) – باء  

 
اموع: عمليات إعادة تصنيـف 

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر (٤) (١) ٤ ١ صفر  الوظائف (الصافي) 

 صفر (٨) ٤ ٤ صفر صفر (١) صفر ٤ ١ صفر  مجموع التغييرات (الصافية)  

ــــــــة للفــــــترة  الوظـــــائف المقترحــــــــ
 ٩٧٢ ٥٣٣ ٢٢٥ ٢١٤ ١ ٧ ٦٣ ٩٤ ٣٧ ٩ ٣  ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

  



5403-42237

DP/FPA/2003/11

التوزيع المقدر للوظائف حسب مصدر التمويل والوحدة التنظيمية    الجدول الرابع -
   الموظفون الدوليون من الفئة الفنية وما فوقها     

مصدر التمويل/الوحدة التنظيمية 

وكيــل أمــين
عـــام/أمـــــين
اموع ف ١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ عام مساعد

موظفــــــــــو
الفئـة الفنيــة
الوطنيون 

ـــــــــــــــــة فئ
ـــــات الخدم
العامـــــــــــة
والفئـــــــات
الأخرى 

امـــــــوع
الكلي 

           الدعم البرنامجي ألف - 
           المكاتب القطرية ١ -  

  
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٧٤٤ ٤٢٤ ٢٢١ ٩٩ صفر صفر ٢٢ ٥٩ ١٨   الموارد العادية(١) منقحة 
٧٤٤ ٤٢٤ ٢٢١ ٩٩ صفر صفر ٢٢ ٥٩ ١٨ صفر صفر اموع ألف-١    
٧٤٨ ٤٢٤ ٢٢٥ ٩٩ صفر صفر ٢٢ ٥٩ ١٨   الموارد العادية(١) ٢٠٠٤-٢٠٠٥    
٧٤٨ ٤٢٤ ٢٢٥ ٩٩ صفر صفر ٢٢ ٥٩ ١٨ صفر صفر اموع ألف-١    
            المقر ٢ -  
            شعبة أفريقيا   

  
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

١٣ ٦  ٧ صفر صفر ٣ ٢ ١ ١  الموارد العادية منقحة 
١٣ ٦ صفر ٧ صفر صفر ٣ ٢ ١ ١ صفر  اموع   
١٣ ٦  ٧ صفر صفر ٣ ٢ ١ ١  الموارد العادية ٢٠٠٤-٢٠٠٥    
١٣ ٦ صفر ٧ صفر صفر ٣ ٢ ١ ١ صفر  اموع   
           شعبة الدول العربية وأوروبا   

  
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

١٠ ٥  ٥ صفر صفر ٢ ١ ١ ١  الموارد العادية منقحة 
١٠ ٥ صفر ٥ صفر صفر ٢ ١ ١ ١ صفر  اموع   
١٠ ٥  ٥ صفر صفر ٢ ١ ١ ١  الموارد العادية ٢٠٠٤-٢٠٠٥    
١٠ ٥ صفر ٥ صفر صفر ٢ ١ ١ ١ صفر  اموع   
           شعبة آسيا والمحيط الهادئ   

  
٢٠٠٢-٢٠٠٣

١٠ ٥  ٥ صفر صفر ٢ ١ ١ ١  الموارد العادية منقحة 
١٠ ٥ صفر ٥ صفر صفر ٢ ١ ١ ١ صفر  اموع   
١٠ ٥  ٥ صفر صفر ٢ ١ ١ ١  الموارد العادية ٢٠٠٤-٢٠٠٥    
١٠ ٥ صفر ٥ صفر صفر ٢ ١ ١ ١ صفر  اموع   

  
شعبـــة أمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحـــر_

           الكاريبي 

  
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

١٠ ٥  ٥ صفر صفر ٢ ١ ١ ١  الموارد العادية منقحة 
١٠ ٥ صفر ٥ صفر صفر ٢ ١ ١ ١ صفر  اموع   



03-4223755

DP/FPA/2003/11

   الموظفون الدوليون من الفئة الفنية وما فوقها     

مصدر التمويل/الوحدة التنظيمية 

وكيــل أمــين
عـــام/أمـــــين
اموع ف ١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ عام مساعد

موظفــــــــــو
الفئـة الفنيــة
الوطنيون 

ـــــــــــــــــة فئ
ـــــات الخدم
العامـــــــــــة
والفئـــــــات
الأخرى 

امـــــــوع
الكلي 

١٠ ٥  ٥ صفر صفر ٢ ١ ١ ١  الموارد العادية ٢٠٠٤-٢٠٠٥   
١٠ ٥ صفر ٥ صفر صفر ٢ ١ ١ ١ صفر  اموع   
           شعبة الدعم التقني   

  
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٣٠ ١٢  ١٨ صفر ١ ٢ ١٠ ٤ ١  الموارد العادية منقحة 
٣٠ ١٢ صفر ١٨ صفر ١ ٢ ١٠ ٤ ١ صفر  اموع   
٣٠ ١٢  ١٨ صفر ١ ٢ ١٠ ٤ ١  الموارد العادية ٢٠٠٤-٢٠٠٥   
٣٠ ١٢ صفر ١٨ صفر ١ ٢ ١٠ ٤ ١ صفر  اموع   
           شعبة التخطيط الاستراتيجي والتنسيق   

  
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

صفر صفر  صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد العادية منقحة 
صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  اموع   
صفر صفر  صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد العادية ٢٠٠٤-٢٠٠٥   
صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  اموع   
           وحدة الاستجابة الإنسانية   

  
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٣ ١  ٢ صفر صفر ١ ١ صفر صفر  الموارد العادية منقحة 
٣ ١ صفر ٢ صفر صفر ١ ١ صفر صفر صفر  اموع   
٣ ١  ٢ صفر صفر ١ ١ صفر صفر  الموارد العادية ٢٠٠٤-٢٠٠٥   
٣ ١ صفر ٢ صفر صفر ١ ١ صفر صفر صفر  اموع   
           مكتب التخطيط الاستراتيجي   

  
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٦ ٢  ٤ صفر صفر ٢ ١ ١ صفر  الموارد العادية منقحة 
٦ ٢ صفر ٤ صفر صفر ٢ ١ ١ صفر صفر  اموع   
٦ ٢  ٤ صفر صفر ٢ ١ ١ صفر  الموارد العادية ٢٠٠٤-٢٠٠٥   
٦ ٢ صفر ٤ صفر صفر ٢ ١ ١ صفر صفر  اموع   
           اموع: ألف – ٢ الدعم البرنامجي – المقر  

  
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٨٢ ٣٦ صفر ٤٦ صفر ١ ١٤ ١٧ ٩ ٥ صفر الموارد العادية منقحة 
٨٢ ٣٦ صفر ٤٦ صفر ١ ١٤ ١٧ ٩ ٥ صفر اموع ألف-٢    
٨٢ ٣٦ صفر ٤٦ صفر ١ ١٤ ١٧ ٩ ٥ صفر الموارد العادية ٢٠٠٤-٢٠٠٥   
٨٢ ٣٦ صفر ٤٦ صفر ١ ١٤ ١٧ ٩ ٥ صفر اموع ألف-٢    
           اموع: ألف – الدعم البرنامجي   



5603-42237

DP/FPA/2003/11

   الموظفون الدوليون من الفئة الفنية وما فوقها     

مصدر التمويل/الوحدة التنظيمية 

وكيــل أمــين
عـــام/أمـــــين
اموع ف ١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ عام مساعد

موظفــــــــــو
الفئـة الفنيــة
الوطنيون 

ـــــــــــــــــة فئ
ـــــات الخدم
العامـــــــــــة
والفئـــــــات
الأخرى 

امـــــــوع
الكلي 

  
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٨٢٦ ٤٦٠ ٢٢١ ١٤٥ صفر ١ ٣٦ ٧٦ ٢٧ ٥ صفر الموارد العادية منقحة 
٨٢٦ ٤٦٠ ٢٢١ ١٤٥ صفر ١ ٣٦ ٧٦ ٢٧ ٥ صفر اموع ألف    
٨٣٠ ٤٦٠ ٢٢٥ ١٤٥ صفر ١ ٣٦ ٧٦ ٢٧ ٥ صفر الموارد العادية ٢٠٠٤-٢٠٠٥   
٨٣٠ ٤٦٠ ٢٢٥ ١٤٥ صفر ١ ٣٦ ٧٦ ٢٧ ٥ صفر اموع ألف    

            تنظيم وإدارة المنظمة باء - 
            مكتب المديرة التنفيذية  

  
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

١٥ ٨ صفر ٧ صفر صفر ٢ ٢ صفر صفر ٣ الموارد العادية منقحة 
١٥ ٨ صفر ٧ صفر صفر ٢ ٢ صفر صفر ٣  اموع   
١٣ ٦ صفر ٧ صفر صفر ٢ ٢ صفر صفر ٣ الموارد العادية ٢٠٠٤-٢٠٠٥   
١٣ ٦ صفر ٧ صفر صفر ٢ ٢ صفر صفر ٣  اموع   
            شعبة خدمات الرقابة  

  
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

١٤ ٥  ٩ صفر صفر ٤ ٤ صفر ١  الموارد العادية منقحة 
١٤ ٥ صفر ٩ صفر صفر ٤ ٤ صفر ١ صفر  اموع   
١٦ ٥  ١١ صفر صفر ٥ ٤ ١ ١  الموارد العادية ٢٠٠٤-٢٠٠٥   
١٦ ٥ صفر ١١ صفر صفر ٥ ٤ ١ ١ صفر  اموع   
           شعبة الخدمات الإدارية   

  
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٦٢ ٤١  ٢١ ١ ٦ ٨ ٤ ١ ١  الموارد العادية منقحة 
٨ ٤  ٤ صفر ٣ ١ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف   
٧٠ ٤٥ صفر ٢٥ ١ ٩ ٩ ٤ ١ ١ صفر  اموع   
٦١ ٣٩  ٢٢ ١ ٦ ٧ ٤ ٣ ١  الموارد العادية ٢٠٠٤-٢٠٠٥   
٨ ٤  ٤ صفر ٣ ١ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف   
٦٩ ٤٣ صفر ٢٦ ١ ٩ ٨ ٥ ٥ ١ صفر  اموع   

  
ـــلام والــس التنفيــذي وتعبئــة شـعبة الإع

           الموارد 

  
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٣٥ ١٥  ٢٠ صفر صفر ٩ ٦ ٤ ١  الموارد العادية منقحة 
٣٥ ١٥ صفر ٢٠ صفر صفر ٩ ٦ ٤ ١ صفر  اموع   
٣٢ ١٣  ١٩ صفر صفر ٨ ٥ ٥ ١  الموارد العادية ٢٠٠٤-٢٠٠٥   
٣٢ ١٣ صفر ١٩ صفر صفر ٨ ٥ ٥ ١ صفر  اموع   



03-4223757

DP/FPA/2003/11

   الموظفون الدوليون من الفئة الفنية وما فوقها     

مصدر التمويل/الوحدة التنظيمية 

وكيــل أمــين
عـــام/أمـــــين
اموع ف ١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ عام مساعد

موظفــــــــــو
الفئـة الفنيــة
الوطنيون 

ـــــــــــــــــة فئ
ـــــات الخدم
العامـــــــــــة
والفئـــــــات
الأخرى 

امـــــــوع
الكلي 

           شعبة الموارد البشرية   

  
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٠ ١٢  ٨ صفر صفر ٥ ٢ ١ صفر  الموارد العادية منقحة 
٢٠ ١٢ صفر ٨ صفر صفر ٥ ٢ ١ صفر صفر  اموع   
٢٠ ١٠  ١٠ صفر صفر ٥ ٣ ١ ١ صفر الموارد العادية ٢٠٠٤-٢٠٠٥   
٢٠ ١٠ صفر ١٠ صفر صفر ٥ ٣ ١ ١ صفر  اموع   
           اموع: باء – تنظيم وإدارة المنظمة   

  
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

١٤٦ ٨١ صفر ٦٥ ١ ٦ ٢٨ ١٨ ٦ ٣ ٣ الموارد العادية منقحة 
٨ ٤ صفر ٤ صفر ٣ ١ صفر صفر صفر صفر الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف(٢)   
١٥٤ ٨٥ صفر ٦٩ ١ ٩ ٢٩ ١٨ ٦ ٣ ٣ مجموع باء    
١٤٢ ٧٣ صفر ٦٩ ١ ٦ ٢٧ ١٨ ١٠ ٤ ٣ الموارد العادية ٢٠٠٤-٢٠٠٥   
٨ ٤ صفر ٤ صفر ٣ ١ صفر صفر صفر صفر الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف(٢)   
١٥٠ ٧٧ صفر ٧٣ ١ ٩ ٢٨ ١٨ ١٠ ٤ ٣ مجموع باء    

            اموع الكلي 
٩٧٢ ٥٤١ ٢٢١ ٢١٠ ١ ٧ ٦٤ ٩٤ ٣٣ ٨ ٣ الموارد العادية ٢٠٠٢-٢٠٠٣   
٨ ٤ صفر ٤ صفر ٣ ١ صفر صفر صفر صفر الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف   
٩٨٠ ٥٤٥ ٢٢١ ٢١٤ ١ ١٠ ٦٥ ٩٤ ٣٣ ٨ ٣ اموع الكلي    
٩٧٢ ٥٣٣ ٢٢٥ ٢١٤ ١ ٧ ٦٣ ٩٤ ٣٧ ٩ ٣ الموارد العادية ٢٠٠٤-٢٠٠٥   
٨ ٤ صفر ٤ صفر ٣ ١ صفر صفر صفر صفر الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف   
٩٨٠ ٥٣٧ ٢٢٥ ٢١٨ ١ ١٠ ٦٤ ٩٤ ٣٧ ٩ ٣ اموع الكلي    
 
  



5803-42237

DP/FPA/2003/11  
الجدول الخامس - استخدام الموارد: التوزيع الإقليمي المقدر لصناديق البرامج والدعم البرنامجي 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

٢٠٠٤-٢٠٠٥  ٢٠٠٢-٢٠٠٣ منقحة  
النسبة المئويةمجموع المواردالنسبة المئويةموارد أخرى النسبة المئويةالموارد العادية النسبة المئويةمجموع المواردالنسبة المئويةموارد أخرى النسبة المئويةالموارد العادية  

            أفريقيا 

البرامج   ١٣٨٩٤٨,٦٥٤٥١٣,٥١٩٣٤٦٢,١ ١٨٧٥٢٨,٢ ٦١٩٧٨,٥ ١٢٥٥٤٩,٧ألف -

الدعم البرنامجي  باء -
 ٦٧٧،٧ ٦٧٧,٧٣٤ ٣٤ ٥٨٨,١ ٢٨   ٥٨٨,١ ٢٨المكاتب القطرية 

 ١٢٤،٨ ١٢٤،٨٤ ٤ ٧٧٠،٨ ٣   ٧٧٠,٨ ٣شعبة أفريقيا 

اموع الفرعي – 
 ٨٠٢،٥ ٥٣٨ ٨٠٢ ٣٨ ٣٥٨،٨ ٣٢   ٣٥٨,٨ ٣٢دعم البرامج 

٩ ٢٦٤،٦٣٠ ٥١٣،٥٣٢،٧٢٣٢ ٧٥١،١٣٠،٤٥٤ ٨٨٧،٠٢٨،٩١٧٧ ٩٧٨،٥٣١،٤٢١٩ ٩٠٨,٦٢٨،٠٦١ ١٥٧اموع، أفريقيا 
الدول العربية وأوروبا 

البرامج  ٤٢١،٢ ٢٥٢،١٧٥ ١٦٩،١٢١ ١٦٠،٣٥٤ ١٧٩،٦٧٣ ٩٨٠،٧٢٤ ٤٨ألف -
الدعم البرنامجي  باء -

١٨٦،٤ ١٨٦،٤١٤ ١٩١،٥١٤ ١٩١،٥١٢ ١٢المكاتب القطرية 
١٦٢،٩ ١٦٢،٩٣ ٩٠٩،٦٣ ٩٠٩،٦٢ ٢شعبة الدول العربية/أوروبا 

اموع الفرعي – 
٣٤٩،٣ ٣٤٩،٣١٧ ١٠١،١١٧ ١٠١،١١٥ ١٥دعم البرامج 

٧٧٠،٥١٢،٤ ٢٥٢،١١٢،٧٩٢ ٥١٨،٤١٢،٢٢١ ٢٦١،٤١١،٦٧١ ١٧٩،٦١٢،٢٨٨ ٠٨١،٨١١،٤٢٤ ٦٤اموع، الدول العربية وأوروبا 
آسيا والمحيط الهادئ 

البرامج  ٥٢٠،٠ ٨٦٦،٧١٨٠ ٦٥٣،٣٥٠ ٦١٤،٥١٢٩ ٠٣٢،٥١٧٨ ٥٨٢،٠٥٩ ١١٩ألف -
الدعم البرنامجي  باء -

٧٨٥،٣ ٧٨٥،٣١٦ ٨٦٥،٦١٦ ٨٦٥،٦١٣ ١٣المكاتب القطرية 
١٦٢،٨ ١٦٢،٨٣ ٨٨٥،٤٣ ٨٨٥،٤٢ ٢شعبة آسيا والمحيط الهادئ 

اموع الفرعي – 
٩٤٨،١ ٩٤٨،١١٩ ٧٥١،٠١٩ ٧٥١،٠١٦ ١٦دعم البرامج 
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٢٠٠٤-٢٠٠٥  ٢٠٠٢-٢٠٠٣ منقحة  
النسبة المئويةمجموع المواردالنسبة المئويةموارد أخرى النسبة المئويةالموارد العادية النسبة المئويةمجموع المواردالنسبة المئويةموارد أخرى النسبة المئويةالموارد العادية  

٤٦٨،١٢٦،٧ ٨٦٦،٧٣٠،٥٢٠٠ ٦٠١،٤٢٥،٦٥٠ ٣٦٥،٥٢٥،٧١٤٩ ٠٣٢،٥٢٩،٩١٩٥ ٣٣٣،٠٢٤،٢٥٩ ١٣٦اموع، آسيا والمحيط الهادئ 
أمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحـــر

            الكاريبي 

البرامج   ١٠٧،٢ ٥٣ ٩٦٤،٥ ١٤٢،٨١٤ ٧٨٣،٢٣٨ ٧٩٢،٤٤٧ ٩٩٠،٧١٥ ٣١ألف -

الدعم البرنامجي      باء -

 ٤٧٣،٠ ١٣  ٤٧٣،٠ ٥٥٠،٣١٣ ٥٥٠،٣١١ ١١المكاتب القطرية 

ـــــــة شـــــعبة أمريكـــــا اللاتيني
 ١٥٦،٩ ٣  ١٥٦،٩ ٩٣٢،٨٣ ٩٣٢،٨٢ ٢ومنطقة البحر الكاريبي 

اموع الفرعي – 
 ٦٢٩،٩ ١٦  ٦٢٩،٩ ٤٨٣،٠١٦ ٤٨٣،٠١٤ ١٤دعم البرامج 

امــوع، أمريكــــا اللاتينيـــة ومنطقـــة
٧٣٧،١٩،٣ ٩,٠٦٩ ٩٦٤،٥ ٧٧٢،٦٩،٤١٤ ٢٦٦،٢٨،٢٥٤ ٧٩٢،٤٨،٠٦٢ ٤٧٣،٨٨،٢١٥ ٤٦البحر الكاريبي 

    البرامج المشتركة بين البلدان(أ) 

البرامج   ٣٣٨،٦ ٥٥  ٧٤٥،٤ ٢٥٠،٦٣٩ ٨١١،٠٩٦ ٤٣٩،٦٣١ ٦٤ألف -

الدعم البرنامجي      باء -

 ٠١٨،٨ ١٠  ٠١٨،٨ ٠٢٥،٢١٠ ٠٢٥،٢١٠ ١٠شعبة المسائل التقنية والتقييم

ـــــــــــــط مكتــــــــــــب التخطي
الاســــــــتراتيجي، وحــــــــــدة

 ٠٤٢،٢ ٣  ٠٤٢،٢ ٩٦٥،٤٣ ٩٦٥،٤٤ ٤الاستجابة الإنسانية 

اموع الفرعي – 
 ٣٩٩،٧ ٦٨  ٠٦١،٠ ٢٤١،١١٣ ٩٩٠،٥١١١ ١٤دعم البرامج 

٣٩٩،٧٩،١ ٥٩٣،٢٩،٣٦٨ ٨٠٦،٤٩،٠١٥ ٢٤١،١١٤،٦٥٢ ٨١١،٠١٦،١١١١ ٤٣٠،١١٤،١٣١ ٧٩اموع، البرامج المشتركة بين البلدان
ـــــم المتحــــدة مجمـــوع صنـــدوق الأم

    للسكان 

البرامج   ٨٤٩،٢ ٥٥٧ ١٩٠،٠ ٦٥٩،٢١٥٧ ٣٣٦،٧٤٠٠ ٧٩٤،٠٥٨٣ ٥٤٢,٧١٩٢ ٣٩٠ألف -

الدعم البرنامجي      باء -

 ١٢٢،٤ ٧٩ ٠ ٠ ١٢٢،٤ ١٩٥،٤٧٩ ٠٦٦ ٠ ١٩٥،٤ ٦٦المكاتب القطرية 

 ٦٦٨،٤ ٢٦ ٦٦٨،٤٠،٠ ٤٨٩،١٢٦ ٤٨٩،١٠،٠٢٧ ٢٧دعم المقر 
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٢٠٠٤-٢٠٠٥  ٢٠٠٢-٢٠٠٣ منقحة  
النسبة المئويةمجموع المواردالنسبة المئويةموارد أخرى النسبة المئويةالموارد العادية النسبة المئويةمجموع المواردالنسبة المئويةموارد أخرى النسبة المئويةالموارد العادية  

اموع الفرعي – 
دعـــــم الـــــــبرامج، 
ــــــم  صنــــدوق الأم

 ٧٩٠،٨ ١٠٥ ٧٩٠،٨٠،٠ ٦٨٤،٥١٠٥ ٦٨٤،٥٠،٠٩٣ ٩٣المتحدة للسكان 

ــــي – الـــبرامج ودعـــم امــوع الفرع
ـــــم المتحــــدة الـــبرامج، صنـــدوق الأم

٣٩٠،٠٨٨،٩ ١٩٠،٠٩٤،٢٦٦٧ ٢٠٠،٠٨٧،٤١٥٧ ٠٢١،٢٩٠،٥٥١٠ ٧٩٤،٠٩٧،٦٦٨٩ ٢٢٧،٢٨٨،٠١٩٢ ٤٩٦للسكان 

٢٤٠،٠٤،٦ ٧٥٠،٠٥،٨٣٤ ٤٩٠،٠٤،٢٩ ٠٥١،٠٤،١٢٤ ٦٨١،٠٢،٤٣١ ٣٧٠،٠٤،٧٤ ٢٦دعم الوكالات 

٦٣٠،٠٩٣،٥ ٩٤٠،٠١٠٠،٠٧٠١ ٦٩٠،٠٩١،٦١٦٦ ٠٧٢،٢٩٤،٦٥٣٤ ٤٧٥،٠١٠٠،٠٧٢٠ ٥٩٧،٢٩٢،٧١٩٧ ٥٢٢مجموع البرامج والدعم البرنامجي 
تنظيم إدارة المنظمة  ١٧٠،٠٦،٥ ٠،٠٤٩ ٠،٠ ١٧٠،٠٨،٤ ٤٤١،٨٥،٤٤٩ ٤٤١،٨٧،٣٠،٠٠،٠٤١ ٤١جيم -
احتياجات أخرى      دال -

 ٣ ٧٥٠ ٠   ٧٥٠،٠ ٠٠٠،٠٣ ٠٠٠،٠١٠ ١٠تخطيط موارد المشاريع 

احتياجات إضافية لمدفوعات
 ٠،٠  ٠٠٠،٠٠،٠ ٠٠٠،٠٢ ٢انتهاء الخدمة 

٧٥٠،٠٠،٥ ٠٣ ٠ ٧٥٠،٠٠،٦٠،٠ ٠٠٠،٠١،٦٣ ٠٠٠،٠٢،١٠،٠٠،٠١٢ ١٢اموع 
    امـوع، صنـدوق الأمـم

٨٠٠،٠١٠٠،٠ ٩٤٠،٠١٠٠،٠٧٥٠ ٨٦٠،٠١٠٠،٠١٦٦ ٥١٤،٠١٠٠،٠٥٨٣ ٤٧٥،٠١٠٠،٠٧٦١ ٠٣٩،٠١٠٠،٠١٩٧ ٥٦٤المتحدة للسكان 

في إطار فترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، يستند توزيع المـوارد البرنامجيـة بـين الـبرامج القطريـة والـبرامج المشـتركة بـين  (أ)
البلـدان إلى الإطـار التمويلـــي المتعــدد الســنوات المؤقــت للفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٧. وتشــمل الــبرامج المشــتركة بــين البلــدان 

الصناديق المشتركة بين الأقاليم دون غيرها. وقد أُدرجت الصناديق الإقليمية في المناطق الخاصة ا. 
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الوظائف (٢٠٠٤-٢٠٠٥) ٢٠٠٤-٢٠٠٥(أ)
 البرامج  

الوظائف في ميزانية الدعم لفترة السنتين(ب)

الموارد العادية  
الموارد 

مجموع المواردالأخرى 
إجمالي ميزانية 
الدعم لفترة 

السنتين 
مجموع البرامج 
وميزانية الدعم 

لفترة السنتين 
الوظائف 

الدولية 
الوظائف 

الوطنية 

الخدمات 
العامة/ 
الفئات 

الأخرى 
مجموع 
الدعم 

أفريقيا           أولا -

١٤٩،٧١٤٥١٠ ٤٨٩،٦٦ ٦٦٠،١١ ٥٠٢،٠١٥٨،١٤ ٤أنغولا 
٤١٤،٣١٣٥٩ ٥٠٧،٠٩٠٧،٣٤ ٠٣٥،٨٣ ٤٧١،٢١ ٢بنن 

٧٨٤،٤١١٤٦ ٠٢٣،٦٧٦٠،٨٣ ٢٨٩،٦٣ ٧٣٤،٠٢بوتسوانا 
٢٥٢،٣١٣٥٩ ٤٢٠،١٨٣٢،٢٦ ٧٩٨،٩٥ ٦٢١،٢١ ٣بوركينا فاسو 

٢٢٥،٣١٢٥٨ ٣٧٣،٣٨٥١،٩٣ ٣٧٣،٣٠،٠٢ ٢بوروندي 
٠٣٤،٨٠١٣٤ ٧١٤،٠٣٢٠،٨٢ ٢٢٣،٤٤٩٠،٦١ ١الرأس الأخضر 

٤٠٥،٥١٣٥٩ ٥١٣،٥٨٩٢،٠٤ ٥١٣،٥٠،٠٣ ٣الكاميرون 
٦٨٠،٩١٣٥٩ ٨٢٩،٨٨٥١،١٣ ٧٢٠،٨١٠٩،٠٢ ٢تشاد 

٠٧٥،٥٠١٢٣ ٨٥٦،٤٠،٠٨٥٦،٤٢١٩،١١جزر القمر 
٥٤٠،٩١٢٥٨ ٥٩٠،٤٩٥٠،٥٢ ٥٩٠،٤٠،٠١ ١الكونغو 

٧٩٨،٧٢٤٥١١ ٤٣٧،٢٧ ٣٦١،٦١ ٣٦١،٦٠،٠٦ ٦جمهورية الكونغو الديمقراطية 
٤٧١،٩١٤٥١٠ ١١٧،٢٥ ٣٥٤،٧١ ٩٠٨،٠٤ ٤٤٦،٨١ ٢كوت ديفوار 

٩٢٨،٠١٢٥٨ ٣٧٨،٢٥٤٩،٨٥ ٩٤٣،٧٥ ٤٣٤،٥٢ ٢إريتريا 
٩٢٥،٠٢٤٥١١ ١٠١،٩٨ ٨٢٣،١١ ١٦٩،٠٦٥٤،٢٧ ٧إثيوبيا 
٤٤٠،٤٠،٠٤٤٠،٤٣٢٧،٨٧٦٨،٢٠١٢٣غابون 
٥٢٢،٦٠١٢٣ ٣٤٥،٧١٧٦،٨١ ٣٤٥،٧٠,٠١ ١غامبيا 

٤٤٩،٢١٣٥٩ ٨٢٣،٥٦٢٥،٦٨ ٨٥٣،٥٧ ٩٧٠،١١ ٥غانا 
٨٤٠،٠١٣٥٩ ١٦٦،٤٦٧٣،٦٣ ٩٤٨،٣٢١٨،١٣ ٢غينيا 

٠٠٦،٢١٢٤٧ ١٠١،٠٩٠٥،١٢ ١٠١،٠٠،٠١ ١غينيا – بيساو 
٥٣٦،٦٠١٢٣ ٢٢٣،٤٣١٣،٢١ ٢٢٣،٤٠،٠١ ١غينيا الاستوائية 

٠٢٠،٤٢٣٥١٠ ٣٧١،٦٦ ٦٤٨،٨١ ٦٤٨،٨٠،٠٤ ٤كينيا 
٢٢٧،١٠١٢٣ ٠٧٤،٤١٥٢،٧١ ٨٥٦،٤٢١٨،١١ليسوتو 

٨٥٠،٦١٣٥٩ ٩٥٧،٤٨٩٣،٢٢ ٩٥٧،٤٠،٠١ ١ليبريا 
٤٣٢،٩٢٣٥١٠ ٤٥٦،٥٩٧٦،٤٥ ١٨٣،٩٢٧٢،٦٤ ٤مدغشقر 
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الوظائف (٢٠٠٤-٢٠٠٥) ٢٠٠٤-٢٠٠٥(أ)
 البرامج  

الوظائف في ميزانية الدعم لفترة السنتين(ب)

الموارد العادية  
الموارد 

مجموع المواردالأخرى 
إجمالي ميزانية 
الدعم لفترة 

السنتين 
مجموع البرامج 
وميزانية الدعم 

لفترة السنتين 
الوظائف 

الدولية 
الوظائف 

الوطنية 

الخدمات 
العامة/ 
الفئات 

الأخرى 
مجموع 
الدعم 

١٩٠،٦١٣٥٩ ٣٨٢،١٨٠٨،٥٨ ٨١٥،٩٧ ٥٦٦،١٣ ٣ملاوي 
٨٠٨،٨١٤٦١١ ٨٤٧،١٩٦١،٧٥ ٣٥٦،٤٤٩٠،٦٤ ٤مالي 

١٢٢،٣٠٠٠٠–١٢٢،٣٠،٠١٢٢،٣موريشيوس 
٩٨٠،٣١٢٥٨ ٣٠٦،٩٦٧٣،٣٣ ٤٧١،٩٣ ٨٣٥،١١ ١موريتانيا 
١٩١،٩٢٣٥١٠ ٢٢٢،٢٦ ٩٦٩،٦١ ٧٥١،٦٢١٨،١٤ ٤موزامبيق 

٥١٩،٣١١٢٤ ٩٦٧،١٥٥٢،٢٢ ٥٨٥،٥٣٨١،٦١ ١ناميبيا 
٠٢١،١١٣٥٩ ٢٠٧،٧٨١٣،٤٨ ٨٨٩،٢٧ ٣١٨،٥٢ ٤النيجر 

٧٦٥،٢٢٤٥١١ ٤٣٨،٥٣٠ ٣٢٦،٦١ ٠٩٨،٥٢٩ ٢٢٨،١١٨ ١١نيجيريا 
٨٥٦،٠١٣٤٨ ٩٧٢،٨٨٨٣،٢٢ ٩١٨،٣٥٤،٥١ ١جمهورية أفريقيا الوسطى 

٩٨٦،٠٢٤٥١١ ٤٤٧،٠٧ ٥٣٩،٠١ ٨٥٣،٥٦ ٦٨٥،٥١ ٤جمهورية تترانيا المتحدة 
٨٣٣،٤١٣٤٨ ٠٩٩،٠٧٣٤،٤٥ ٧٢٥،٧٥ ٣٧٣،٣٢ ٢رواندا 

٤٨٩،٤٠،٠٤٨٩،٤٢٠٦،١٦٩٥،٥٠١٢٣سان تومي وبرينسيبي 
٥٦٥،٦١٤٥١٠ ٠٦٧،٧٥ ٤٩٧،٩١ ٠٣٥،٨٤ ٤٦٢،٢١ ٣السنغال 
٩٠،٥٠٠٠٠–٩٠،٥٠،٠٩٠،٥سيشيل 

٥٢٢،٩١٣٥٩ ٨٠١،٥٧٢١،٣٣ ٨٠١،٥٠،٠٢ ٢سيراليون 
٠٠٨،٨٢٥٥١٢ ٤٢٣،٣٣ ٥٨٥،٥١ ٥٨٥،٥٠،٠١ ١جنوب أفريقيا 

١١٧،٤٠١٢٣ ٦١١،٧٢٧٢،٦٨٨٤،٣٢٣٣،١١سوازيلند 
١٠١،٨١٢٥٨ ٢٣٨،٨٨٦٣،١٣ ٢٣٨،٨٠،٠٢ ٢توغو 

١٧٧،٦٢٣٥١٠ ١٨٦،١١٠ ٩٩١،٥١ ٥٠٧،٦٨ ٤٨٣،٩٢ ٦أوغندا 
١٠٨،١١٣٥٩ ٣٦٦،٧٧٤١،٤٤ ٣٦٦،٧٠،٠٣ ٣زامبيا 

٣٧١،٦١٣٥٩ ٧٥١،٤٦٢٠،٢٣ ٦٩١،٤٦٠،٠٢ ٢زمبابوي 
٠٣١،٣٠٠٠٠ ٦٥٠،٥١٥ ٣٨٠،٨٢ ٦٨٨،٢١٢ ٦٩٢،٧٤ ٧المنطقة الأفريقية 

٤٠٧،٠٤٤١١٣١٨٦٣٤٣ ٩٤٤،٩٢٣١ ٤٦٢،١٣٧ ٥١٣،٥١٩٣ ٩٤٨،٦٥٤ ١٣٨اموع الفرعي، أفريقيا 
ثانيا – الدول العربية وأوروبا 

٦٢٩،٨٠،٠٦٢٩،٨٣١٧،٠٩٤٦،٨٠١٢٣ألبانيا 
٢٣،٣٠٠٠٠–٢٣،٣٠،٠٢٣،٣المملكة العربية السعودية 

٠٤٠،٤١٢٤٧ ٤١٧،٦٦٢٢،٩٣ ٣٣٢،٦٨٥،٠٢ ٢الجزائر 
٥٨٣،١٠،٠٥٨٣،١١١٢،٧٦٩٥،٨٠١٢٣أرمينيا 
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الوظائف (٢٠٠٤-٢٠٠٥) ٢٠٠٤-٢٠٠٥(أ)
 البرامج  

الوظائف في ميزانية الدعم لفترة السنتين(ب)

الموارد العادية  
الموارد 

مجموع المواردالأخرى 
إجمالي ميزانية 
الدعم لفترة 

السنتين 
مجموع البرامج 
وميزانية الدعم 

لفترة السنتين 
الوظائف 

الدولية 
الوظائف 

الوطنية 

الخدمات 
العامة/ 
الفئات 

الأخرى 
مجموع 
الدعم 

٤٢٤،٣٠١٢٣ ٢٣٢،٦١٩١،٦١ ٩٥٦،٣٢٧٦،٣١أذربيجان 
٧،٠٠٠٠٠–٧،٠٠،٠٧،٠البحرين 

٢٥٦،٦٠٠٠٠–٢٥٦،٦٠،٠٢٥٦،٦بيلاروس 
٤١٩،٩٠،٠٤١٩،٩١٧٧،٢٥٩٧،٠٠١١٢البوسنة والهرسك 

٢٧٩،٩٠٠٠٠–٢٧٩،٩٠،٠٢٧٩،٩بلغاريا 
٣١٥،٣٠١٢٣ ٠٤٩،٦٢٦٥،٦١ ٠٤٩،٦٠،٠١ ١جيبوتي 

٨٨٦،٩١٢٥٨ ٩٦١،٠٩٢٦،٠٦ ٠٦٢،٦٥ ٨٩٨،٤١ ٤مصر 
٩،٣٠٠٠٠–٩،٣٠،٠٩،٣الإمارات العربية المتحدة 

٥٨،٣٠٠٠٠–٥٨،٣٠،٠٥٨،٣إستونيا 
٩٣٠،٥١١٣٥ ٩٥٦،٣٠،٠٩٥٦،٣٩٧٤،١١الاتحاد الروسي 

٥٥٩،٨٠،٠٥٥٩،٨١٨٨،٨٧٤٨،٦٠١٢٣جورجيا 
٩٣٧،٢١١٤٦ ٣٤٣،٥٥٩٣،٧١ ٣٤٣،٥٠،٠١ ١العراق 

٠،٠٠٠٠٠–٠،٠٠،٠٠،٠الجماهيرية العربية الليبية 
٥٠١،٣٠١٢٣ ٢٥٠،١٢٥١،٢٢ ٠٨٣،٩٢ ١٦٦،٣١ ١الأردن 

٢٣١،٣٠١٢٣ ٩٧٩،٧٠،٠٩٧٩،٧٢٥١،٦١كازاخستان 
٢٠٩،٧٠١٢٣ ٩٧٩،٧٠،٠٩٧٩،٧٢٣٠،٠١قيرغيزستان 

٢٩٨،٣٠٠٠٠ ٥–٢٩٨،٣ ٨٦٦،٧٥ ٤٣١،٥٤كوسوفو 
١١٦،٦٠٠٠٠–١١٦،٦٠،٠١١٦،٦لاتفيا 
٧٠٧،٧٠١٢٣ ٣٣٧،٣٣٧٠،٣١ ٦٩٩،٨٦٣٧،٦١لبنان 

١٤٠،٠٠٠٠٠–١٤٠،٠٠،٠١٤٠،٠ليتوانيا 
٦١٩،٢١٢٤٧ ٧١١،٣٩٠٧،٨٤ ٤٩٨،٨٢١٢،٥٣ ٣المغرب 
٢٨٦،٨٠٠٠٠ ١–٢٨٦،٨ ٢٧٥،١١ ١١،٧١عمان 
١٤٠،٠٠٠٠٠–١٤٠،٠٠،٠١٤٠،٠بولندا 

٤،٧٠٠٠٠–٤،٧٠،٠٤،٧قطر 
٥٥٥،٧١١٥٧ ٧٥٧،٧٧٩٨،٠٧ ٦٩٩،٠٦ ٠٥٨،٦٢ ٤الجمهورية العربية السورية 

٢٧٩،٩٠٠٠٠–٢٧٩،٩٠،٠٢٧٩،٩جمهورية مولدوفا 
٢٨٢،٤١١٥٧ ٥٢٤،٤٧٥٧،٩٢ ٦٥٣،١٨٧١،٣١رومانيا 

١٠٨،٤١٢٣٦ ٥٦٩،٥٥٣٨،٩٢ ٣٩٩،٥١٧٠،٠١ ١الصومال 
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الوظائف (٢٠٠٤-٢٠٠٥) ٢٠٠٤-٢٠٠٥(أ)
 البرامج  

الوظائف في ميزانية الدعم لفترة السنتين(ب)

الموارد العادية  
الموارد 

مجموع المواردالأخرى 
إجمالي ميزانية 
الدعم لفترة 

السنتين 
مجموع البرامج 
وميزانية الدعم 

لفترة السنتين 
الوظائف 

الدولية 
الوظائف 

الوطنية 

الخدمات 
العامة/ 
الفئات 

الأخرى 
مجموع 
الدعم 

٢٨٧،١٢٣٥١٠ ١٥٥،٤٦ ١٣١،٦١ ١٣١،٦٠،٠٥ ٥السودان 
١٢٣،٦٠١٢٣ ٠٠٣،٠١٢٠،٦١ ٠٠٣،٠٠،٠١ ١طاجيكستان 

٣١٩،٥١١٣٥ ٤٥٩،٩٨٥٩،٦٤ ٥٩٣،٩٣ ٨٦٦،٠١ ١الأراضي الفلسطينية المحتلة 
٠٨٥،٤٠١٢٣ ٨٨٨،٨١٩٦،٥٢ ١٦٦،٣٧٢٢،٦١ ١تونس 

١٨١،٠٠١٢٣ ٠٠٣،٠١٧٨،٠١ ٠٠٣،٠٠،٠١ ١تركمانستان 
٥٢٥،٢١١٥٧ ٦٠٩،٥٩١٥،٨٢ ٦٠٩،٥٠،٠١ ١تركيا 

٢١٤،٠٠١٢٣ ٠٤٦،٥١٦٧،٤١ ٥٣٦،٥٥١٠،١١أوكرانيا 
١٧٧،٢٢٢٤٨ ٢١٢،٩٩٦٤،٢٢ ٢١٢،٩٠،٠١ ١أوزبكستان 

١٩٠،٣٢٣٤٩ ٢١٦،٥٩٧٣،٨٧ ٥٥١،٤٦ ٦٦٥،١١ ٤اليمن 
٢٠٢،١٠٠٠٠ ٥١٦،٤١٢ ٦٨٥،٧١ ٦٣٤،١١٠ ٠٥١،٦٣ ٧منطقة الدول العربية 

اموع الفرعي، الـدول العربيـة 
٩٤٤،٣١٦٣٦٨١١٣٣ ٥٢٣،١٩٠ ٤٢١،٢١٥ ٢٥٢،١٧٥ ١٦٩،١٢١ ٥٤وأوروبا 

اثالثا – آسيا والمحيط الهادئ 
٦٠٤،٩٢٣٥١٠ ٦٩٧،٠٩٠٧،٩٩ ٤٧٦،٣٨ ٢٢٠،٨٤ ٤أفغانستان 
٤٠٣،١٢٣٥١٠ ١٥٣،٤٣٨ ٢٤٩،٨١ ٤٦٦،٩٣٧ ٧٨٢،٩٢٤ ١٢بنغلاديش 

٥٣٧،٧٠١٢٣ ٤٤٧،١٩٠،٦١ ٤٤٧،١٠،٠١ ١بوتان 
٨٩٩،٤٢٣٥١٠ ٠٧٣،٨٧ ٨٢٥،٦١ ٨٢٥،٦٠،٠٦ ٦كمبوديا 

٩١١،٥٢٣٥١٠ ٣٤٩،٤٩ ٥٦٢،١١ ٥٦٢،١٠،٠٨ ٨الصين 
ـــــــا الشــــــعبية  جمهوريـــــة كوري

٠٢٦،٩٠١٢٣ ٩٢٩،٥٩٧،٤٢ ٩٢٩،٥٠،٠١ ١الديمقراطية 
١٤٩،٠١٢٥٨ ٣٣٩،١٨١٠،٠٨ ٠٦٨،٢٧ ٢٧٠،٩١ ٦الفلبين 

٣٢٦،٨٢٣٥١٠ ٢٠٨،١٢٥ ١١٨،٧١ ١١٨،٧٠،٠٢٤ ٢٤الهند 
٩٩٠،٨١٣٥٩ ١٤٨،٧٨٤٢،١٧ ١١٩،١٧ ٠٢٩،٧١ ٦إندونيسيا 

٢٤٨،٢١٢٥٨ ٤٢٦،٧٨٢١،٥٦ ٤٢٦،٧٠،٠٥ ٥إيران (جمهورية – الإسلامية( 
٧٢٣،٦٠٠٠٠–٧٢٣،٦٠،٠٧٢٣،٦ماليزيا 

٢٤٠،٠٠١٢٣ ٠٨٥،٣١٥٤،٦١ ٠٨٥،٣٠،٠١ ١ملديف 
٨٠٥،٢١٢٥٨ ٢٦٠،٢٥٤٥،٠٤ ٤٩٧،٢٧٦٣،٠٤ ٣منغوليا 
٥٤١،٩١٣٥٩ ٩٤٤،٣٥٩٧،٦٥ ٩٤٤،٣٠،٠٤ ٤ميانمار 
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الوظائف (٢٠٠٤-٢٠٠٥) ٢٠٠٤-٢٠٠٥(أ)
 البرامج  

الوظائف في ميزانية الدعم لفترة السنتين(ب)

الموارد العادية  
الموارد 

مجموع المواردالأخرى 
إجمالي ميزانية 
الدعم لفترة 

السنتين 
مجموع البرامج 
وميزانية الدعم 

لفترة السنتين 
الوظائف 

الدولية 
الوظائف 

الوطنية 

الخدمات 
العامة/ 
الفئات 

الأخرى 
مجموع 
الدعم 

٥٩٢،١٢٣٥١٠ ٠١٩،١٩ ٥٧٣،٠١ ٥٤٣،٣٨ ٠٢٩،٧٢ ٦نيبال 
٣٠٥،٩٢٣٥١٠ ٠٦١،٩٧ ٢٤٤،٠١ ٧٤٦،٨٦ ٤٩٧،٢٢ ٣بلدان جزر المحيط الهادئ(ج) 

٥٨٢،٨٢٣٥١٠ ٢٧٧،٥١٧ ٣٠٥،٣١ ٠١٩،٦١٦ ٢٨٥،٧٧ ٩باكستان 
٠٧٧،٤١٢٥٨ ٤٤٧،١٦٣٠،٣٢ ٤٤٧،١٠،٠١ ١بابوا غينيا الجديدة 

٢٣٨،٩١٢٥٨ ٦٥٣،١٥٨٥،٩٣ ٦٥٣،١٠،٠٢ ٢جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية 
٢٥٨،٣١١٤٦ ٧٣٠،٢٥٢٨،١٣ ١٧٠،٧٥٥٩،٥٢ ٢سري لانكا 

٨٤٣،٩٠١٢٣ ٤٤٧،١٣٩٦،٨١ ٤٤٧،١٠،٠١ ١تايلند 
٨٩١،٨١٢٥٨ ٢٩١،٣٦٠٠،٥٢ ٢٩١،٣٠،٠٢ ٢تيمور � ليشتي 

٣٢١،٨١٢٥٨ ٦٥٢،٤٦٦٩،٣٩ ٨٣٨،٦٨١٣،٩٨ ٧فييت نام 
٣٦٤،٩٠٠٠٠ ٩٤٦،٣١٢ ٤١٨،٦١ ٢٩٠،١١٠ ١٢٨،٤٥ ٥منطقة آسيا والمحيط الهادئ 

٨٨٦،٨٢٦٤٩٩٧١٧٢ ٣٦٦،٨١٩٨ ٥٢٠،٠١٨ ٨٦٦،٧١٨٠ ٦٥٣،٣٥٠ ١٢٩اموع الفرعي، آسيا
Iرابعــا – أمريكــا اللاتينيــة ومنطقـــة 

البحر الكاريبي 
٦٣٧،٤٠٠٠٠–٦٣٧،٤٠،٠٦٣٧،٤الأرجنتين 

٦١٩،٩١١٥٧ ٧٢٥،٣٨٩٤،٦٧ ٩٢٠،٧٦ ٨٠٤،٦٣ ٢بوليفيا 
٣٦٠،٢١٢٤٧ ٥٢٩،٨٨٣٠،٤٢ ٥٢٩،٨٠،٠١ ١البرازيل 

٢٥٥،٠٠٠٠٠–٢٥٥،٠٠،٠٢٥٥،٠شيلي 
٠٢٧،٢١١٣٥ ٤٠٢،٣٦٢٤،٩٢ ٤٠٢،٣٠،٠١ ١كولومبيا 

٠٥٠،٣٠١٢٣ ٦٣٧،٤١٦٤،٦٨٠٢،٠٢٤٨،٣١كوستاريكا 
٤٤٥،٩٠١٢٣ ٢٧٤،٨١٧١،١١ ٢٧٤،٨٠،٠١ ١كوبا 

٦١٩،٥١٢٤٧ ٦٧٠،٨٩٤٨،٧٤ ٦٣١،١٣ ٠٣٩،٧١ ٢إكوادور 
٦٢٦،١٠١٢٣ ٣٠٠،٢٣٢٦,٠٢ ٤٠٢،٣٨٩٧،٩٢ ١السلفادور 
٠٦٤،٠١١٤٦ ٢٧٤،٨٧٨٩،١٢ ٢٧٤،٨٠،٠١ ١غواتيمالا 

٧١١،٢١٢٤٧ ٨٤٨،٩٨٦٢،٣٣ ٥٤٩،٦٢٩٩،٣٢ ٢هايتي 
٥٦٨،٦٢٢٤٨ ٠٨٤،٣٦ ٤٨٤،٤١ ١٦٩،٩٥ ٣١٤،٥٢ ٣هندوراس 
٦٠٥،٣١٢٥٨ ٦٨٣،٣٤ ٩٢٢،١١ ١٣٧،٣٢ ٧٨٤،٨١ ١المكسيك 
٨٣٦،٩١٢٥٨ ٩٠١،٧٩٣٥،٢٦ ٣٥٢،٠٥ ٥٤٩،٦٣ ٢نيكاراغوا 
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الوظائف (٢٠٠٤-٢٠٠٥) ٢٠٠٤-٢٠٠٥(أ)
 البرامج  

الوظائف في ميزانية الدعم لفترة السنتين(ب)

الموارد العادية  
الموارد 

مجموع المواردالأخرى 
إجمالي ميزانية 
الدعم لفترة 

السنتين 
مجموع البرامج 
وميزانية الدعم 

لفترة السنتين 
الوظائف 

الدولية 
الوظائف 

الوطنية 

الخدمات 
العامة/ 
الفئات 

الأخرى 
مجموع 
الدعم 

بلـدان البحـــر الكــاريبي الناطقــة 
٣٢٧،٠٢٣٤٩ ٥٠٥،١٣ ٨٢١،٩١ ٦٥٧،٣١٦٤،٦١ ١بالانكليزية والهولندية(د) 

٢٠٤،٧٠١١٢ ٨٩٢،٤٠،٠٨٩٢،٤٣١٢،٣١بنما 
٧٥١،٣٠١٢٣ ٥٢٩،٨٢٢١،٥١ ٥٢٩،٨٠،٠١ ١باراغواي 

٢١١،٢١٢٥٨ ٣٠١،٨٤ ٩٠٩،٤١ ٨٠٤,٦١٠٤،٨٢ ٢بيرو 
٨١٨،٥٠١٢٣ ٥١٤،٣٣٠٤،٢١ ٢٧٤،٨٢٣٩،٤١ ١الجمهورية الدومينيكية 

٢٥٥،٠٠٠٠٠–٢٥٥،٠٠،٠٢٥٥،٠أوروغواي 
٨٩٩،١٠١٢٣ ٧٨٤،٨١١٤،٣١ ٧٨٤،٨٠،٠١ ١فترويلا 

٩٥٥،٣٠٠٠٠ ٥٨٥،٠٦ ٣٧٠،٣١ ٤٨٧،٤٨٨٢،٩٥ ٤منطقة أمريكا اللاتينية 
امـــــوع الفرعـــــي، أمريكـــــــا 

٨٤٩،٦١٣٢٧٦٠١٠٠ ٧٤٢،٤٦٧ ١٠٧،٢١٤ ٩٦٤،٥٥٣ ١٤٢،٨١٤ ٣٨اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 
ــــين  خامســا – الــبرامج المشــتركة ب

البلدان 
٣٣٨،٦ ٥٥–٣٣٨،٦ ٥٩٣،٢٥٥ ٧٤٥،٤١٥ ٣٩البرامج الأقاليمية 

ــــــبرامج  امـــــوع الفرعـــــي، ال
٣٣٨،٦ ٥٥–٣٣٨،٦ ٥٩٣،٢٥٥ ٧٤٥،٤١٥ ٣٩المشتركة بين البلدان 

٤٢٦،٤٩٩٢٢٥٤٢٤٧٤٨ ٥٧٧،١٦٤٤ ٨٤٩،٢٨٦ ١٩٠,٠٥٥٧ ٦٥٩،٢١٥٧ ٤٠٠اموع الكلي، جميع المناطق    
إن توزيع الموارد العادية للبرامج بين البلدان والبرامج المشتركة بين البلدان يستند إلى التقرير عن الإطار التمويلــي المتعـدد السـنوات المؤقـت للفـترة ٢٠٠٤- (أ)
٢٠٠٧. ويستند التوزيع لكل بلد إلى أرقام عام ٢٠٠٣ القصوى للإنفاق التي وافـق عليـها المديـر التنفيـذي. ويسـتند توزيـع المـوارد الأخـرى لكـل بلـد إلى 

المخصصات لعام ٢٠٠٣ وما بعده كما هي مسجلة حاليا في نظام إدارة الموارد البرنامجية الذي يعمل وفقا لنظام ويندوز. 
تصنيف جديد للمكاتب القطرية.  (ب)

تتألف بلدان جزر المحيط الهادئ من: توفالو وتونغا وتوكيلاو وجزر سليمان وجـزر كـوك وجـزر مارشـال وجـزر المحيـط الهـادئ وسـاموا وفـانواتو وفيجـي  (ج)
وكيريباتي وميكرونيزيا وناورو ونيوي. 

تتألف بلدان البحر الكاريبي الناطقة بالانكليزية والهولندية من: أروبا وأنتيغوا وبربودا وأنغيلا وبربادوس وبليز وبرمودا وترينيداد وتوباغو وجامايكـا وجـزر  (د)
الإنتيل الهولندية وجزر البهاما وجزر تركس وكايكوس وجزر فيرجن البريطانية وجزر كايمان ودومينيكا وسانت فنسنت وجزر غرينـادين وسـانت كيتـس 

ونيفيس وسانت لوسيا وسورينام وغرينادا وغيانا ومونتسيرات. 
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 المرفق الأول 
المصطلحات 

ترد أدناه المصطلحات التي تم الاتفاق عليها وما يقابلها من تعاريف. 
بند الاعتماد – التعريـف ممـاثل للتعـاريف الـواردة في النظـام المـالي لكـل مـن برنـامج الأمـم 
المتحــدة الإنمــائي وصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان ومنظمــة الأمــــم المتحـــدة للطفولـــة 

(اليونيسيف) 
هو فرع من الاعتماد يرد بشأنه مبلغ محدد في القرار المتعلـق بالاعتمـادات، ويـؤذن في 

إطاره للرئيس التنفيذي للمنظمة بنقل الأموال داخله دون الحصول على موافقة مسبقة. 
ميزانية الدعم لفترة السنتين 

هي ميزانية المنظمة التي تغطي الدعم البرنامجي وتنظيم وإدارة المنظمة. 
(زيادة/نقصان) التكلفة – تعريف لجنة التنسيق الإدارية 

أي زيادة أو نقصان في تكلفة مدخل من الموارد في فترة الميزانية مقارنة بفـترة الميزانيـة 
السابقة نتيجة لتغييرات في التكاليف، والأسعار، وأسعار الصرف. 

تنظيم وإدارة المنظمة 
وحدات تنظيمية مهمتها الرئيسـية الحفـاظ علـى هويـة المنظمـة وتوجـهاا وسـلامتها. 
وعادة ما تتضمن الوحـدات الـتي تقـوم بمـهام التوجيـه التنفيـذي والسياسـة التنظيميـة والتقييـم، 

والعلاقات الخارجية والإعلام والإدارة. 
الموارد الأخرى 

موارد منظمة تمول بالتبرعات، بخلاف الموارد العادية، الـتي تـرد لغـرض برنـامجي محـدد 
(المـوارد الأخـرى المتصلـة بالـبرامج) ومـن أجـل توفـير خدمـات محـددة لأطـراف ثالثـة (المـــوارد 

الأخرى المتصلة برد التكاليف). 
الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج 

موارد منظمة تمول بالتبرعات، بخلاف الموارد العادية، الـتي تـرد لغـرض برنـامجي محـدد 
يتمشى مع أهداف المنظمـة وأنشـطتها. وتشـمل التبرعـات والمدفوعـات الأخـرى الحكوميـة أو 
الحكوميـة الدوليـة والهبـات المقدمـة مـن المصـادر غـير الحكوميـة وحصـائل الفوائـد ذات الصلـــة 

والإيرادات المتنوعة. 
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الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف 
ـــاليف  هـي مـوارد منظمـة تمـول بالتبرعـات، ويتـم تلقيـها مـن أطـراف ثالثـة لتغطـي تك

تقديم خدمات محددة لا تتصل بتنفيذ البرامج المنوط ا تنفيذها. 
البرامج 

هـي المدخـلات المباشـرة اللازمـة لتحقيـق أهـداف مشـروع أو برنـامج محـدد لأغــراض 
التعاون الإنمائي. ويمكـن أن يشـمل هـذا عـادة الخـبراء، وموظفـي الدعـم، واللـوازم والمعـدات، 

والعقود من الباطن، والمساعدة النقدية، وتدريب الأفراد أو اموعات. 
الدعم البرنامجي 

هـي الوحـدات التنظيميـة الـتي تكـون مهمتـها الرئيسـية إعـداد وصياغـة وإنجـاز وتقييــم 
برامج المنظمة. ويشمل هذا عادة الوحدات التي تقدم الدعم للبرامج إما علـى أسـاس تقـني، أو 

مواضيعي، أو جغرافي، أو سوقي، أو إداري. 
الموارد العادية 

هي موارد منظمة تمول بالتبرعـات، وتكـون ممزوجـة معـا وغـير مقيـدة. وتشـمل هـذه 
الموارد التبرعات المعلنة، والمدفوعات الأخرى الحكومية أو الحكومية الدوليـة، والهبـات المقدمـة 

من مصادر غير حكومية وحصائل الفوائد ذات الصلة، والإيرادات المتنوعة. 
التسويات المختلفة للتكاليف 

هي الزيادة أو النقصان في التكاليف بسبب تغيرات في الأسعار أو الظـروف، وتكـون 
غير مرتبطة بتسويات العملة أو تسويات التضخم السنوية. 

(زيادة/نقصان) الحجم 
هي أي زيادة أو نقصان في الاحتياجات مـن المـوارد، بسـبب تغـير مسـتوى أو طبيعـة 
الأنشطة التي تضطلع ا المنظمة خلال فترة الميزانيـة الجاريـة والأنشـطة المقترحـة لفـترة الميزانيـة 
المقبلة. ويعبر عن الحجم باستخدام نفـس عوامـل التكلفـة المطبقـة بالنسـبة للاعتمـادات الموافـق 
عليها، بغية إتاحة المقارنة المباشرة لتلك التغـيرات بالنسـبة إلى مسـتوى الأنشـطة الموافـق عليـها 

لفترة الميزانية الجارية. 
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 المرفق الثاني 
المنهجية 

ـــذه  تشــتمل المنهجيــة علــى عــدة خطــوات متعاقبــة لحســاب التقديــرات. وتجــرى ه - ١
الحسابات بشكل منفصل لكل سنة من فترة السنتين. وتقوم المنهجية في جوهرها علـى إضافـة 
الحجـم وتسـويات التكلفـة إلى المخصصـات المعتمـدة للســـنة الأولى مــن فــترة الســنتين الحاليــة 
ممـا يعطـي التقديـرات المطلوبـة للسـنة الأولى مـن فـترة السـنتين المقترحـة. وبصـورة مماثلـة، يتـــم 
استكمال المخصصات المعتمدة للسنة الثانية من فترة السنتين الحالية لتعطي التقديرات المطلوبـة 
للسنة الثانية من فترة السـنتين المقترحـة. ويجـب ألا يغيـب عـن البـال أن المـدة الـتي يتـم أثناءهـا 
إعـداد التقديـرات لميزانيـة الدعـم المقترحـة لفـترة السـنتين هـي عـادة الأشـهر الأولى مـــن الســنة 

الثانية من فترة السنتين الحالية. وفيما يلي وصف لكل خطوة تسلسلية. 
تعديلات الحجم 

أولا، يتـم اسـتنادا إلى المخصصـات المعتمـــدة احتســاب الزيــادات أو الانخفاضــات في  - ٢
الاحتياجـات وتسـميتها تغيـيرات في الحجـم. وتمثـل التغيــيرات في الحجــم، كمــا هــي معرفــة، 
العناصر التي يمكن التحكم ا من التقديرات، رهنا بتقييم الرئيس التنفيذي لمـا تحتاجـه المنظمـة 
من أجل أداء المهمة الموكلة إليها. وتحتسب التغييرات في الحجم هذه وفقـا لمسـتويات الأسـعار 
نفسها التي احتسبت على أساسها المخصصات المعتمــدة بغيـة تيسـير المقارنـة بالأسـاس المعتمـد 

حاليا. 
التسويات المختلفة للتكلفة 

تضـاف إلى الاعتمـادات الموافـق عليـها والتغيـيرات في الحجـــم الزيــادة أو النقصــان في  - ٣
التكلفـة الـتي تعـزى إلى تغيـيرات في الأســـعار أو الظــروف غــير المرتبطــة بتســويات العملــة أو 
بالتسويات السنوية للتضخـم. وباسـتثناء العـلاوات الـتي تتـم داخـل الرتبـة، فإـا تعكـس فقـط 
التغيـيرات المعروفـة الـتي حصلـت في فـترة السـنتين الـتي تلـت إعـداد آخـــر ميزانيــة دعــم لفــترة 
السنتين. وتشمل عوامل التكلفة هذه، على سبيل المثـال، القـرارات الـتي تتخذهـا لجنـة الخدمـة 
ـــلا، بــدل الإعالــة ومنحــة  المدنيـة الدوليـة بشـأن طائفـة متنوعـة مـن اسـتحقاقات الموظفـين (مث
ـــك  التعليــم)، وتغيــيرات في الدرجــة المتوســطة للوظــائف وفقــا للرتبــة. ويمكــن أن تشــمل تل
التسويـــات أيضا تقديرات لتغطيــــة العــــلاوات الـتي يحصـل عليـها الموظفـون داخـل الرتبـة إذا 
ما استدعت التجربـة السـابقة للمنظمـة ذلـك. وتنطبـق هـذه التسـويات عـادة، وليـس حصـرا، 
على تكاليف الموظفين. ومن أمثلة هذا النـوع مـن تسـوية التكلفـة لنفقـات التشـغيل التغيـير في 

سعر القدم المربع عند الانتقال إلى أماكن جديدة. 
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تسويات العملة 
بعد ذلك، تحتسب تسويات العملة، حسب السنة، علـى مجمـوع الاعتمـادات الموافـق  - ٤
عليها وتعديلات الحجم وتسويات التكلفـة المختلفـة. وعـادة مـا تكـون تسـويات العملـة هـذه 
الفرق بين سعر صرف العملـة المعمـول بـه في الأمـم المتحـدة، الـذي كـان سـاريا، علـى سـبيل 
المثال، في ١ نيسان/أبريل من السنة التي تسبق فترة السـنتين الجاريـة. وفي ١ نيسـان/أبريـل مـن 
السنة الثانية من فترة السنتين الحالية، أي وقـت إعـداد ميزانيـة الدعـم المقترحـة لفـترة السـنتين. 
وهذا العامل ذو أهمية خاصة نظرا لمدى تباين مكاتب المنظمة الميدانية حيث تتفـاوت تكـاليف 

التشغيل تفاوتا كبيرا تبعا لقوة دولار الولايات المتحدة أو خلاف ذلك. 
التسويات المتعلقة بالتضخم 

وأخـيرا، لاسـتكمال الصـورة ووضـع التقديـرات النهائيـة للاحتياجـات لفـترة الســـنتين  - ٥
المقبلة، يتعين على المنظمة أن تقوم، حسـب الاقتضـاء، بتسـوية أو تقديـر التضخـم علـى مـدى 
أربع سنوات. وتحسب هذه التسويات كل سنة موع الاعتمادات الموافـق عليـها وتعديـلات 

الحجم وتسويات التكلفة المختلفة، وفقا لتسويات العملة على النحو التالي: 
بالنسـبة للسـنة الأولى مـن فـترة السـنتين الجاريـة وإلى الســـنة الأولى مــن فــترة  (أ)
السـنتين المقترحـة. تشـتمل التقديـرات الحاليـة علـى تقديـرات سـابقة للتضخـــم. لــذا، تتضمــن 

تسوية التضخم لفترة الانتقال هذه ما يلي: 
الفرق بين تطبيق التقديرات السـابقة والتضخـم الفعلـي بالنسـبة للسـنة الأولى  �١�

من قترة السنتين الجارية؛ 
الفرق بين تطبيق التقديرات السابقة والإسقاط المنقح للتضخم بالنســبة للسـنة  �٢�

الثانية من فترة السنتين الجارية؛ 
إسقاط التضخم بالنسبة للسنة الأولى من فترة السنتين المقترحة.  �٣�

بالنسـبة للسـنة الثانيـة مـن فـترة الســـنتين الجاريــة إلى الســنة الثانيــة مــن فــترة  (ب)
السنتين المقترحة: 

من ��١ إلى ��٣ كما هو وارد في (أ) أعلاه؛ 
إسقاط التضخم بالنسبة للسنة الثانية من فترة السنتين المقترحة.  �٤�
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وبغيـة الحصـول علـى هـذه التقديـرات للتضخـــم، تعتمــد لكــل ســنة أربــع معــاملات  - ٦
للتضخم لكل موقع: 

يتعلـق المعـامل الأول للتضخـم بالحركـة المقـدرة لتسـوية مقـر العمـــل لموظفــي  (أ)
الفئة الفنية الدوليين؛ 

ويتعلق المعامل الثاني للتضخم بالسفر الدولي والتكاليف العامـة لموظفـي الفئـة  (ب)
الفنية الداخليين (وهذا المعامل واحد بالنسبة لجميع المواقع)؛ 

ـــالث المرتبــات والتكــاليف العامــة للموظفــين المحليــين، أي  يشـمل المعـامل الث (ج)
موظفو الفئة الفنية الوطنيون وموظفو فئة الخدمات العامة والفئات الأخـرى، الـتي قـد تتفـاوت 

تفاوتا كبيرا من موقع إلى آخر؛ 
ويتعلق المعامل الرابع بجميع التكاليف الأخرى، كنفقات التشغيل.  (د)

وضمن الإطار العام، تعامل نيويورك وجنيـف بشـكل مسـتقل عـن المكـاتب الميدانيـة.  - ٧
وبالنسبة لهذين الموقعين، فإن المعدلات المستخدمة هي نفـس المعـدلات الـتي تسـتخدمها الأمـم 

المتحدة ما لم توجد التزامات تعاقدية محددة مختلفة. 
وبصرف النظر عن عدد محدود من عناصر التكلفة كالسفر الـدولي والتكـاليف العامـة  - ٨
للموظفـين الدوليـين، يجـب أن تكـون معـاملات التضخـم للمكـاتب الميدانيـة مرتبطـــة بــالموقع. 
وتقارن التقديرات بالتجارب السابقة والأنماط العالمية الراهنة و/أو المعلومات التي تتاح وتنشـر 

قبل تطبيقها على تقديرات الميزانية. 
 

 


