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الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٣ 
٢٠ إلى ٢٤ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٣، نيويورك 

البند ٧ من جدول الأعمال المؤقت 
  صندوق الأمم المتحدة للسكان 

  صندوق الأمم المتحدة للسكان 
متابعة لتقرير مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحـدة للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: 

  حالة تنفيذ التوصيات* 
  تقرير المدير التنفيذي 

ـــذي اتخــذه الــس التنفيــذي في الــدورة العاديــة الأولى لعــام  عمـلا بـالمقرر ٢/٩٧ ال - ١
١٩٩٧، يـودّ المديـر التنفيـذي أن يعـرض علـى الـس التنفيـذي تقريـرا مرحليـا عمـا اتخـذ مــن 
تدابـير لمتابعـة التوصيـات الـواردة في تقريـر مجلـس مراجعـــي حســابات الأمــم المتحــدة المتعلــق 
بصندوق الأمم المتحدة للسكان لفـترة السـنتين المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١ 
(A/57/5/Add.7). ويتناول استعراض مراجعي الحسابات كفاءة الإجـراءات الماليـة، والضوابـط 

المالية الداخلية وإدارة صندوق الأمم المتحدة للسكان. وقد قامت اللجنـة الاستشـارية لشـؤون 
الإدارة والميزانيـــة، في الوثيقـــة A/57/439، باســـتعراض تقريـــر مجلـــس مراجعـــي الحســـــابات 
(A/57/5/Add.7) وتقريـر الأمـين العـام عـن تنفيـذ صنـــاديق الأمــم المتحــدة للســكان وبرامجــها 

 .(A /57/416/Add.1) لس للفترة المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١لتوصيات ا

 
 

يعود التأخير في تقديم هذه الوثيقـــة إلى ضــرورة جمع وتحليل البيانـات الحاليـة المطلوبـة لـتزويد الـس بـآخر  *
ما جد من معلومات. 
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وفي عام ٢٠٠٢، قدم المدير التنفيـذي إلى الـس التنفيـذي تقريـرا مرحليـا عـن تنفيـذ  - ٢
توصيات مجلس مراجعي الحسابات للفترة المالية المنتهية في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩ 
(DP/FPA/2002/2)، بـأن اسـتكمل تقريـر مجلـس مراجعـــي الحســابات عــن تنفيــذ التوصيــات، 

). ولكــن نظــرا إلى أن  A/56/132) ـــا السادســة والخمســين المقـدم إلى الجمعيـة العامـة في دور
ـــة  الـس التنفيـذي لم يسـبق لـه أن أبلـغ عـن متابعـة توصيـات مراجعـي الحسـابات للفـترة المالي
المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١، فقد رأى المدير التنفيذي أن تقديم تقريـر شـامل 
عن هذا الموضوع سيكون مفيدا. وعليه، فإن مرفق هذه الوثيقة يتضمن كامل تقريـر صنـدوق 
ـــذ التوصيــات الــواردة في تقريــر مجلــس  الأمـم المتحـدة للسـكان عمـا سـيتخذ مـن تدابـير لتنفي
مراجعي الحسابات عن الفترة المالية المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١، المقـدم إلى 
). ولما كانت المعلومات المقدمة  A/57/416/Add.1) ا السابعة والخمسينالجمعية العامة في دور
إلى الجمعية العامة في الوثيقة A/57/416/Add.1 حديثة العهد، فقـد رئـي ألا ضـرورة إلى تقـديم 
ـــذي أن مســائل مراجعــة الحســابات عولجــت في  اسـتكمال للتقريـر. وقـد يذكـر الـس التنفي
التقريـر السـنوي المتعلـق بأنشـطة المراجعـة الداخليـة للحسـابات والرقابـــة الداخليــة، المقــدم إلى 

الدورة السنوية لعام ٢٠٠٢ للمجلس التنفيذي. 
 

توصية 
قد يودّ الس التنفيذي أن يحيط علمـا بتقريـر المديـر التنفيـذي عـن تدابـير المتابعـة 
المتخذة أو المزمع اتخاذهـا لتنفيـذ توصيـات مجلـس مراجعـي حسـابات الأمـم المتحـدة لفـترة 

 .DP/FPA/2003/1 السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، كما وردت في مرفق الوثيقة
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المرفق 
التوصيــات الــتي قدمــها مجلــس مراجعــي الحســابات في تقريــره عــن حســـابات 
صنـدوق الأمـم المتحـدة للســـكان للفــترة الماليــة المنتهيــة في ٣١ كــانون الأول/ 

  ديسمبر ٢٠٠١ 
ـــواردة في الفقــرات ٤٦٦-٥٥٥ مــن  المعلومـات الـواردة أدنـاه مطابقـة للمعلومـات ال - ١
الوثيقة A/57/416/Add.1. وتشير مراجع الفقرات إلى أرقام الفقرات في تقريـر مجلـس مراجعـي 

 .(A/57/5/Add.7) الحسابات
 

صندوق الأمم المتحدة للسكان   طاء -
يرد أدناه بيان بــالإجراءات المتخـذة أو الـتي سـتتخذ تنفيـذا لتوصيـات مجلـس مراجعـي  -٤٦٦
الحسابات الواردة في تقريره عن صندوق الأمم المتحدة للسكان لفــترة السـنتين المنتهيـة في ٣١ 

كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١. 
وفي الفقرة ١٠ (أ)، أوصى الس بأن يستعرض صندوق الأمم المتحـدة للسـكان  -٤٦٧
بالاشتراك مع الأمم المتحـدة وسـائر الصنـاديق والـبرامج الأخـرى آليـة تمويـل اسـتحقاقات 

اية الخدمة والمبالغ المستهدفة لها. 
يوافـق الصنـدوق علـى ضـرورة تحســـين منهجيــة حســاب اســتحقاقات ايــة الخدمــة  -٤٦٨
وكشف هذه الاستحقاقات. وسيشارك رئيس فرع الشؤون المالية في أي مفاوضات مشـتركة 
بين الوكالات حول هذا الموضوع. بيد أن الصندوق لن يكون في إمكانه القيام بدور الوكالـة 

الرائدة نظرا لقلة عدد موظفيه. 
ويتـولى مسـؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة مديـر شـعبة الشـــؤون الماليــة ونظــم المعلومــات  -٤٦٩

الإدارية، والمدير التنفيذي. 
ـــس صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان باتخــاذ  ٤٧٠- وفي الفقـرة ١٠ (ب)، أوصـى ال
إجراء فوري من أجل تسوية المسألة المتعلقة بالسلفة المقدمة لأغــراض الإيـواء الميـداني الـتي 

ظلت معلقة لمدة ثماني سنوات. 
٤٧١- بذل الصندوق جهودا هائلة لتسـوية المسـألة. ورغـم المفاوضـات المكثفـة الجاريـة مـع 
البرنامج الإنمائي بمشاركة مكتب الشؤون القانونية التـابع للأمانـة العامـة لم تسـو المسـألة بعـد. 
وما برح العائق الرئيسي الذي يعترض ذلك حتى تاريخه هـو قصـور البرنـامج الإنمـائي عـن قيـد 
ــا  وإثبـات التكـاليف المتكبـدة في إطـار المشـروع الأصلـي لإنشـاء احتيـاطي للإيـواء الميـداني. ولم
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كان الحال كذلك، ينتظر من البرنامج الإنمائي تقديم مزيد من الاقتراحات. ويتوقـع الصنـدوق 
أن تتم تسوية هذه المسألة في عام ٢٠٠٢. 

ويتولى نائب المديرة التنفيذية لشؤون الإدارة مسؤولية تنفيذ هذه التوصية.  -٤٧٢
وفي الفقرة (ج)، أعاد الس تأكيد توصيته بضرورة أن يقـوم الصنـدوق بتحسـين  -٤٧٣

إجراءات الرصد لضمان عدم تجاوز مكاتبه القطرية مخصصات النفقات المحددة لها. 
يقبل الصندوق بالتوصية بضرورة أن يقوم بتحسـين إجـراءات الرصـد لديـه. ويشـكل  -٤٧٤
الانضباط المالي أحد الكفـاءات الرئيسـية في عمليـة تقييـم أداء الصنـدوق. وسـيتحمل الممثلـون 
ومديرو الشعب الذين يأذنون بنفقات تتجـاوز المخصصـات المحـددة لهـم المسـؤولية عـن ذلـك. 
وفي اموع، ظلت نفقات الصندوق في حدود موارده، وقـد أغلقـت حسـابات فـترة السـنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١ بتحقيـــق فـــائض إجمـــالي قـــدره ٦٧,٤ مليـــون دولار في المـــوارد العاديـــــة. 
والمكاتب القطرية مهتمة بالأساس بالإبقاء علـى نفقـات الـبرامج القطريـة والـبرامج الفرعيـة في 
حدود ما وافق عليه الس التنفيذي. ونظرا لتقلب بيئة البرامج ومـا يتصـل بذلـك مـن حركـة 
في التنفيـذ، حـدث أن تجـاوزت النفقـات في بعـــض المناســبات حــدود بنــود الميزانيــة. بيــد أن 
الصنـدوق يـدرك أهميـة هـذه الملاحظـة وسـيتم تذكـير المكـاتب القطريـة بضـرورة الإبقـاء علـــى 

نفقاا في حدود ميزانيات المشاريع الموافق عليها. 
ويتـولى مسـؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة مديـر شـعبة الشـــؤون الماليــة ونظــم المعلومــات  -٤٧٥

الإدارية، المدير التنفيذي. 
ــــى  وفي الفقــرة ١٠ (د)، أوصــى الــس بــأن يتأكــد الصنــدوق مــن الاتفــاق عل -٤٧٦
ـــين ومراجعــي  اختصاصـات معياريـة فيمـا بـين المكتـب القطـري وشـركائه المنفذيـن الحكومي
حسابات نفقات التنفيذ الوطني، ومن تساوق عملية مراجعة الحسـابات مـن ناحيـة النطـاق 
والشكل؛ وأن يجمع قائمة إلزامية بالمتطلبات المعيارية مـن أجـل مسـاعدة المكـاتب القطريـة 

على الالتزام بدليل السياسات والإجراءات المالية لصندوق الأمم المتحدة للسكان. 
سيضع الصندوق قائمة بالمتطلبات المعيارية مــن أجـل مسـاعدة المكـاتب القطريـة علـى  -٤٧٧
الالتزام بالدليل المالي لعملية مراجعة الحسابات لعام ٢٠٠٢. وسيكفل أيضـا، خـلال عمليـات 
مراجعــة الحســابات الإداريــة للمكــاتب القطريــة وشــعب الــبرامج في المقــــر، الاتفـــاق علـــى 
اختصاصات معيارية فيما بين المكاتب القطرية/شعب الـبرامج، والوكـالات المنفـذة والشـركاء 

المنفذين بالنسبة لعمليات مراجعة حسابات التنفيذ الوطني. 
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ويتـولى مسـؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة مديـر شـعبة الشـــؤون الماليــة ونظــم المعلومــات  -٤٧٨
الإدارية، ورئيس قسم مراجعة حسابات صندوق الأمم المتحدة للسكان. 

وفي الفقـرة ١٠ (هــ)، أوصـى الـس بـأن يضـاعف الصنـدوق جـــهوده مــن أجــل  -٤٧٩
تحسين نطاق تغطية مراجعة الحسابات في البلدان التي تقل فيها هذه النطاقـات، وبـأن ينفـذ 
ضوابط للحصول على ضمانات تعويضية تكفل استخدام الأموال في الأغراض المرجوة. 

يقوم الصندوق بالمتابعة لدى المكـاتب القطريـة وشـعب المقـر المعنيـة مـن أجـل ضمـان  -٤٨٠
تغطية في مجال مراجعـة الحسـابات لعـام ٢٠٠١. وتعتـبر التغطيـة الناقصـة في عمليـات مراجعـة 
حسـابات المشـاريع معيـارا أساسـيا لإجـراء مراجعـة إداريـــة لأحــد المكــاتب القطريــة. ويقــوم 
الصندوق بإعداد قائمة بالمكاتب ذات التغطيـة الناقصـة في مجـال مراجعـة الحسـابات وسـيكفل 
وجود ضمانات تعويضية  وسيبذل في الوقت نفسه كـل الجـهود لزيـادة نطـاق تغطيـة مراجعـة 

الحسابات. 
ويتولى مسؤولية تنفيذ هذه التوصية مديرو الشعب الجغرافية والمدير التنفيذي.  -٤٨١

وفي الفقرة (١٠) (و)، أوصى الس بأن يجري الصندوق تحديدا كميا للأثر المالي  -٤٨٢
للمراجعـات المحاسـبية المشـفوعة بتحفظـات علـى نفقـات التنفيـذ الوطـني، وبـأن يقيـم هـــذه 

التحفظات في ضوء خطط العمل من أجل كفالة معقوليتها. 
يجري العمل على تنفيـذ هـذه التوصيـة. وقـد شـرع الصنـدوق في إجـراء تحديـد كمـي  -٤٨٣
للأثر المالي للمراجعات المحاسبية المشفوعة بتحفظات بالنسبة لعملية مراجعة الحسابات في عـام 
٢٠٠١، وسيقيم هذه التحفظات في ضوء خطط العمل من أجل كفالة معقوليتـها عندمـا يتـم 

تلقي هذه الخطط. 
ويتـولى مسـؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة مديـر شـعبة الشـــؤون الماليــة ونظــم المعلومــات  -٤٨٤

الإدارية ورئيس قسم مراجعة حسابات صندوق الأمم المتحدة للسكان. 
وفي الفقرة ١٠ (ز)، أوصى الس بأن يجري الصندوق عمليـة تخطيـط مسـبق مـن  -٤٨٥
أجل ضمان توافر الموارد الكافية لتقييم تقارير مراجعـة الحسـابات المتعلقـة بنفقـات التنفيـذ 

الوطني بعد انقضاء الآجال النهائية المحددة لها. 
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يوافق الصندوق على زيادة التخطيط المسبق من أجل ضمان صدور تقييمات لتقـارير  -٤٨٦
مراجعة الحسابات في الوقت المناسب. وقد جرى مؤخـرا تخصيـص موظفـين إضـافيين لضمـان 
صدور التقييمات في أواا. وأفضى هـذا الأمـر إلى تحسـن الأداء في عمليـة مراجعـة الحسـابات 

لعام ٢٠٠١. 
وفي الفقـرة ١٠ (ح)، أوصـى الـس بـأن ينشـئ الصنـدوق قـاعدة بيانـات شـــاملة  -٤٨٧

تسهل تنفيذ نموذج التقييم الذي يراعي عناصر المخاطرة. 
ـــم  يوافــق الصنــدوق علــى إنشــاء قــاعدة بيانــات شــاملة تســهل تنفيــذ نمــوذج التقيي -٤٨٨
الـذي يراعـي عنـاصر المخـاطرة. وسـيبدأ العمـل علـى تصميـم ووضـع هـذه القـاعدة مـــع ايــة 
عــام ٢٠٠٢. ويتوقــع إنشــاء العنــــاصر الأساســـية لهـــذا النظـــام خـــلال الفصـــل الأول مـــن 

عام ٢٠٠٣. 
وسيتعاون على تنفيـذ هـذه التوصيـة كـل مـن رئيـس مكتـب الرقابـة والتقييـم ورئيـس  -٤٨٩

قسم مراجعة حسابات صندوق الأمم المتحدة للسكان. 
ـــات عــن تكــاليف  في الفقـرة ١٠ (ط)، أوصـى الـس بـأن يحتفـظ الصنـدوق ببيان -٤٩٠
مراجعة الحسابات لكل مشروع من مشاريع قاعدة البيانات الموحدة، وتحليل هذه التكلفـة 
من أجل تحديد ما إذا كانت مكاسب عمليـة مراجعـة الحسـابات الفعليـة تتجـاوز تكلفتـها، 

ومدى ما لها من صلة بنفقات المشروع والمخاطرة المنسوبة إليه. 
ما فتئ الصندوق يحتفظ في قاعدة البيانات الخاصة بخطط مراجعـة الحسـابات ببيانـات  -٤٩١
عن مجموع تكاليف عمليـات مراجعـة الحسـابات في كـل بلـد مـن البلـدان، بيـد أنـه سـيحصل 
على تكاليف كل مشروع من مشاريع المراجعـة و/أو سـيدرجها في قـاعدة البيانـات الموحـدة. 
وبالنسـبة لعمليـة عـام ٢٠٠١، قـامت المكـاتب القطريـة وشـعب الـبرامج بتحليـل التكـــاليف - 
المكاسب في عملية انتقاء المشاريع الـتي سـتراجع حسـاباا بغيـة تحقيـق نسـبة ٩٠ في المائـة مـن 

مراجعة الحسابات المتعلقة بالتنفيذ الوطني. 
ويتـولى مسـؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة مديـر شـعبة الشـــؤون الماليــة ونظــم المعلومــات  -٤٩٢

الإدارية، ورئيس قسم مراجعة حسابات صندوق الأمم المتحدة للسكان. 
في الفقرة ١٠ (ي)، أوصى الس بأن يبرم الصندوق اتفاقـات مـع برنـامج الأمـم  -٤٩٣
المتحـدة الإنمـائي بشـأن مسـتوى الخدمـات لضمـان تحديـد الخدمـات والتكـاليف، ولتمكـــين 

الصندوق من تحمل المسؤولية الكاملة عن المعاملات التي تتم باسـمـه. 
يتوقع الصندوق أن يتم في عام ٢٠٠٢ إبرام جميع اتفاقات مستوى الخدمات.  -٤٩٤
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ويتـولى مسـؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة مديـر شـعبة الشـــؤون الماليــة ونظــم المعلومــات  -٤٩٥
الإدارية. 

ـــرأي  وفي الفقـرة ١٧، أوصـى الـس بـأن يتقـدم الصنـدوق إلى مجلسـه التنفيـذي ب -٤٩٦
يهدف إلى تحديد نطاق الافتراضات المالية التي ينبغي أن ينبني عليها الاحتيـاطي التشـغيلي. 
وبأن يكشف بوضوح عن أساس حسـاب الاحتيـاطي في الملاحظـات المبـداة علـى البيانـات 

المالية. 
يقبل الصندوق ذه التوصية. وسيقوم من خلال إبـداء ملاحظـة علـى البيانـات الماليـة  -٤٩٧
لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بكشـف المنهجيـة المتبعـة. وسيــــسعى للحصــول علــى توجيــه 
الس التنفيذي بشأن أفضل الســبل لوضـع المنهجيـة. وتجـدر الإشـارة إلى أن الـس التنفيـذي 
مكلّــف، بموجــب مقــرر مجلــس إدارة الصنــدوق ٣٦/٩١، باســتعراض مســتوى الاحتيـــاطي 

التشغيلي مرة كل سنتين. 
ويتـولى مسـؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة مديـر شـعبة الشـــؤون الماليــة ونظــم المعلومــات  -٤٩٨

الإدارية بالتعاون مع مدير شعبة الإعلام والعلاقات الخارجية. 
وفي الفقرة ٢١، أوصى الس صندوق الأمم المتحدة للسـكان باتخـاذ تدابـير إزاء  -٤٩٩
عمليـات التحصيـل المشـكوك فيـها، الـتي لا بـد أن يجـري الإفصـاح عنـها بشـكل ســـليم في 

البيانات المالية والملاحظات المبداة عليها. 
يقبـل الصنـدوق ـذه التوصيـة. وسـيقوم باســـتعراض التعــهدات الماليــة غــير المســددة  -٥٠٠
وبوضـع توصيـة بشـأن إمكانيـة شـطب بعضـها. وسـيعمل الصنـدوق في البيانـات الماليـــة لفــترة 
السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ علـى اتخـاذ إجـراءات لشـطب عمليـــات التحصيــل المشــكوك فيــها. 

وسيقوم بكشف المنهجية المستخدمة في ملاحظة تتعلق بذلك. 
ويتـولى مسـؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة مديـر شـعبة الشـــؤون الماليــة ونظــم المعلومــات  -٥٠١

الإدارية. 
وفي الفقرة ٢٣، أوصى الس صندوق الأمم المتحدة للسكان بضرورة الإفصـاح  -٥٠٢
في الملاحظات المبداة على البيانات المالية عن الاستثمارات بشكل يتماشى مـع الفقـرة ٤٨ 

��٢ من المعايير المحاسبية للأمم المتحدة. 
سيكفل الصندوق الإفصـاح عـن قيمـة الاسـتثمارات بشـكل يتماشـى مـع الفقـرة ٤٨  -٥٠٣
��٢ من المعايير المحاسبية للأمم المتحدة. وستصحح أي أخطاء حسابية في البيانات المالية لفـترة 

السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ بإجراء تعديل للبنود. 
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ويتـولى مسـؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة مديـر شـعبة الشـــؤون الماليــة ونظــم المعلومــات  -٥٠٤
الإدارية. 

وفي الفقرة ٢٥، أوصى الس صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان بتجنـب معاوضـة  -٥٠٥
الأرصـدة المدينـة والأرصـدة الدائنـــة بمــا يخــالف الفقــرة ٣٦ مــن المعايــير المحاســبية للأمــم 

المتحدة. 
يقبـل الصنـدوق ـذه التوصيـة وسـينهي علـى الفـور �اســتخدام القيمــة الصافيــة� في  -٥٠٦

حدود إمكانات نظام المعلومات الإدارية المتكامل. 
ويتـولى مسـؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة مديـر شـعبة الشـــؤون الماليــة ونظــم المعلومــات  -٥٠٧

الإدارية. 
وفي الفقرة ٢٩، أوصى الس بأن يقوم الصنـدوق بـإجراء مطابقـات منتظمـة بـين  -٥٠٨
سجلاته وسجلات برنامــج الأمـــم المتحـدة الإنمــــائي ومتابعـة البنـود الـتي جـرت تسـويتها 

وإجازا في وقت مناسب. 
يقبل الصندوق ذه التوصية ويعرب عن التزامه بالعمل عـن قـرب مـع خزانـة برنـامج  -٥٠٩
الأمم المتحدة الإنمائي من أجل الحفاظ على تناسق البيانات وصحتها. ويقوم الصنـدوق حاليـا 

بإجراء مطابقات منتظمة بين سجلاته وسجلات برنامــج الأمـــم المتحدة الإنمـــائي. 
ويتـولى مسـؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة مديـر شـعبة الشـــؤون الماليــة ونظــم المعلومــات  -٥١٠

الإدارية. 
وفي الفقرة ٣١، أوصى الس بـأن يحصـل صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان علـى  -٥١١
كشـوف المرتبـات الشـهرية مـن برنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي وأن يتحقــق مــن مطابقــة 
المصروفات الواردة في كشوف المرتبات مع المصروفات التي قيدا الأمـم المتحـدة في دفـتر 

الأستاذ. 
يقبل الصندوق ذه التوصية وهو يعتزم أن يجعل مـن مطابقـة كشـوف المرتبـات أحـد  -٥١٢
الضوابط الأساسية للإدارة في عام ٢٠٠٢. وبداية من أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٢ ، سـتتم مطابقـة 

كشوف المرتبات شهريا. 
ويتـولى مسـؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة مديـر شـعبة الشـــؤون الماليــة ونظــم المعلومــات  -٥١٣

الإدارية. 
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وفي الفقرة ٣٥، أوصى الس بأن يتخذ الصندوق تدابـير فوريـة لتحصيـل المبـالغ  -٥١٤
المعلقة المستحقة القبض. 

يقبل الصندوق ذه التوصية وسيقوم بإدخـال إجـراءات لتصفيـة (تحصيـل أو شـطب)  -٥١٥
ــام  المبـالغ المسـتحقة القبـض. ومـن المتوقـع أن تتـم تصفيـة هـذه المبـالغ مـع ايـة الفـترة الماليـة لع

 .٢٠٠٢
ويتـولى مسـؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة مديـر شـعبة الشـــؤون الماليــة ونظــم المعلومــات  -٥١٦

الإدارية. 
في الفقـرة ٤٣، أوصـي الـس بـأن يقـدم صنـدوق الأمـــم المتحــدة للســكان بيانــا  -٥١٧
بجميـع المسـاهمات الـواردة، وأن يقـوم برصـد إيـرادات الصنـاديق الاسـتئمانية ونفقاـا عــن 

كثب لكفالة عدم التزامها بنفقات بدون توافر الأموال الكافية لها. 
يلـتزم الصنـدوق التزامـا تامـا بمبـدأ التمويــل. ويعــود بعــض مــا ســجل مــن زيــادة في  -٥١٨
النفقات عن المقرر إلى أخطاء في الحسـاب وقـد تم تصويبـها. وسيشـدد الصنـدوق الإجـراءات 
المتعلقة بالعمليات وكما سيجري بيان المسؤوليات المحددة الخاصـة بمختلـف الفـروع والشـعب 
فيمـا يتعلـق بـإيراد الصنـاديق الاسـتئمانية ونفقاـا. وسـيبدأ العمـل بـالإجراءات المنقحـة بحلــول 

اية عام ٢٠٠٢. 
يتولى تنفيذ التوصية، مدير شعبة الإدارة المالية ونظم المعلومات الإدارية.  -٥١٩

في الفقرة ٥٩، أوصى الس الصندوق بأن يعد تحليـلا زمنيـا لاسـتعراض السـلف  -٥٢٠
غـير المسـددة المقدمـة فيمـا يتصـل بنفقـات التنفيـذ الوطـني بغيـة ضمـــان مســاءلة الشــركاء 

المنفذين، مع وضع خطط العمل المقبلة في الاعتبار. 
يلـتزم الصنـدوق بضمـان مراقبـة السـلف غـير المسـددة كـل منـــها علــى حــدة، وكــذا  -٥٢١
مستواها ككل، وسيحدد بصورة دورية الأرصدة المعلقة التي تبــدو إمـا مبالغـا فيـها مـن حيـث 
مسـتوى التمويـل، أو أـا ظلـت معلقـة لعـدة أشـهر. وسـيطلب مـن المكـاتب القطريـة وشــعب 
ــم أول  المقـر المعنيـة مراجعـة الأرصـدة، واتخـاذ إجـراءات تصحيحيـة عنـد اللـزوم. ويتوقـع أن تت

مراجعة من هذا القبيل في ٢٠٠٣. 
سـيتولى تنفيـذ هـذه التوصيـة، مديـر شـعبة الإدارة الماليـــة ونظــم المعلومــات الإداريــة،  -٥٢٢

ورئيس الشؤون المالية. 
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في الفقــرة ٦١، أوصــى الــس بــأن يــدرج الصنــدوق تفــاصيل تعيــين مراجعـــي  -٥٢٣
حسـابات نفقـات التنفيـذ الوطـني ضمـن أدوات الرصـد الـتي يســـتخدمها، وأن يتبــع هــذه 
التفاصيل في التحقق من الامتثال للمعايير الواردة في دليـل السياسـات والإجـراءات الماليـة 

للصندوق. 
يوافق الصندوق على التوصية وسيضع إجراءات محددة ومعايــير محـددة سـلفا لمسـاعدة  -٥٢٤
المكاتب القطرية والشـعب المعنيـة في المقـر علـى تعيـين مراجعـي حسـابات المشـاريع لحسـابات 
٢٠٠٢. وسـتتضمن هـــذه الإجــراءات اختصاصــات موحــدة، ومعايــير للنوعيــة تســتخدم في 
اختيــار مراجعــي الحســابات وفي إعــداد تقــارير مراجعــة الحســابات. وســيتم إشــــعار ممثلـــي 

الصندوق والمديرين المعنيين في المقر بمسؤوليتهم عن ضمان مراقبة النوعية. 
يتولى تنفيذ التوصية مدير شعبة الإدارة المالية ونظـم المعلومـات الإداريـة ورئيـس قسـم  -٥٢٥

مراجعة الحسابات. 
في الفقرة ٦٣، أوصى الس الصندوق، بأن تضم توجيهاته بشأن نفقـات التنفيـذ  -٥٢٦
الوطني إجراءات محددة ومعايير مقررة سلفا تكفل تعيين مراجعين للحسابات تتوافـر فيـهم 
صفات الاستقلال والتراهة والكفاءة التقنية، وتكفل قيام المكتب القطري برصـد الامتثـال 

لهذه التوجيهات. 
انظر الفقرتين ٥٢٤ و ٥٢٥ أعلاه.  -٥٢٧

في الفقرة ٧٢، أوصى الس الصندوق بأن يولي عنايـة خاصـة للمكـاتب القطريـة  -٥٢٨
التي لم تقدم خطط مراجعة الحسابات في الموعد المقرر، وذلك بأن يطلب إليها الشـروع في 
عملية التخطيط قبل الموعد المحـدد بوقـت كـاف، وأن يكثـف الصنـدوق إجـراءات متابعتـه 

للمكاتب القطرية التي لم تلتزم بالمتطلبات المحددة. 
يوافـق الصنـدوق علـى أن يطلـب مـن المكـاتب القطريـة الـتي لم تقـدم خطـط مراجعـــة  -٥٢٩
الحسابات في الموعد المحدد، بدء عملية التخطيـط قبـل الموعـد المحـدد بوقـت كـاف. وسـيجري 

العمل بالتوصية في مراجعة الحسابات لعام ٢٠٠٢. 
وسيتولى مسؤولية التنفيذ مديرو الشعب الجغرافية ورئيس قسم مراجعة الحسابات.  -٥٣٠

في الفقرة ٧٣، أوصى الس الصندوق بأن يضم في قاعدة بيانات موحـدة خطـط  -٥٣١
عمل جميع المكاتب القطرية ذات الصلة بتقـارير مراجعـة حسـابات نفقـات التنفيـذ الوطـني 
وأن يسجل عدم امتثال المكتب القطري إن حدث وأخـذه في الحسـبان لـدى التقييـم العـام 

لذلك المكتب. 
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عمـل بالتوصيـة المتعلقـة بقـاعدة البيانـات الموحـدة في عمليـة مراجعـة الحســـابات لعــام  -٥٣٢
٢٠٠١. ومنذ ٢٠٠١ يتضمن تقييم أداء ممثلي الصندوق تغطية مراجعة الحسابات، وسـيدرج 

الامتثال لخطط عمل المكتب القطري في تقييم الأداء لعام ٢٠٠٢.  
في الفقـرة ٨٩، أوصـى الـس الصنـدوق بـالالتزام، بقـدر مـا يكـون ذلـــك عمليــا  -٥٣٣
ومجديا، بالإجراءات الإلزامية لتقييم ورصد المشـاريع المبينـة في توجيهاتـه. كمـا ينبغـي لمقـر 
الصندوق أن يركز اهتمامه على المشاريع التي لم تخضع لعمليات مراجعة حسـابات نفقـات 
التنفيذ الوطني بغيـة الحصـول علـى التـأكيدات الكافيـة بشـأا، وعليـه أيضـا أن يسـجل في 
قاعدة البيانات الموحدة تفاصيل الضوابط التعويضية المطبقة في المكاتب القطرية التي يكون 

فيها مستوى هذه التأكيدات منخفضا. 
انظر الفقرات ٤٨٠ و ٤٨١ و ٤٨٨ و ٤٨٩ أعلاه.   -٥٣٤

في الفقـرة ٩٩، أوصـى الـس الصنـدوق بالتـــأكد لــدى إبــرام اتفاقــات مســتوى  -٥٣٥
الخدمات مع البرنامج الإنمائي، من أن هذه الاتفاقات ستمكنه من تطبيق ضوابـط المراجعـة 

الرئيسية، ومنها عملية مطابقة الحسابات المصرفية. 
ستتضمن جميع اتفاقات الخدمات مسؤوليات الطرفين المتعاقدين.  -٥٣٦

في الفقرة ١٠٣، أوصى الـس الصنـدوق بـأن توكـل إلى الوحـدات التنظيميـة في  -٥٣٧
مقـر الصنـدوق مهمـة مراجعـة جميـع المعـدات غـير المســـتهلكة الموجــودة بحــوزة الصنــدوق 
والتحقق منها. وينبغي للصندوق أيضا أن يعجل بعملية نقل جميع المعـدات غـير المسـتهلكة 

المتبقية إلى نظام الترميز. 
يوافق الصندوق على أن مراقبة المعدات غير المستهلكة ينبغي أن تكون أكـثر انتظامـا،  -٥٣٨
وهو ملتزم بكفالة أن تكون جميع سجلاته المتعلقة بالجرد صحيحة ودقيقـة وبـأن يجـري إعـداد 
التقـارير المتعلقـة بمعـدات المشـاريع في وقتـها. وسيشـدد الصنــدوق مــن ضوابطــه في المقــر وفي 
المكـاتب القطريـة كـي تعـد البيانـات في حينـها وتكـون دقيقـة. كمـا يتوقـع الصنـدوق أن يتـــم 
ترميز الأصول بحلول اية عـام ٢٠٠٣. وسـتصحح التناقضـات الموجـودة في البيانـات في عـام 

 .٢٠٠٢
وسيتولى مسؤولية تنفيذ التوصيـة مديـرو الشـعب الجغرافيـة، ومديـر الشـؤون الإداريـة  -٥٣٩

والتنظيمية. 
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في الفقرة ١٠٣، أوصى الـس بغيـة تيسـير المراقبـة الفعالـة لاسـتلام جميـع السـلع  -٥٤٠
والخدمـات المشـتراة، بـأن تنجـز جميـع المكـاتب القطريـة تقـارير اسـتلام وفحــص الســلع في 
غضـون ثلاثـة أسـابيع مـن اسـتلام هـذه السـلع والخدمـات وأن تقـوم بإرسـال تقاريرهـــا إلى 
وحـدة المشـتريات في المقـر، علـى النحـو المنصـوص عليـــه في الفقــرة دال – ٢٥ مــن دليــل 

المشتريات للصندوق. 
سـيراقب رئيـس قسـم خدمـات المشـتريات امتثـال المكـاتب القطريـة لهـــذه المتطلبــات.  -٥٤١
وسيدرج عدم الامتثال في تقييم أداء الممثلين. وفي أيار/مايو ٢٠٠٢، ذكر الصندوق المكـاتب 
القطرية بتقديم التقارير المتعلقة بالاستلام والفحص في حينها. وسيصدر إشـعار تذكـيري آخـر 

في الربع الأخير من عام ٢٠٠٣. 
ويتولى مسؤولية تنفيذ هذه التوصية مديـر الشـؤون الإداريـة والتنظيميـة ورئيـس قسـم  -٥٤٢

المشتريات. 
في الفقـرة ١٠٧، أعـاد الـس تـأكيد توصيتـــه بــأن يســتحدث الصنــدوق عمليــة  -٥٤٣

لتسجيل أداء مورديه ورصده رسميا. 
يوافـق الصنـدوق علـى التوصيـة وسـيضفي صفـة رسميـــة علــى عمليــة مراقبــة الجــودة،  -٥٤٤
وسيســتحدث نظامــا لأداء البــائعين، وســيقوم بتصميــم إطــار ووثــائق ــذا الخصـــوص. وفي 
شباط/فبراير ٢٠٠٣ سيكون هناك نظام مؤقت. أما النظام في صيغتـه النهائيـة فسـيكون جـزءا 

من نظام الصندوق الجديد لتخطيط موارد المؤسسات. 
ويتـولى مسـؤولية تنفيـذ التوصيـة، مديـر الشـــؤون الإداريــة والتنظيميــة ورئيــس قســم  -٥٤٥

المشتريات. 
في الفقـرة ١١٢، أوصـى الـس بـأن يتـابع الصنـدوق مـع المكـاتب القطريـة جميـــع  -٥٤٦
التوصيات المتبقية وأن يفرض قيودا زمنية على المكاتب القطرية حتى يتيسر الحصـول علـى 

الرد في حينه. 
في عــام ٢٠٠١، اســتحدث الصنــــدوق النظـــام الشـــامل لقـــاعدة بيانـــات مراجعـــة  -٥٤٧
الحسابات والتوصيات (CARDS) لتدوين متابعة مراجعة الحسـابات. وواجـهت بعـض الـدول 
مشـاكل في اســـتعمال هــذا النظــام في أول الأمــر. وفضــلا عــن اســتعمال هــذا النظــام، فــإن 
ــاد  الصنـدوق يقـوم بتحليـل للاتجاهـات في مراجعـة الحسـابات، وبـإجراء دراسـات خاصـة وإيف
بعثات متابعة إلى المكاتب القطرية التي ا مواطن ضعـف كبـيرة. وفي حـالات عديـدة، تكـون 
هذه الوسائل ذات موثوقية أكبر، إذ أن عددا كبـيرا مـن التوصيـات يتطلـب الامتثـال المتكـرر، 
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ولا يمكن معالجته في مرة واحدة. مع ذلك، يدرك الصندوق أن جميع المكـاتب القطريـة ينبغـي 
أن تقـدم تقـارير عـن حالـة التوصيـات. ومنـذ آب/أغسـطس ٢٠٠٢، يحـدد للمكـــاتب موعــد 
ائي للإبلاغ عن خطة عملها، بما في ذلك موعـد ـائي لبـدء العمـل بالنظـام الشـامل لقـاعدة 
بيانات مراجعة الحسابات والتوصيات. وستقدم خطة عمل تركز تركيزا خاصا على المكـاتب 

التي حصلت على تقدير ضعيف. 
في الفقرة ١١٤، أوصى الس الصندوق بالقيام بصورة رسمية بما يلي:  -٥٤٨

وضع خطة استراتيجية على المديين القصير والبعيد فيما يتعلق بتكنولوجيا  (أ)
المعلومات والاتصالات وتنفيذها واستكمالها؛ 

رسم سياسة أمنية واعتمادها وتنفيذها واستكمالها بانتظام؛  (ب)
إعداد إجراءات موثقة لضوابط تغيير البرامج الحاسوبية.  (ج)

ــــة خطـــة الصنـــدوق الاســـتراتيجية المتعلقـــة بتكنولوجيـــا المعلومـــات  ســتنتهي صياغ -٥٤٩
ـــات  والاتصـالات في الربـع الأول مـن عـام ٢٠٠٣. وتتضمـن المبـادئ التوجيهيـة لنظـام المعلوم
ـــدوق الأمنيــة في  الإداريـة عنـاصر مـن خطـة الصنـدوق الأمنيـة. وسـيجري إعـداد سياسـة الصن

شكل وثيقة وإصدارها. كما سيجري توثيق التغيير بحلول كانون الثاني/يناير ٢٠٠٣. 
في الفقـرة ١١٨، أوصـى الـس بـأن يضـع الصنـدوق خطـــة لمنــع الغــش تتضمــن  -٥٥٠
مبادرات للتوعية ذه المسألة. وعلى الصندوق، عند وضـع هـذه الخطـة، أن ينـاقش بعـض 
خصائصها مع الوحدات المعنية التابعــة للأمـم المتحـدة والصنـاديق والـبرامج الأخـرى لكـي 
ـــاصر محــددة أو في  يسـتفيد مـن أفضـل الممارسـات ذات الصلـة، إذا كـانت متوافـرة، في عن

جميع العناصر التي يجري النظر فيها. 
يجـري الصنـدوق مشـاورات غـير رسميـة مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومكتــب  -٥٥١
ـــي مبــادرة  الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع لتشـكيل فريـق يضـع اسـتراتيجية لمنـع الغـش، وه
ستشمل مشاورات بشأن الممارسات الحسنة مع منظمـات أخـرى تابعـة للأمـم المتحـدة. ومـن 

المتوقع أن يتم وضع استراتيجية بنهاية فترة السنتين الحالية. 
وسيتولى مدير الشؤون الإدارية والتنظيمية مسؤولية تنفيذ التوصية.  -٥٥٢
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حالــة تنفيــذ توصيــات مجلــس مراجعــي الحســابات الــواردة في تقريــره عـــن فـــترة الســـنتين 
 المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 

في الفقــرة ١١ (ك)، أوصــى الــس الصنــدوق ببــذل كافــة الجــــهود لاســـترداد  -٥٥٣
المدفوعات الزائدة التي تصل إلى ١,٨ مليـون دولار مـن المتعـهدين فـور التحقـق مـن قيمـة 

العمل المنجز النهائية. 
ـــدة.  اقـترح الصنـدوق تشـكيل لجنـة معنيـة بالاسـترداد لمعالجـة مسـائل المدفوعـات الزائ -٥٥٤
ـــال المشــتريات التــابع لبرنــامج الأمــم المتحــدة  ويـدرس مكتـب الدعـم القـانوني والدعـم في مج
الإنمائي حاليا اختصاصات هذه اللجنـة. وفي نفـس الوقـت، وصـل التحقـق مـن القيمـة الفعليـة 

للمدفوعات الزائدة إلى مراحلها الأخيرة. 
وسـيبذل نـائب المديـر التنفيـذي للبرنـامج كـل مـا في وسـعه للانتـهاء مـن هـذه المسـألة  -٥٥٥

بحلول اية السنة. 
 


