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~ëbäkë ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K

àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K

AIII ÜLtÖ óÖë©K êìbLtÖK èdëbÖK

Çdëìëîâ <AIII dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ B@ ë AG-AC

T.ùáÖK ÑLás©K ÑëbZ àá H bäOÖK

àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk

àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk

ïÖLáÖK ÜLqäÖK ^îÄäR

êìcî|äSÖK èdìbáÖK dìdÄR

- @óÖs àîV®WÖK éRdëb ï{ ~ëbäkÖÖ ïÖLáÖK ÜLqäÖK àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk èdKbõ ˝ÖZá báSsK

ÇÖc btN ÜLqäÖK ÑìbtR ÜRë .@HGB éîâëì/àKdìe] AC _dùáÖK @F/GB ddÄáÖK àá B èdÄ|ÖK ï{ àîOáÖK ë]äÖK

êtNL¸ÖKë àîV®WÖKë êìbL]ÖK ˝ÖZáÖK QKdëb ï{ AH/HB ë BB/HA ë BE/HI ë A@/GC QKddÄáÖK PZëáN

èdëbÖK ï{ àìc`SáÖK A@/HG ë F/HF àìddÄáÖK PZëáNë <ïÖKëSÖK óÖs àîtNd©Kë àîV®WÖKë êtgLSÖKë àîV®WÖKë

èdìbáÖK ÜbÄRë .ïÖKëSÖK óÖs @HHG ë @HHF ïáLs ï{ àîRbëÄtáÖK ícî|äSÖK ˝ÖZáÖÖ êWÖLWÖKë êîâLWÖK êìbLtÖK

ãcåë .LådKd.õ ÑZô àá ê]dSÄá èbìbZ bsKë.ë ïÖL]ÖK ÜLqäÖÖ QL]îÄäR ícî|äSÖK ˝ÖZáÖK óÖõ éîo êìcî|äSÖK

ÑáLi ÑîÖb umë êîÖás àá KòeZ ÑÉ˛Rë <~ëbäkÖÖ ïÖLáÖK ÜLqäÖÖ ÑáL˛ÖK lKdtSg®Ö êÖk]á QL]îÄäSÖK

.éRKòKdZõë éRLgLî¸Ö

- ALçîÖõ ÑkëR ïSÖK QL.L|RßK ˝ÉtR <òKd˛ÖLN ÅÖtSì Láî{ ïÖLáÖK ÜLqäÖÖ ê{Lmõ Lmìô QL]îÄäSÖK Ñá˛Rë

[áLâdN àá KòeZ ÑÉ˛Rë <êÉdS˛áÖK QLáb`ÖLN êîätáÖK ÑátÖK ê.d|Ö uNLSÖK QLìdS˛áÖLN ïätáÖK ÑáLtÖK Åìd|ÖK

.ÜLtÖK àîá©K éN uÖomì ícÖK \®k´K
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- BQL]îÄäSÖK dçqR <}ìdtSÖK Ñîç¸SÖë .ïÖLáÖK ÜLqäÖÖ ê]dSÄáÖK QL]îÄäSÖÖ Ñîk|R ïÖì Láî{ bdìë

rëZdÖÖ ®îç¸Rë .èLxÖáÖK èdLOtÖK óÖs dëdZá n`N dçqS{ QL{ëc]áÖK Láô n` LçS]Rë jäÖK óÖõ QL{Lm´Kë

.dìdÄSÖK LìLäV ï{ LçîÖõ dL˛áÖK ÜLqäÖK bëäOÖ ÑáLÉÖK jäÖK dìdÄSÖK KcçN Å]Öô <ÅüLVëÖK óÖõ

êî¸îüdÖK QLâLîÉÖÖ êîÖLSÖK }ìdLtSÖK íd¸R <àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäkÖ ïÖLáÖK ÜLqäÖK lKdw© :@-A bäOÖK

:àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk êo˛âô ï{ êÉdS˛áÖK

(í)ÜìbÄSÖ êÖáL˛ÖK èdKb´LN cî|äSN ícî|äSÖK dìbáÖK éîÖõ bçtì LâLîÉ ïätR "èc|äáÖK êÖLÉëÖK"

(’D’ P) A-A bäOÖK óÖõ uZdì) rëd˛á àá òeZ ëô <uìdL˛áÖK b]ô óÖõ àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk èbsL¸á

:ïÖì Lá ÇÖc ï{ LáN .[üLSäÖK ÅîÄ]Rë ~ëbäkÖK bdKëáÖ ÑLt|ÖK ÜKb`SgßK às êÖòL¸áÖKë êîÖëù¸áÖK Ñá]R uá

’@’=èbî|S¸á QLáëÉ] ëô êáëÉ]

’A’êîÖëbÖK êÖLÉëÖKë <êkk`SáÖK QßLÉëÖKë <èb]SáÖK Üá©K ÑWá èb]SáÖK Üá©K êáëqäá QL¸gùá

=èb]SáÖK Üá©K êáëqäá àá KòeZ <^OkR ëô <ÑÉ˛R ïSÖK ñd`©K QL¸gùáÖKë <êìdcÖK ê.LoÖÖ

’B’=èb]SáÖK Üá©K êáëqäá àá KòeZ T¸îÖ <êîÖëb êîáëÉ] ëô êîáëÉ] <êÖLÉë ëô ê¸gùá

’C’=é¸|â àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk

’D’.êîáëÉ] dîw êáqäá

(Ç)èc|äáÖK êÖLÉëÖK éáb`S¸R LâLîÉ <èc|äáÖK êÖLÉëÖK às T|ÖS`K Kcõ <ïätR "èeZäáÖK êÖLÉëÖK"

.rëd˛áÖK/[áLâdOÖK [RKëâ ÜîÖ¸Rë ÜìbÄR às LçáLáô ßëù¸á àëÉìë

ltOÖ êO¸äÖLN êîÖLSÖK }ìdLtSÖK íd¸R <àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäkÖ ïÖLáÖK ÜLqäÖK lKdw© :A-A bäOÖK

.[êîäîR®ÖK êìbZN©K P¸] êORdá] êáb`S¸áÖK QKdLOtÖK
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A

’@’ídKb´K êÖLÉëÖÖ ÜsbÖK }îÖLÉR) "agency administrative and operational support cost"

êo˛â© LçRdKbõ êZîSâ èc|äá êÖLÉë óÖõ bb¸R LåbOÉSR ïSÖK QL{ëdkáÖK ïätR <(ïÖîx˛SÖKë

.àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk ÑKëáô àá êÖëáá êîZáLâdN

B

’@’èdS|Ö èbSááÖK êîâKeîáÖK ïätR <(àîSä¸ÖK èdS|Ö ÜsbÖK êîâKeîá) "biennial support budget"

ï{ ÜîqäSÖKë èdKb´K QLáb` }îÖLÉRë [áKdOÖK Üsb }îÖLÉR êîoxSÖ àîSîáìëÄR àîSäg

.àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk

C

’A’ïÄÖR LçÖ®` àá àÉáì ïSÖK bdKëáÖK ê†OtR êÄìdo ïätì (ÇdS˛áÖK ÑìëáSÖK) "co-financing"

ëô <èb]SáÖK Üá©K QßLÉë ëô <êîÖëbÖK êîáëÉ]ÖK QLáqäáÖK ëô QLáëÉ]ÖK àá QLáåL¸áÖK

êäîtá lKdw© Lásb <jL`ÖK rLoÄÖK QLáqäá ëô <QL¸gùáÖK ëô <êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK

ãcå c`öR àô eëZìë .éSo˛âôë é{Kbåôë àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk QLgLîg uá Å¸SR

êìbLtÖK bdKëáÖÖ ê{Lmõ dOStR ïåë <êîâLá†SgK ~bLäk ëô }îÖLÉSÖÖ ÜgLÄR ÑÉi QLáåL¸áÖK

.[áKdOÖÖ ê]LSáÖK

’C’ê¸gùá ëô <êáëÉ] LçábÄR ïSÖK êîäîtÖK ëô êìbÄäÖK bdKëáÖK ïätR <(êáåL¸áÖK) "contribution"

êîáëÉ] dîw dbLká ëô <èb]SáÖK Üá©K QßLÉë ñb]õ ëô <êîÖëb êîáëÉ] ê¸gùá ëô êîáëÉ]

ïoxRë .bKd{©K ÇÖcÉë <jL`ÖK rLoÄÖK àá QLâLîÉë ïâbáÖK uáSZáÖK QLáqäá Lçî{ LáN

.ÜîqäSÖKë èdKb´Kë [áKdOÖK Üsb }îÖLÉRë <[áKdOÖK }îÖLÉR QLáåL¸áÖK

’H’~ëbäk LçábÄì ïSÖK êîäÄSÖK èbsL¸áÖK [áLâdN ïätì (ídoÄÖK [áLâdOÖK) "country programme"

àîOìë <~ëbäkÖK uá àëLtSÖLN bÖOÖK Kcå êáëÉ] ãbtRë éäîtN bÖN ï{ àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K

ÑLZá ï{ èdLS`á êîäoë zKbåô eìetRë ÅîÄ]R ï{ ~ëbäkÖK bdKëáÖ bëkÄáÖK ÑLátSgßK

.ídoÄÖK [áLâdOÖK Lçîoxì ïSÖK èdS|ÖK òLäVô <àLÉ¸ÖKë êîNLZâ´K ê]kÖK
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F

’@’ï{ èd{KëSá LZáLâdN/Lsëd˛á ÜsbR ïSÖK ÑKëá©K àô ïätì <(ÑáLÉÖLN Ñëáá) "fully funded"

às QLáKeSÖK ï{ Ñë`bÖLN àc´K ÑO. <lÄäÖÖ ÑNL. dîw bLáSsK MLSÉ ëô dmL] bÄâ ÑÉi

.ÑKëá©K jîk`R Åìdo

I

’@’[RKëâ óÖõ LçÖìë]Rë rëd˛áÖK/[áLâdOÖK Q®`bá ÜîÖ¸Rë òKdi ïätì (cî|äSÖK) "implementation"

.rëd˛áÖK/[áLâdOÖÖ

’A’ëô ïZáKdN nL˛â óÖõ èdLi´K ï{ Üb`S¸ì Lábäs <(àKbÖOÖK àîN ÇdS˛á) "intercountry"

.ÑL]ÖK ómSÄá P¸] <LîáÖLs ëô LîáîÖL.ô ëô LîáîÖ.õ Lsëd˛á ëô LoL˛â ïätì <rëd˛á

M

’@’ïätR <àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk ï{ (ÜîqäSÖKë èdKb´K) "management and administration"

~ëbäkÖK êìëå óÖs êq{L]áÖK às LgLgô êÖëù¸áÖK ïáîqäSÖK ÑÉîçÖK QKb]ë êo˛âô

<êìcî|äSÖK èdKb´K ÜLçáN uÖomR ïSÖK QKb]ëÖK ÇÖc àám Ñ`bRë .éüKbô à¸]ë éçZë"Rë

êtZKdáë <èdKb´Kë <QLáëÖtáÖKë <êîZdL`ÖK QL.®tÖKë <ÜîîÄSÖKë êîáîqäSÖK êgLî¸ÖKë

.QLNL¸]ÖK

’A’ÑLÉiô uîáZ ïätR <(ÜsbÖK QLáb`ë êìdKb´K QLáb`ÖK) "managerial and support services"

êÖëááÖK QLsëd˛áÖK umë ÑZô àá èdiLOá èdëkN ÜbÄì ícÖK ïáîqäSÖKë ídKb´K ÜsbÖK

QLsëd˛áÖK ãcå óÖs zKdi´Kë <ÑìëáSÖK ~L|RK ÜLÉ]© LÄOo ÇdS˛áÖK ÑìëáSÖK QLáåL¸áN

.LçSO.Kdáë

N

’@’QKdìbÄR ÑWáR ïSÖK àîSä¸ÖK èdS|Ö ÜsbÖK êîâKeîá ïätR <(êî{LkÖK êîâKeîáÖK) "net budget"

êîÖLáZ´K êîâKeîáÖK QKdìbÄR LîüeZ ëô - LîÖÉ - ÑNLÄR ïSÖKë <LçmO. dqSäáÖK QLsë{báÖK

.êÖkÖK QKc
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’A’bdKëáÖK z®`N - àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk bdKëá ïätR <(ñd`ô bdKëá) "other resources"

êäîtá QLáb` ÜìbÄSÖë <éSìßë uá Å¸Sì àîtá ïZáLâdN ldxÖ LåLÄÖSì ïSÖK - êìbLtÖK

.êWÖLV zKdo©

P

’A’èdiLOá èdëkN êoORdáÖK êo˛â©K ïätR <(êîZáLâdOÖK êo˛â©K) "programme activities"

Åìdo às àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk àá êábÄáÖK èbsL¸áÖK eLZâõë êZádNë nîo`SN

ïSÖK êo˛â©K às eîáSR ïåë <êîáÖLtÖKë êîáîÖL.©Kë êîáîÖ.´Kë êìdoÄÖK uìdL˛áÖK/[áKdOÖK

=ÜîqäSÖKë èdKb´K QLáb` êìdKb´K QLáb`ÖKë ïZáLâdOÖK ÜsbÖK uNLoN Ü¸SR

’B’Lá¸. ïätì <àîSä¸ÖK èdS|Ö ÜsbÖK êîâKeîá lds ÑÉi ~Lîg ï{ ([áLâdOÖK) "programme"

àîtá [áLâdN ëô rëd˛á zKbåô ÅîÄ]SÖ êáe®ÖK èdiLOáÖK Q®`báÖK êîâKeîáÖK àá Lîsd{

<QKbtáÖKë ÜeKëÖÖKë <àîâëLtáÖK àî|qëáÖKë <òKdO`ÖK èbLs ÇÖc Ñá˛ìë .ïüLáâ´K àëLtSÖÖ

=QLsëáZáÖKë bKd{©K PìdbRë <êìbÄäÖK QKbsL¸áÖKë <àoLOÖK àá bëÄtÖKë

’C’Ñá˛R (êìdKb´K QLáb`ÖKë ïZáLâdOÖK ÜsbÖK) "programme support and administrative services"

ïäÄSÖKë ïáîqäSÖK ÜsbÖK ÜìbÄSÖ àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk LçN uÖomì ïSÖK êo˛â©K

ïáîqäSÖK ÑÉîçÖK QKb]ë ïätì <êîZáLâdOÖK êo˛â™Ö ï.ë¸ÖK ÜsbÖKë ïÖLáÖKë ídKb´Kë

LåeLZâõë LçSwLîkë àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk [áKdN umë às LgLgô êÖëù¸áÖK

ëô <ïtîmKëá ëô <ïäÄR fLgô óÖs [áKdOÖÖ ÜsbÖK ÜìbÄSÖ QKb]ë ÇÖc Ñá˛ìë .LçáîîÄRë

=ídKbõ ëô <ï.ëg ëô <ï{KdxZ

’D’ÜbÄì ïSÖK êîâLÉ¸ÖK LìLmÄÖLN ÑkSá êÖÄS¸á èdëkN Kbb]á ®ás ïätì <(rëd˛áÖK) "project"

àá ëô/ë ïsd{ [áLâdN àá KòeZ ÑÉ˛ìë èbsL¸áÖK àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk LçîÖõ

ÑÉ˛R ïSÖK uìdL˛áÖK <ãbsKë.ë ÜLqäÖK Kcå òKeZô uîáZ ï{ "uìdL˛áÖLN" bëkÄáÖKë .[áLâdN

=éRKcN LáüL. rëd˛áÖK àÉì ÜÖ Lá <êîäìëÉR dkLäs

’E’ïSÖK <LçRL]îÄäR ÇÖc ï{ LáN <êîágdÖK êÄîVëÖK ïätR (rëd˛áÖK êÄîVë) "project document"

rëd˛áÖK zKbåöN LâLîN <Ñá˛R Láî{ <Ñá˛Rë rëd˛áÖK cî|äSÖ LçîÖs Å|SáÖK QLOîRdSÖK ïoxR

ÑO. àá rëd˛áÖÖ êábÄáÖK èbsL¸áÖÖ êîâKeîáë rëd˛áÖÖ Ñás êo`ë <ñbáÖK èbîtOÖKë êìdë|ÖK

.êÖkÖK QKc ÜsbÖK QLâLîNë êîgLg©K QLáëÖtáÖKë êîâLÉ¸ÖK êo˛â™Ö èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk
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R

’@’ê]LSáÖK êoëd˛áÖK dîwë êsëäSáÖK bdKëáÖK ïätR <(êìbLtÖK bdKëáÖK) "regular resources"

<ñd`©K QLsë{báÖKë êäÖtáÖK QLsdOSÖK bdKëáÖK ãcå Ñá˛Rë <àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäkÖ

QLáåL¸áÖKë <^äáÖKë <àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk óÖõ êábÄáÖK <êîÖëbÖK êîáëÉ]ÖKë êîáëÉ]ÖK

.êsëäSá QKbKdìõë büKë|ÖK ÑüLk]ë <êîáëÉ] dîw dbLká àá êábÄáÖK ñd`©K

.QKëä¸ÖK àá bbtÖ ëô QKëäg èbs fLgô óÖs ëô Lìëäg QLsdOSÖK à®sõ àëÉì àô eëZì :B-C bäOÖK

ñd`©K QLáåL¸áÖK ^äáÖK

dbLkáÖKë êîÖëbÖK êîáëÉ]ÖK dbLkáÖK àá QLáåL¸áÖKë ^äáÖK ÑëO. àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäkÖ :H-C bäOÖK

ÜLtÖK ÜsbÖK ÑZô àá LçáKb`Sgß ïÖLáÖK ÜLqäÖK àá @-C bäOÖK ï{ LçîÖs jëkäáÖK dîw êîáëÉ]ÖK dîw

.~ëbäkÖK lKdwô uá Å|SR ïSÖK lKdw™Ö ëô ~ëbäkÖÖ

ÜL¥¥s Ü¥¥sb ÜìbÄR ëå H-C bäOÖK ï{ àîOá ëå LáÉ êáåL¸áÖK ê]äáÖK àá ldxÖK àëÉì LáWî] :@I-C bäOÖK

<éSáåL¸á ÜKb`SgLN ÅÖtSì Láî{ ^âLáÖK PâLZ àá êmëd|á bëî. bZëR ßë <àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäkÖ

bäOÖK ï{ bb¥¥]á ëå LáÉ <~ëbäkÖK ML¸]Ö bîÄR ~ëbäkÖÖ êábÄá ^äáÉ ÑáLtR èbdKëÖK bdKëáÖK ÑKëá©K àú{

ï{ }îÖLÉSÖK ÜL¸S.K ÜLÉ]ô ómSÄáN èbb]á lKdw© ê]dSÄáÖK ñd`©K QLáåL¸áÖK ^äáÖK ÑáLtRë .’@’ U A-A

.ê¸áL`ÖK èbLáÖK ï{ êîâLá†SgßK ÅìbLäkÖK ÜLÉ]ô ëô êtNKdÖK èbLáÖK

àá êÄO¸á êÄ{KëáN ßõ dßëb @II III às LçSáî. bìeR ïSÖK êìbd|ÖK ^äáÖK ÑëO. eëZì ß :@@-C bäOÖK

èbdKëÖK êìbLáÖK QLáåL¸áÖK Ñë] ícî|äSÖK ˝ÖZáÖK óÖõ Lìëäg KdìdÄR ícî|äSÖK dìbáÖK ÜbÄì .ícî|äSÖK ˝ÖZáÖK

.êîáëÉ] dîw dbLká àá

LáN <}îÖLÉSÖK ÜL¸S.ß QL.L|RK ï{ ëô/ë [áLâdN ëô rëd˛á ï{ Ñë`bÖK ícî|äSÖK dìbáÖK Ñë`ì :@A-C bäOÖK

bÖOÖK àëÉì àô êoìdi <’G’ C A-A bäOÖK ï{ àîOá ëå LáÉ <XÖLV zdo uá }îÖLÉSÖK ÜgLÄSÖ QL.L|RK ÇÖc ï{

ïSÖK ûbLOáÖLN Läåd <}îÖLÉSÖK ÜL¸S.LN êkL`ÖK QLOîRdSÖK ãcå ÑWáN TÖO. b. èbî|S¸áÖK àKbÖOÖK ëô bî|S¸áÖK

.ícî|äSÖK ˝ÖZáÖK Lçtmì b.

Å|SR èbb]á lKdw© êîâLá†SgK ÅìbLäk °˛äì àô ícî|äSÖK dìbáÖÖ ëô ícî|äSÖK ˝ÖZáÖÖ eëZì :@-D bäOÖK

óÖs <ïÄÖR êîâLá†SgK ÅìbLäk òL˛âõ eëZì ßë .àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk êo˛âôë zKbåôë QLgLîg uá

dìdLÄR ÜbÄRë .ícî|äSÖK ˝ÖZáÖK ÑO. àá ßõ <~ëbäkÖK óÖs Lî{Lmõ LîÖLá L†Os <diLOá dîw ëô diLOá ë]â
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êäZÖÖK Åìdo às ícî|äSÖK ˝ÖZáÖK óÖõ ícî|äSÖK dìbáÖK Lç†˛äì ïSÖK êîâLá†SgßK ÅìbLäkÖK ãcå às êîÖîk|R

.êìdL˛SgßK

êÄÖtSáÖK ÜsbÖK QLáb`ë êìdKb´K QLáb`ÖLN êkL`ÖK }îÖLÉSÖK bd nKdSiK ícî|äSÖK dìbáÖÖ eëZì :D-D bäOÖK

.ícî|äSÖK ˝ÖZáÖK éN ^á¸ì ícÖK yÖOáÖK bëb] ï{ êîâLá†SgßK ÅìbLäkÖK èdKbõë dîî¸SN

êoÖg <d`ß T.ë àá <bëî. àá ícî|äSÖK ˝ÖZáÖK ãbb]ì b. Lá dLoõ ï{ <ícî|äSÖK dìbáÖK Ñë`ì :A-G bäOÖK

êîáîÖ.´Kë êìdoÄÖK uìdL˛áÖK óÖõ àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk àá êábÄáÖK èbsL¸áÖK óÖs êÄ{KëáÖK

.êîáÖLtÖKë êîáîÖL.©Kë

zdoÖK êáëÉ]ÖK àá êîNLSÉ êÄ{KëáÖ êtmL` êìdoÄÖK uìdL˛áÖK b]ô ÑìëáRë êáL.´ QLOîRdSÖK àëÉR :C-G bäOÖK

êÄ{KëáÖÖ rëd˛áÖK cî|äSÖ êkL`ÖK QLOîRdSÖK um`Rë .àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäkë êOÖLoÖK (zKdo©K)

èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk <òLmS.ßK bäsë <èc|äáÖK êÖLÉëÖKë êOÖLoÖK (zKdo©K) zdoÖK êáëÉ]ÖK àá êîNLSÉÖK

àá ñöRd$ì Lá óÖs Lmìô ÑáS˛R àô PZì ïSÖK rëd˛áÖK êÄîVë ï{ QLOîRdSÖK ÇÖR ÑîkL|R bb]Rë .àLÉ¸ÖÖ

.rëd˛áÖÖ ïmdáÖK cî|äSÖK àLámÖ êáLtÖK ÜLÉ]©K

dëL˛SÖLN <LçtìdL˛áÖ êÖáL˛ÖK èdKb´K às QLáëÉ]ÖK êîÖëù¸á uá LáLZ¸âK <ícî|äSÖK dìbáÖK ÜëÄì :D-G bäOÖK

óÖõ àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk àá êábÄáÖK èbsL¸áÖK cî|äSN ÅÖtSì Láî{ êOÖLoÖK QLáëÉ]ÖK ëô êáëÉ]ÖK uá

.èb]SáÖK Üá©K êáëqäá QL¸gùáÖ èc|äáÖK êÖLÉëÖK dLîS`K bäs Ñë©K dLOSsßK ò®ìõ èbLs PZìë .uìdL˛áÖK b]ô

dîw êîäoëÖK QLáqäáÖK ëô èbî|S¸áÖK QLáëÉ]ÖK àú{ <êîäoëÖK QKdbÄÖK òLäN ôbOáÖ èLsKdáë uá Lî˛áRë

êÄ{KëáÖ LtmL` dLîS`ßK Kcå àëÉìë .èc|äáÖK êÖLÉëÖK dLîS`K bäs Ñë©K dLOSsßK Låù®ìõ PZì êîáëÉ]ÖK

.êOÖLoÖK QLáëÉ]ÖK ëô êáëÉ]ÖK

êÄ{KëáN Läådë <ícî|äSÖK ˝ÖZáÖK LåddÄì ïSÖK nëd˛ÖK ómSÄáN <Lmìô ícî|äSÖK dìbáÖK Ñë`ì :E-G bäOÖK

òKdO`ÖK ëô êkL`ÖK QLÉd˛ÖK ëô QßLÉëÖK QLáb` óÖs Ñëk]ÖÖ b.LtSÖK êoÖg êOÖLoÖK (QLáëÉ]ÖK) êáëÉ]ÖK

KòeZ T¸îÖ êîÖëb êîáëÉ] ëô êîáëÉ] êÖLÉë ëô ê¸gùá óÖõ uìdL˛áÖK bLägõë uìdL˛áÖK cî|äR ï{ àìd`ØK

êáëÉ]ÖK dîw ê†îå àîîtR êoÖg .cî|äSÖÖ é¸|â àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäkÖ ëô <èb]SáÖK Üá©K êáëqäá àá

b.LtSÖK Lmìô ícî|äSÖK dìbáÖÖ eëZìë .(í) @-A bäOÖK ï{ àîOá ëå LáÉ cî|äSÖÖ êÖLÉëÉ èbî|S¸áÖK (QLáëÉ]ÖK)

LçÖëáì ïSÖK uìdL˛áÖK cî|äR ï{ àìd`ØK òKdO`ÖK ëô êkL`ÖK QLÉd˛ÖK ëô QßLÉëÖK QLáb` óÖs Ñëk]ÖÖ

.àLÉg¨Ö èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk

(í) A-@ bäOÖK ï{ àîOá ëå LáÉ èc|äáÖK QßLÉëÖK óÖõ ÜsbÖK }îÖLÉR bd ícî|äSÖK dìbáÖÖ eëZì :F-G bäOÖK

.ícî|äSÖK ˝ÖZáÖK èdKb´K ˝ÖZá Låbb]ì ïSÖK QLìëS¸áÖK bëb] ï{ ÇÖcë ícî|äSÖK ˝ÖZáÖK àá êâëcöáÖK
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:ïÖì LáN [áLâdOÖK dìbá uá dëL˛SÖLN ícî|äSÖK dìbáÖK ÜëÄì :@-@C bäOÖK

(ô)<bLkS.ßK ï`ëRë êÖLt|ÖK êîÖLáÖK èdKb´K àLám ÑZô àá êÖk|á êîÖLá QKòKdZõë bsKë. umë

àîV®WN Ñët|áÖK êìdLg ^OkR àô ÑO. éîÖs KëtÖoîÖ ícî|äSÖK ˝ÖZáÖK òLmsô óÖs êîÖLáÖK bsKëÄÖK ÜîátRë

=Ñ.©K óÖs Láëì

(M)QLáb`ÖK Ü®SgK àámR ñd`ô ÅüLVëë èbìùá QKbäS¸á fLgô óÖs QLsë{báÖK uîáZ ÑtZ

=ÇÖc ÑO. QLsë{bá bëZë Übsë <uÖ¸ÖK ëô

(Y)dKbkõë QLoLORdßK ëô QLáKeSÖßK Ñá]Rë ÑKëá©K Ü®SgK ÜçÖ Å]ì àìcÖK àî|qëáÖK àîîtR

=àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk ÜgLN QLsë{bá

(b)êîÖLáÖK QLîÖátÖÖ LmKdtSgKë êÖLt{ êìdLZ êgKdb ^îSR ïSÖK êîÖ`KbÖK êîÖLáÖK êNL.dÖK êÖkKëá

:ïÖLSÖK àLámÖ

’@’èb]SáÖK Üá©K ~ëbäkÖ ñd`©K êîÖLáÖK bdKëáÖKë ÑKëá©K uîáZ zdkë p|]ë Ü®SgK ÜLqSâK

=àLÉ¸ÖÖ

’A’ïSÖK ñd`©K êîÖLáÖK ÜLÉ]©K ëô QKbLáSsßK ëô QLkk`áÖÖ QLáKeSÖßKë QL{ëdkáÖK êÄNLoá

=ícî|äSÖK ˝ÖZáÖK LåddÄì

’B’.àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk bdKëá ÜKb`SgK ï{ bLkS.ßK

QLâëe`áë bÄâ àá QKbëÄ|áÖK Po˛N àcöì àô <ï{KëÖK ïkÄSÖK btN <[áLâdOÖK dìbáÖ eëZì :C-@C bäOÖK

Å{dì QLNL¸]ÖK ïtZKdá ˝ÖZá óÖõ êNëo˛áÖK yÖLOáÖK ãcå uîáZN àLîN ÜìbÄR êoìdi <ñd`ô Ñëkôë

LOoi éäs ÑÄR ïSÖK êáîÄÖK PÖoSR ß LxÖOá d`Ø àî] àá bb]ì àô ícî|äSÖK dìbáÖÖ eëZìë .QLNL¸]ÖLN

.êÖkÖK íc êîâKeîáÖK/jk`áÖK bäN óÖs èdiLOá yÖLOáÖK ãcå Ñ0á]$R êìdKb´K èòL|ÉÖÖ LÄîÄ]Rë .Lîágd

QLÉÖSááÖK èdKbõ :H-@C bäOÖK

èòL|ÉN àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk QLÉÖSáá èdKbõ às ßòL¸áë ßëù¸á ícî|äSÖK dìbáÖK àëÉì

.éSo˛âôë ~ëbäkÖK êìßëÖ KeìetR êîÖLt{ë
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(ô)<LçSâLîkë <LçSìLsdë <Lçá®SgLN êÄÖtSáÖK êìdëdmÖK QKòKdZ´K uîáZ QLÉÖSááÖK èdKbõ Ñá˛R

=Lçî{ zdkSÖKë

(M).QLÉÖSááÖK ãcå èdKb´ <LOgLäá ãKdì LáO¸] <éSoÖg lìë|R ícî|äSÖK dìbáÖÖ eëZì

ïSÖK ñd`©K zKdo©Kë èc|äáÖK QßLÉëÖK ïå ïSÖK QLáëÉ]ÖK ndS˛R àô ícî|äSÖK dìbáÖK Ñ|Éì :A-@F bäOÖK

ûbLOáÖK rLoS¸áÖK db. KëtOSì àô LçRLNL¸] ïtZKdá óÖs E-G bäOÖK ómSÄáN uìdL˛áÖK cî|äSÖ QdîS`K

Üá©K ~ëbäk àá èbdKëÖK ÑKëá©K àö˛N èb]SáÖK Üá™Ö êsëmëáÖK QLNL¸]ÖK êtZKdáN êÄÖtSáÖK QKòKdZ´Kë

uá ícî|äSÖK dìbáÖK éOÖoì LáO¸] Lìdëb àîSäg ÑÉ QLNL¸]ÖK êtZKdá dìdLÄR ÜbÄR àôë <àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK

.ÜLqäÖK Kcå àá @D èbLáÖK ómSÄáNë <rëd˛á ÑÉ êÄîVë ï{ èbb]áÖK dìdLÄSÖK
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Å{dá

àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäkÖ ïÖLáÖK ÜLqäÖK bëäN

dìdÄSÖK Kcå ï{ LçîÖõ dL˛áÖK

êî¸îüdÖK QLâLîÉÖÖ êîÖLSÖK }ìdLtSÖK íd¸R <àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäkÖ ïÖLáÖK ÜLqäÖK lKdw© :@-A bäOÖK

.àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk êo˛âô ï{ êÉdS˛áÖK

(í)èbsL¸á ÜìbÄSÖ êÖáL˛ÖK èdKb´LN ícî|äSÖK dìbáÖK éîÖõ bçtì LâLîÉ ïätR èc|äáÖK êÖLÉëÖK"

Ñá]R uá <(’D’ P A-A bäOÖK óÖõ uZdì) rëd˛áÖK àá òeZ ëô uìdL˛áÖK b]ô óÖõ àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk

ï{ LáN <[üLSäÖK ÅîÄ]Rë <àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk bdKëáÖ ÑLt|ÖK ÜKb`SgßK às êÖòL¸áÖKë êîÖëù¸áÖK

:ïÖì Lá ÇÖc

’@’=èbî|S¸á QLáëÉ] ëô êáëÉ]

’A’êîÖëbÖK êÖLÉëÖK <êkk`SáÖK QßLÉëÖK <èb]SáÖK Üá©K ÑWá <èb]SáÖK Üá©K êáëqäá QL¸gùá

=èb]SáÖK Üá©K êáëqäá àá KòeZ ^OkR ëô ÑÉ˛R ïSÖK ñd`©K QL¸gùáÖKë <êìdcÖK ê.LoÖÖ

‘B’=èb]SáÖK Üá©K êáëqäá àá KòeZ T¸îÖ <êîÖëb êîáëÉ] ëô êîáëÉ] <êÖLÉë ëô ê¸gùá

‘C’=é¸|â àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk

‘D’.êîáëÉ] dîw êáqäá

(êÄîVëÖK ãcå ï{ ^Ääá ëå LáÉ)

ltOÖ êO¸äÖLN êîÖLSÖK }ìdLtSÖK íd¸R <àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäkÖ ïÖLáÖK ÜLqäÖK lKdw© :A-A bäOÖK

.êáb`S¸áÖK QKdLOtÖK
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C

’G’ïüeZ ëô ïÖÉ ë]â óÖs ãLmSÄáN óoxR LOîRdR ïätì "}îÖLÉSÖK ÜL¸S.K" "Coast sharing"

LáN <àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäkÖ êìbLtÖK bdKëáÖK óÖs èbLs Ñ0á]R ïSÖK uìdL˛áÖK }îÖLÉR

êáåL¸áN èc|äáÖK QßLÉëÖK óÖõ êÖkÖK QKc êìdKb´Kë êîÖîx˛SÖK QLáb`ÖK }îÖLÉR bd ÇÖc ï{

àá ëô <èbî|S¸áÖK êáëÉ]ÖK dîw QLáëÉ]ÖK àá dWÉô ëô èb]Kë àá ëô <èbî|S¸áÖK êáëÉ]ÖK

êîÖëb êîáëÉ] QßLÉë ëô QL¸gùá àá ëô <èb]SáÖK Üá©K êáëqäá QL¸gùá àá ëô êáqäá

:ïÖLSÖK fLg©K óÖs QLOîRdÖK ãcå cL`RK àÉáìë .èb]SáÖK Üá©K êáëqäá àá KòeZ ÑÉ˛R ß

-=bb]á rëd˛áN êáåL¸áÖK ÅÖtSR Xî] rëd˛á }îÖLÉR ÜL¸S.K

-ëô <uìdL˛áÖK uîáZN ÑN bb]á rëd˛áN êáåL¸áÖK ÅÖtSR ß Xî] [áLâdN }îÖLÉR ÜL¸S.K

=bî|S¸áÖK ÜîÖ.´K ëô bÖOÖK ï{ uìdL˛á èbtN

-ê|ÖÉ ëô rëd˛á ê|ÖÉ ÜL¸S.K Láõ àëÉì àô àÉáìë XÖLV zdo ÑO. àá }îÖLÉSÖK ÜL¸S.K

.èbî|S¸áÖK êáëÉ]ÖK dîw dWÉô ëô b]Kë àLîÉ ÑO. àá éOZëáN êáåL¸áÖK u{bR <[áLâdN

P

‘D’ÜbÄì ïSÖK êîâLÉ¸ÖK LìLmÄÖLN ÑkSì êÖÄS¸á èdëkN Kbb]á ®ás ïätì "rëd˛áÖK" "project"

àá ëô/ë ïsd{ [áLâdN àá KòeZ ÑÉ˛ìë èbsL¸áÖK àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk LçîÖõ

ÑÉ˛R ïSÖK uìdL˛áÖK ãbsKë.ë ÜLqäÖK Kcå òKeZô uîáZ ï{ "uìdL˛áÖLN" bëkÄáÖKë .[áLâdN

.(êÄîVëÖK ãcå ï{ ^Ääá ëå LáÉ) éRKcN LáüL. rëd˛áÖK àÉì ÜÖ Lá <êîäìëÉR dkLäs

Üá©K ï{ òLms©K ÑëbÖK QLáëÉ] àá QLsdOR ÑOÄì àô àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K [áLâdOÖ eëZì :@-C bäOÖK

.êìdcÖK ê.LoÖÖ êîÖëbÖK êÖLÉëÖK ï{ ëô êkk`SáÖK QßLÉëÖK ï{ ëô <èb]SáÖK

¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥
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